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Branza logistyczna
Wptyw zakazu handlu w niedziele




Kluczowe wnioski

Jak projekt ustawy o zakazie handlu w niedziele
wptynie na branze logistyczng, a w konsekwencji
na catg gospodarke? W kolejnych rozdziatach
raportu przeanalizowaliSmy role branzy
logistycznej w polskiej gospodarce, a takze
zakres i wptyw zaproponowanych przez zwigzki
zawodowe regulacji. Na koniec oméwilismy
proponowane przez rézne Srodowiska
mozliwosci ztagodzenia zakazu handlu niedziele,
okreslilismy prawdopodobienstwo ich przyjecia
oraz wptyw na branze. Ponizej prezentujemy
najwazniejsze wnioski z tego badania.

Zwigzki zawodowe chca by zakaz dziatalnosci objat
takze czes¢ branzy logistycznej. \Wedtug obywatelskiego
projektu ustawy zakazem handlu w niedziele byliby objeci
prawie wszyscy przedsiebiorcy zajmujgcy sie handlem
detalicznym i hurtowym (sekcja G klasyfikacji dziatalno-
$ci gospodarczej) oraz firmy swiadczace ustugi zwigzane
z magazynowaniem, dystrybucja i przetadunkiem towaréw
(H52). Dodatkowo zakazem bytby objety réwniez caty
handel w portach, na dworcach autobusowych czy na
kolei. W rezultacie w niedziele dziatalnosci gospodarczej
nie mogtaby prowadzi¢ wiekszos¢ przedsiebiorstw zali-
czanych do grupy H52, ktére stanowig drugi najwiekszy
po towarowym transporcie drogowym segment branzy
logistyczne;.

Branza logistyczna jest jedng z najwazniejszych gatezi
polskiej gospodarki. Jej znaczenie wynika z duzego
i dynamicznie rosngcego rynku wewnetrznego, nizszych
niz w krajach osciennych jednostkowych kosztéw pracy
i korzystnego potozenia geograficznego. Wedtug naszych
szacunkdéw roczne obroty catej branzy wyniosty w 2016 r.
ponad 160 mld zt, co przetozyto sie na wytworzenie przez
firmy logistyczne 47 mld zt wartosci dodanej. Po uwzgled-
nieniu samozatrudnionych i firm swiadczacych ustugi
wspierajace logistyke udziat tej branzy w PKB wynidst
nieco powyzej 5 proc. i byt wiekszy niz branzy motory-
zacyjnej, finansowej czy energetyczne;.

W firmach logistycznych pracuje obecnie ponad
630 tys. os6b. Do tego dochodzi jeszcze okoto 50-60 tys.
pracownikéw samozatrudnionych w wiekszosci Swiadcza-
cych ustugi towarowego transportu drogowego. Oznacza
to, ze 4,5 proc. wszystkich pracujgcych Polakéw znalazto
zatrudnienie w branzy logistycznej. Najwiekszy udziat
w zatrudnieniu majg firmy sSwiadczace ustugi towaro-
wego transportu drogowego (53 proc. catego zatrud-
nienia w branzach) oraz firmy wspomagajace transport
drogowy - od terminali przetadunkowych, po dworce
kolejowe i przedsiebiorstwa zajmujace sie utrzymaniem
infrastruktury transportowej. Ich udziat w zatrudnieniu
wynosi 11 proc.

Najszybciej rosng centra magazynowe i dystrybucyjne.
Udziat firm swiadczacych ustugi magazynowe w rynku ustug
logistycznych wzrdst do ok. 5 proc. z 3 proc. w 2009 r. Przed-
siebiorstwa te zatrudniajag obecnie ponad 20 tys. oséb, a licz-
ba ich pracownikdéw rosta w ostatnich latach o 2-3 tys. 0séb
rocznie. To rezultat coraz czestszego outsourcingu ustug
magazynowych przez firmy zagraniczne i rozwoju Polski jako
unijnego centrum spedycyjnego, do czego przyczynita sie
m. in. skokowa poprawa jakosci drég w latach 2009-2014.

Liczba firm z kapitatem zagranicznym systematycznie
rosnie. Jest ich obecnie blisko 180 wobec 126 w 2008 r,,
najwiecej przybyto przedsiebiorstw obstugujacych maga-
zyny, centra logistyczne i dystrybucyjne. Pracownicy w fir-
mach z kapitatem zagranicznym sg nieco bardziej wydajni.
Miedzynarodowe korporacje odpowiadajg obecnie za blisko
jedng piatag obrotéw branzy i jedna szdstg jej wartosci dodanej
zatrudniajac 12 proc. pracownikéw branzy. W zagranicznych
firmach zajmujacych sie transportem drogowym pracuje blisko
30 tys. 0séb, a kolejne 32 tys. w gospodarce magazynowe;.

Najwiecej firm logistycznych usytuowanych jest wzdtuz
szlakéw handlowych. Nieco bardziej popularna jest
trasa wschdéd-zachéd - w woj. mazowieckim zatrud-
nionych jest blisko 30 proc. pracownikédw branzy, pod-
czas gdy w woj. wielkopolskim 9,4 proc., a w tédzkim
5,8 proc. Szlak handlowy pétnoc-potudnie sprzyjat natomiast
rozwojowi firm logistycznych na Slasku (11 proc. zatrud-
nionych w branzy), w Matopolsce (7,1 proc.) i na Pomorzu
(6,2 proc.). Udziat pozostatych wojewddztw w zatrudnieniu
branzy nie przekracza 6 proc.

Branze logistyczng charakteryzuje ostra konkurencja.
W 2014 r. jako firmy logistyczne byto zarejestrowane
94 tys. podmiotdw, z czego ponad potowa to firmy jedno-
|lub dwuosobowe zwykle zajmujace sie transportem dro-
gowym. Niespetna 4 tys. z nich zatrudniato wiecej niz 10
pracownikdw, z czego tylko 138 wiecej niz 250 oséb. Duze
przedsiebiorstwa dziataty praktycznie wytgcznie w trzech
dziatach - w towarowym transporcie drogowym, dziatalnosci
wspierajacej i w magazynowaniu. Oznacza to, ze wysokos¢
marz i sita przetargowa pojedynczych podmiotéw jest moc-
no ograniczona.

Logistyka jest odporna na szoki ekonomiczne. \V latach
2008-2014 rentownos¢, mierzona relacjg nadwyzki opera-
cyjnej brutto do obrotéw, wynosita 14-15 proc. Nawet kryzys
finansowy, ktéry doprowadzit do gwattownego obnizenia
globalnych obrotéw handlowych w 2009 r., nie przetozyt sie
na istotny spadek rentownosci polskich firm logistycznych.
To rezultat bardzo elastycznego rynku pracy w tym segmencie
- utrzymanie wysokiej rentownosci w 2009 r. byto mozliwe
dzieki redukcji zatrudnienia o 6 proc. przy réwnoczesnym
obnizeniu wynagrodzen.



Zakaz handlu miatby dwojakie skutki dla branzy logistycz-
nej - bezposrednie i posrednie. Skutki bezposrednie to te
wynikajagce z zakazu dziatalnosci czesci firm logistycznych.
Zakaz ograniczytby znaczaco ich zdolnos¢ obstugiwania
firm detalicznych, a zwtaszcza zaméwien internetowych
z kraju i zagranicy. Skutki posrednie to z kolei te zwigzane ze
spadkiem tacznych obrotéw handlowych w sklepach i hur-
towniach oraz z koniecznoscig zwiekszenia maksymalnych
dziennych obrotéw handlowych poza niedzielami. Spowo-
duja one réwnoczesne obnizenie przychoddw wszystkich
firm logistycznych i wzrost kosztéw czesci z nich.

Gtéwnym skutkiem bezposrednim bedzie odptyw kapi-
tatu zagranicznego z branzy logistycznej. Zakaz pracy
w niedziele opézni dostarczanie przesytek nie tylko do
Polski, ale takze do Niemiec, krajéw battyckich czy Czech.
Co wiecej, koniecznosc¢ roztozenia wzmozonego popytu
zwtaszcza z handlu internetowego na inne dni tygodnia
wymusi zwiekszenie mocy przerobowych centréw logi-
stycznych i dystrybucyjnych srednio o 15-20 proc., a wedtug
niektérych przedstawicieli branzy nawet o 100 proc. Tym
samym ich utrzymywanie w Polsce przestanie by¢ rentowne
i wiele firm, ktére byty motorem napedowym branzy opusci
Polske. Szacujemy, ze w rezultacie wartos¢ dodana firm
z grupy H52 spadnie o 7,1 proc., a zatrudnienie zmniejszy
sie 0 9,5 tys. oséb.

Najsilniej spadng obroty firm transportujacych towary.
Réwnoczesny spadek obrotéw w sklepach i hurtowniach
spowoduje spadek obrotéw firm swiadczacych ustugi trans-
portu drogowego o 7,1 proc. Pod nieznacznie mniejszym
wptywem zakazu bedg firmy zajmujace sie magazynowa-
niem (5,7-proc. spadek obrotéw) i wspierajace transport
(4,6-proc. spadek), w tym centra logistyczne, ktérym naj-
mniej spadng obroty, poniewaz sg bardziej uzaleznione od
branzy e-commerce i eksportu. W przeciwienstwie jednak
do transportu drogowego w tej grupie firm spadek wartosci
dodanej bedzie wiekszy niz spadek obrotéw, gtéwnie za
sprawa duzego udziatu kosztéw zmiennych.

Wartos¢ dodana obnizy sie najmocniej w firmach maga-
zynowych. Spadek ten wyniesie az 17 proc. Niewiele stabiej
efekty posrednie odczujg centra dystrybucyjne i logistyczne
- wich przypadku wartos¢ dodana zmniejszy sie o 14,6 proc.
Nieproporcjonalnie wiekszy spadek wartosci dodanej niz
obrotéw bedzie wynikat z koniecznosci zwiekszenia mocy
przerobowych przez te czesc branzy logistycznej - z opinii
przedstawicieli sektora wynika, ze wzrost ten bedzie musiat
wynies¢ od 15 do 25 proc., co wedtug naszych wyliczen
spowoduje zwiekszenie kosztéw dziatalnosSci magazynowe;j
0 0,6 proc., a dystrybucyjnej i logistycznej nawet o 1,5 proc.
i to juz po uwzglednieniu cie¢ kosztéw zmiennych uzyska-
nych dzieki spadkowi obrotdéw.

Wiele firm magazynowych i logistycznych utraci rento-
wnos¢. Efekty bezposrednie i posrednie zakazania handlu
W niedziele przetozg sie na silne obnizenie rentownosci
firm z grupy H52 - od 4,5 pkt proc. dla centréw magazy-
nowych przez 3,9 pkt proc. dla centréw dystrybucyjnych
i logistycznych do 0,8 pkt proc. w przypadku pozostatych
firm wspierajacych transport. W takiej sytuacji nalezy liczy¢
sie z falg bankructw mniejszych przedsiebiorstw i w kon-
sekwencji ze wzrostem koncentracji branzy.

Obywatelski projekt ustawy obnizytby wartosé dodang
branzy o 13,5 proc. Jest to réwnoznaczne z obnizeniem PKB
0 0,5 proc. Za potowe tego efektu bedzie odpowiedzialny
odptyw zagranicznych inwestycji wynikajgcy ze stopnio-
wego przenoszenia z Polski centréw magazynowych, logi-
stycznych i dystrybucyjnych. Odczuwalny dla pracownikéw
z branzy bedzie spadek zatrudnienia - w sumie prace straci
33 tys. oséb. Co wazne, wyliczenia te nie obejmuja spadku
wartosci dodanej w branzy handlowe;.

Politycy opowiadaja sie za wytaczeniem branzy logistycznej
spod zakazu. \Wszystkie rozwazane przez politykéw propo-
zycje zmian w projekcie ustawy zawierajg wytgczenie branzy
logistycznej spod zakazu. W najbardziej radykalnym przypadku
bytaby to jedyna istotna z punktu widzenia gospodarczego
zmiana w poréwnaniu do wersji zaproponowanej przez zwigzki
zawodowe. Formalnie propozycja wytaczenia dziatalnosci
wspierajacej handel powinna zostac zgtoszona najpdzniej na
poczatku pazdziernika. Jezeli zostataby zatwierdzona to spadek
wartosci dodanej branzy wynidstby tylko 4,9 proc. (0,2 proc.
PKB) a spadek zatrudnienia 20 tys. oséb.
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Znaczenie branzy logistycznej

dla polskiej gospodarki

100 tys.

liczba firm
w logistyce

4,4

udziat firm
zatrudniajgcych
>10 oséb

ZATRUDNIENIE W BRANZY LOGISTYCZNEJ

tys. oséb
700

Branza logistyczna jest jedna z najwazniejszych
galezi polskiej gospodarki. Jej znaczenie wynika
z duzego i dynamicznie rosngcego rynku wewnetrz-
nego, nizszych niz w krajach o$ciennych jednost-
kowych kosztow pracy i korzystnego potozenia
geograficznego na skrzyzowaniu szlakow transpor-
towych pdioc-potudnie i wschdd-zachdd. Wedtug
naszych szacunkéw' roczne obroty catej branzy
wyniosty w 2016 r. ponad 160 mld z1, co przeto-
zylo sie na wytworzenie przez firmy logistyczne
47 mld zt wartosci dodanej. Co wiecej, po uwzgled-
nieniu samozatrudnionych i pracownikéw firm
$wiadczacych ustugi wspierajace logistyke udziat
tej branzy w PKB wynidst nieco powyzej 5 proc.
i byt wiekszy niz udzial branzy motoryzacyjnej,
finansowej czy energetyczne;.

W firmach logistycznych pracuje obec-
nie ponad 630 tys. 0oséb i dodatkowo okoto
50-60 tys. pracownikow samozatrudnionych,
w wiekszos$ci swiadczacych ustugi towaro-
wego transportu drogowego. Oznacza to, ze
4,5 proc. wszystkich pracujacych Polakow znala-
zto zatrudnienie w branzy logistycznej. Pomimo,
ze w ostatnich dwoch dekadach branza rozwija-
1a sie w podobnym tempie jak cala gospodarka,
mozna wyrézni¢ dwa okresy szybkiego wzrostu
poszczegolnych jej segmentow. Pierwszy boom
rozwojowy miat miejsce tuz po wejsciu Polski do
Unii Europejskiej, kiedy bardzo szybko wzrosto

prognoza Pl mld zt

zatrudnienie w towarowym transporcie drogo-
wym - 0 20 proc. w latach 2004-2007.

Drugi boom miat miejsce wlatach 2012-2016
i byt rezultatem rozwoju centréow logistycz-
nych, magazynowych i dystrybucyjnych. Wow-
czas zatrudnienie w tym dziale rosto w tempie
11-14 proc. rocznie. Rozwdj ten byt zwiazany
z szybkim wzrostem ustug e-commerce naterenie
Unii i tworzeniem przez miedzynarodowe kon-
cerny centrow dystrybucyjnych i logistycznych
w Polsce. W rezultacie co roku ro$nie takze wiel-
kos¢ eksportu ustug logistycznych z Polski, a kra-
jowe przedsiebiorstwa staja sie coraz wazniejszym
ogniwem europejskiego tancucha dostaw - wedtug
ostatnich danych udziat sprzedazy zagranicz-
nej w catosci obrotdw wyniost 14 proc. dla ustug
magazynowych i dystrybucyjnych oraz 21 proc.
dla ustug transportu drogowego (wraz z trans-
portem osobowym).

Rdéwnoczes$nie wraz z rozwojem przedsie-
biorstw spedycyjnych oraz powstawaniem cen-
tréw dystrybucyjnych i magazynowych spadato
gospodarcze znaczenie transportu wodnego i lot-
niczego, a takze ustug pocztowych i kurierskich.
Od wybuchu globalnego kryzysu finansowego
w tej ostatniej kategorii zatrudnienie maleje, co
jest zwigzane z restrukturyzacja Poczty Polskiej
i spadkiem znaczenia kurieréw na rzecz punktow
odbioru paczek.

WARTOSC DODANA W BRANZY LOGISTYCZNEJ
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630 tys.

liczba pracownikow
logistyki

4,59

udziat w zatrudnieniu
ogobtem

47 mid zt

51%

udziat branzy
logistycznej w PKB

wartos¢ dodana

Zrédto: Eurostat, szacunki wiasne.

1 Szczegdétowe omodwienie sposobu szacowania danych i analizy wptywu zakazu handlu w niedziele na polska
gospodarke znajduje sie w aneksie metodycznym na koricu raportu.



Struktura branzy logistycznej

STRUKTURA WARTOSCI DODANE)J
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30,8%
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gajace transport

MR /9%

transport kolejowy towaréw

dworce, terminale
przetadunkowe oraz
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1,3%

transport wodny

Okreslenie branza logistyczna nie jest
pojeciem precyzyjnie zdefiniowanym.
W waskim rozumieniu firmy logistyczne
to wylacznie agencje zajmujace sie opty-
malizacjg przesytu i magazynowania towa-
row oraz obstuga prawno-formalna catego
procesu. W szerokim, to wszystkie przed-
siebiorstwa zajmujace sie transportem
(spedycja), magazynowaniem, przetadun-
kiem i obstugg prawno-formalng sprzedazy
towarow - zarowno na poziomie B2B, czyli
obstuga handlu pomiedzy dwoma firma-
mi, jak tez na poziomie B2C, czyli dostar-
czaniem towardw klientom detalicznym.

Zakaz handlu w niedziele

42,4%

transport drogowy
towardéw

5,6%

transport rurociggowy

W tym raporcie postugujemy sie szerszym
ujeciem branzy logistycznej, co oznacza,
ze uwzgledniamy wszystkie firmy oferujace
ustugi transportu towarowego (ladowego,
wodnego i powietrznego), centra dystry-
bucyjne, magazyny, agencje wspomagajace
transport (np. spedytorzy, agencje celne),
porty morskie, lotniska, dworce, a takze
przedsiebiorstwa pocztowe i kurierskie’.
W tak rozumianej branzy logistycznej
w Polsce najwiekszy udzial majg firmy
$wiadczgce ustugi towarowego transportu
drogowego — odpowiadajg one za 42 proc.
warto$ci dodanej i za 53 proc. catego
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zatrudnienia. Drugie miejsce zajmuja firmy
wspomagajace transport drogowy — od terminali
przetadunkowych, po dworce kolejowe i przedsie-
biorstwa zajmujace sie utrzymaniem infrastruk-
tury transportowej. Ich udziat w wartosci dodanej
branzy to 13 proc. i 11 proc. w zatrudnieniu.

Trzecia najwieksza grupe stanowia przedsie-
biorstwa swiadczace ustugi pocztowe i kurier-
skie. Ich wktad w warto$¢ dodang wynosi 12 proc.,
zatrudniaja one 16,6 proc. pracownikow sektora.
Zdecydowana wiekszos$¢ oséb w tym segmencie
rynku jest zatrudniona w placéwkach Poczty Pol-
skiej. Wedtug naszych szacunkéw warto$¢ dodana
samych firm kurierskich wynosi 650-700 mln z1,
co daje 1,5 proc. warto$ci dodanej calej branzy,
audzial zatrudnienia jest jeszcze mniejszy i jedynie
nieznacznie przekracza 1 proc.

Duzo mniejsze znaczenie dla gospodarki ma
natomiast transport kolejowy (8 proc. wartosci
dodanej branzy logistycznej), agencje transporto-
we (7 proc.) oraz transport rurociggowy (6 proc.).
Na szczegolng uwage zastugujg firmy obstugujace
magazynowanie towarow - ich udzial w wartos$ci
dodanej zbliza si¢ obecnie do 5 proc., podczas gdy
w 2009 r. wynosil niecale 3 proc. Przedsiebiorstwa
te zatrudniaja ponad 20 tys. 0s6b i w ostatnich
latach zwiekszaly liczbe pracownikéw o 2-3 tys.
rocznie. To rezultat coraz czestszego outsourcin-
gu ustug magazynowych przez firmy zagraniczne
i rozwoju Polski jako unijnego centrum spedycy;j-
nego, do czego poza stosunkowo niskimi kosztami
wynajmu przestrzeni magazynowych i konkuren-
cyjnymi kosztami pracy, przyczynila sie skokowa
poprawa jakos$ci drég w latach 2009-2014.

Zroznicowanie regionalne firm logistycznych

ZATRUDNIENIE W LOGISTYCE
(LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH W TYS.)

8
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Zakaz handlu w niedziele

Wystepuje znaczne zréznicowanie regionalne wiel-
kosci zatrudnienia i wysoko$ci wynagrodzen w fir-
mach logistycznych. Najwiecej przedsiebiorstw
usytuowanych jest wzdtuz szlakéw handlowych,
przy czym nieco wiecej na trasie wschod-zachdd -
na wojewdodztwo mazowieckie przypada blisko
30 proc. zatrudnienia, podczas gdy na wojewodz-
two wielkopolskie 9,4 proc., a tddzkie 5,8 proc.

Szlak handlowy pdéinoc-potudnie sprzyja nato-
miast rozwojowi firm logistycznych na Slqsku
(11 proc. zatrudnienia w branzy), w Matopolsce
(7,1 proc.) i na Pomorzu (6,2 proc. zatrudnienia).
Udzial zatrudnienia w firmach logistycznych
z pozostatych wojewodztw nie przekracza 6 proc.
Co ciekawe, rozwoj branzy logistycznej byt w ostat-
nich latach w miare réwnomierny, z wyjatkiem
wojewddztwa wielkopolskiego. Wraz z budowa
autostrady A2 udziat firm z tego regionu w calej
branzy logistycznej stopniowo rosnie (§rednio
0 0,15 pkt proc. rocznie).

Centra logistyczne, magazynowe i dystry-
bucyjne oraz ich zaplecza biurowe, w ktérych
wynagrodzenia sa najwyzsze, zlokalizowane sg
w wiekszosci na Mazowszu (43,8 proc.), Slgsku
(11 proc.), w Wielkopolsce (9,1 proc.) i na Pomorzu
(8,4 proc.). Najwyzsza $rednia place brutto otrzy-
muja osoby zatrudnione w firmach logistycznych
z wojewodztwa mazowieckiego (3455 z1) oraz
pomorskiego (2945 zt). W pozostatych regionach
nie przekracza ono 2500 z1 brutto. To rezultat
duzego zroznicowania struktury branzy logistycz-
nej w poszczegdlnych wojewddztwach.
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Koncentracja branzy logistycznej

W 2014 r. jako firmy logistyczne bylo zarejestro-
wane 94 tys. podmiotow, z czego ponad potowa
to przedsiebiorstwa jedno- lub dwuosobowe
zwykle zajmujace si¢ transportem drogowym.
Niespelna 4 tys. firm zatrudniato wiecej niz
10 pracownikow, z czego tylko w 138 pracowato
powyzej 250 osob. Duze firmy dziataly praktycz-
nie wytgcznie w trzech dziatach - towarowym
transporcie drogowym, dziatalnosci wspierajgcej
iw magazynowaniu. Dodatkowo tego typu firmg
jest Poczta Polska, ktorej dziatalno$é regulowa-
na jest ustawowo. Duze firmy wygenerowaty
22 mld zl warto$ci dodanej, co stanowito prawie
polowe calej branzy logistycznej. Cechowala je
tez duzo wyzsza wydajno$¢, poniewaz ich udziat
w zatrudnieniu sektora wynosit 40 proc.
Druga najwieksza pod wzgledem udziatu
w branzy grupa przedsiebiorstw byty mikro przed-
siebiorstwa zatrudniajace od dwoch do dziewieciu
pracownikow - przypadato na nie 15 proc. wartosci
dodanej, 23 proc. obrotdw i 26 proc. zatrudnienia.
Zajmuja sie one gldwnie towarowym transportem

drogowym i dziatalno$cig wspierajaca ten rodzaj
transportu.

Powyzsze dane wskazuja, ze z kilkoma
wyjatkami branza logistyczna jest bardzo kon-
kurencyjna, co oznacza, ze wysoko$¢ marz
i sita przetargowa pojedynczych podmio-
téw jest mocno ograniczona. Wyjatek stano-
wig centra logistyczne i dystrybucyjne, gdzie
ze wzgledu na specyficzny charakter dzialalno-
$ci przewage maja duze przedsiebiorstwa, czesto
z kapitalem miedzynarodowym. Ich sita prze-
targowa i marze sg jednak réwniez ograniczone,
poniewaz dzialaja na wysoce konkurencyjnym
rynku unijnym.

UDZIAL FIRM W OBROTACH, WARTOSCI DODANEJ | ZATRUDNIENIU
BRANZY W ZALEZNOSCI OD LICZBY PRACOWNIKOW
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Kondycja finansowa firm logistycznych

W ostatnich latach rentownos¢ branzy logi-
stycznej, mierzona relacjg nadwyzki operacyjnej
brutto do obrotéw, ksztalttowata si¢ na poziomie
14-15 proc. Nawet §wiatowy kryzys finansowy, ktory
doprowadzit do gwattownego obnizenia globalnych
obrotéw handlowych w 2009 r., nie przetozyt si¢ na
istotny spadek rentownosci polskich firm logistycz-
nych. Ich rentownos¢ spadta w tym czasie tylko
0 0,4 pkt proc., co $wiadczy o wysokiej elastycz-
nosci branzy. Wynika to z mozliwosci szybkiego
i niskokosztowego zwalniania pracownikow
w tym segmencie — utrzymanie wysokiej ren-
townosci w 2009 r. byto mozliwe dzieki reduk-
cji zatrudnienia o 6 proc. przy réwnoczesnym
obnizeniu wynagrodzen. Sytuacja ulega jednak
stopniowej zmianie i rowniez w logistyce rynek
pracy staje sie w coraz wiekszym stopniu ryn-
kiem pracownika.

WYNIKI FIRM LOGISTYCZNYCH

W 2013 1. silne spowolnienie polskiej gospo-
darki wraz z recesja w strefie euro odbilo sie
duzo silniej na kondycji firm transportu dro-
gowego. Rentownos¢ branzy przej$ciowo spadia
o0 1,5 pkt proc., ciaggnac w do6t zyski catej logistyki.

Najbardziej rentowna grupa sa przedsie-
biorstwa obstugujace transport rurociggowy —
w ich przypadku relacja nadwyzki operacyj-
nej brutto do obrotéw przekracza zwykle
50 proc. Rentownos¢ wyzsza od sredniej w branzy
cechuje tez firmy transportu wodnego, zarowno
morskiego, jak i srodladowego.

Najmniej rentowne sa natomiast przedsie-
biorstwa zajmujace si¢ ustugami pocztowymi
i kurierskimi - tam wskaznik rentownosci oscyluje
w granicach 10-11 proc., a w 2008 r. spadt przej-
$ciowo nawet do 6,2 proc. Odpowiada za to gtow-
nie Poczta Polska, ktdra przechodzi ciagly proces
restrukturyzacji. Wérod firm kurierskich rento-
wnos¢ jest o kilka punktéw procentowych wyzsza.
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Znaczenie firm z kapitatem zagranicznym

OBROTY

WARTOSC DODANA

LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH

firmy z kapitatem zagranicznym

80,5%

Udzial firm z kapitalem zagranicznym w war-
tosci dodanej catej branzy logistycznej wynosi
17 proc., aw przychodach 20 proc. Oznacza to,
ze w przeciwienstwie do innych sektorow gospo-
darki, firmy logistyczne z kapitatem zagranicznym
sa mniej rentowne’® od tych z kapitatem krajowym
(10,7 proc. wobec 17,1 proc. w firmach zatrudnia-
jacych co najmniej 10 pracownikéw). Roznica
w rentownos$ci wynika m. in. z tego, ze firmy z kapi-
tatem zagranicznym zajmuja sie najczesciej naj-
mniej rentowna dziatalnos$cia, czyli transportem
drogowym, magazynowaniem czy zarzgdzaniem
centrami logistycznymi i dystrybucyjnymi.
Druga przyczyna sa duzo wyzsze wynagrodze-
nia w firmach z kapitalem zagranicznym. Sred-
nia pensja brutto u zagranicznego pracodawcy
zatrudniajacego co najmniej 10 os6b wynosi
ok. 4100 z1, 0 650 zt wiecej niz w firmach z kapita-
tem krajowym z tej kategorii. Jedynie w grupie firm

3 Wskaznik rentownosci mierzony relacjg nadwyzki
operacyjnej brutto do obrotu.

RENTOWNOSC FIRM Z KAPITALEM
KRAJOWYM | ZAGRANICZNYM

Zakaz handlu w niedziele

83,1%

@® firmy z kapitatem krajowym*

87,9%

$wiadczacych ustugi magazynowe i dystrybucyjne
wynagrodzenia dla przedsiebiorstw z kapitalem
krajowym i zagranicznym sa zblizone.

Rownocze$nie pracownicy zatrudnieni w fir-
mach z kapitatem zagranicznym sg nieco bar-
dziej wydajni - w rezultacie stanowig oni 12 proc.
zatrudnionych w branzy. Blisko 30 tys. os6b pracuje
w firmach z kapitalem zagranicznym zajmujacych
si¢ transportem drogowym, a kolejne 32 tys. gospo-
darka magazynowa.

Liczba przedsiebiorstw z kapitatem zagranicz-
nym systematycznie rosnie, zwtaszcza wérod tych
obstugujacych magazyny, centra logistyczne i dys-
trybucyjne - jest ich obecnie blisko 180 wobec 126
w 2008 1. Liczba spdtek z kapitatem zagranicznym
w towarowym transporcie drogowym przej$ciowo
spadta w zwigzku z globalnym kryzysem finan-
sowym. W ostatnich latach znéw zaczeta rosnaé
iw 2014 r. przekroczyta 200.

171%

kapitat
krajowy
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Wptyw zakazu handlu
w hiedziele na branze
logistyczng i gospodarke

Projekt ustawy o zakazie handlu w niedziele zostat ztozony
w Sejmie przez Komitet Inicjatywy Ustawodawczej pod prze-
wodnictwem Krajowego Sekretariatu Bankow, Handlu i Ubez-
pieczen NSZZ Solidarnos¢. W sktad komitetu weszly rowniez
inne zwigzki zawodowe, organizacje zrzeszajace pracodawcow
z branzy handlowej oraz stowarzyszenia i organizacje spoteczne,
w tym m. in. Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Akcja Katolicka, Pol-
ska Izba Paliw Ptynnych i Polska Grupa Supermarketéw. Zebrali
oni ponad 350 tys. podpiséw pod projektem, ponad trzykrotnie
wiecej niz wymagane minimum.

Projekt wplynat do parlamentu 22 wrzesnia 2016 r., a juz
6 pazdziernika 2016 r. odbylo sie pierwsze czytanie. Nastepnie
dokument trafit do sejmowej podkomisji statej do spraw rynku
pracy i tam prace praktycznie ustaly. Dopiero po zmianie prze-
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wodniczacego podkomisji na Janusza Sniadka,
posta PiSibylego przewodniczacego Solidarnosci,
wzrosty szanse na wznowienie prac.

Na tym etapie nie wiadomo jednak, jaki bedzie
finalny ksztalt przepiséw, ani nawet kiedy projekt
trafi z powrotem pod obrady plenarne Sejmu. Dla-
tego niniejsza analiza skupia si¢ na zbadaniu wply-
wu na branze logistyczng najbardziej restrykcyjnej
wersji zapisow, zaproponowanej przez komitet.
Nastepnie w rozdziale trzecim sprawdzilismy,
czy i w jakim stopniu proponowane obecnie przez
rozne srodowiska tagodniejsze warianty tej ustawy
beda miaty wptyw na wyniki analizy.



W obywatelskim projekcie ustawy handel podlegajacy ograniczeniu
rozumiany jest dwojako - jako wymiana dobr na $rodki pieniezne
przez przedsiebiorcow oraz jako wykonywanie ,,innych czynnosci
sprzedazowych (...) w placdwkach handlowych oraz podmiotach
$wiadczacych ustugi na rzecz handlu” - zaréwno w Polsce, jak i poza
jej granicami. Drugie ujecie jest stosunkowo szerokie i nie zostato
precyzyjnie zdefiniowane w projekcie ustawy. Komitet zapisat
natomiast, ze inne czynnosci sprzedazowe to czynnosci logistycz-
ne, magazynowe, przetadunkowe i dystrybucyjne, ale terminy te
nie zostaly zdefiniowane na podstawie klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej, a jedynie opisane w samym projekcie.

Przez centralogistyczne, ktdre maja zostac objete niedzielnym
zakazem dziatalnosci, wnioskodawca rozumie ,,obiekty przestrzen-
nie funkcjonalne” wraz z ,.infrastruktura i organizacjg”, w ktorych
realizowane sg ustugi logistyczne zwigzane z przyjmowaniem,
magazynowaniem, rozdzialem i wydawaniem towardw. Z kolei
centra magazynowe to obiekty umozliwiajace magazynowanie
iprzemieszczanie towaréw pomiedzy nadawca i odbiorca, zas
w terminalach przetadunkowych realizowane sa ustugi wytadunku,

Zakres proponowanych zmian regulacyjnych

roztadunku, przetadunku i czasowego sktadowania
kontenerdw. Za centra dystrybucyjne uznano z kolei
obiekty stuzace do magazynowania towardw naleza-
cych do dostawcow i ich rozdzielania do odbiorcow
wedtug dyspozycji wiasciciela.

W projekcie ustawy przewidziano tez kilka
wylaczen - zakazem nie bytby objety handel arty-
kutami niezbednymi do zapewnienia pracy w ruchu
cigglym i zaopatrywania ludnosci w wode, gaz,
energie elektryczna, opatl i paliwo, a takze handel
w strefach wolnoctowych i szpitalach.

Zakazem handlu w niedziele byliby zatem
objeci prawie wszyscy przedsiebiorcy zajmujacy
sie handlem detalicznym i hurtowym (sekcja G
klasyfikacji dziatalno$ci gospodarczej) oraz firmy
$wiadczace ustugi zwigzane z magazynowaniem,
dystrybucjg i przetadunkiem towardéw, a takze
handlem w portach i na dworcach autobusowych
lub kolejowych (wiekszos¢ grupy H52).

W JAKI SPOSOB ZAKAZ HANDLU W NIEDZIELE WPLYNIE NA BRANZE LOGISTYCZNA?
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Bezposrednie skutki zmian

regulacyjnych dla firm logistycznych

Obywatelski projekt ustawy przewiduje nie tylko zakaz nie-
dzielnego handlu w placéwkach detalicznych, ale takze zakaz
funkcjonowania tego dnia centrow logistycznych, magazyno-
wych, dystrybucyjnych i terminali przetadunkowych. Miatoby
to bezposrednie i posrednie skutki dla kondycji branzy. Z jednej
strony firmy te nie moglyby funkcjonowac w niedziele, co zna-
czgco ograniczyloby ich zdolno$é obstugiwania firm detalicz-
nych, a zwlaszcza zamoéwien internetowych z kraju i zagranicy.
Z drugiej strony branza posrednio odczutaby efekty spadku
obrotéw handlowych w sklepach i hurtowniach.

Gléwnym bezposrednim skutkiem zakazu dziatalno-
$ci firm logistycznych w niedziele bytoby bardzo wyso-
kie ryzyko wyjscia z Polski wielu miedzynarodowych
przedsigbiorstw dystrybucyjnych, ktére w ostatnich latach
byly gléwnym motorem rozwoju sektora. Ze wzgledu
na dogodne potozenie, korzystny stosunek kwalifikacji
iwydajnosci pracownikéw do wynagrodzen oraz relatywnie
niskie koszty ziemi, w Polsce budowano centra logistyczne i dys-
trybucyjne obstugujace inne kraje regionu.

Zakaz ich pracy w niedziele spowoduje zmniejszenie korzysci
z naplywu kapitatu zagranicznego do Polski, gdyz niemozno$¢
prowadzenia dziatalno$ci przez siedem dni w tygodniu zaburzy

plynnosé przesytu towaru i opozni przesytki nie
tylko do Polski, ale takze Niemiec, krajow battyckich
czy Czech. Co wiecej, konieczno$¢ roztozenia popy-
tunainne dni tygodnia wymusi zwigkszenie mocy
przerobowych tych centréw srednio o 15-20 proc.,
awedhug niektorych przedstawicieli branzy nawet
0100 proc. Wigkszos¢ sobotnio-niedzielnych zamo-
wien internetowych bedzie musiata by¢ bowiem
obstugiwana w poniedziatek.

Obecnie jedna trzecia obrotdw catej branzy
to obrét generowany przez firmy z kapitatem
zagranicznym w grupie H52 (magazynowanie
idziatalno$¢ wspierajaca transport), a eksport
ich ustug to 15 proc. cato$ci przychoddw grupy.
Na podstawie rozmow z przedstawicielami branzy
przyjelismy, ze na skutek takiego zakazu z Polski
wyszlyby przedsiebiorstwa odpowiadajace za
dwie trzecie eksportu ustug. W takim przypadku
szacujemy, ze obroty firm z grupy H52 spadng
0 7 mld zl, a generowana przez nie warto$¢ dodana
02,2 mld z1, czyli 7,1 proc. Przelozy sie to na
zmniejszenie zatrudnienia o 9,5 tys. oséb.

Posrednie skutki zmian regulacyjnych

dla firm logistycznych

Niektdre segmenty branzy logistycznej reaguja na zmiany obro-
tow w sklepach w proporcji jeden do jednego, a nawet wigkszej.
W rezultacie kazdy spadek sprzedazy, zwlaszcza w hiper-i super-
marketach korzystajacych na duzg skale z ustug logistycznych,
bedzie przekladat si¢ na kondycje sektora. Bazujac na wezesniej-
szych szacunkach PwC* i opiniach ekspertdw, zaktadamy, ze po
wprowadzeniu zakazu handlu w niedziele obroty w sklepach
spadng $rednio o 4-6 proc. Wiekszych spadkow oczekujemy
w sklepach wielkopowierzchniowych, a mniejszych w matych
placéwkach, ktére i tak czesto nie handluja w niedziele.
Najsilniej posredni efekt niedzielnego zakazu odczu-
ja firmy transportujace towary. Rownoczesny spadek obro-
téw w sklepach i hurtowniach spowoduje — wedtug naszych
szacunkow — 7,1-proc. spadek obrotéw przewoznikéw. Prze-
lozy sie to na obnizenie wartosci dodanej o 5,5 proc., czyli

01,2 mld zt rocznie. Wérdd firm zajmujacych
sie transportem drogowym ucierpig takze mate
i $rednie przedsigbiorstwa, ktdre w najgorszym
przypadku moga straci¢ wiekszo$¢ popytu na
$wiadczone ustugi i zbankrutowac.

Nizszy spadek wartosci dodanej niz obrotéw
wynika z elastycznos$ci branzy transportowe;j
w cieciu kosztéw, a takze ze wzrostu efek-
tywnosci przewozow w zwiazku z wiekszym
ruchem w pozostate dni tygodnia. W rezulta-
cie w branzy transportowej spodziewamy sie
stosunkowo matego spadku rentownosci mie-
rzonej nadwyzkg operacyjna brutto do obrotow
-0 0,6 pkt proc.

4 PwC, 2015, Rynek handlu detalicznego w Polsce. Potencjalne skutki wprowadzenia wegierskich rozwigzan

regulacyjnych dla polskich sieci handlowych.

Zakaz handlu w niedziele
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'33 tys.

zatrudnienie
w logistyce

Pod nieznacznie mniejszym wplywem zakazu beda fir-
my zajmujace si¢ magazynowaniem (5,7-proc. spadek obro-
téw) i wspierajgce transport (4,6-proc. spadek), w tym
centra logistyczne, ktorym najmniej spadng obroty, ponie-
waz sg bardziej uzaleznione od branzy e-commerce i eksportu.
W przeciwienstwie jednak do transportu drogowego w tej grupie
firm spadek wartosci dodanej bedzie wigkszy niz spadek obrotéw,
gtéwnie za sprawg duzego udziatu kosztow zmiennych.

W centrach magazynowych, dystrybucyjnych i logistycznych
beda musialy wzrosnaé moce przerobowe, poniewaz od 30 do
70 proc. niedzielnych obrotéw beda one obstugiwac w sobote
i pigtek, a takze w poniedziatek w przypadku firm obstuguja-
cych zakupy w internecie. Wymusi to dodatkowe jednorazowe
inwestycje i przede wszystkim zwigkszy koszty firm, ktére beda
musialy utrzymywac wieksze magazyny, wiecej stanowisk dys-
trybucyjnych i miejsc pracy. Z opinii przedstawicieli branzy
wynika, ze wzrost mocy przerobowych bedzie musiat wyniesé¢
od 15 do 25 proc.

Przyjmujac optymistyczny scenariusz (15-proc. wzrost)
szacujemy, ze koszty posrednie w magazynach wzrosng o 0,6
proc., aw centrach dystrybucyjnych i logistycznych nawet o0 1,5
proc. i to juz po uwzglednieniu cieé¢ w kosztach zmiennych uzy-
skanych dzieki spadkowi obrotéw. W efekcie wartos$¢ doda-
na w firmach $wiadczacych ustugi magazynowe spadnie o 17

proc., w centrach dystrybucyjnych i logistycznych
014,6 proc., a w pozostatych firmach swiadczacych
ustugi wspierajace transport o 5,5 proc.

Tym samym efekty bezposrednie i posrednie zakaza-
nia handlu w niedziele przelozg sie na silne obnize-
nie rentownosci firm z sekcji H52 - od 4,5 pkt proc.
dla centréw magazynowych przez 3,9 pkt proc.
dla centréow dystrybucyjnych ilogistycznych
do 0,8 pkt proc. w przypadku pozostatych firm wspie-
rajacych transport. Skala spadku rentownosci bedzie
w duzym stopniu zalezata od sity negocjacyjnej
pracownikéw przy ustalaniu nowych wynagrodzen
- zakaz pracy w niedziele bedzie bowiem dla nich
oznaczal spadek realnych plac, co zapewne czesé
z nich bedzie cheiata zrekompensowacé podniesie-
niem bazowej stawki godzinowej.

Zakaz handlu w niedziele moze spowodowacd,
ze cze$¢ przedsiebiorstw z branzy logistycznej,
zwlaszcza te $wiadcezgce ustugi magazynowe
i dystrybucyjne moze straci¢ rentownos¢.
W takiej sytuacji nalezy liczy¢ sie z falg ban-
kructw mniejszych firm dzialajacych w okolicach
duzych miast, gdzie trudniej znalez¢ pracownikow,
iw konsekwencji ze wzrostem koncentracji
branzy.

Wptyw zmian regulacyjnych na PKB,
rynek pracy i finanse publiczne

Suma spadkéw wartosci dodanej w poszezegélnych grupach firm
w relacji do warto$ci dodanej catej branzy logistycznej wyniesie
az 13,5 proc., co oznacza obnizenie PKB o 0,5 proc. Za potowe tego
efektu bedzie odpowiedzialny odptyw zagranicznych inwestycji
z branzy wynikajacy ze stopniowego przenoszenia z Polski cen-
trow magazynowych, logistycznych i dystrybucyjnych. Wptyw
zakazu handlu w niedziele bedzie roztozony w czasie i wyniesie
0,3 pkt proc. w pierwszym roku od wprowadzenia przepis6w i nie
wiecej niz po 0,1 pkt proc. w kolejnych latach.

I —

dochody podatkowe

w logistyce

-0,5midz  -13,5%
-0,5% pkB

wartos$é dodana

L

Zakaz handlu w niedziele

Odczuwalny dla pracownikow z branzy bedzie
spadek zatrudnienia - w sumie prace straci 33 tys.
0s0b, gtéwnie w wojewddztwach potozonych przy
szlakach handlowych, czyli w mazowieckim, wiel-
kopolskim czy slaskim. W skali catej gospodarki
wplyw ten bedzie jednak nieznaczny, poniewaz
przy obecnym niedoborze rak do pracy pracow-
nicy w tych regionach zostang wchilonieci przez
inne branze i spadek zatrudnienia nie powinien
mied istotnego statystycznie wpltywu na stope
bezrobocia.

Zakaz wplynie tez negatywnie na docho-
dy podatkowe panstwa. Wedlug naszych sza-
cunkow spadna one o ok. 0,5 mld z1, co bedzie
gtéwnie rezultatem mniejszych wpltywow
z podatkéw posrednich w transporcie, w tym
wplywow z akeyzy. Spadek pozostatych docho-
déw podatkowych, w tym dochoddéw z podat-
kéw PIT i CIT, tgcznie nie powinien przekroczy¢
0,2mld zt Tym samym dochody samorzadéw spadng
o mniej niz 0,1 mld zl, a spadek ten bedzie odczu-
walny wylacznie w gminach i powiatach, w kto-
rych dziatajg centra logistyczne i magazynowe,
czyli gtéwnie w mniejszych samorzgdach woj.
mazowieckiego.
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Efekty ztagodzenia zakazu
handlu w niedziele




Wytaczenia podmiotowe

Propozycja

Rozwazane sag obecnie dwa rodzaje podmiotowych wytaczen spod zakazu handlu w niedziele.
Po pierwsze, wylaczenie poszczegolnych typow placowek takich jak apteki, stacje benzynowe, piekarnie,
czy jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, gdzie sprzedaz prowadzi sam przedsiebiorca. W drugim
przypadku spod zakazu wyjeta zostalaby widniejaca teraz w projekcie dziatalno$é wspierajaca handel,
a zatem centra logistyczne, dystrybucyjne, magazynowe i terminale przetadunkowe.

Nad propozycja pierwszego rodzaju wylgczen pracuje juz sejmowa podkomisja, a zatem ma ona duze
szanse na uchwalenie, ewentualnie z matymi poprawkami. Drugi typ wylaczen napotyka sprzeciw,
zwlaszcza zwigzkéw zawodowych, ale z naszych informacji wynika, ze taka propozycja zostata juz
zaakceptowana przez rzad i zaangazowanych w prace nad projektem postéw. Rzadzacy argumentuja,
ze zakaz niedzielnej pracy m.in. dla centrow dystrybucyjnych i terminali spowodowaltby braki w ponie-
dziatkowych dostawach dla sklepéw. Ponadto rzad obawia sie, ze na skutek zakazu firmy swiadczace
ustugi logistyczne na rzecz calego regionu przeniostyby sie z Polski do np. Czech czy Stowacji. Formal-
nie propozycja wylaczenia dziatalno$ci wspierajacej handel powinna zostac zgloszona na poczatku
pazdziernika, gdy ponownie ruszg sejmowe prace nad ustawa.

Skutki gospodarcze

Wprowadzenie pierwszej grupy wytaczen podmiotowych do projektu ustawy nie ztagodzi znaczaco nega-
tywnych skutkdw gospodarczych zakazu dla branzy logistycznej, obnizy natomiast koszty spoteczne.
Podmioty w tej grupie odpowiadaja bowiem za maty odsetek obrotéw handlowych i nie potrzebuja bie-
zacego uzupeltniania dostaw, w takim stopniu jak centra handlowe, hiper- i supermarkety, czy dyskonty.

Znaczaco spadlyby natomiast koszty ustawy dla branzy logistycznej, gdyby wylaczy¢ spod zakazu
firmy wspierajace handel. Zniknetlyby bowiem wszystkie efekty bezposrednie wymienione w rozdziale
drugim, a skala potrzebnego zwigkszenia mocy przerobowych magazynéw oraz centréw logistycznych
i dystrybucyjnych bytaby duzo mniejsza. Cze$¢ sobotnich czy poniedziatkowych transakcji mogta-
by bowiem by¢ obstugiwana w niedziele, co roztadowatoby ruch w szczytowych godzinach dostaw.
Na podstawie danych statystycznych i rozméw z przedstawicielami branzy zaktadamy, ze wowczas moce
przerobowe w magazynach i centrach dystrybucyjnych nalezatoby zwiekszy¢ o nie wiecej niz 5 proc.

Przy takim zalozeniu szacujemy, ze wprowadzenie zakazu z wytaczeniem ustug dla handlu ograniczy-
loby jego negatywny wpltyw na branze logistyczng do 4,9-proc. spadku wartosci dodanej, co odpowiada
obnizeniu PKB o 0,2 proc. Wplyw ten bylby odczuwalny w catosci w pierwszym roku po wprowadzeniu
ustawy. Rownoczes$nie spadek zatrudnienia w branzy wynidstby 20 tys. osob, a obnizenie wszystkich
wplywow podatkowych 0,3 mld zt.

-4,9% A -20 tys. 4 -0,3 mid zt

'0,2% PKB zatrudnienie dochody podatkowe

w logistyce
wartos¢ dodana

w logistyce
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-0,1%

Tylko dwie niedziele w miesigcu
objete zakazem handlu

Propozycja

Kolejnym rozwazanym wariantem wylaczen jest ograniczenie zakazu do dwdch niedziel w miesigcu.
W wolne niedziele obowigzywatyby wszystkie wyjatki zawarte w poprzedniej propozycji, w tym dopusz-
czenie dziatalno$ci centrow logistycznych, dystrybucyjnych i magazynowych. Natomiast w niedziele
pracujace handel i inne czynno$ci odbywatyby sie na dotychczasowych zasadach. Dodatkowo pracujace
bytyby dwie niedziele przed $wietami Bozego Narodzenia i Niedziela Palmowa.

Propozycja ta jest obecnie najbardziej realnym wariantem zlagodzenia zakazu handlu w niedziele.
Jej zwolennikiem jest m. in. wicepremier Mateusz Morawiecki i minister rodziny, pracy i polityki
spotecznej Elzbieta Rafalska. Sprzeciwia sie jej natomiast wptywowy poset PiS Adam Abramowicz,
przewodniczacy parlamentarnego zespotu na rzecz wspierania przedsigbiorczosci i patriotyzmu
ekonomicznego. Jego zdaniem takie rozwigzanie wprowadzi chaos i spowoduje, Ze konsumenci
nie bedg wiedzieli, ktdra niedziela jest pracujaca, a ktéra wolna. Abramowicz zastrzega jednak, ze
jest to jego prywatna opinia, a w sprawie ostatecznego ksztaltu regulacji podporzadkuje si¢ decy-
dentom politycznym. Zwigzki zawodowe nie przyjety jeszcze oficjalnego stanowiska w tej sprawie,
ale z naszych informacji wynika, ze bylby to dla nich wariant do zaakceptowania.

Skutki gospodarcze

Oszacowanie wplywu tego rozwigzania na sytuacje gospodarczg w branzy logistycznej jest najtrud-
niejsze ze wzgledu na duza niepewnos$¢ zachowan konsumentéw — nie wiadomo, na ile beda sktonni
do zakupow w niedziele pracujgce. Natomiast jest to rozwigzanie korzystne w kontekscie wylgczen
podmiotowych, poniewaz nie spowoduje odptywu kapitatu zagranicznego z Polski i nie wymusi znacz-
nego zwiekszania mocy przerobowych przez centra logistyczne i dystrybucyjne. Ich wzrost w niektore
weekendy nie przekroczytby w tym wariancie 5 proc.

Oczekujemy zatem, ze po wprowadzeniu tego wariantu warto$¢ dodana w branzy logistycznej
spadnie o0 2,8 proc., co przetozy si¢ na obnizenie PKB o 0,1 proc. Efekt ten w catosci zmaterializuje si¢
w pierwszym roku po wejsciu ustawy w zycie. Rdwnoczesnie spadek zatrudnienia w tym wariancie
wyniostby 11 tys. osob, poniewaz skutki tego rozwigzania bytyby najmniej dotkliwe dla firm zajmuja-
cych sie transportem towarowym. Wpltywy podatkowe spadtyby o 0,1 mld z1.

-2,8% 01T tys. VAT =0T mid z4

PKB zatrudnienie dochody podatkowe
w logistyce
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Ograniczenie godzinowe
zakazu handlu

Propozycja

Szukajac kompromisu miedzy branza handlowa a zwiazkami zawodowymi poset Abramowicz zapro-
ponowatl ograniczenie czasowe — handel byltby dozwolony wylacznie do godziny 13 w niedziele
iod 6 rano w poniedziatek. Propozycja zawiera rowniez kilka wytaczen podmiotowych, ale jest ich duzo
mniej niz w pierwszym wariancie. Dziata¢ moglyby jedynie stacje benzynowe, apteki oraz co najwaz-
niejsze centra logistyczne, dystrybucyjne i magazynowe.

Do niedawna byl to najbardziej prawdopodobny wariant ztagodzenia ustawy, bowiem propozycja
Abramowicza zostata wstepnie zaakceptowana przez rzadzacych, sektor handlowy i czes$é zwiazkdw
zawodowych. Ostatecznie jednak poparcie branzy handlowej zostalo wycofane, bo jej przedstawiciele
zglosili wlasny projekt. Przypomina on co prawda projekt zakazu handlu w dwie niedziele w miesigcu,
ale jest od niego bardziej elastyczny. Implementacja pomystu branzy oznaczataby, ze kazdy pracownik
uzyska prawo do co najmniej dwdch wolnych niedziel w miesigcu, bez sztywnego ustalania, w ktorych
tygodniach. Wszystkie sklepy i podmioty wspierajgce handel, co do zasady moglyby przy tym pracowac
w niedziele bez przeszkdd. Pomyst ten nie zyskal jednak praktycznie zadnego poparcia.

Skutki gospodarcze

Propozycja Abramowicza jest najbardziej korzystnym dla branzy logistycznej wariantem zakazu handlu
w niedziele. Miedzynarodowe koncerny nie miatyby powodu do opuszczania Polski, a przedsiebiorstwa
logistyczne i $wiadczgce ustugi magazynowe nie musialtyby zwiekszac swoich mocy przerobowych.
Branza bytaby w stanie ptynnie obstugiwac handel detaliczny i internetowy, w kraju i zagranica. Firmy
logistyczne odczutyby tylko efekty posrednie zwigzane z mniejszymi obrotami w niektdrych grupach
sklepow. Dotyczy to zwlaszcza galerii handlowych, ktére w niedziele sg zwykle otwarte od godz. 10-11,
co przy ograniczeniu handlu do godz. 13 sprawia, Ze niedzielna dziatalno$¢ stataby sie nieoptacalna.

W rezultacie warto$¢ dodana w branzy logistycznej spadtaby o 1,8 proc., na co w dwdch trzecich
zlozyltoby si¢ obnizenie aktywno$ci w transporcie towarowym a w jednej trzeciej w dziatalnosci maga-
zynowej. Skutki te nie bylyby jednak odczuwalne na poziomie catej gospodarki, spadek PKB nie prze-
kroczylby 0,1 proc., a zatrudnienie bytoby mniejsze o kilka tysiecy oséb.

-1,8% L -7/ tys. L'} brak wptywu
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Do obliczen struktury wartosci dodanej (value added at factor
cost), obrotow (turnover or gross premiums written) i zatrudnienia
(number of persons employed) wedtug grup firm wedtug klasy-
fikacji PKD wykorzystano baze Structural Business Statistics
(SBS) Eurostatu. Do interpolacji brakujgcych danych za 2009 r.
z dziatu H50 wykorzystano $rednig z lat 2008 i 2010, a danych
za lata 2008, 2010 i 2011 dla grupy H50.4 regresje liniowa.
W wyniku tego otrzymano kompletne dane dla dziatéw H49,
H50, H51, H52 i obliczono rezydualnie dane dla dzialu H53 dla
lat 2008-2011. Z kolei do przyblizenia wartosci dodanej grupy
H53.2 w latach 2012-2014 postuzono sie¢ dynamika przychoddw
z raportu firmy PwC. Nastepnie rezydualnie obliczono wartosé¢
dodang dla grupy H53.1. W przypadku danych o zatrudnieniu
grup H50.2 i H50.4 dla lat 2008-2011 zastosowano analogiczny
algorytm jak dla wartos$ci dodanej. Przy rozbiciu dziatu H53
od 2012 roku postuzono sie¢ ekstrapolacjg udziatu grupy H53.1
w dziale H53 na podstawie regresji liniowej. Przy obliczeniach
statystyk dla poszczegolnych klas wielkosci przedsiebiorstw
wykorzystano baze SBS Eurostatu. Dla danych utajnionych
lub niedostepnych postuzono si¢ przyblizeniem, zaktadajacym
stato$¢ szacowanych wielko$ci na pracownika (wartos¢ dodana,
zatrudnienie, obroty) w danym roku bez wzgledu na rozmiar
przedsiebiorstwa. W przypadku niespdjnosci pomiedzy tak
obliczonymi danymi a sumga dla calej grupy reszta (dodatnia lub
ujemna) byta rozdzielana wedtug liczby zatrudnionych w tym
sektorze. Do oszacowania rentownosci firm uzyto bazy SBS.
Dla brakujacych wynikéw finansowych i przychodéw grup H50
i H53 od 2008 do 2011 przyjeto state udzialy sekcji H z wyla-
czeniem grup H49, H51, H52 dla 2012 r. Dodatkowo do uzu-
pelienia brakdéw danych z dziatu H50, wykorzystano $rednie
oraz regresje liniowa analogicznie jak dla wartosci dodanej. Dla
danych o strukturze wiascicielskiej wykorzystano baze SBS
obejmujacych firmy zatrudniajace 10 i wigecej pracownikdw.
Do oszacowania brakéw w danych dla grup H50 i H53 w latach
0d 2008 do 2011 przyjeto state udziaty z 2012 r. w sekcji H z wyta-
czeniem grup H49, H51, H52. W celu wydzielenia obrotow
towarowych z transportu wodnego i powietrznego wykorzy-
stano udzialy tego transportu w catosci sektora obliczone na
potrzeby oszacowania warto$ci dodanej. Na koniec skorygowa-
no dane o firmy zatrudniajace mniej niz 10 osob, zaktadajac ze
mikroprzedsiebiorstwa maja w catosci kapital krajowy. Dodat-
kowo ze wzgledu na rozbieznosci pomiedzy danymi o wartosci
dodanej i zatrudnieniu z bazy SBS oraz danymi o rachunkach
narodowych (NA), a takze duze braki w danych za lata 2014-2016
musieliSmy dokona¢ szacunkdw, co do obecnej wielko$ci bran-
zy logistycznej i jej udzialu w PKB. Szacunki te majg charakter
eksperckii opierajg sie na dostepnych danych na temat wartosci
dodanej i zatrudnienia dla calej sekcji H publikowanych przez
GUS i Eurostat, a takze danych o przewozach towarowych GUS
i sprawozdaniach z dziatalnosci firm logistycznych.

Szacunki wptywu zakazu w handlu w niedziele zostaty prze-
prowadzone na podstawie powyzszych danych oraz z bazy WIOD
za lata 2008-2014. Postuzyly one do estymacji ekonometrycznej
modeli kointegrujacych, ktére pozwolily oszacowaé zaleznosci
wystepujace pomiedzy poszczegolnymi grupami firm w gospo-
darce, a takze okresli¢ relacje pomiedzy obrotami, wartoscig
dodana, konsumpcja posrednig i kosztami pracy (personel costs)
w ramach jednej grupy przedsiebiorstw.

Przy szacunkach przyjeto nastepujgce zatozenia:

e $redni wzrost potrzebnych mocy przerobowych w gru-
pie H52.11 klasie H52.24 wynosi w scenariuszu bazowym
15 proc. (5 proc. w scenariuszu pierwszym i drugim oraz
0 proc. w scenariuszu trzecim) i oznacza wzrost o 15 proc.
wszystkich statych kosztéw posrednich dla dziatu H52,
wyznaczonych na podstawie macierzy Leontiefa;

 zalezno$¢ pomiedzy zmiang zatrudnienia a zmiang kosztow
pracy jest statla, i.e. wzrost kosztow pracy o 1 proc. odpo-
wiada wzrostowi zatrudnienia o 1 proc.;

e po wprowadzeniu zakazu obroty spadng o rownowarto$é
dwoch trzecich catego eksportu dziatu H52;

e za danymi raportu PwC (por. przypis 4) przyjeliSmy,
ze sklepy wielkopowierzchniowe (pow. 400 m? powierzchni)
odpowiadajg za 66,1 proc. klasy G47.11, natomiast mate nie-
wyspecjalizowane sklepy z zywnoscia za 33,9 proc. tej sekcji;

e domy towarowe i galerie handlowe to firmy z grupy G47.1
z wylaczeniem klasy G47.11;

 spadek obrotéw w scenariuszu bazowym wyniesie 5,9 proc.
dla sklepow wielkopowierzchniowych oraz 3,9 proc. dla
matych sklepow (za PwC);

e spadek obrotéw doméw towarowych i galerii handlowych
wyniesie 4 proc., a hurtowni (sekcje G46.3 1 G46.9) 1 proc.
W scenariuszu bazowym;

e wscenariuszu drugim obroty we wszystkich segmentach
spadng o potowe mniej niz w scenariuszu bazowym;

e wscenariuszu trzecim obroty sklepéw wielkopowierzchnio-
wych spadng o polowe mniej niz w scenariuszu bazowym,
obroty matych sklepéw i hurtowni sie nie zmienia, a obroty
galerii i domo6w towarowych spadna tak jak w scenariuszu
bazowym.

Ze wzgledu na niespéjnosé¢ danych z bazy SBS i NA Eurostatu
przeliczenie znaczenia wptywu zakazu handlu w niedziele na
branze transportowg dla PKB w 2017 r. zostalo przeprowadzone
analogicznie jak w przypadku obliczen poczynionych na potrzeby
rozdzialu pierwszego.
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