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samoloty Boeing 737-800 BBJ dla transportu VIP
okrety zwalczania min ,,Kormoran 11"

okret ratowniczy ,,Ratownik"”

pociski przeciwlotnicze AMRAAM

karabinki automatyczne MSBS Grot-C
ciezaréwki Jelcz typ 442.32

mobilne moduty stanowisk dowodzenia

okrety zabezpieczenia technicznego ,,Holownik”
kamizelki kuloodporne

modernizacja samolotéw szkolnych Orlik
karabiny maszynowe UKM

mobilne wezty t3cznosci cyfrowej

pojazdy dalekiego rozpoznania Zmija

sprzet noktowizyjny

odbiorniki GPS

karabiny wyborowe BOR

symulatory-trenazery czotgu Leopard 2A4
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Ogloszona 9 stycznia zmiana na stanowisku MinObr i powolanie

na ten urzad Mariusza Blaszczaka spowoduje zapewne dalsze

zmiany personalne w resorcie i przyniesie cze$ciowa rewizje

polityki zbrojeniowej. Najwiekszy wstrzas wywotaloby odwotlanie

odpowiedzialnego za modernizacje wiceministra Bartosza

Kownackiego oraz zmiana podleglosci i kierownictwa PG’Z.

W chwili publikacji raportu te decyzje nie zostaly jednak ogloszone.

PIT-Radwar dostarczy NATO dane o celach. Nalezaca
do PGZ spétka otrzymata kontrakt na opracowanie
systemu przekazywania sitom zbrojnym paristw sojuszu
danych z dronéw Global Hawk. Bezzatogowce operujace
w ramach systemu NATO Alliance Ground Surveillan-

ce stuza rozpoznaniu i aktualizacji katalogu celéw dla
lotnictwa i artylerii. PIT-Radwar bedzie wspétpracowat

z amerykanskim Northrop Grummanem, twdrcg drondw.
Wartos¢ zlecenia wynosi ponad 10,5 min euro. Umowa
jest powaznym testem dla wyspecjalizowanej w radarach
i systemach tgcznosci firmy, a jednoczes$nie wyrazem
zaufania dla jej mozliwosci.

Uszkodzony okret ORP Orzet. Miesigc po zdarzeniu
wojsko potwierdzito, ze najlepszy polski okret podwodny
klasy Kilo zostat uszkodzony w wyniku pozaru. Jednostka
zostata wytgczona z dziatan, ale najprawdopodobniej
nadaje sie do remontu i wréci do stuzby. Polska flota
podwodna liczy obecnie tylko trzy 50-letnie okrety klasy
Kobben, z ktérych kolejny zostanie wycofany w 2018 r.

Minister zarzuca PGZ wprowadzenie go w btad. Antoni
Macierewicz twierdzi, ze PGZ wprowadzita go w btad,
zapewniajac, ze ma wiasne rozwigzanie dla systemu BMS
- cyfrowego zarzadzania polem walki oddziatéw zmecha-
nizowanych. Stowa ministra $wiadcza o rozczarowaniu
kompetencjami spétek PGZ i moga oznaczac powrdt do

rozmoéw z prywatnymi dostawcami elektroniki i tagcznosci.

W 2016 r. MinObr anulowato przetarg na system zarza-
dzania polem walki, powotujac sie na bezpieczenstwo
paristwa. W postepowaniu startowaty dwa konsorcja

z udziatem WB Electronics i Teldat.
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PFR inwestuje w prywatng zbrojeniéwke. Fundusz
obejmie 24 proc. akcji WB Electronics za 128 min zt.
Inwestycja pomoze najwiekszej prywatnej firmie na
polskim rynku zbrojeniowym w ekspansji eksportowe;j

i wejsciu na cywilny rynek drondéw i systeméw elek-
tronicznych. WB Electronics do tej pory dostarczato
bezzatogowce i tgcznosé dla wojska, ale pod rzgdami
Antoniego Macierewicza w MinObr firma zostata odsu-
nieta od wielu postepowan. Inwestycja kontrolowanego
przez Mateusza Morawieckiego PFR moze swiadczy¢

0 jego zniecierpliwieniu niewielkim wykorzystaniem
rodzimych technologii w zaméwieniach publicznych.

Polska przystepuje do PESCO. Warszawa zadeklaruje
wejscie do unijnego mechanizmu pogtebionej wspdtpracy
obronnej (PESCO), ktéry zaktada stworzenie funduszu
finansujacego wspdlne zbrojenia i rozwdj technologii
wojskowych. Deklaracja majgca stworzy¢ podwaliny
niezaleznej obronnosci w Europie, zostata podpisana

na grudniowym szczycie Unii. Polska postawita warunek,
by Unia zwracata szczegdlng uwage na zagrozenia ze
wschodu i wspoétdziatata z NATO. Francja i Niemcy,
inicjatorzy wspdlnej polityki obronnej, chca skupié sie

na kierunku potudniowym.

Boeing dla VIP w Polsce. Do 1Bazy Lotnictwa Transpor-
towego na Okeciu trafit pierwszy z trzech zamdéwionych
Boeingdw 737-800 BBJ. Samolot, ktéry nosi imie ,, Jézef

Pitsudski” wejdzie do stuzby w sitach powietrznych

w potowie 2018 r. Jest to nowy samolot, w typowej kon-
figuracji pasazerskiej - jego przebudowa do konfiguracji
VIP/HEAD nastapi do 2020 r. Za trzy lata majg by¢ tez

dostarczone dwa pozostate Boeingi dla VIP.



37 mid zt za Patrioty dla Polski. Amerykariska agencja
eksportu uzbrojenia DSCA wycenita pakiet systemu
antyrakietowego Patriot dla Polski na maksymalnie
10,5 mld dol. (okoto 37 mld zt). Oferta obejmujaca tylko
pierwszg faze programu zbrojeniowego Wista zawiera
16 wyrzutni antyrakietowych, 4 radary sektorowe

i 208 pociskéw antyrakietowych PAC-3 MSE. Putap
cenowy to nieprzekraczalne maksimum i mozna ocze-
kiwac jego obnizenia podczas negocjacji, ale MinObr
podawato, ze catos¢ funduszy na program Wista nie
przekroczy 30 mid zt.

MinObr kupi tysigc dronéw z WB Electronics.
Najwieksza prywatna firma zbrojeniowa dostarczy wojsku
20 sztuk amunicji krazacej Warmate do korica roku,

a kolejne 980 sztuk do potowy 2018 r. Warmate jest

tzw. dronem-kamikadze, matym samolotem o napedzie
elektrycznym przenoszacym niewielki tadunek wybu-
chowy lub kumulacyjny. Moze wykrywad i niszczy¢ cele

w promieniu 10 km. Sprzet trafi do pododdziatéw wojsk
specjalnych, piechoty i obrony terytorialnej. Wartos¢
kontraktu to wedtug g MinObr niewiele ponad 100 min zt.
Antoni Macierewicz deklarowat w zesztym roku zamédwie-
nie ,tysiecy dronéw" w PGZ, ale paristwowa grupa

nie byta w stanie zrealizowac tych plandw.

Wojsko szuka nowych samolotéw. Inspektorat
Uzbrojenia zaczat postepowanie w sprawie zakupu
wielozadaniowych samolotéw bojowych (program
Harpia). Zaoferowanie Polsce nowych samolotéw
bojowych wstepnie zadeklarowaty firmy Lockheed Martin
z F-35, Leonardo z Eurofighterem Typhoonem, Boeing

z F/A-18E/F Super Hornetem oraz Saab z Gripenem-E.
Zgtosita sie tez polska firma Fights-On, ktéra proponuje
modernizacje uzywanych F-16. Faza analityczno-koncep-
cyjna programu potrwa minimum rok, a zakup nowych
samolotéw to kwestia trzeciej dekady XXI w. Bedzie

to jeden z najwiekszych zakupéw zbrojeniowych
najblizszych lat.

USA sprzedadza Polsce rakiety ziemia-ziemia. Agencja
eksportu uzbrojenia DSCA ogtosita, ze departament
stanu zgadza sie na sprzedaz Polsce komponentdw sys-
temu rakietowego Himars. Pierwsza transza wyposazenia
dla polskiego systemu rakietowego Homar obejmuje m.in.
61 pociskow ATACMS o zasiegu 300 km, 27 gotowych
pociskdw GMLRS i 1642 zestawy naprowadzania do mon-
tazu na produkowanych w przysztosci w Polsce rakietach
GMLRS. Zakupione w trybie FMS rakiety wyceniono

na maksymalnie 250 min dol. Jezeli umowa zostanie
podpisana, rakiety beda elementami systemu
wytwarzanego w Hucie Stalowa Wola.

Polska odrzuca wycene Patriotow. Wiceszef MinObr
Bartosz Kownacki negocjowat w Waszyngtonie kontrakt
na zakup obrony powietrznej Sredniego zasiegu. Wedtug
nieoficjalnych informacji, okreslit maksymalng cene

10,5 mld dol. za Patrioty jako nierealng i nie do zaakcep-
towania. Publicznie méwit o tym w wywiadzie dla portalu
Defense News, gdzie przyznat ze Polska jest zszokowana
wyceng systemu. W Pentagonie miat zazadad trzykrotne-
go obnizenia ceny, do ponad 3 mld dol. Amerykanie nie
odpowiedzieli, czy spetnig ten warunek. Rozmowy maja
przejsc do fazy szczegdtowej analizy kosztéw i koniecznej
redukc;ji offsetu, co przesadzi o losie catego programu.
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MinObr negocjuje cene Patriotow. Rozmowy toczg sie

w Huntsville w stanie Alabama, gdzie miesci sie sze-
fostwo obrony powietrznej i antyrakietowej US Army.
Polegaja na analizie , linijka po linijce” zapiséw pro-

jektu oferty LOA. Polscy negocjatorzy, z ptk Michatem
Marciniakiem na czele, majg znaczaco zbic koszt zakupu
pierwszej partii Patriotéw z systemem IBCS, wycenionych
przez Amerykandéw na 10,5 mld dol. Od powodzenia
rozméw zalezy los najwazniejszego programu zbrojenio-
wego i wizerunek Polski jako lidera inwestycji obronnych
w regionie. MinObr zapowiada, ze chce podpisac kontrakt
w pierwszym kwartale 2018 1.

Zmiany prezes6w w spoétkach PGZ. Ze stanowisk odeszto
dwdch doswiadczonych menedzeréw zbrojenidéwki -
Adam Janik, prezes spétek Rosomak, Bumar-tabedy

i OBRUM, oraz Ryszard Kardasz - szef PCO. Kardasz byt
jednym z najbardziej wptywowych prezeséw grupy PGZ,
niegdys$ kontrolowat Hute Stalowa Wola i PIT-Radwar.
Janik z kolei wyprowadzit na prostg producenta transpor-
tera opancerzonego Rosomak i zarzadzat modernizacja
czotgéw Leopard 2 w Gliwicach. Na razie nie sg znani

ich nastepcy. Odwotanie prezeséw moze byc zwigzane

z wiekszym wptywem premiera Mateusza Morawieckiego
na spétki PGZ.

Polska utracita mysliwiec MiG-29. Maszyna rozbita sie
na podejsciu do lagdowania w bazie w Minsku Mazowiec-
kim. Pilot przezyt, nie katapultowat sie, prawdopodobnie
usitowat wylgdowac w lesie. Byt to pierwszy od poczatku
uzytkowania wypadek lotniczy MiG-a-29 w Polsce.

Po zesztorocznym pozarze podobnej maszyny

w Malborku, w dwéch polskich eskadrach mysliwskich
jest 30 takich samolotéw.

Smigtowce z opoznieniem. Oferenci oraz Inspektorat
Uzbrojenia uzgodnili, ze termin sktadania ostatecznych
ofert na Smigtowce dla wojsk specjalnych przewidzia-

ny na 28 grudnia, jest nieaktualny. Nowego terminu

nie wyznaczono, nieoficjalnie mowa jest o pierwszym
kwartale 2018 r. Powodem opdznienia jest deklarowany
przez wszystkich oferentéw (Airbus Helicopters, Sikorsky
Aircraft, PZL-Swidnik) brak mozliwosci dostarczenia ma-
szyn w wymaganej konfiguracji w wymaganym terminie
- w czerwcu 2019 r. W toku dalszych negocjacji ma dojs$¢
do ustalen, czy mozliwe bedzie dostarczenie maszyn

w wersji podstawowej i ich pdZniejsze doposazenie.

Airbus z kontraktem na modernizacje Orlikow.

12 samolotéw szkolenia podstawowego PZL-130 Orlik
ma zostaé przebudowanych i unowoczesnionych

w zaktadach PZL-Okecie, nalezacych do Airbus Defense
and Space. Modernizacja bedzie polegac na zmianie
konstrukcji i awioniki maszyn, ktére dostang nowe
skrzydta i silnik, wydtuzony kadtub, nowe $migta

z czterema topatami, cyfrowe oprzyrzadowanie dla ucznia
i instruktora, klimatyzacje, instalacje elektryczng i cate
okablowanie samolotu. Prace majg zakonczy¢ sie

do pazdziernika 2020 r.



Wsparcie dla F-16 w FMS. Amerykanska agencja eks-
portu uzbrojenia DSCA poinformowata o perspektywie
zawarcia umowy o wartosci do 200 min dol. na obstuge
polskich samolotéw wielozadaniowych. Ustugi maja
obejmowac: utrzymanie sprawnosci samolotéw, remonty
i modernizacje systemoéw poktadowych, wsparcie eksplo-
ataciji silnikéw, dostawy czesci zapasowych i materiatéw
eksploatacyjnych, sprzet niezbedny do prowadzenia prac
serwisowych i testéw, dostarczenie publikacji i doku-
mentacji technicznej, wsparcie techniczne rzagdu USA

i dostawcdw, wsparcie techniczne i logistyczne oraz inne
elementy zwigzane z realizacjg programu wsparcia.

PGZ przejeta SMW. Po ponad roku zabiegdw prawnych
Polska Grupa Zbrojeniowa podpisata z syndykiem Stoczni
Marynarki Wojennej w stanie upadtosci likwidacyjnej
umowe o zakupie stoczni i przejeciu przedsiebiorstwa.
Umowa nie koriczy jednak procesu przejmowania przez
PGZ zobowigzari SMW - trzeba bedzie jeszcze m.in. pod-
pisa¢ umowy na dokoriczenie budowy okretu patrolowego
Slazak, prowadzone remonty oraz porozumienia z zagra-
nicznymi dostawcami wyposazenia okretowego. Moze to
potrwac do potowy roku.

Prezydent krytykuje modernizacje wojska. Andrzej Duda
w wywiadzie dla telewizji Polsat zarzucit MinQObr, ze nie
realizuje obietnic zbrojeniowych. Prezydent wymienit
przyktad smigtowcow, ktére miaty by¢ kupione w 2017 r.,
a nie zostaty. Zdaniem zwierzchnika sit zbrojnych z tej
sytuacji nalezy wyciagnaé wnioski. Kwestia modernizacji
wojska nie byta do tej pory silnie akcentowana przez
prezydenta w jego krytyce dziatan MinObr, ale Duda nie
postawit zadnych zadan co do terminéw czy wymiany
0s6b.

Ponad pét miliarda z modernizacji na 2018 r. RadMin
opublikowata rozporzadzenie o tzw. wydatkach nie-
wygasajacych budzetu paristwa, w ktérych 512 min zt
pochodzi z MinObr. Tabela obejmuje trzy pozycje: sprzet
IT i oprogramowanie - najprawdopodobniej na rzecz tzw.
sit cybernetycznych za ponad 84 min zt; mobilne moduty
stanowisk dowodzenia za ponad 55 min zt oraz samoloty
szkolenia zaawansowanego M-346 Master/Bielik,

na ktdre przeznaczono ponad 372 min zt.
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Duze kontrakty dla marynarki wojennej. Inspektorat
Uzbrojenia zapowiada umowy na budowe prototypowe-
go okretu ratowniczego ,,Ratownik” i dwdch niszczycieli
min ,,Kormoran Il". Ogétem zamdwienia sg warte 1,4
mld zt i sg najwiekszym zastrzykiem nowych technologii
dla polskich sit morskich w XXI w. ,,Ratownika” zbuduje
konsorcjum PGZ SA, Stoczni Remontowej Nauta SA,
PGZ Stoczni Wojennej oraz OBR CTM S.A. ,Kormorany”
powstang w konsorcjum gdariskiej stoczni Remontowa
Shipbuilding oraz spétek grupy PGZ: OBR CTM S.A.

i PGZ Stoczni Wojennej.

MinObr podsumowato modernizacje wojska. Wedtug
resortu, w 2017 r. po raz drugi z rzedu wydano wszystkie
$rodki z funduszu modernizacyjnego, w sumie 9,3 mld zt.
Najwiekszym pojedynczym zakupem byty trzy samoloty
Boeing 373-800 BBJ do transportu VIP, za ponad 2,5 mid
zt, drugim w kolejnosci byt okret ,,Ratownik” za 755 min
zt, trzecim 95 szt. pociskéw AMRAAM do F-16 za 590
min zt. Nie udato sie jednak podpisa¢ uméw w zadnym
duzym programie zbrojeniowym: Wista, Homar, Orka,
Kruk czy na $migtowce.

Orka pierwszga decyzja zbrojeniowa 2018 r. MinObr

ma w styczniu ogtosi¢ dostawce okretéw podwodnych

z pociskami manewrujacymi. Decyzja miata by¢ podjeta
do konica 2017 r., ale zostata przetozona, oficjalnie ze
wzgledu na sptywajace w ostatniej chwili dodatkowe
informacje. Wedtug zblizonego do PiS portalu wPolityce.
pl resort wybierze oferte francuskiej Naval Group, czyli
okrety Scorpene z pociskami MdCN. Bedzie to oznaczato
zwrot ku europejskim dostawcom uzbrojenia po kryzysie
wywotanym sprawg Caracali. Kontrakt na okrety podwod-
ne moze by¢ wart nawet 10 mld zt i bedzie realizowany
ponad dekade.

Marek Swierczynski
‘ ‘ starszy analityk ds. bezpieczenstwa
>

-—

> (+48) 22 4367314
<)

A\ m.swierczynski@politykainsight.pl



Przelomowy rok
w zbrojeniach

Resort obrony ma wydac potowe budzetu
przeznaczonego na modernizacje wojska
w najblizszej dekadzie.

Marek Swierczyriski, starszy analityk ds. bezpieczeristwa

Koszt Wisty przesadzi o pozostatych programach. MinObr ma
do marca sfinalizowaé pierwszg faze zamdwienia na system
obrony powietrznej i antyrakietowej. W wyniku trwajacych
obecnie negocjacji zostanie zapewne obniZona poczatkowa
cena pierwszych dwdch baterii (10,5 mld dol.), ale i tak catosé
systemu bedzie kosztowac wiecej niz zatozone przez MinObr
30 mld zt. Ostateczna wartos¢ najwiekszego w historii Polski
kontraktu zbrojeniowego bedzie znana zapewne dopiero po
wynegocjowaniu zakupu tzw. drugiej fazy systemu w 2019 r.,
co przedtuzy niepewnosé w sprawie budzetu na pozostate
programy uzbrojenia.

Homar pod znakiem zapytania. PGZ i MinObr trudno po-
rozumie¢ sie z firma Lockheed Martin, wybrang w 2017 r.
na dostawce technologii rodzimego systemu dalekosieznej
artylerii rakietowej. Resort bierze pod uwage zerwanie roz-
mow z Amerykanami i powrdt do oferty izraelskiej badz tu-
reckiej, co prawdopodobnie spowodowaloby przesuniecie
ostatecznej decyzji o zakupie na przyszty rok. Jesli umowa
na system Homar zostanie sfinalizowana, ma szanse stac sie
drugim co do wartosci zamdéwieniem zbrojeniowym. MinObr
zapowiada zwiekszenie liczby zamawianych wyrzutni z obec-
nie negocjowanych 56 do 160. Koszt programu, szacowany
teraz na 8-10 mld zt, mégltby wtedy przekroczy¢ 20 mld zi.

Dostawca Orki w styczniu. Wedtug nieoficjalnych informa-
cjito Francja dostarczy Polsce okrety podwodne z pociskami
manewrujgcymi. MinObr nie podaje warto$ci zamodwienia,
szacowane jest na 10 mld zl. Francja jako jedyna oferowata no-
woczesny okret klasy Scorpene wraz z wystrzeliwanymi spod
wody pociskami MdCN o zasiegu tysigca kilometréw. Samo
wskazanie dostawcy nie oznacza jednak podpisania umowy
w tym roku. Negocjacje skomplikuje polski wymag, by czesé
komponentéw systemu byta produkowana w polskich stocz-
niach. MinObr domaga sie tez zapewnienia polskim podwod-
niakom okretu zastepczego do czasu realizacji zaméwienia.
Francuzi planowali, Ze zmodernizuja w tym celu polski okret
ORP Orzel, ktéry niedawno zostat uszkodzony w pozarze.
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Smigtowce symbolem nieskutecznosci MinObr. Dostawcy
nie byli w stanie ztozy¢ w grudniu ostatecznych ofert na $mi-
glowce dla wojsk specjalnych. Nowy termin nie jest wyzna-
czony, nieoficjalnie mowi si¢ o pierwszym kwartale, czyli rok
po otwarciu postepowania. Poniewaz ocena ofert, wybdr ma-
szyny i testy zajma minimum pot roku, podpisania kontraktu
nalezy oczekiwaé w drugiej potowie 2018 r. Jeszcze pdzniej,
by¢ moze w 2019 r., nastgpi zamdwienie czterech do o$miu
$migltowcow morskich. Resort chee przeznaczyé¢ 7 mld zt na
12 do 16 $migltoweow, co oznacza, ze jednostkowy koszt ma-
szyny przekroczy cene Caracali, w sprawie ktérych rozmowy
zostaly zerwane w 2016 r.

Narew ze wskazaniem na Wielkg Brytanie. Wedtug zapowiedzi
MinObr polski system obrony powietrznej krotkiego zasiegu
moze powstaé w ciggu dwodch lat. Wskazuje to na zmiane weze-
$niejszej koncepcji, w ktorej system Narew miatby korzystac
z technologii przekazanych w ramach kontraktu na Wiste.
Jako potencjalnego dostawce rakiet szef MinObr wskazywat
brytyjski oddziat europejskiego koncernu MBDA, ktory ofe-
ruje pociski CAMM. Podobnie jak w przypadku Homara, wy-
konawcg calego systemu bylaby PGZ, ktora musiataby wybrac
zagranicznego partnera - dostawce technologii rakietowej.

taczna wartosc prognozowanych na 2018 r.
zamowien zbrojeniowych moze pochtongd
potowe planowanych w najblizszej dekadzie
funduszy na modernizacje wojska. Po okre-
sie, w ktérym wiekszos¢ wydatkéw trafiata do
polskiej zbrojenidwki, obecnie negocjowane
programy uzbrojenia wymagajg wiekszego
udziatu firm zagranicznych. MinObr szacu-
je, ze do 2028 r. bedzie mied¢ do dyspozycji
183 mld zt na zakup nowego uzbrojenia.



Jak negocjujemy
zakup Patriotow?

Rozmowy dotyczg szczegdtowych kosztéw
kontraktu i bedg wymagac aneksowania
amerykanskiej oferty.

Marek Swierczyriski, starszy analityk ds. bezpieczeristwa

Osobne rozmowy z dostawcami i rzadem USA. Niezaleznosé
prywatnego biznesu obronnego od Pentagonu i ochrona ta-
jemnicy firm wymagaja, by negocjacje z poszczegolnymi
dostawcami toczyly sie w odrebnych sesjach, a nie przy wspol-
nym stole. Rzagd USA dat firmom instrukcje co do procedury,
ale nie wplywa na tre$¢ ani wynik rozmow. Polscy negocjato-
rzy odbywaja dwugodzinne spotkania z dostawcami, w czasie
ktérych mogg zadawaé dowolne pytania, ale o cenie rozma-
wiajg wylacznie z urzednikami. Wedlug nieoficjalnych infor-
macji najwieksza czesc kosztow kontraktu stanowig pociski
PAC-3 MSE wraz z offsetem od Lockheed Martina, drugie sa
wyrzutnie, gcznosé, generatory i zarzadzanie projektem od
Raytheona, a system dowodzenia IBCS od Northropa ma by¢
najmniejsza sktadowa kosztow.

Negocjatorzy chca wiedzie¢, ile kosztuje offset. Za kazdym
razem, gdy cena zawiera koszt integracji amerykanskich kom-
ponentdw z polskimi nosnikami lub elementami, polska ekipa
zgda podsumowania kosztéw integracji. Pozwoli to oszacowad,
ile tgcznie kosztuje offset i transfer technologii, by polski rzad
mogl zdecydowad, z czego jest w stanie zrezygnowacé, gdyby
Iaczna cena okazala si¢ zaporowa. Odmienne ujecie kosztow
wymaga od dostawcdw opracowania nowych arkuszy z kalku-
lacjami, co moze zaja¢ kilka tygodni. W toku rozméw Polacy
probuja tez usuwaé wielokrotne narzuty cenowe, np. w zwiaz-
ku z zakupem podwozi Jelcza przez Raytheonai odsprzedazy
ich Polsce poprzez FMS.

120 linijek oferty do analizy. Kazda linia projektu oferty LOA
(Letter of Offer and Acceptance), ktéra jednocze$nie jest pro-
jektem kontraktu FMS, odpowiada konkretnemu produktowi
lub ustudze albo rodzajowi produktéw i czynnosci przewidzia-
nych w umowie. Za blisko 80 z nich odpowiadaja sami dostaw-
cy (30 - Raytheon, 30 - Northrop Grumman, 20 - Lockheed
Martin), reszte stanowia technologie, ktérych wlascicielem
jestrzad USA. Kazdalinijka zawiera opis, liczbe i cene przed-
miotu umowy. Zasady FMS wymagaja, by podana cena byta
»rozsadna”, ale Pentagon nie wymaga rozbicia jej na sktadowe,
w tym marze firmy, czego ma si¢ domagac strona polska. Nie-
oficjalnie celem Polakow jest zbicie ceny z 10,5 do 5-5,5 mld dol.
za pierwsza faze zamowienia systemu Wista.
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Poprawka oferty LOA do marca 2018 r. Amerykanie majg
odnotowaé polskie pytania, zastrzezenia i wnioski, ale po-
prawki do rzgdowej oferty wprowadzg dopiero po zakon-
czeniu obecnych rozmdw. Wystana do Warszawy w grudniu
LOA bedzie poprawiona po wynegocjowaniu zmian w wyce-
nie poszczegdlnych komponentéw, ich liczbie i skali offsetu.
Poniewaz pierwotna wycena zostala odrzucona, a MinObr
zapowiedzialo wybranie z oferty niezbednych technologii,
Pentagon spodziewa si¢ znacznej ingerencji w tres¢ kontrak-
tu. Dodatkowo trwajg negocjacje nad zmiana ukltadu dostaw-
c6w po stronie USA. Northrop Grumman chciatby zmienié
role poddostawcy Raytheona i oferowac Polsce system IBCS
za posrednictwem rzadu USA.

Polska moze zwiekszy¢ budzet na obrone rakietowa. Wice-
minister obrony Bartosz Kownacki deklarowat, ze srodki na
zakup systemu Wista bedg pochodzi¢ z budzetu na 2018 r.
inastepne lata. Szef departamentu budzetowego MinObr gen.
dyw. Stawomir Paczek informowal, Ze w budzecie na przyszly
rok zarezerwowano na ten cel 200 mln z}. Oplata, jaka trze-
ba bedzie ponies¢ w chwili podpisania umowy FMS, bedzie
znacznie wyzsza i moze wynosic¢ nawet jedng trzecig warto-
$ci zamowienia. Rumunia, zamawiajgca skromniejszy pakiet
Patriotow obecnej generacji musiata zaptaci¢ 768 miln dol.
za uruchomienie kontraktu. Nawet jesli Polska zbije 1aczng
wycene, niezbedne bedzie zwiekszenie przysziorocznego
budzetu na system Wista.

MinObr zapowiada, ze chce podpisa¢ umowe na
pierwsza faze systemu Wista do marca. Bedzie
to jednak wymagato ponownego wystania do
Polski formalnej odpowiedzi na zapytanie ofer-
towe LOA, ktéra uwzgledni wyniki trwajacych
negocjacji nad ceng i offsetem. Na przetomie
stycznia i lutego 2018 r. ma sie odby¢ kolej-

na runda szczegétowych rozmdw. Oznacza

to, ze realnym terminem podpisania umowy

na Patrioty wyposazone w IBCS jest pierwszy
kwartat lub nawet pierwsza potowa 2018 r.



Polska
zbrojeniowka w 2018

PGZ moze otrzymacd wielomiliardowe
kontrakty, ale ich skuteczna realizacja
bedzie wymagata sprawniejszego
zarzadzania spotkami.

Marek Swierczyniski, starszy analityk ds. bezpieczeristwa

BMS najistotniejszym zaméwieniem w kraju. Cyfrowy system
lacznosci i zarzadzania polem walki dla batalionéw zmecha-
nizowanych ma by¢ zlecony grupie PGZ. W 2016 r. MinObr
zerwato przetarg, w ktorym rywalizowaty konsorcja skupio-
ne wokot prywatnych spotek elektronicznych, i postanowito
objaé pelng kontrolg tworzenie BMS. W pierwszej fazie system
maby¢instalowany na 300 kotowych transporterach Rosomak,
ajego szacunkowy koszt to 1 mld z1. Docelowo BMS ma potla-
czy¢ réwniez czolgi i nowe bojowe wozy piechoty, a wartosé
zamoOwienia siegnie wielu miliardow ztotych. Do realizacji
kontraktu PGZ bedzie potrzebowaé technologicznego wspar-
cia, najprawdopodobniej firm WB Electronics lub Teldat.

HSW dominuje w PGZ. Przy zalozeniu zawarcia w 2018 r. kon-
traktow na system Wista i Homar, Huta Stalowa Wola dosta-
nie zlecenia na dziesiatki wyrzutni rakietowych, a zarzadzany
przez nig Jelez - potencjalnie na setki pojazdéw i podwozi.
Sprawi to, ze portfel zaméwien skierowanych do HSW uro-
$nie o kolejne kilka miliardéw zlotych - poza najwiekszymi
obecnie realizowanymi kontraktami na samobiezne armato-
haubice Krab i samobiezne mozdzierze automatyczne Rak.
HSW ma tez w 2018 r. zademonstrowacé prototyp bojowego
wozu piechoty Borsuk - zamowienia na kilkaset sztuk mozna
spodziewac sie do konca dekady.

PGZ zmodernizuje czotgi. Bumar-Labedy przedstawit pro-
pozycje ograniczonej modernizacji starszego typu czolgow
T-721PT-91. Inspektorat Uzbrojenia powinien wybrac jedng
z nich, poniewaz unowocze$nienie parku tych wozéw znala-
zto sie wérdd rekomendacji Strategicznego Przegladu Obron-
nego ijest jednym z priorytetéw MinObr. Réwnoczes$nie
zakltady WZMot w Poznaniu i gliwicki Bumar realizuja podpi-
sane w 2015 r. umowy na modernizacje czotgéw Leopard 2A4
przy wsparciu technologicznym niemieckiego Rheinmetall
Landsysteme. W 2018 r. ma by¢ gotowy prototyp zmoderni-
zowanego Leoparda w wersji 2PL.
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Ruszy budowa okretéw pod szyldem PGZ. Od 2018 r. Grupa
formalnie przejeta Stocznie Marynarki Wojennej w Gdyni.
PGZ wezmie udzial w budowie dwdch niszczycieli min Kor-
moran II, zaméwionych przez MinObr pod koniec 2017 r.
Firma podpisze tez z Inspektoratemn Uzbrojenia umowe na
dokonczenie budowy okretu patrolowego Slqzak, powstaja-
cego od 2001 r. w gdynskiej SMW. Komplikacje prawne moga
jednak opdznié - planowane na trzeci kwartat 2018 r. - oddanie
okretu do stuzby. Inspektorat domaga si¢ np. 220 mln zlotych
zwrotu kosztow dotychczasowych op6znien.

Wazne dymisje prezeséw. Pod koniec 2017 r. stanowiska
w spotkach PGZ utracili dtugoletni i wptywowi szefowie
- Ryszard Kardasz w PCO i Andrzej Janik w konglomeracie
Rosomak-Bumar-Obrum. Na ich miejsce powotani zostali
ludzie spoza branzy obronnej, ale z doswiadczeniem mene-
dzerskim w przemysle motoryzacyjnym, finansach czy che-
mii. Odej$cie Janika i Kardasza, ktorzy byli prezesami firm
zbrojeniowych od ponad dekady, symbolicznie konczy epoke
charyzmatycznych lideréw budujacych pozycje swoich firm
na osobistych powigzaniach i kontaktach.

Prezes PGZ Btazej Wojnicz przetrwat w 2017 .
kryzys zwigzany z nieudanym startem Autosana
w przetargu dla wojska. W drugiej potowie roku
wdrozyt w spétkach kodeks grupy kapitatowej,
umozliwiajacy lepszy nadzér centrali nad for-
malnie niezaleznymi firmami. Nowa struktura
zarzadu PGZ umozliwia personalny nadzér
wiceprezesow i prezesa nad pionami podzielo-
nymi wedtug rodzajéw uzbrojenia, co powinno
polepszy¢ skutecznos$¢ zarzadzania, kluczowa
dla realizacji wielomiliardowych kontraktéw.



Czym zastapic MiG-i?

Faworytami przy wyborze nowego samolotu
wielozadaniowego sg maszyny z USA.
Europejscy producenci mysliwcéw beda
kusi¢ ofertg przemystowa.

Marek Swierczynski, starszy analityk ds. bezpieczeristwa

Lockheed Martin oferuje F-35. Bedzie to jedyna w stawce maszyna
piatej generacji z niskg wykrywalnoscig przez radary. To najno-
woczesniejszy produkowany dzis samolot taktyczny swiata, ktory
ma zastgpi¢ w USA i panstwach NATO maszyny F-16 i cze$¢ my-
$liweow poktadowych. Lockheed oferuje Polsce najtansza wer-
sje z trzech typow F-35, ktdra i tak kosztuje okoto 100 mln dol. za
samolot bez offsetu. Firma, ktora wygrata przetarg na samoloty
wielozadaniowe w 2003 r., liczy, ze Polska dotgczy do krajow uzu-
pelniajacych i zastepujgcych F-16 samolotami nowej generacji.
Lockheed musi jednak przetamac wizerunek dostawcy drogiego
iniechetnego do wspdlpracy przemystowej.

Boeing promuje F/A-18E/F. Polsce ma by¢ zaproponowana nowa
generacja dwusilnikowego Super Horneta, mysliwca uzywane-
go glownie przez marynarke wojenng i korpus piechoty morskiej
USA. Boeing korzysta na tym, ze jego samoloty sg traktowane jako
tansza alternatywa dla F-35 w samych Stanach Zjednoczonych.
Super Hornety nie sg jednak rozpowszechnione w Europie,
aw przetargach na $wiecie przegrywatly z Gripenami, F-35 czy
francuskimi Rafale. W ofercie przemystowej firma wykorzysta
doskonate zakorzenienie w Polsce na cywilnym rynku lotniczym
i fakt, ze oferuje tez Smigtowce uderzeniowe AH-64 Apacz czy sa-
moloty patrolowe P-8A Poseidon.

Polska firma ma pomyst na F-16. Prywatna spétka Fights-On
Logistics jest najwigkszym zaskoczeniem na li§cie oferentéw zgto-
szonych w Inspektoracie Uzbrojenia. Firma otwarcie deklaruje,
ze nie chce dostarczaé nowych samolotéw bojowych, a jedynie
zacheci¢ MinObr do stworzenia centrum szkoleniowego z wyko-
rzystaniem uzywanych F-16, zmodernizowanych w polskim prze-
mysle. Wedtug firmy opanowanie technologii modyfikacji maszyn
wycofywanych z sit powietrznych Holandii, Danii czy Norwegii
mogloby kosztowac 15 mln dol. za samolot i datoby Polsce tanie
uzupetnienie floty samolotéw nowszej generacji z bogatymi moz-
liwo$ciami eksportu.
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Leonardo zgtasza Eurofightera. Wioska firma jest najmniej-
szym udzialowcem europejskiego konsorcjum produkujacego
samoloty Eurofighter Typhoon (obok Airbusa i BAE Systems),
ale ma silng pozycje w Polsce dzieki zakltadom PZL- Swidnik.
Oferta przemystowa moze by¢ atutem w dalszej fazie rozmow.
Dwusilnikowy, szybki i przenoszacy 9 ton uzbrojenia Eurofi-
ghter bedzie prezentowany jako ciggle nowoczesna maszyna,
sprawdzajgca sie réwnie dobrze w misjach obrony powietrz-
nej, jak i uderzeniowych. We Wioszech i Wielkiej Brytanii
samoloty te bedg uzywane réwnolegle z nowoczesniejszymi
F-35.

Saab proponuje Gripena-E. Szwedzi wracajg do Polski po 15
latach od przegranej z F-16 rywalizacji w pierwszym zamo-
wieniu na samolot wielozadaniowy. Ofertg Saaba jest nowy
model jednosilnikowego Gripena, wprowadzony na rynek
zaledwie w 2016 r. W odroéznieniu od pierwszych odmian sa-
molot jest wiekszy, ma lepsze osiagi, nowy silnik, aktywny
radar i przenosi bogatg palete uzbrojenia powietrze-powie-
trze i powietrze-ziemia. Saab tradycyjnie proponuje szerokie
mozliwo$ci wspolpracy przemystowej, w tym produkcje sa-
molotéw w kraju klienta, co moze by¢ powaznym argumen-
tem w ocenie przemystowej wartosci oferty.

Program nowego samolotu bojowego pod kryptonimem Harpia jest na
wczesnym etapie analizy rynku i trudno przesadzié, czy doprowadzi do zakupu
nowych mysliwcow wielozadaniowych. Wedtug Inspektoratu Uzbrojenia
dialog techniczny potrwa przynajmniej rok. By¢ moze dtuzej, gdyby MinObr
poszerzyto liste kontrahentéw np. o francuskie samoloty Dassault Rafale. Jesli
rozpoczete obecnie postepowanie nie zaowocuje zakupem nowych maszyn,
to po 2025 r. polskie lotnictwo bojowe znajdzie sie w krytycznej sytuacji, kiedy
wyeksploatowane samoloty MiG-29 i Su-22 beda wycofywane z uzytku.
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Boeing wzmocniony
w wyscigu o Kruka

Osobiste wsparcie ministra obrony stawia
oferte Boeinga na uprzywilejowanej pozycji
w rywalizacji o udziat w programie Kruk,
ale nie konczy wyscigu.

Marek Swierczyriski, starszy analityk ds. bezpieczeristwa

Antoni Macierewicz wspiera Apacze. Szef MinObr ujawnit,
ze w trakcie wrze$niowej wizyty w USA odbyt ,,dtuga i wazng”
rozmowe z przedstawicielami Boeinga na temat zakupu
$migtowcéw uderzeniowych AH-64 Apache. Jego zdaniem
maszyny te maja unikalne cechy i dawatyby Polsce gwaran-
cje bezpieczenstwa, mimo ze sg bardzo drogie. Przewage
Apaczy maja tez wykazac analizy przeprowadzane w ramach
Strategicznego Przegladu Obronnego. Autorzy dokumentu
podkreslaja potrzebe zakupu duzej liczby $miglowedw o jak
najwiekszej sile ognia. Przeprowadzona we wrze$niu gra wo-
jenna Fundacji Putaskiego rowniez wskazywata, ze w star-
ciu z rosyjskimi oddziatami pancernymi $migltowce Apacz
sa niezréwnane.

Bell kusi nizszymi kosztami. Drugi amerykanski oferent pro-
muje w Polsce §migtowiec AH-1Z Viper, uzywany przez korpus
piechoty morskiej USA. Wedlug producentéw maszyna ma
mozliwosci porownywalne z Apaczem, przy nizszych cenie
ikosztach uzytkowania. To jedna z najnowszych oferowa-
nych konstrukeji. Bell podkresla, ze obstuga Vipera jest zbli-
zona do obstugi innej maszyny jego produkeji, UH-1Y Venom,
ktéra moglaby uzupeinié flote srednich smiglowcéw. 85 proc.
wspodlnych komponentdw sprawia, Ze oferta Bella w petni wy-
kazataby swoje zalety przy zakupie obu typow. Bell podpisat
juz trzy porozumienia o wspotpracy z PGZ i prowadzi inten-
sywng kampanie medialng, otwarcie polemizujac ze zwo-
lennikami Apacza. Na MSPO stoisko firmy odwiedzit Antoni
Macierewicz.

Turecki ATAK wspierany przez Leonardo. Smig}owiec T-129
ATAK jest opracowang w XXI w. przez Turkish Aerospace
Industries odmiang wloskiej Mangusty A-129. Silg turec-
kiej oferty jest spodziewana znacznie nizsza cena od maszyn
amerykanskich i europejskich oraz potencjalnie duzy transfer
technologiilotniczych i uzbrojenia. Turcy stworzyli palete po-
ciskow rakietowych dla $migtowcow i innych platform, a Pol-
sce zalezy narozwoju tej technologii. Wazne jest tez wsparcie
Leonardo. Wiloski koncern jest wlascicielem popieranego
przez politykéw PiS PZL-Swidnik i aktywnie zabiega o zaku-
py sprzetu produkowanego w Polsce. Stabos$ciami §miglowca
ATAK sgnajmniejsze mozliwosci udzwigu uzbrojenia i krotka
historia uzytkowania.
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do 8 pociskéw Hellfire, Spike, UMTAS
brak radaru, gtowica elektrooptyczna
udzwig maks. ok. 2100 kg

do 16 paciskow Hellfire

udzwig maks. ok. 2800 kg

do 16 pociskéw Hellfire
radar wykrywania celéw, glowica elektrooptyczna
udZwig maks. ok. 5200 kg

udzwig maks. ok. 3000 kg

Tiger ma relatywnie najstabszg pozycje. Dobrze znana
niemiecko-francuska konstrukcja Airbusa odnotowata w mi-
nionym roku seri¢ awarii i katastrof, ktére doprowadzity do
czasowego zawieszenia lotdw w Niemczech i Australii. Szanse
Tigeraw Polsce zostaly jednak zmniejszone przez odrzucenie
wezesniejszej oferty na §migtowce Caracal i niechetng Fran-
cjiiNiemcom postawe rzadu PiS. Tiger odbyt ostatni pokaz
dynamiczny w Polsce w 2015 r., a przez ostatnie trzy lata go-
$citna MSPO. W tym roku Airbus po raz pierwszy nie pokazat
zadnego smigtowca na targach w Kielcach, nie prowadzi tez
aktywnie kampanii promocyjnej. Maszyna dysponuje moz-
liwos$ciami zblizonymi do Vipera, choé ma mniejszg palete
uzbrojenia.

Offset nie bedzie decydujacy przy wyborze. W §lad za reko-
mendacjami Strategicznego Przegladu Obronnego gtow-
nym wyznacznikiem przy wyborze oferty bedzie sita ognia
w relacji do kosztéw utrzymania smigtowca w catym cyklu
zycia. Zmniejszy to presje na niska cene zakupu i offset.
W jednym z wywiaddw minister Macierewicz mowil wrecz,
ze w przypadku $migtowcdw uderzeniowych i innego uzbro-
jenia ofensywnego Polska nie ma czasu na negocjacje offse-
towe ani wdrazanie odpowiednich technologii w przemysle.
Jest to sygnal, ze MinObr zalezy na szybkim przeprowadzeniu
postepowania, zakupie i wdrozeniu $migtowcow uderzenio-
wych, ktore moga sie okazaé jedna z najdrozszych inwestycji
zbrojeniowych w historii.

Inspektorat Uzbrojenia zapowiadat, ze postepo-
wanie zmierzajace do zakupu 32 $migtowcdw
uderzeniowych bedzie uruchomione w 2017 .
Tak sie jednak nie stato, gdyz wytyczne Strate-
gicznego Przegladu Obronnego méwigce o pil-
nej potrzebie ich zakupu nie zostaty wdrozone.
Wskazanie przez Antoniego Macierewicza pre-
ferowanego dostawcy jeszcze przed wszczeciem
postepowania zaburza przejrzystosc sytuacji,
ale moze by¢ jedynie wybiegiem sktaniajgcym
konkurentow Boeinga (Bella, PZL-Swidnik i Air-
busa) do ztozenia bardziej atrakcyjnych ofert.

1

radaru jako opcja, gtowica elektrooptyczna

do 8 pociskéw HOT/Hellfire/Spike
brak radaru, glowica elektrooptyczna



Grupa WB wraca

do lask w zamowieniach

obronnych

Prywatny dostawca broni zajmie nisze pierwotnie

szykowane przez resort obrony dla PGZ,

ale podzieli sie rynkiem, zeby nie wypasé z gry.

Marek Swierczyriski, starszy analityk ds. bezpieczeristwa

WB dostarczyto wojsku amunicje krazgca. MinObr w listo-
padzie podpisatlo umowe na zakup tysiaca sztuk amunicji
krazacej Warmate, ktérych pierwszg partie przekazano w eks-
presowym tempie pod koniec grudnia. Samolociki o zasiegu
10 km, przenoszace rdznego rodzaju gtowice bojowe o ma-
sie do 1kg, bedg uzbrojeniem druzyn lub plutonéw piechoty,
zespolow wojsk specjalnych czy sekcji WOT. Pododdziaty bedg
operowac zestawami liczgcymi po dziesie¢ dronéw. Warma-
te moze by¢ wykorzystywany do obserwacji lub niszczenia
celuw trybie sterowanym, samodzielnego wykrywania i ataku
w trybie autonomicznym, a w potgczeniu z wiekszym dronem
WB FlyEye moze dziata¢ w rojach (swarm).

Grupa WB wrdcita do fask MinObr. Kontrakt na Warmate’y
to przetom dla najwiekszej prywatnej firmy zbrojeniowej
w Polsce. W ciggu ostatnich dwéch lat kierownictwo MinObr
darzyto Grupe WB niechecia - odsuneto ja od zamdéwien
na bezzalogowce Orlik/Wizjer i systemy dowodzenia BMS.
Rok temu Antoni Macierewicz zapowiedzial, ze w 2017 r.
wyposazy WOT w ,tysigce drondw”, adostarczy¢ miata
je panstwowa PGZ. Nie byla jednak w stanie zrealizowac
zamowienia, a Grupa WB zawarta w tym czasie kilka kon-
traktow eksportowych na Warmate’y. Ostatecznie MinObr
zdecydowalo sie wiec na zakup u prywatnego dostawecy.

Nowe zlecenia w artylerii. Juz ponad 1000 pojazdow i dziat jest
wyposazonych w systemy tacznosci i komponenty elektrome-
chaniczne Grupy WB. Sg one m.in. cze$cig armatohaubic Krab
isamobieznych mozdzierzy Rak oraz starszych dzial Dana czy
Gozdzik. Zapowiedziana przez MinObr rozbudowa jednostek
artylerii o kolejnych 480 Krab6éw bedzie wymagac dokupienia
systemu kierowania ogniem Topaz i bezzalogowcow FlyEye,
ktoére zapewniajg jednostkom artylerii rozpoznanie taktyczne
- oba systemy produkuje WB. W Topaz majg by¢ réwniez wy-
posazone trzy dywizjony artylerii rakietowej dalekiego zasie-
gu Homar, planowane do zakupu w najblizszych miesigcach.

Polityka Insight Raport Zbrojeniowy - styczen 2018

WB rozszerzy partnerstwo z PGZ. Bezpilotowce Warmate
moga zostac¢ wyposazone w glowice nalezacej do PGZ Belmy,
opracowane przez podlegly MinObr Wojskowy Instytut Tech-
niczny Uzbrojenia. Bylby to kolejny obszar wspotpracy Grupy
WB z panstwowymi zakladami - obejmuje ona juz systemy
artyleryjskie, radiostacje i tgczno$¢ wewnetrzng pojazdow.
Mozliwy jest tez powro6t do zawigzanego w 2015 r. i anulowa-
nego rok pdzniej konsorcjum z udziatem WB i PIT-Radwar na
rzecz produkcji systemu BMS. MinObr nie ukrywa rozczaro-
wania brakiem postepu prac w PGZ.

Perspektywa zaméwien cywilnych. Polski Fundusz Rozwoju
objat 24 proc. akcji Grupy WB z nowej emisji za 128 mlin zl,
stajgc sie mniejszosciowym, ale wplywowym akcjonariuszem.
To dowdd zaufania do tworzonych przez firme technologii
bezzatogowych i wyraz gotowosci ich dalszego wspierania,
réwniez w ramach programu Zwirko i Wigura - budowy infra-
struktury prawnej i technicznej do lotéw pojazdow bezzatogo-
wych. Inwestycja PFR otwiera przed WB mozliwo$¢ zamoéwien
np. dla policji, strazy granicznej czy spotek energetycznych.
Da tez firmie wplyw na technologiczne wymogi uzytkowania
bezzatogowcow w Polsce.

Zamoéwienia ztozone w grupie WB nie oznaczajg,
ze MinObr rezygnuje z rozwoju drondw czy
systemdw dowodzenia przez spétki PGZ. Resort
zdat sobie jednak sprawe, ze panstwowe firmy
potrzebujg wiecej czasu na rozwéj technologii,

z ktérg wczesniej nie miaty do czynienia, i nie

sg w stanie dostarczy¢ gotowych produktéw

w ambitnym harmonogramie. W zamian za
zlecenie Grupa WB bedzie musiata podzieli¢

sie rynkiem, ale w perspektywie rosnacej skali
zamodwien zrobi to, by utrzymad dobre relacje

z panstwowymi inwestorami i nabywcami.
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Wiedza szyta na miare

Polityka Insight oferuje ustugi analityczne na
zamowienie. Nasi eksperci zbadajg interesujacy
Cie temat i odpowiedza na Twoje pytania.

PREZENTACIJE ANALIZY SPOTKANIA
TEMATYCZNE I RAPORTY EKSPERCKIE

Briefujemy zarzady firm Wykonujemy badania Wspdlnie z partnerami

i bankéw na temat sytuacji ilosciowe i jakosSciowe, zawsze organizujemy okragte stoty
politycznej, perspektyw zorientowane na uzytecznosé lub $niadania eksperckie na
gospodarczych i otoczenia dla zamawiajgcego. Przygoto- wybrany temat - ze starannie
regulacyjnego. wujemy kilkustronicowe analizy. dobranymi uczestnikami.

Poznaj nasze mozliwosci na www.research.politykainsight.pl

Maciej Michalik POLITYKA

il INSIGHT ' RESEARCH



