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Polityka Insight to wiodgce centrum analiz polityczno-gospodarczych w Polsce
- nasz codzienny serwis czytaja prezesi najwiekszych spotek, ministrowie

i ambasadorowie. Teraz oferujemy takze dedykowane ustugi analityczne

- na zlecenie klientow przygotowujemy punktowe analizy, prezentacje
tematyczne i pogtebione opracowania. Rowniez po angielsku.

Will Poland remain politically stable?

Wawrzyniec Smoczynski, Managing Director, Polityka Insight
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Zywnos¢ maszyny
Ziynapoje N\ i urzadzenia
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dobra

Prezentacje tematyczne apietove

Briefujemy wiodace banki inwestycyjne i zarzady
korporacji na temat perspektyw politycznych i gospo-
darczych dla Polski. Oferujemy prezentacje standardowe
i szyte na miare, zawsze potgczone z sesjg pytan

do analityka. Zapro$ nas do swojej firmy.

Pogtebione
opracowania

Realizujemy badania iloSciowe
POLITYRA i jakoSciowe, zawsze zorientowane
INSIGHT L i
na konkretne wnioski i uzytecznosc
OZF: KTO ZAROBI NA PANELACH SEONECZNYCH dla zamawiajacego. Nasze raporty
ROBBRT TOMASZEWSKI s, ospodincych prezentujemy na zamknigtych
Przywrécona przez Sejm poprawka Bramory stworzy w Polsce rynek mikroinstalacji OZE. .
Skorsysta it tym plskic montownic panchftowolaicznye ch miemicey producenci spotkaniach lub otwartych konferen-
cjach biznesowych. Wspotpracujemy

Analizy na zamowienie przy organizacji paneli.

Szybka odpowiedZ na zadane pytanie w formie standardowej analizy Polityki
Insight - zwieZle i na temat. Oferujemy m.in. analizy sylwetkowe, scenariuszowe,
legislacyjne, regulacyjne, branzowe i polityczne.

Zapraszamy do kontaktu

. INSGHT Okragte stoty z naszym dziatem sprzedazy:
Wspélnie z partnerami organizujemy
dyskusje w waskim gronie na Dagmara Bochyriska
: M ds. sprzedaz

konkretny temat - w demokratycznej anageras. spreedazy
formule okragtego stotu, ze starannie +48 691 916 986

. d.bochynska
dobranym sktadem, ciekawym @nolitykainsight.pl

materiatem wprowadzajgcym
i aktywng moderacja.




Dlaczego miasta uczace si¢

Polityka miejska i rankingi jakoSci zycia w miastach staty sie w ostatnim czasie bardzo modne. Miasta
zostaty utozsamione z motorami wzrostu gospodarczego'. Sg miejscami, ktére w najwiekszym stopniu
przyciagaja inwestycje zagraniczne?, a takze tworzg innowacje.

Wedtug zestawienia opublikowanego na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
na poczatku 2015 r. niewiele miast w Polsce moze zainteresowac kapitat zagraniczny. Jest wsrdd nich
oczywiscie Warszawa, ktdra zwyciezyta w czterech z pieciu kategorii: potencjat gospodarczy, kapitat
ludzki i poziom zycia, dostepno$é i przyjaznos¢ dla biznesu. Kolejne najlepsze miejsca do inwestowania
to Krakow, Poznan, Wroctaw i t6dz. WSréd Srednich miast (100-200 tys. mieszkaricéw) najlepsza
okazata sie Gdynia, a po niej: Gliwice, Bielsko-Biata, Legnica i Rzeszow, a wsréd matych miast

(do 100 tys. mieszkaricéw): Niepotomice, Btonie, Kostrzyn, Kobierzyce i Otawa.

Nasze podejscie do miast jest inne. Nie chcemy pokazac, jak dobrze miasto radzi sobie ze Sciaga-
niem zagranicznych inwestycji, lecz to, jak dobrze konkuruje na krajowym rynku wiedzy.

Magazyny wiedzy i pomystéw

Pojecie innowacyjnosci jest naduzywane przez ekspertow, dziennikarzy i politykéw, a w efekcie utracito
swojg pierwotng warto$¢. W zasadzie wszystko dzisiaj ma by¢ innowacyjne - gospodarki, nauczyciele
czy samorzadowcy. Dlatego my chcemy méwié o miastach uczacych sie.

Wykorzystujemy do tego pojecie ukute m.in. przez urbaniste Richarda Floride?®, ktdry pisat o regionach
i miastach uczacych sie (learning regions). Wedtug niego miasta funkcjonuja jako magazyny nauki

i pomystow, zapewniajac przyjazne Srodowisko i infrastrukture utatwiajaca przeptyw wiedzy, ktora
jest motorem wzrostu gospodarczego.

Florida uwaza, ze miejsce takie tworzy kilka elementow: infrastruktura produkcyjna, czyli sie¢
powigzanych ze soba firm; kapitat ludzki, czyli zasoby sity roboczej dostepne na lokalnym rynku pracy;
infrastruktura podstawowa i informacyjna - dzieki niej przedsiebiorstwa dostarczajg wytworzone
dobra i ustugi na rynek oraz kontaktujg sie ze soba. Wazny jest tez sposob zarzadzania przemystem, czyli
kultura zarzadcza firm - w Polsce trudno jest zmierzy¢ réznice w regionalnych réznicach w zarzadzaniu
spotkami, za to widac zréznicowanie we wspéfpracy miedzy firmami i mieszkaricami. Dodatkowo

nasze my$lenie o miastach uczacych sie wzbogaciliSmy o fatwos¢ prowadzenia biznesu, czyli to, jak
efektywnie dziatajg instytucje publiczne, z ktérymi bezposrednio kontaktuje sie przedsiebiorca.
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Pierwszy taki ranking

Miasto uczace sie opisaliémy za pomocg wskaznikéw pochodzacych z GUS, ZUS, UKE, Ministerstwa
Pracy, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Sprawiedliwo$ci, O$rodka Przetwarzania Informacji oraz
Komendy Gtownej Policji. Najwazniejszg zaleta naszego rankingu jest to, ze nikt jeszcze nie probowat
mierzy¢ i poréwnywacé zdolno$ci miast do uczenia sie.

Bateria danych, ktérych uzylismy, jest uporzadkowana wedtug wymiaréw, o ktérych pisat Florida,

a pomiarem objeliSmy 66 miast na prawach powiatéw. Efektem jest Indeks Miast Uczacych sie,

ktory przyjmuje warto$ci od 0 do 100 punktéw. Doktadna metodologia i mierniki uzyte do opracowania
wskaznika i rankingu sg opisane w aneksie do raportu.

Oceniane przez nas miasta réznia sie miedzy soba. Badamy i stolice Polski z 1,7 min zameldowanych
mieszkancow, i Sopot z 38 tys. Duza cze$é opisanych oSrodkéw byta kiedys stolicami wojewodztw.

Sq takie, ktdre w ostatnich latach rozwinety sie ekonomicznie, jak Rzeszéw, czy Wroctaw, oraz inne, ktdre
wychodza z zapasci po transformacji gospodarczej, jak Watbrzych czy Przemysl. Jeszcze inne stojg przed
widmem upadku, jak Jastrzebie-Zdr6j. W dalszej czeSci raportu przedstawiamy dziesie¢ najciekawszych
przyktadow.

Na przysztosé poszczegolnych miast moze wplyna¢ mozliwo$é uczenia sie, Sciagania kreaty-

wnych i przedsiebiorczych ludzi, ktorzy beda kreowac rozwadj nie na bazie wegla i stali,
lecz w oparciu o wiedze i informacje.

Nie tylko stolica ma innowacyjny potencjat

Liderem rankingu jest Warszawa z 54,9 punktami na 100 mozliwych. Rzeszow jest czarnym koniem
tego zestawienia - walczyt z Warszawg o pierwsze miejsce, ale ostatecznie uplasowat sie tuz za nig. To
znamienne, Ze to miasto z Polski Wschodniej coraz czeSciej znajduje sie wysoko w réznych plebiscytach,
czesto wyprzedzajac metropolie z zachodniej czesci kraju*, postrzeganej od lat jako bardziej rozwinieta.
Rzeszow jest jednym z liderow zmian technologicznych nie tylko w Polsce, lecz takze w Europie,
Sciagajac relatywnie najwiecej informatykow na kontynencie.

Wysoko uplasowali sie liderzy przyciggania biznesu, cho¢ czesto tylko backoffice, czyli ustugi dla
zaplecza biznesowego. Poznan jest na trzecim miejscu, a Krakow na czwartym. Pierwszg trojke od
pozostatych miast oddzielajg ponad cztery punkty na 100 mozliwych. Warszawa, Rzeszow i Poznan
dominuja w gotowosci od uczenia sie w Polsce. To w tych miastach powstaja najnowoczesniejsze
firmy, ucza sie i znajduja zatrudnienie najlepsze kadry w kraju.

Maruderami rankingu sa Zory, Jaworzno i Piekary Slaskie - te ostatnie z wynikiem o prawie 40 pkt.
gorszym niz Warszawa. To miasta cofajgce sie w rozwoju, zaréwno demograficznie, jak i gospodarczo.
Miasta na Slasku, ktére nie znajda pomystu na przyszloéé, np. inteligentnej specjalizacji technologicz-
nej, moga podzieli¢ los amerykanskiego Detroit.

W pierwszej dwudziestce rankingu sg najwieksze i najlepiej rozwinigte miasta Polski. Nalezg do
nich pigte Opole, szdste Katowice czy siodmy Wroctaw. To metropolie - $ciggaja ludzi z okolicznych
miejscowosci, a takze z innych regionéw Polski. Wysoko uplasowaly sie takze miasta, ktére zalezg
od jednej duzej firmy, jak Krosno z hutg szkta czy Tychy z nowoczesnym browarem.
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Liderzy i maruderzy w wymiarach rankingu

W rankingu infrastruktury produkcyjnej pierwsze miejsce takze nalezy do Warszawy. Miasto jest
siedziba najwiekszej liczby firm w Polsce, a pojawiajg sie w niej coraz to nowsze - w stolicy jest
najwyzszy odsetek nowoczesnych przedsiebiorstw w kraju. Rzeszéw jest dopiero 12., gtéwnie dlatego, ze
w miescie juz istniejg zaktady zwigzane z badaniami i rozwojem, a nie tworza sie nowe.

W pierwszej tréjce sg jeszcze Poznan i Krakdw. Poza podium, na czwartym miejscu, sg $laskie Gliwice

- siedziba fabryki General Motors i kilku innych produkujacych podzespoty do samochoddw. Na pigtym
jest Sopot. Najmnigj infrastruktury do tworzenia high-tech oraz firm, ktére beda konkurowac w tym
obszarze jest w Watbrzychu, Grudzigdzu i Chetmie.

Ze wzgledu na jako$¢ kapitatu ludzkiego, czyli wiedzy zgromadzonej w glowach mieszkarcow, na
pierwszym miejscu jest Rzeszow, drugie jest Opole, a trzecia Warszawa. To duze o$rodki akademickie,
ktére zapewniaja staty doptyw wykwalifikowanych pracownikéw na lokalny rynek pracy, ale takze
miejsce, gdzie takie osoby znajdujg zatrudnienie. Za podium jest Poznan i Krakdw. Najgorzej z kapitatem
ludzkim jest w Jastrzebiu-Zdroju, Zabrzu i Swinoujsciu.

Najlepsza infrastruktura podstawowa i informacyjna jest w Warszawie, w Zabrzu - centralnym
osrodku Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego, Katowicach, Gliwicach i w Chetmie. Slask jest w tym
zestawieniu wysoko, poniewaz infrastrukturalnie odstaje od innych miast Polski. W tamtejszych o$rod-
kach sa najlepszej jakosci drogi, ale tez najdrozsze laboratoria badawcze w przeliczeniu na mieszkanca,
miasta te majg takze przecietnie najwiecej central internetowych. Najgorzej pod tym wzgledem wypada
Czestochowa, Leszno, Biata Podlaska, Olsztyn i Toruri.

W Rzeszowie, Poznaniu i Krakowie przedsigbiorcy najchetniej wnioskujg o unijne pienigdze na inno-
wacje, ludzie najrzadziej popetniaja przestepstwa gospodarcze, a obywatele najchetniej wspdtpracuja
dla dobra wspdlnego. Te nowoczesne miasta wyksztatcity mieszczanski etos wspofpracy, tak wazny

w prowadzeniu biznesu. Warszawa zajeta czwartg lokate. Pigte jest Krosno, ktérego obywatele majg
wysokie poktady kapitatu spotecznego. Pod wzgledem wspétpracy najgorzej wypadli przedsigbiorcy i
respondenci Chorzowa, Jaworzna, Piekaréw Slaskich, Zoréw i Watbrzycha.

Zaskakujacym liderem tatwosci prowadzenia biznesu jest Watbrzych. To miasto jest obecnie idealne
do otworzenia firmy - mata konkurencja, niskie bariery wejscia na rynek, rozwijajaca sie strefa
ekonomiczna i powoli rosngce wynagrodzenia. Co najwazniejsze, lokalnej administracji zalezy na tym,
by firmy prowadzity biznes wtasnie tam - zatrudniono wielu urzednikéw do obstugi przedsiebiorcow,

a sprawy sgdowe tocza sie tylko kilka miesiecy. W pierwszej dwudziestce nie ma zadnej metropolii,
ani duzego miasta oprocz Rzeszowa (16. pozycja).

W aglomeracjach sprawy sadowe tocza sie latami, a nie miesigcami, jak w mniejszych miejscowos-
ciach. W naszym zestawieniu metropolie okupuja ostatnie pozycje pod wzgledem przyjazno$ci dla
biznesu. Pigty od korica jest Krakow, czwarty - Gdansk, trzeci - Sopot, druga - Gdynia, a ostatnie
mejsce zajeta Warszawa.

® RESEARCH - RANKING MIAST UCZACYCH SIE 4



Ranking Miast Uczacych si¢

Miasto Indeks
1 Warszawa 54,9
2  Rzeszow 53,3
3  Poznah 51,0
4 Krakéw 46,5
5 Opole 459
6 Katowice 45,7
7 Wroctaw 43,9
8  Lublin 43,6
9 Kielce 41,0
10 Gliwice 40,6
11 Krosno 40,1
12 Gdarisk 38,5
13 Zielona Goéra 38,0
14  Olsztyn 37,7
15 Sopot 36,7
16 Biatystok 36,6
17 Watbrzych 35,5
18 Tychy 34,929*
19 Bielsko-Biata 34,910*
20 todi 34,5
21 Tarnow 34,3
22 Torun 34,0

Miasto Indeks
23 Nowy Sacz 33,9
24 Bydgoszcz 33,7
25 Ostroteka 33,6
26  Szczecin 32,6
27 Gdynia 31,9
28 Siedlce 31,7
29 Konin 31,2
30 Skierniewice 30,5
31 Plock 30,075*
32 ‘tomza 30,069*
33 Czestochowa 30,0
34 Koszalin 29,8
35 Suwatki 29,7
36 Legnica 29,5
37 Chetm 29,236*
38 Zabrze 29,211*
39 Elblag 29,192*
40 Zamosé 29,189*
41 Piotrkéw Trybunalski 28,9
42 Dabrowa Gornicza 28,1
43 Kalisz 279
44 Rybnik 27,6

Miasto Indeks
45 Jelenia Gora 27,5
46 Gorzow Wielkopolski 27,2
47 Radom 27,0
48 Tarnobrzeg 26,5
49  Swietochtowice 26,4
50 Leszno 26,3
51 Biata Podlaska 26,2
52  Wioctawek 25,7
53 Sosnowiec 25,5
54 Swinoujscie 25,4
55 Mystowice 25,043*
56  Przemysl 25,014*
57 Stupsk 24,5
58 Siemianowice Slaskie 24,4
59 Bytom 23,7
60 Chorzow 22,7
61 Jastrzebie-Zdroj 22,5
62 Ruda Slaska 223
63 Grudziadz 21,8
64 Zory 20,5
65 Jaworzno 20,3
66  Piekary Slaskie 16,7

*W wypadku miast o zblizonych wynikach podajemy warto$¢ wskaZnika z doktadno$cia do trzech miejsc po przecinku.
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Warszawa: 54,9 pkt. 9

Jedyna mi¢dzynarodowa metropolia

@ Warszawa Lider wymiaru

infrastruktura produkcyjna

infrastruktura podstawowa
i informacyjna

wspotpraca

tatwos¢ prowadzenia biznesu B 2.2

o

Dzieci ucza sie jak w Korei.
Wedtug badania PISA 20067
wyniki warszawskich uczniéw
naleza do najlepszych na $wie-
cie. Pod wzgledem czytania ze
zrozumieniem nie ma kraju,

w ktérym gimnazjalisci radziliby
sobie lepiej - wynik Warszawy to
558 pkt., o dwa pkt wiecej niz
zdobyta Korea. Wyniki z nauk
przyrodniczych (541 pkt.) sa

takie, jak przecietnie w Hongkongu,
a nizsze tylko od finskich. Z mate-
matyki od mtodych warszawiakéw
(538 pkt.) lepsi sa mtodzi miesz-
kancy Hongkongu, Finlandii,
Tajwanu i Korei. Przecietni polscy
gimnazjalisci wypadaja duzo gorzej
(508 pkt. z czytania, 498 pkt.

z przyrody i 495 pkt. z matematyki),
choc i tak ich rezultaty s wysokie
w poréwnaniu z innymi krajami.

— $rednia

— 91,9
kapitat ludzki — 74,2

— 41,8

— 64,2

20 40 60 80 100

Jedna siodma polskiej gospodarki. Warszawa jest siedziba najwazniejszych urzedéw, regu-
lator6w rynku oraz najwigkszych korporacji i instytucji finansowych w kraju. Mieszka

tu oficjalnie 1,7 mln mieszkaricéw, noc spedza okoto 2 mln, a prawie 2,5 mln przebywa
tu w ciagu dnia pracy. Wielu pracownikéw dojezdza z rozleglego obszaru si¢gajacego
Lodzi i Radomia. Warszawa generuje okoto 15 proc. polskiego PKB, a siedzibe ma

tutaj co 12. zarejestrowana firma - w 2013 r. w miescie dziatato 371 tys. przedsiebiorstw.
Kiedys bylo to takze miasto przemystowe, po transformacji gospodarczej pozostaty m.in.
Huta ArcelorMittal, fabryki Danone i Wedla. Bezrobocie wynosi tylko 3,6 proc., a ptace
siegaja 5,1 tys. zt brutto.

Pierwsza w Polsce, ale niewielka globalnie metropolia miedzynarodowa. Warszawa jest jedy-
nym w kraju miastem o realnym oddziatywaniu zagranicznym, ale w skali §wiata nalezy
do mniejszych metropolii. Ranga Warszawy jest nizsza w poréwnaniu do potencjatu kraju,
ktorego jest stolica. W 2012 r. think tank Globalization and World Cities (GaWC)® uznat
Warszawg za metropoli¢ globalng typu Alpha-, czyli nalezacy do czwartej grupy na 12
mozliwych. Wedtug wyliczert Economist Intelligence Unit w rankingu konkurencyjnosci

gospodarczej Warszawa uplasowata si¢ na 53. miejscu na 120 badanych miast®.

Rozwijajace si¢ miasto z problemami. Miastem od 2006 r. rzadzi Hanna Gronkiewicz-Waltz
prominentna polityk rzadzacej PO, ktéra ma wigkszo$¢ w radzie miasta. Wygrata wybory

w 2014 r. w drugiej turze. Miasto ma opracowang strategie diugoterminowa, ale nierozwiaza-
ne pozostaja wskazywane przez urbanistéw problemy blokujace jego dalszy rozwdéj. Wskutek
tzw. dekretu Bieruta nieruchomosci po II wojnie $wiatowej zostaly znacjonalizowane - do tej
pory zaden rzad nie wprowadzit ustawy, ktéra reguluje kwestie odszkodowari dla pokrzyw-
dzonych wiascicieli, co blokuje inwestycje w centrum miasta. Warszawa nie ma takze jasnej
polityki ksztattowania krajobrazu miejskiego. Ratusz w niedostateczny sposéb buduje relacje
z otaczajacymi gminami, nie istnieje zarzad metropolitalny, nie ma porozumien i migdzyg-
minnych zwiazkéw celowych. Przyktadem niewykorzystanych mozliwosci jest lotnisko

w Modlinie, ktére nie jest funkcjonalnie potaczone z miastem.
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Miasto, ktore sie nie wyludni.
Wedtug prognoz GUS za 35 lat

z polskich miast tylko Warszawa

i Rzeszéw zyskajg nowych miesz-
kancow. W Warszawie liczba
ludnosci powiekszy sie z 1,72 min
do 1,76 min 0s6b.Srednia dtugosé
zycia dla Warszawy wynosi 73,8 lat
dla mezczyzn i 81 lat dla kobiet.

W stolicy wystepuja duze réznice
miedzy dzielnicami: najkrécej zyja
mieszkancy Pragi Pénoc, 65,7 lat
- mezczyini, 76,8 - kobiety; w Wila-
nowie mezczyzni zyjg przecietnie
82,2 lata, a kobiety - 87,5 lat?. Dtu-
gos¢ zycia w tej ostatniej dzielnicy
nalezy do najwyzszych w Europie.

Warszawa i jej sasiedzi

w rankingu miast uczacych sie:
1@ 54,9 Warszawa
53,3 Rzeszow
51,0 Poznan

46,5 Krakéw

45,9 Opole

45,7 Katowice
43,9 Wroctaw

2
3
4
5
6
7

Najlepsza infrastruktura do robienia biznesu, ale najgorsza

obstuga w urzedach

1. miejsce - infrastruktura przedsiebiorstw potrzebna do innowacji. Warszawa uzyskata 91,9 pkt.
i znaczaco wyprzedzita wszystkie miasta w Polsce. Drugi w tym zestawieniu Poznari miat
58,5 pkt, a trzeci Krakéw - 54,1 pkt. Naktady inwestycyjne przedsi¢biorstw wynosza

17,6 tys. zt, trzy razy wigcej niz $rednia. Co roku sposréd nowych firm az 14,5 proc.

otwiera swojg dziatalnos¢ w sektorach specjalistycznych, a w miescie istnieje juz 47,7 takich
firm na tysiac mieszkaricéw w wieku produkeyjnym. Warszawa ma jedne z najdrozszych
laboratoriéw naukowych per capita ze wszystkich miast (318 z1), a takze najwiecej instytutéw

badawczych (6,5 na 100 tys. mieszkaricéw).

3. miasto pod wzgledem liczby specjalistow i zapotrzebowania na nich. Warszawe wyprzedzit
tylko Rzeszéw i Olsztyn. 41 proc. oséb w wieku produkeyjnym ma wyzsze wyksztalcenie
to najwigcej w catym kraju. Co miesiac 15,6 proc. ofert pracy kierowanych jest do specja-
listéw od badan i rozwoju (B+R) lub podobnych, wiecej jest tylko w Rzeszowie. Na tysiac
mieszkaricéw przypada 152 studentéw (dwa razy wiecej niz przecigtnie) oraz 39 absolwen-

téw uczelni rocznie (takze prawie dwa razy wiecej).

1. pozycja w kraju, jesli chodzi o infrastrukture podstawowa i informacyjna. Miasto uzyskato
41,8 pkt. na 100 mozliwych. Za Warszawg uplasowaly sie: Zabrze, Katowice i Gliwice.
Firmy w stolicy majg najdrozsze srodki trwate - 15 tys. zt per capita, wigksza wartosé
maja tylko w Plocku (17 tys. zt). W rozlegltej metropolii tylko 32,8 proc. drég jest utwar-
dzona™ - to mniej niz przecietnie. Na tysiac dzialajacych firm przypada tylko 7,6 weztéw

dostepowych™ do internetu, to dwa razy mniej niz przecigtnie we wszystkich miastach.

4. miasto pod wzgledem wspotpracy firm i mieszkancow. Warszawe wyprzedzit Rzeszéw,

a takze Poznan i Krakéw. 18,4 proc. mieszkaricéw Warszawy ufa innym ludziom ($rednia
miast powiatowych jest o 5 pkt. proc. nizsza). Warszawiacy sa tez bardzo wrazliwi

na naruszenia dobra wspélnego - nieptacenie podatkéw czy dawanie tapéwki za miejsce

w szpitalu jest akceptowalne tylko dla 32 proc. z nich. Z tego kapitatu spotecznego korzysta-
ja firmy; stosunkowo czesto wnioskuja one o $rodki z funduszy europejskich

na innowacje (w Warszawie przypadaja 32 wnioski na tysiac firm przy sredniej 19).

Przestepstw gospodarczych jest tu przecigtnie trzy razy mniej niz w innych miastach.

66. i najgorsze miejsce do prowadzenia firmy. Warszawa uplasowala si¢ na koricu listy miast
na prawach powiatu, jezeli chodzi o fatwo$¢ prowadzenia biznesu - gtéwnie dlatego,

ze dziala tu ogromna rzesza przedsiebiorstw, co moze utrudnia¢ kontakty z instytucjami
publicznymi. Proces w sadzie rejonowym trwa tu najdtuzej w catej Polsce - przecigtnie pra-
wie 16 miesigcy ($rednia - dziewig¢ miesigey). Na tysiac firm przypada szesciu urzednikéw
skarbowych (przecigtnie 14) oraz dziesieciu pracownikéw ZUS (§rednia 23). Mata liczba
urzednikéw uniemozliwia takze sprawne przeprowadzenie kontroli, ktére z tego powodu

moga by¢ bardziej ucigzliwe dla przedsigbiorcy.

*Drogi najwyzszej jakosci, gminne i powiatowe, okreslane przez kodeks drogowy jako drogi twarde.

**Urzadzenia telekomunikacyjne lub zespét urzadzer telekomunikacyjnych, zapewniajacych fizyczne podtaczenie sieci agregujacej ruch pochodzacy od uzytkownikéw korficowych.
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Rzeszow: 53,3 pkt.

Najlepiej uczace si¢ miasto poza stolica v

@ Rzeszow Warszawa —— $rednia

infrastruktura produkcyjna — 34,6

kapitat ludzki

infrastruktura podstawowa — 25,6
i informacyjna

92,5
wspétpraca — 72,4
41,2

tatwosé prowadzenia biznesu —

o

Dos¢ niskie bezrobocie i przecietne
ptace. Rzeszéw ma stope bezrobo-
cia na poziomie 8,4 proc., co

jest przecietnym wynikiem wérdd
najwiekszych 12. metropolii Polski.
Bezrobocie jest jednak nizsze niz

w innym duzym mie$cie na Scianie
wschodniej, w Lublinie, gdzie wyno-
si 10 proc. Stosunkowo wysoki
odsetek bezrobotnych wynika z tego,
ze 41 proc. z nich jest bez pracy
dtuzej niz 12 miesiecy (0 8 pkt. proc.
wiecej niz Srednia). W duzej firmie

w Rzeszowie zarabia sie nieco wie-
cej niz przecietnie w kraju - Srednia
ptaca wynosi 104 proc. krajowej
(3,7 tys. zt brutto) i jest na takim
samym poziomie jak w Lublinie.
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Rosnaca stolica nowych technologii. Rzesz6w to jedyne miasto w Polsce, ktére zwigzato
przysztos¢ z technologiami i konsekwentnie realizuje te strategie. Miasto jest europejskim
centrum koncernu United Technologies Corporation, §wiatowego potentata w przemysle
lotniczym i gtéwnym osrodkiem stowarzyszenia przedsi¢biorcéw ,,Dolina Lotnicza”.
Siedzibe ma tu Zelmer, najwigkszy polski producent sprzetu AGD. Rzeszéw jest tez
jedynym na $wiecie miejscem poza amerykanskim Middletown, w ktérym produkowane

sg silniki do samolotéw F-16. W miescie dziatajg takze producenci lekéw Sanofi-Aventis

i Chema-Elektromet oraz zywnosci dla niemowlat i dzieci Alima Gerber. Rzeszéw stat si¢
ponadto centrala najwickszej w kraju firmy I'T' Asseco Poland. Miasto oficjalnie liczy 185 tys.

mieszkaricéw i ciagle sic powigksza, a faktycznie mieszka w nim okoto 220 tys. os6b.

Ustepuje tylko Warszawie w rankingu miast uczacych sie. Wynik 53,3 pkt. na 100 mozliwych
jest tylko nieznacznie gorszy od 54,9 pkt. stolicy. Za Rzeszowem uplasowat si¢ m.in. Poznan
i Krakéw. Miasto moze juz niedtugo wyprzedzi¢ Warszawe - coraz wiecej firm powstaje

w preinkubatorze akademickim Politechniki Rzeszowskiej. Funkcjonuja tam juz zaktady
MTU Aero Engines, Borg Warner, Ultratech (przemyst lotniczy). Politechnika Rzeszowska
ma jedng z ciekawszych ofert edukacyjnych w kraju, w miescie jest tez uniwersytet i jedna

z najwiekszych szkét prywatnych w kraju - Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania.

Miasto Tadeusza Ferenca. Jest on prezydentem od 2002 r., w ostatnich wyborach wygrat

z 66 proc. gloséw w pierwszej turze. To dawny poset SLD, a dzi§ bezpartyjny samorzado-
wiec z wiasnym komitetem w radzie miasta. Rzeszéw jest drugim miastem w UE, jesli
chodzi o zapotrzebowanie na informatykéw - po Lizbonie’. Strategia rozwoju miasta jest
zwigzana z nowymi technologiami. Stuzy¢ temu ma rozbudowa infrastruktury aczace;
Rzeszéw ze swiatem (lotnisko i dojazd do niego) oraz uzbrajanie terenéw w ramach parkéw
przemystowych. Politechnika Rzeszowska startuje w konkursie Fusion for Energy - ma szanse
na to, ze bedzie w niej zlokalizowany reaktor produkujacy na przemystows skale energic

z fuzji termojadrowe;.



Co roku Rzeszowowi przybywa ponad
tysiac mieszkancow. U progu lat 50.
w Rzeszowie mieszkato 28 tys. 0sdb, od
tego czasu liczba mieszkancow

stale ros$nie. Od dziewieciu lat co roku
do miasta przytacza sie przynajmniej
jedna wies lub mata miejscowo$é.
Przy utrzymaniu obecnej tendencji
wzrostu populacji, w 2020 r. w mie-
$cie moze pracowac¢ ponad 300 tys.
os6b. Dzieki migracji w Rzeszowie
jest wysoki odsetek ludno$ci w wieku
produkcyjnym - 68 proc. Mtodzi (do
15. roku zycia) stanowig 14 proc.,

a emeryci - 18 proc. mieszkancow.

Rzeszow i jego sasiedzi
w rankingu miast uczacych sie:

45,7 Katowice

1 @ 549 Warszawa
2 @ 533 Rzeszow
3 @ 51,0 Poznail
4 @ 46,5 Krakéw
5 @ 45,9 Opole

6

7

43,9 Wroctaw

Wspobtpracujacy ze soba specjalisci i niezta infrastruktura

Rzesz6w ma 12. w kraju infrastrukture potrzebna do rozwoju nowych technologii. Miasto
zdobyto 34,6 pkt., co sytuuje je miedzy Olsztynem i Gdynia. Firmy w Rzeszowie wydaja
na inwestycje przeci¢tnie 12 tys. zt na mieszkarica w wieku produkeyjnym - to wiecej niz
w wiekszosci miast Polski i najwigcej ze wszystkich 12 metropolii. 10,3 proc. tworzonych
przedsigbiorstw jest zwigzanych z nowymi technologiami, sposréd juz dziatajacych firm
25 przypada na tysiac mieszkaricéw - tylko w 10 miastach jest ich wiecej. Miasto traci

w rankingu na tym, ze nie ma w nim zadnego instytutu badawczego, a aparatura badawcza

na uczelniach kosztowata tylko 60 gr per capita.

Najwiecej wyksztatconych specjalistow w Polsce. Miasto otrzymato $wietny wynik 92,5 pkt.
na 100 mozliwych. Drugie jest Opole z 78,3 pkt., a trzecia Warszawa - 74,2 pkt.

W Rzeszowie 33,5 proc. sity roboczej ma wyzsze wyksztalcenie, wiecej jest tylko w
Warszawie, Krakowie i Sopocie. Na tysigc mieszkaric6w przypada astronomiczna liczba
studentéw - 275 (najwiecej w catej Polsce), a co roku uczelnie koriczy 87 oséb na tysiac
mieszkaricéw (prawie cztery razy wiecej niz przecigtnie). W miescie pojawia si¢ miesigcznie

prawie 16 proc. ofert pracy dla pracownikéw B+R i specjalistéw.

15. w kraju infrastruktura podstawowa i informacyjna. W tej kategorii Rzeszéw wypadt
najgorzej - otrzymat tylko 25,6 pkt. na 100 mozliwych i wyprzedzit go m.in. Poznan, Kra-
kéw, Ptock i Lublin. W Rzeszowie nie ma wielkich srodkéw trwatych do dyspozycji

firm - sg warte 5,1 tys. zt per capita przy niewiele wigkszej $redniej. Za to spora czgs¢ drég
w miescie jest utwardzona (37,5 proc. - najwiecej w calej Polsce), a w miescie jest

13,5 weztéw dostepowych do sieci internetowej przypadajacych na tysiac przedsigbiorstw.

Najlepsza wspofpraca miedzy firmami w Polsce. Rzesz6w jest liderem tej kategorii z 72,4 pkt.
Za nim uplasowat si¢ Poznan 70,1 pkt. i Krakéw 64,3 pkt. To zastuga tego, ze az 18,7 proc.
mieszkaricéw miasta ufa sobie nawzajem (przecietnie to okoto 13 proc.). Ponadto firmy
staraly si¢ pozyska¢ dodatkowe srodki z Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”
- w Rzeszowie 75 firm na tysigc wnioskowalo o dofinansowanie, najwigcej w Polsce.

W miescie popelnia si¢ trzy razy mniej przestgpstw gospodarczych na tysiac przedsigbiorstw
niz przecigtnie (21 na tysiac firm).

Jak na duze miasto stosunkowo fatwo prowadzi sie tu biznes, Rzeszow zajat 16. miejsce

z 41,2 pkt. Tuz przed nim uplasowaly si¢ Przemysl i Zamos¢, a za nim - Kalisz i Eomza.
Opréez Rzeszowa w pierwszej dwudziestce nie ma ani jednej metropolii. Sredni czas trwania
sporu w sadzie rejonowym to 7,6 miesiecy, czyli sporo mniej od $redniej wynoszacej dziewigé
miesiecy, a na tysiace firm przypada 12 urzednikéw skarbowych ($rednio 14) oraz 37 urze-
dnikéw zajmujacych sie obstuga sktadek spotecznych w ZUS ($rednio 23).
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Katowice: 45,7 pkt.

Lider na Gérnym Slasku d

@ Katowice

Warszawa —— $rednia

infrastruktura produkcyjna — 42,8
Kapitat ludzki — 63,8
infrastruktura podstawowa — 38,0
i informacyjna
wspétpraca — 59,9

tatwosé prowadzenia biznesu 24,0

o

Niskie bezrobocie i wysokie ptace.
Katowice to miasto z jednym

z najnizszych wskaznikéw bezrobocia
w Polsce - w2013 r. wynosit on

5,4 proc., mniejszy byt tylko w Sopo-
cie i w Warszawie. W ostatnich latach
stopa bezrobocia oscylowata wokét
4 proc., czyli wysoko$ci tzw.bezro-
bocia naturalnego, wynikajacego

ze zmiany pracy przez pracownikow.
W miescie jest tez stosunkowo nie-
wielu dtugotrwale bezrobotnych

- niecate 31 proc. wszystkich 0sob
bez pracy. W Katowicach, gtéwnie
dzieki wynagrodzeniom w przemysle
i gornictwie, zarobki nalezg do
najwyzszych w Polsce - 142 proc.
przecietnej, czyli 5,1 tys. zt brutto.

20 40 60 80 100

Zmniejszajaca sie aglomeracja odchodzaca od przemystu. Liczba mieszkaricéw Katowic

od 1989 r. stale si¢ zmniejsza wskutek ujemnego przyrostu naturalnego i salda migracji.

W ostatnim ¢éwieréwieczu ubylo 73 tys. katowiczan. Dzi§ miasto jest na dziesiatym miejscu
pod wzgledem liczby ludnosci - mieszka w nim 304 tys. oséb, a w 2035 r. ma je zamieszkiwa¢
248 tys. Kiedys dla Katowic najwazniejszy byt przemyst - nadal mieszcza si¢ tu trzy kopalnie
wegla kamiennego i dwie huty. Miasto chce jednak rozwija¢ sektory nowoczesnej gospodarki.
W Katowicach strefa ekonomiczna zajmuje 128 ha, a oprécz niej istnieje Gérnoslaski

Park Przemystowy oraz Euro-Centrum Park Przemystowy i Naukowo-Technologiczny.
Najbardziej znane firmy, ktére zainwestowaty w Katowicach, to Capgemini, Unilever, Oracle,

PwC, Deloitte, Vattenfall, Kroll Ontrack, ING, ABB, Bombardier, Mentor Graphics i UPC.

Miasto uczace sie - Katowice sa szostym osrodkiem w Polsce. Miasto uzyskato wynik 45,7 pkt.,
o0 14 pkt. lepszy od sredniej, cho¢ do lidera, czyli Warszawy, brakuje jeszcze 9 pkt. Najwie-
ksze miasto na Gérnym Slqsku ma wynik zblizony do Opola, Wroctawia, Krakowa, Lublina
i Kielc. Inne miasta konurbacji slaskiej zajely gorsze pozycje, tylko Gliwice sg tez w pierwszej
dziesiatce (10.). Dabrowa Gérnicza jest 42., Bytom - 59., Siemianowice Slqskie - 58.,Ruda
Slaska - 62., a ostatnie miejsce na 66 miast zajety Piekary Slaskie.

Z miasta wegla i stali w osrodek technologii i kultury. Do 2014 r. Katowicami rzadzit przez

16 lat bezpartyjny prezydent Piotr Uszok. W ostatnich wyborach zrezygnowat z ponownego
startu w wyborach prezydenckich. Na nastepce namascit wiceprezydenta Marcina Krupe,
ktéry wygrat wybory w drugiej turze. Uszok cieszy si¢ duza popularnoscia w Katowicach

- przez pierwsze osiem lat budowat infrastrukture drogowa, przez kolejne przebudwywat
centrum miasta i tworzyt nowa dzielnice - strefe kultury z nows siedzibg Narodowej
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia, Muzeum Slaskim i Centrum Kongresowym. Byt
tez inicjatorem Gérnoslaskiego Zwiazku Metropolitalnego, w ramach ktérego aglomeracja
przerasta stolice Polski. Stworzenie metropolii to gtéwny cel strategii miasta z 2006 r.

Z deklaracji nowego prezydenta wynika, ze bedzie kontynuowat plany poprzednika.
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Miasto wielkiej przeprowadzki.

W okresie od 1825 do 1924 r. liczba
ludnosci podwajata sie w Katowicach
co 10 lat. Dzisiaj miasto czeka proces
starzenia sie i migracji. 12 proc.

mieszkancow ma mniej niz 15 lat (przy
$redniej wynoszacej 14 proc.), 66 proc.
jest w wieku produkeyjnym, a 22 proc.
- w wieku poprodukcyjnym (przecietnie
to okoto 19 proc.). Co roku miasto traci
okoto tysigca mieszkarcow ze wzgledu

na réznice w liczbie zgondw i urodzen.
W 2014 r. z Katowic wymeldowato sie
4,6 tys. 0s0b, a zameldowato sie

3,6 tys. - bilans migracji takze jest
wiec ujemny. Ludzie przenoszg sie

do innych §laskich miast: Chorzowa,
Mystowic czy Siemianowic Slaskich,
a co dziesigty migrant wyjezdza na
state za granice, gtéwnie do Wielkigj
Brytanii i Niemiec.

Katowice i jego sasiedzi
w rankingu miast uczacych sie:

3@ 51,0 Poznah
4 @ 46,5 Krakow
5 @ 459 Opole
6 @ 45,7 Katowice
7 @ 439 Wroctaw
8 43,6 Lublin
9 41,0 Kielce

Swietna infrastruktura komunikacyjna, dobry kapitat ludzki i wspétpraca

Jesli chodzi o infrastrukture potrzebna do rozpoczecia nowoczesnej produkcji, Katowice sa 9.
wsrod miast z 42,8 pkt. To prawie dwa razy wiecej niz przecigtnie. Wynik ten jest podobny
do wyniku Skierniewic, Opola, Gdyni czy Gdariska. Firmy wydaja na inwestycje

w Katowicach srednio 12 tys. zt per capita - dwa razy wigcej niz przecigtnie. 10,3 proc.
powstajacych w Katowicach firm nalezy do sektoréw PKD zwigzanych z innowacjami

- przecietnie to 8,2 proc. Az 24,7 dzialajacych juz firm na 100 tys. mieszkaricéw mozna
zaklasyfikowa¢ jako innowacyjne. Ponadto w miescie dziata 1,6 instytutéw badawczych

na 100 tys. mieszkaricéw, a aparatura badawcza jest warta 241 zt per capita.

Katowice zajmuja 9. miejsce w rankingu kapitatu ludzkiego w Polsce. Uzyskaty 63,8 pkt.

- 029 pkt. wiecej od sredniej. Z tym wynikiem miasto sasiaduje w rankingu z Olsztynem,
Wiroctawiem, Kielcami i Gdanskiem. Ponad jedna czwarta mieszkaricéw ma wyzsze
wyksztatcenie. Na tysigc mieszkancéw przypada 197 studentéw (przecigtnie - 77), a co roku
na rynek pracy wchodzi 59 mtodych oséb z wyzszym wyksztalceniem na tysiac mieszkaricéw
(prawie trzy razy wigcej niz przecigtnie). Az 11,2 proc. ofert pracy w miescie kierowanych

jest do specjalistéw - to jeden z wyzszych odsetkéw w Polsce.

Trzecia w Polsce infrastruktura podstawowa i informacyjna. Wynik Katowic (38 pkt.) jest gorszy
tylko od wyniku Zabrza i Warszawy. Miasto ma jeden z najwyzszych w Polsce odsetkéw
drég twardych - 35,5 proc. (liderujacy Rzeszéw - 37 proc.). W miescie jest tez 35,1 punktéw
dostepowych do internetu na tysigc przedsigbiorstw (Srednia to 19). Srodki trwate, jakimi
dysponuja firmy, warte sg 92 tys. zt per capita - wigkszg wartos¢ majg tylko w siedmiu

miastach.

9. miasto w rankingu wspotpracy miedzy firmami. Wynik 59,9 pkt. daje Katowicom miejsce tuz
za Toruniem i Tychami, ale przed Opolem i Wroctawiem. 14,4 proc. mieszkaricow uwaza,
ze mozna ufa¢ innym ludziom - to nieco wigcej niz przecig¢tnie w miastach powiatowych.
Katowiczanie nie s obojetni na tamanie zasad wspétzycia spotecznego - tylko 31 proc. nie
obchodzi, gdy ktos nie ptaci podatku lub nielegalnie zdobywa miejsce w szpitalu. Firmy

w Katowicach chetnie korzystaja ze srodkéw europejskich - 35,1 przedsigbiorstw na tysiac.
Ponadto katowiczanie stosunkowo rzadko popetniaja przestepstwa gospodarcze

- tylko 50 na tysiac firm ($rednia to 60).

W duzej konurbacji trudno prowadzi sie biznes - miasto zajeto odlegta 55. pozycje w rankingu.
Katowice sa réwnie (nie)przyjazne firmom, jak Jastrzebie-Zdréj, Bytom czy Szczecin.

Na tysiac firm przypada zaledwie 8,9 urzednika skarbowego i 0,6 pracownika ZUS. To wyni-
ki znacznie gorsze niz w innych miastach. Wprawdzie nie wszystkie firmy maja stycznos¢

z instytucjami publicznymi, ale te, ktére sg do tego zmuszone, moga narzekaé na mniej
sprawna obstuge. Ponadto w Katowicach sprawy w sadach rejonowych trwaja przeszto

dziewig miesiecy, czyli troche gorzej niz $rednia.
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Biatystok: 36,6 pkt. ¢

Metropolia na $cianie wschodniej

@ Bialystok

infrastruktura produkcyjna

infrastruktura podstawowa
i informacyjna

fatwo$¢é prowadzenia biznesu

o

Wysokie bezrobocie i przecietne
wynagrodzenia jak na tak duze
miasto. Pensja pracownika duzej
firmy w Biatymstoku siegataw 2013 1.
98 proc. Sredniej dla miast na prawach
powiatu - 3,6 tys. zt brutto. W oko-
licy Biategostoku wynagrodzenia sq
wyzsze m.in. w powiecie bielskim,
gdzie jest wiele firm branzy budow-
lanej (Unibep, Danwood, Polbud)

i fabryki meblarskie (Ikea). Stopa
bezrobocia - 13,7 proc. - jest wyzsza
od $redniej dla miast wynoszacej 10,8
proc., a 42 proc. bezrobotnych jest
zarejestrowanych w urzedach pracy
dtuzej niz 12 miesiecy - gdzie indziej
to przecietnie jedna trzecia.

Warszawa —— $rednia

[ ‘ 21,5

kapitat ludzki —46,0
— 23,3

wspétpraca — 52,2
— 39,9

20 40 60 80 100

Rosnace miasto na wschodzie Polski. Biatystok liczy 295 tys. mieszkaricéw, jest stolicg woje-
wédztwa podlaskiego i 11. miastem w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci. Historycznie
byt miejscem przecinania si¢ kultur, m.in. z Litwg i Biatorusig. W odréznieniu od innych
miast liczba mieszkaricéw rosta przez lata 90., a od kilku lat utrzymuje si¢ na zblizonym
poziomie. W 1990 r. Biatystok liczyt 271 tys. os6b, a w 2000 r. - 286 tys. W 2006 r. miasto
powickszyto si¢ o cztery miejscowosci, a obecnie wchtania cztery kolejne. Biatystok jest
osrodkiem handlu, gtéwnie ze Wschodem, oraz przemystu wiékienniczego (m.in. fabryka
dywanéw), produkeji podzespotéw elektronicznych, metalowego, drzewnego, spozywezego

(najwigkszy w kraju Polmos) i materialéw budowlanych.

Miasto nieZle uczace sie - 16. miejsce w rankingu. Biatystok uzyskat 36,6 pkt., o 5 pkt. wiccej
niz $rednia dla miast powiatowych. To wynik zblizony do wyniku Sopotu, Olsztyna, Zielonej
Gory, Tych i Bielska-Biatej. Lomza, z badanych miast, zajeta 32. miejsce, Ostroteka - 26.
pozycje, a Suwatki - 35. Bialystok jest jednym z nielicznych miast $ciany wschodniej, ktére

znalazto si¢ w pierwszej dwudziestce najlepiej uczacych si¢ miast w Polsce.

Strategia miasta: przyciaganie inwestycji i wydawanie Srodkow europejskich. W zesztym roku po
raz trzeci prezydentem Biategostoku zostat Tadeusz Truskolaski - bezpartyjny, cho¢ popie-
rany przez PO. Wybory do rady miasta wygrat jednak PiS, wiec w nowej kadencji prezydent
bedzie musial wspétpracowac z opozycja. Do tej pory koncentrowat si¢ na Scigganiu $rodkéw
europejskich - wydat ich 1,5 mld zt na 2,5 mld zt wszystkich inwestycji. Miasto przylaczyto
si¢ do suwalskiej strefy ekonomicznej, a niedawno powstat Biatostocki Park Naukowo-
“Technologiczny, gdzie biznes moga rozwija¢ absolwenci Politechniki Biatostockiej. Strategia
miasta zostala przyjeta w 2011 r. - gléwnej szansy na rozwéj upatruje w wykorzystaniu statu-
su oérodka akademickiego. Biatystok chce kusi¢ firmy doptywem wysokowykwalifikowanych
kadr. Miasto chce tez korzysta¢ z handlu ze Wschodem, a takze rozwoju infrastruktury, cho¢
nie ma lotniska, a budowana droga Via Baltica, ktéra ma potaczy¢ Podlasie z paristwami

battyckimi, omija Biatystok.
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Miasto z jedna z lepszych sytuacji
demograficznych w Polsce.
Biatystok jest jednym z zaledwie

pieciu miast wojewddzkich w Polsce,

w ktérych w latach 1996-2014
przybywato mieszkancow. Liczba

0s6b zamieszkujgcych miasto wzrasta
zroku na rok przecigtnie

0 0,3 proc., co plasuje stolice Podlasia
na drugim miejscu w Polsce (pierwszy
jest Rzeszéw z 0,4 proc. rocznego
przyrostu). To gléwnie zastuga znacznie
miodszej populacji nizw innych region-
ach Polski: w wieku przedprodukcyjnym
jestaz 14 proc. mieszkarncow, w wieku
produkcyjnym - 68 proc., a w wieku
emerytalnym tylko 18 proc.

Biatystok i jego sasiedzi
w rankingu miast uczacych sie:

13 @ 380 ZielonaGora
14 37,7 Olsztyn

16 36,6 Biatystok
17 35,5 Watbrzych
18 34,92 Tychy

19 34,91 Bielsko-Biata

[

15 @ 36,7 Sopot
o
®

Brakuje infrastruktury, przedsiebiorczosci i kapitatu ludzkiego

Biatystok zajmuje 28. miejsce w Polsce pod wzgledem infrastruktury produkcyjnej. Uzyskat
21,5 pkt. - o niecate dwa punkty mniej od $redniej dla miast. Mozliwosci rozpoczecia
innowacyjnej dziatalnosci sa zblizone do warunkéw w Koszalinie, Toruniu, Rybniku czy
Tarnowie. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw wynosza przecietnie 4,3 tys. zt - mniej
niz $rednia krajowa (6,5 tys. zt). Co dziesiata zaktadana firma $wiadczy ustugi w sektorach
zwigzanych z badaniami i rozwojem, a juz dziata 16 takich przedsigbiorstw na tysiac miesz-
karic6w. W Biatymstoku nie istnieje zaden instytut badawczy, ale Politechnika Biatostocka
ma aparature badawczg warta 105 zt na mieszkarica, co jest wynikiem trzy razy lepszym niz

$rednia.

16. miejsce w rankingu kapitatu ludzkiego w Polsce. Miasto dostato 46 pkt. przy sredniej
wynoszacej niecate 35 pkt. - to wynik zblizony do noty Siedlec, Tarnowa, L.odzi i Szczecina.
Wysokie miejsce w tej kategorii to przede wszystkim zastuga tego, ze 29,8 proc. biatostoczan
w wieku produkeyjnym ma wyzsze wyksztalcenie, a na tysiac mieszkaficéw przypada 127
studentéw i 42 absolwentéw. To liczby znacznie wyzsze niz $rednio w innych miastach. Dla
absolwentéw studiéw technicznych w Biatymstoku nie ma jednak pracy - zaledwie 4,8 proc.

ofert jest przeznaczonych dla specjalistéw, $rednio w miastach to prawie dwa razy wiece;.

W zestawieniu infrastruktury podstawowej i informacyjnej miasto zajmuje 18. miejsce.

Wynik 23,3 pkt. nie jest wysoki, ale §rednia dla miast tez jest niska - wynosi 19,3 pkt. Réw-
no jedna trzecia drég w miescie jest wysokiej jakosci, a na tysiac przedsiebiorstw przypada
32,8 weztéw dostepowych do internetu. Fabryki i inne $rodki trwate zgromadzone przez
firmy majg warto$¢ 37 tys. zt per capita przy sredniej siggajacej 53 tys.

Niezta wspotpraca miedzy obywatelami i firmami - 22. miejsce w Polsce. Miasto uzyskato punk-
tacj¢ zblizong do wynikéw Legnicy, Lomzy, Kiele i Bydgoszezy (52,2 pkt. przy sredniej

47 pkt.). Obcym ufa w Biatymstoku tylko 11,6 proc. mieszkaricéw, przecigtnie to ponad

13 proc. Stosunkowo niewiele 0séb jest obojetnych na naruszenie dobra wspélnego, tylko
39 proc. (Srednia to 42 proc.), a 20 firm na tysiac brato udziat w postgpowaniach konkurso-
wych na $rodki z Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”.

Biatystok niezle wypadt, jesli chodzi o fatwos¢ prowadzenia biznesu - zajaf 19. miejsce

w zestawieniu i zdobyt 39,9 pkt. Takze w tym rankingu miasto ma zblizony wynik do not
Bydgoszczy, Legnicy czy Lomzy. Na tysiac przedsigbiorstw przypada 10 urzednikéw
skarbowych i 24 pracownikéw ZUS. W Biatymstoku na tysiac firm popetnia si¢ tylko

21 przestepstw gospodarczych, to trzy razy mniej niz §rednia. Postepowania przed sadami
rejonowymi w miescie nalezg do najsprawniejszych w kraju - trwaja przecictnie 6,6 miesigca

(przy dziewigciomiesigceznej Sredniej).
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Watbrzych: 35,5 pkt.

Polskie Detroit

@ Watbrzych Warszawa —— $rednia

infrastruktura produkcyjna

I 3o

ot o T E—
kapitat ludzki ‘ 33,4

infrastruktura podstawowa —15,3}

i informacyjna

3 |
wspotpraca 29,1

tatwosé prowadzenia biznesu —959

Wysokie bezrobocie i przecie-

tne wynagrodzenia. Na poczatku
XXI w. stopa bezrobocia przekra-
czata 30 proc., dzi§ wynosi

16,8 proc. W kraju jest 10 miast

0 wyzszej stopie bezrobocia od
Watbrzycha, m.in. tomza, Piekary
Slaskie, Chetm czy Swietochtowice.
Wynagrodzenia nie sg az tak niskie
- przecietna pensja to 105 proc.
Sredniej dla miast, czyli 3,7 tys. zt.
Przecietne wynagrodzenia w duzych

firmach w Watbrzychu sg wiec wyzsze

niz w Tychach czy Bielsku-Biatej.

20 40 60 80 100

Miasto podnosi sie zupadku. W latach 70.1 80. XX w. w Walbrzychu mieszkato ponad 140 tys.
os6b. Od 1991 r. liczba mieszkaricéw spada, obecnie to 118 tys. oséb. Watbrzych jest jednak
weigz drugim miastem Dolnego Slaska po Wroctawiu. Do lat 90. miasto byto osrodkiem
wydobywczym i przemystowym, ale wigkszos¢ branz nie przezyta transformacji. Jeszeze w
2002 r. bezrobotni w Watbrzychu stanowili prawie jedna trzecig populacji. Sytuacje popra-
wito utworzenie pod koniec lat 90. specjalnej strefy ekonomicznej - w 2010 r. zostata uznana
przez D1 Intelligence za druga strefe pod wzgledem oplacalnosci kosztowej w Europie i 17.

na $wiecie'. Strefa daje zatrudnienie w fabrykach m.in. Toyoty, Cersanitu i Metzelera.

Miasto pozornie uczace sie. W rankingu zajeto 17. pozycje, ale tatwo zrozumie¢ dlaczego:
Watbrzych uzyskat najlepszy wynik w wymiarze tatwosci prowadzenia firm. W miescie

nie ma barier wejscia na rynek po stronie administracyjnej (gorzej jest z konkurencyjnoscia
regionu, ktdrej nie opisuje ten wskaznik). Watbrzych dzieki temu sasiaduje w rankingu

z Tychami, Bielsko-Biata, F.odzia czy z Biatymstokiem. Najblizej potozony Wroctaw zajmuje
7. miejsce, Opole jest 5., ale Jelenia Géra z podobnym poprzemystowym dziedzictwem
zajmuje dopiero 45. pozycje. Gdyby pomina¢ wskaznik tatwosci prowadzenia biznesu,

Watbrzych zajatby w rankingu trzecie miejsce od konca.

Przyciagac biznes i turystyke. Miastem rzadzi od 2011 r. Roman Szetemej z PO, w zesztym
roku wygrat wybory w pierwszej turze, uzyskujac 84 proc. gloséw. Przeksztatcit Watbrzych

z powrotem w powiat w 2013 r. - po tym jak miasto utracito to miano w latach zapasci.
Gléwny cel miasta to pozyskanie srodkéw na inwestycje. W 2011 r. Watbrzych miat 350 mln
budzetu, a na inwestycje wydal 60 mln zt. W 2014 r. - juz jako powiat - miat budzet dwa
razy wigkszy, a wydatki inwestycyjne stanowity 278 mln zt. W 2012 r. miasto przygotowalo
strategie rozwoju do 2020 r. Zaktada ona rozwéj turystyki, ustug dla biznesu i powstanie
Centrum Badari Surowcéw Mineralnych i Surowcéw Energii dzigki pomocy $rodkéw
unijnych. Miasto chce przyciggaé turystéw ze wzgledu na sasiedztwo Kotliny Klodzkiej,

Zamku Ksigz i zabytkéw postindustrialnych, ale na razie liczba odwiedzajacych nie wzrasta.
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Wyludniajgce sie miasto i region.
W ciggu 10 lat z powiatu watbrzy-
skiego i Watbrzycha ubyto 11,6 tys.
mieszkancow, a tacznie z pieciu
powiatow bytego wojewddztwa
watbrzyskiego - 13,6 tys. W 1995 .
dzieci do 14. roku zycia stanowity

19 proc. populacji miasta, obecnie -

mniej niz 12 proc. To wynik gorszy
od éredniej dla innych miast (wyno-
szacej 14 proc.). Odsetek 0séb

w wieku produkcyjnym utrzymuje
sie na niezmienionym poziomie
(66 proc.) od 20 lat, ale odsetek
emerytéw uréstz 15 do 22 proc.
Czes$¢ mieszkarcow wybiera emi-
gracje zarobkowg ze wzgledu na
brak perspektyw rozwoju.

Watbrzych i jego sasiedzi
w rankingu miast uczacych sie:

14 @ 37,7 Olsztyn
15 @ 36,7 Sopot
16 @ 36,6 Biatystok
17 @ 355 Watbrzych
18 @ 34,92 Tychy

19 34,19 Bielsko-Biata
20 ( 345 kod:

Szczypta kapitatu ludzkiego, brak infrastruktury i otwarcie dla biznesu

Najgorsze miasto pod wzgledem infrastruktury produkcyjnej. Zajmuje 66. miejsce z wynikiem
3,9 pkt. Podobnie staby wynik ma Grudzigdz, Chetm czy Swictochtowice. Firmy wydaja
na inwestycje w Watbrzychu przecigtnie 2,6 tys. zt - tylko w o§miu miastach te naktady sa
nizsze (m.in. w Lomzy, Bytomiu i Przemyslu). Zaledwie 4,8 proc. nowo powstajacych w
miescie firm jest rejestrowana w dziatach PKD zwiazanych z innowacjami, mniej rejestruje
si¢ tylko w Swinoujéciu. W Watbrzychu nie ma zadnego instytutu badawczego, a na tysiac

mieszkaricéw przypada 9,7 firm innowacyjnych - mniej niz $rednio w innych miastach.

27. pozycja w rankingu kapitatu ludzkiego. Miasto otrzymalo 33,4 pkt. przy sredniej
wynoszacej 34,8. Mniej niz co piaty watbrzyszanin ma wyzsze wyksztalcenie, to 14,9 proc.
mieszkaricéw w wieku produkeyjnym ($rednia 23,5 proc.). Miodzi ksztalca sie, widzac

w edukacji przysztos¢ - na tysigc mieszkaricéw przypada 55 studentéw i 19 absolwentéw
uczelni. Urzedy pracy i firmy w strefie ekonomicznej dziatajg coraz prezniej, az 13,7 proc.

ofert pracy w Watbrzychu dotyczy sektoréw specjalistycznych ($rednia to 7,5 proc.).

W miescie jest staba infrastruktura podstawowa i informacyjna - 42. pozycja. Wynik 15,2 pkt.
jest duzo nizszy od $redniej (wynoszacej 19,3 pkt.). Pozycja Walbrzycha jest zblizona

do Siemianowic Slaskich, Piekar Slaskich czy Koszalina. 34,5 proc. drég w miescie jest
utwardzonych, a na tysiac firm przypada 11,2 weztéw dostgpowych do internetu ($rednia
jest o cztery wigksza). W Watbrzychu firmy maja takze najmniejsza warto$¢ - srodki trwate
w przeliczeniu na mieszkarica wynosza niecate 22 tys. zt. To najmniej ze wszystkich miast

($rednia sigga 53 tys. z1).

Przedsiebiorstwa w Watbrzychu nie wspofpracuja. Miasto zajeto dopiero 62. pozycje z wynikiem
29,1 pkt. na 100 mozliwych. Watbrzych jest podobny do Chetma, Zoréw, Piekar Slqskich
czy Siemianowic Slaskich. Zaledwie 4,8 proc. mieszkaficéw miasta ufa innym ludziom - trzy
razy mniej niz $rednia dla wszystkich miast. Blisko potowa mieszkaricéw jest obojetna na na-
ruszenie dobra wspdlnego, takie jak nieptacenie podatkéw czy jezdzenie na gape - to wigcej
niz przecigtnie w innych miastach. Firmy na terenie Watbrzycha rzadko wnioskuja o $rodki

do unijnych programéw operacyjnych zwiazanych z innowacjami - 12,7 na tysiac.

Najmniejsze bariery formalne dla robienia biznesu, 1. miejsce w catej Polsce. Miasto wyprzedza
Nowy Sacz, Krosno, Konin i Tarnéw - w czotéwee nie ma najwigkszych metropolii, a sg
miasta $redniej wielkosci, ktére zapewniaja dobra obstuge administracyjng dzieki stosunkowo
duzej liczbie urzednikéw ZUS i skarbéwki. W Watbrzychu jest 135 urzednikéw Zaktadu

i 41 pracownikéw fiskusa na tysiac firm - to kilka razy wiecej niz przecietnie w polskich
miastach. Rozstrzygniecie sprawy w sadzie trwa przecietnie 6,9 miesiaca.

Na tysigc firm przypada az 136 przestepstw gospodarczych, srednia to okoto 60.
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F.6dz: 34,5 pkt.

Miasto w cieniu Warszawy

@ ‘od7

Warszawa —— $rednia

infrastruktura produkcyjna — 30,2
kapitat ludzki — 48,8

infrastruktura podstawowa |G } 16,7

i informacyjna

4 .| |
wspétpraca 44,4

tatwo$é prowadzenia biznesu 32,4

Wysokie bezrobocie, przecietne
pensje. Bezrobotnych jest w Lodzi
12,3 proc. przy przecietnej w mias-
tach powiatowych 11,6 proc. Bez
pracy jest podobny odsetek 0s6b,

co w Piotrkowie Trybunalskim,
Suwatkach czy Ptocku. Ponadto 40
proc. zarejestrowanych bezrobotnych
jest bez pracy dtuzej niz rok (Srednia to
33 proc.), a efektywno$¢ urzedu pracy
wynosi 62 proc. (przySredniej ogol-
nopolskiej 68 proc.). Wynagrodzenia
w Lodzi sg takie same jak $rednia

we wszystkich miastach - 3,7 tys. zt
brutto, podobnie ptaca przedsigbiorcy
w Tychach,Toruniu czy w Rzeszowie.

20 40 60 80 100

Poprzemystowa aglomeracja. £.6dz% jest trzecim miastem w Polsce pod wzgledem liczby
mieszkaricéw (708 tys.). W XIX w. ludnoé¢ miasta zwigkszyta sie 600-krotnie - to swiatowy
rekord w czasie rewolucji przemystowej. W 1988 r. w Lodzi mieszkato ponad 850 tys. oséb,
od tamtego czasu co roku ubywa kilka tysiecy mieszkaricéw. £.6dzZ jest waznym osrodkiem
akademickim - ma sze$¢ uczelni publicznych i 22 prywatne. Byta duzym o$rodkiem produk-
¢ji widkienniczej, dzis z firm liczacych sie w tej branzy pozostaty m.in. Redan i Monnari.
Siedziby w Lodzi maja firmy nalezace do mBanku, centra ustug biurowych GE Money Bank
i Infosys. W miescie powstata i dziata Grupa Atlas, 16dzka domeng stata si¢ produkcja AGD:
zainwestowali m.in. Merloni Indesit i Grupy Bosch oraz ich poddostawcy. Zaktady majg tez

Gillette i Dell, a Grupa Pelion - centrum dystrybucji lekéw.

Miasto dobrze uczace sie. Zamyka pierwsza dwudziestke miast, ktére sa najbardziej inno-
wacyjne w Polsce (z 34,5 pkt. na 100 mozliwych, przy sredniej 31,9). Trzecie najwigksze
miasto Polski jest bardziej innowacyjne od Tarnowa, Torunia, Nowego Sacza, Bydgoszczy
czy Szczecina, ale ma gorsze wyniki niz Olsztyn, Sopot, Biatystok, Bielsko-Biata czy Torun.
Sasiedni Piotrkéw Trybunalski jest dopiero 41., Kalisz - 43., a potozony dalej Konin - 29.
L.6dz i Warszawe dzieli 130 km oraz 19 pozycji rankingowych.

tod7 na rozdrozu. W 2014 r. druga kadencje rozpoczeta Hanna Zdanowska z PO. Partia ma
réwno potowe miejsc w radzie, wige przy uchwalaniu budzetu potrzebuje gtoséw opozycyj-
nego SLD. £6d% nie przeszta skutecznej transformacji po upadku PRL. Od objecia urzgdu
Zdanowska zapowiadata, ze ze wzgledu na centralne potozenie i skrzyzowanie autostrad
L.6dz powinna sta¢ si¢ centrum logistycznym i zapleczem dla biznesu. Dzisiaj szczegélne
znaczenie dla miasta ma rozwéj nowych technologii, infrastruktury oraz pozyskiwanie
inwestoréw w trzech branzach: centra ustug dla zaplecza biznesowego (BPO Business
Process Outsourcing), logistyka i AGD. Zdanowska rozpoczeta wiele inwestycji drogowych
w miescie, a takze budowe nowego dworca £.6dZ Fabryczna. W planach jest postawienie

nowego centrum miasta i rewitalizacja kamienic.
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Najszybciej starzejace sie miasto
Polski. Kazdego roku t6dz traci $re-
dnio ponad 4 tys. mieszkancow przez
ujemny przyrost naturalny. Sktada

sie na niego zardwno bardzo niski,
nawet na tle marnej polskiej Sredniej,
wskaznik liczby dzieci przypadajacych
najedna kobiete - 1,14, jakijedna

z nizszych oczekiwanych dtugosci zycia
mieszkancow - 70 lat. To o ponad pieé
lat krocej niz w pobliskiej Warszawie

i 0 ponad dwa lata krdcej od $redniej
dtugosci zycia w Polsce. Do tego
dochodzi migracja - szczegblnie do
Warszawy. Emigruja gtéwnie ludzie
mtodzi, wiekszo$¢ wyjezdzajacych
stanowig kobiety. Wedtug prognoz
GUS za 20 lat w todzi zostanie juz tylko
578 tys. mieszkancow - 0 147 tys.
mniej niz obecnie, a trzecim miastem
Polski stanie sie Wroctaw. W kurczacej
sie populacji miasta coraz wieksza
role beda odgrywali emeryci. W 2035 .
wiecej niz jedna trzecig todzian
stanowity bedg osoby powyzej 60.

roku zycia, co w kolejnych dekadach
zwiastuje jeszcze mniejsza liczbe dzie-
cii dalszg degradacje miasta.

todzZ i jej sasiedzi
w rankingu miast uczacych sie:

17 @ 355 Watbrzych

18 @ 34,92 Tychy

19 @ 34,91 Bielsko-Biata
20 @ 345 todi

21 @ 34,3 Tarnow

22 34,0 Torunh
23 33,9 Nowy Sacz

Niezty kapitat ludzki i infrastruktura potrzebna do rozpoczecia produkeji

todz jest 17. w zestawieniu pod wzgledem jakosci infrastruktury produkcyjnej (z 30,2 pkt.).

To wynik podobny do noty Olsztyna, Kielc, Bielska-Bialej czy Ostroteki i lepszy niz

oceny Swinoujs'cia, Krosna, Tych, Lublina czy Zabrza. Firmy w L.odzi wydaja na inwestycje
przecigtnie 5,6 tys. z; to mniej niz §rednia wynoszaca 6,5 tys. zt. Prawie co dziesigta nowo-
rejestrowana firma zalicza si¢ do branzy nowych technologii (9,4 proc.), a juz dziata 18,4
takich firm na tysiagc mieszkaricéw w wieku produkeyjnym - wigcej niz przecigtnie w innych
miastach. W Lodzi jest tez 1,7 instytutéw badawczych na 100 tys. mieszkaricéw - jeden z
wigkszych odsetkéw w Polsce. Ich aparatura jest warta 55 zt na mieszkarica, czyli prawie dwa

razy wiecej niz przecietnie.

14. pozycja ze wzgledu na poziom kapitatu ludzkiego. Miasto otrzymato 44,8 pkt. przy sredniej
34,8.To kolejne miasto uniwersyteckie, w ktérym jedna czwarta sity roboczej ma wyzsze
wyksztalcenie, gdzie uczy si¢ ponad 120 studentéw na tysiac mieszkaricéw, a 33 corocznie
konczy politechniki i uniwersytety. To wyniki dwa razy lepsze niz przeci¢tnie w innych
miastach. Dodatkowo tédzcy pracodawcy poszukuja wielu oséb wykwalifikowanych

- 11,4 proc. ofert pracy dotyczy stanowisk zwiazanych z praca specjalistyczna.

Przecietna infrastruktura podstawowa i komunikacyjna - 39. miejsce w rankingu. Wynik 16,7 pkt.
jest nizszy od sredniej (19,3 pkt.) i poréwnywalny z notami Jeleniej Gory, Bytomia, Krosna,
Sosnowca czy Piekar6w Slaskich, Wiatbrzycha i Koszalina. W miescie jest 9,8 weztéw
dostepowych do internetu na tysiac firm, ale mniej niz przecietnie drég jest utwardzonych.
Dodatkowo warto$¢ srodkéw trwatych firmy jest w L.odzi nizsza niz prze-

cietnie (45 tys. zt per capita przy $redniej ponad 50 tys.).

W todzi firmy niechetnie wspofpracuja - miasto zajeto 41. miejsce w rankingu wspotpracy.
Osiagneto 44,3 pkt. przy przecigtnym wyniku 47,3 pkt. i najlepszym siegajacym ponad 70.
Lodzianie sa nieufni. O tym, ze mozna zaufa¢ innemu cztowiekowi, przekonane jest tylko
10,8 proc. mieszkaricéw, a az 52,8 proc. uwaza, ze nie ma problemu w tym, ze kto$ unika
placenia podatku albo idzie do lekarza bez kolejki. Wiecej niz przecietnie przedsigbiorcéw
wysylato wnioski do Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” - ponad 20 na
tysige firm (przy $redniej 19).

W todzi trudno sie robi biznes, miasto uzyskato 41. pozycje z wynikiem 32,4 pkt., a wiec niz-
szym od przecietnej miasta powiatowego (34,7 pkt.). Staba nota to skutek przede wszystkim
matej liczby urzednikéw skarbowych 12,5 na tysiac firm ($rednia 13,9) oraz pracownikéw
ZUS 18,8 na tysiac firm (przy sredniej przekraczajacej 20). Na korzy$¢ miasta przemawia
stosunkowo krétki czas rozpatrywania sprawy przed sadem rejonowym (dziewigc miesiecy)

i o ponad potowe mniejsza od przecigtnej liczba przestepstw gospodarczych na tysige firm

(25 - w Lodzi, 60 - przecietnie).
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Szczecin: 32,6 pkt. »

Miasto uczace sie od Berlina

@ Szczecin

infrastruktura produkcyjna

infrastruktura podstawowa
i informacyjna

wspotpraca

Warszawa —— $rednia

— 24,9
kapitat ludzki — 42,8
— 22,3

51,0

tatwo$é prowadzenia biznesu 22,2

o

Wysokie bezrobocie i ptace.

Duze firmy w Szczecinie ptacq
przecietnie 4 tys. zt brutto (przy
Sredniej dla miast powiatowych

3,7 tys.). Podobne zarobki sg

w Krakowie, Opolu, Wroctawiu czy
Gdyni. Panuje jednak stosunkowo
wysokie bezrobocie - bez pracy

jest 10,6 proc. szczecinian, tylko

0 1 pkt. proc. mniej niz przecietnie
wsrdd miast. Podobny wynik maja

w tej dziedzinie Swinoujécie, Nowy
Sacz czy Tarndw. Szezecihski urzad
pracy jest przecietny: 67 proc.
bezrobotnych trafia na szkolenia

lub do pracy i jest wyrejestrowywane
z urzedéw - to wynik nizszy o 1 pkt.
proc. niz przecietnie w catej Polsce.
43 proc. pracownikéw urzedu zajmu-
je sie aktywizacjag bezrobotnych.

20 40 60 80 100

Zachodniopomorska aglomeracja. Szczecin jest trzecim co do wielkosci powierzchni (300 km?,
z czego prawie 24 proc. zajmuja kanaly wodne) i siodmym pod wzgledem liczby ludnosci
miastem Polski. Mieszka w nim 408 tys. oséb, ale liczba szczecinian spada od 1999 r.

- w szczytowym momencie bylo ich 420 tys. Tradycyjny dla miasta przemyst stoczniowy
upad? - Stocznia Szczecifiska zostata zlikwidowana, dziatajg tylko zaktady remontowe.

Na terenie miasta jest strefa ekonomiczna (94 ha) z zaktadami produkujacymi m.in. ele-
menty nosne, ostony przeciwstoneczne oraz osprzet elektroinstalacyjny. Miasto skorzystato
na otwarciu granic w 2004 r., znalazto si¢ w obszarze oddziatywania Berlina. Dzigki

planowanej modernizacji kolei dojazd do stolicy Niemiec w 2020 r. bedzie zajmowat 90 min.

Miasto nieZle uczace sie. Zajmuje 26. lokate w rankingu z wynikiem 32,6 pkt. Szczecin

jest wyzej niz Gdynia, Siedlce, Konin czy Plock. Wyprzedzity go Ostroteka (33,6 pkt.),
Bydgoszcz, Nowy Sacz i Torun. Drugie duze miasto w Zachodniopomorskiem, czyli
Koszalin jest dopiero 34., a niedaleki Gorzéw Wielkopolski - 46. Szczecin zajmuje stosun-
kowo wysokie miejsce ze wzgledu na 19 uczelni, w tym m.in. Zachodniopomorski Uniwersy-

tet Technologiczny, ktéry powstat na bazie Politechniki Szczeciriskiej i Akademii Rolnicze;j.

Szczecin stara sie promowac i budowag. Prezydentem Szczecina jest urzedujacy od 2006 r.
Piotr Krzystek - bezpartyjny, cho¢ w przesztosci popierany przez PO. W radzie miasta
komitet prezydenta wspétrzadzi z PiS i SLD, ale takze ze wsparciem radnych Platformy.
Przez mieszkaricéw Szczecina Krzystek nazywany jest ,,Piotrem budowniczym”. Za cel
postawit sobie rozwéj miasta otwartego, wizjonerskiego i innowacyjnego. Szczecin realizuje
plan , Floating Garden 20507, w ramach ktérego powstaty m.in. bulwary na Odrg oraz basen
olimpijski, na ktérym w 2011 r. odbyly si¢ mistrzostwa Europy w ptywaniu. Mieszkaricy
chwala wymiang autobuséw miejskich, zarzucaja jednak wiadzom, ze inwestycja nie objeta
unowoczesnienia taboru tramwajowego. Prezydent krytykowany jest tez za brak jednolitej
wizji rozwoju miasta i zbyt duze obcigzenie finansowe Szczecina, wywotane

wzmozonymi inwestycjami.
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Szczecin traci na populacji i starzeje
sie. Mieszkancy Szczecina wyjezdzajg
za granice i do innych metropolii -
Warszawy czy Krakowa. Miasto jest
tez dotkniete problemem subur-
banizacji. Szukajgc korzystniejszych
warunkoéw zycia, osoby bardziej
zamozne osiedlajg sie w okalajacych
Szczecin mniejszych migjscowosciach,
m.in. w gminie Dobra. Problemem
jest takze ujemny przyrost naturalny

i starzenie. Jeszcze w potowie lat 90.
ponad 18 proc. szczecinian miato
mniej niz 15 lat - dzi§ to mniej niz

13 proc., 68 proc. populacji stanowity
osoby w wieku produkcyjnym, dzi$ to
66 proc. Przybywa 0s6b 65+ - byto
ich 14 proc., jest juz prawie 21 proc.

Szczecin i jego sasiedzi
w rankingu miast uczacych sie:

23
24

33,9 Nowy Sacz
33,7 Bydgoszcz
33,6 Ostroteka
34,6 Szczecin

31,9 Gdynia

N
(&3]
o0 000

28 31,7 Sieldce
29 31,2 Konin

Dobra infrastruktura i wspétpraca firm, jeszcze lepszy kapitat ludzki

Szczecin jest 24. w zestawieniu infrastruktury produkcyjnej. Miasto otrzymato 24,9 pkt.

(przy 91,9 pkt. lidera). To wynik lepszy od wynikéw Nowego Sacza, Tarnowa, Koszalina,
Biategostoku czy Torunia, ale gorszy od Plocka, Zabrza, Lublina czy Krosna. Firmy wydaja
na inwestycje przecigtnie 4,5 tys. zt na mieszkarica w wieku produkeyjnym, tyle co przedsie-
biorcy w Toruniu czy Czgstochowie. 8,9 proc. nowo rejestrowanych firm dziata w sektorach
PKD zwiazanych z innowacjami, a 24,4 firm na tysiac mieszkacéw juz w nich konkuruje
(0 osiem wigcej od $redniej). W Szczecinie nie dziata zaden instytut badawczy, ale aparatura

zgromadzona na uczelniach warta jest 49 zt per capita (wigcej od sredniej wynoszacej 37 zt).

18. miejsce ze wzgledu na jakosc kapitatu ludzkiego. Szczecin uzyskat 42,8 pkt. - wiecej

od Gliwic czy Czgstochowy, ale mniej niz Tarnéw, Biatystok, Siedlce czy £.6dz. 28,6 proc.
szczecinian ma wyzsze wyksztatcenie. To miasto akademickie, na tysigc mieszkancow
przypada 114 studentéw i 30 absolwentéw. To znacznie wigcej niz przecigtnie w innych
miastach. Co ciekawe, w samym mie$cie nie ma duzo ofert pracy dla specjalistéw od badar

i rozwoju oraz pokrewnych dziedzin - zaledwie 6,3 proc. (przy sredniej 7,5 proc.).

Niezta infrastruktura podstawowa i informacyjna - Szczecin zajat 22. miejsce w tym wymiarze
rankingu z 22,3 pkt. Sasiedni Koszalin jest na 43. pozycji. Srodki trwate zgromadzone przez
firmy na mieszkaica w wieku produkeyjnym wynosza 44,5 tys. zt i sa poréwnywalne z tymi
w Bodzi, Toruniu czy Lublinie. Stosunkowo duzy odsetek drég w miescie jest utwardzonych
- 35,4 proc., przy $redniej wynoszacej 33 proc. W miescie jest tez mniej niz przecigtnie

weztéw dostepowych do internetu (12,2 na tysiac firm przy sredniej 15,5).

To miasto ograniczonej wspdfpracy - Szczecin jest na 27. miejscu w tym wymiarze na 66
przebadanych miast z wynikiem 51 pkt. Sposréd szczecinian 15,8 proc. uwaza, ze mozna
ufa¢ innym ludziom - $rednia dla miast to 13,4 proc., a w Koszalinie to zaledwie okoto

9 proc. Stosunkowo wielu mieszkaric6w miasta jest obojetnych na dobro wspélne (41,3 proc.
z nich, przy $redniej 42 proc.). Firmy rzadziej niz przecigtnie korzystaja z mozliwosci,

jakie daja srodki europejskie - na tysiac z nich jest tylko 14 wnioskéw ($rednio to 19).

Biznes w Szczecinie trudno sie prowadzi - miasto jest 57. pod tym wzgledem i otrzymato tylko
22,2 pkt. Ten staby wynik Szczecin dzieli z Jastrzgbiem, Katowicami, Bytomiem, Piekarami
Slaskimi, Gliwicami i Swinoujs'ciem. W szczeciriskim sadzie rejonowym przecietnie trzeba
czeka¢ 10,8 miesiecy na zatatwienie sprawy, srednia w miastach to dziewie¢. Na tysigc firm
przypada tylko dziewieciu urzednikéw skarbowych i 15 pracownikéw ZUS. Oba wyniki sg

znacznie ponizej Sredniej dla miast, ale bardzo podobne do innych metropolii.
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Plock: 30,1 pkt. 3

Petrostolica Mazowsza

@ Piock

Warszawa —— $rednia

infrastruktura produkcyjna — 25,3

; . I N
kapitat ludzki 30,9‘

infrastruktura podstawowa —27,3
i informacyjna

4 |
wspétpraca 37,9

fatwo$¢é prowadzenia biznesu

Przecietne bezrobocie i wysokie
ptace. Wynagrodzenia w Ptocku
wynoszg 129 proc. $redniej ptacy w
miastach powiatowych (4,8 tys. zt
brutto).

Lepiej ptaca tylko w Warszawie,
Katowicach i Jastrzebiu-Zdroju.
Srednioroczna stopa bezrobocia

w Ptocku w 2013 r. wynosita 13 proc.,
gdy przecietnie w miastach powiato-
wych byto ono 1,4 pkt. proc. nizsze.
Ponadto 38 proc. bezrobotnych jest
bez pracy od ponad roku. Przecigtnie
w innych miastach ten odsetek wyno-
si 33 proc., choé w potozonym
nieopodal Wtoctawku to znacznie
wiecej - 47 proc. bezrobotnych jest
bez pracy przez rok lub dtuzej.
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Lokalna metropolia. Ptock to historyczna stolica Mazowsza. Mieszka w nim 122 tys. oséb,
ale miasto zaczelo si¢ rozwija¢ dopiero w latach 60., kiedy powstata w nim Petrochemia.
Potowa robotnikéw pracujacych w firmie pochodzita z innych regionéw Polski. Dzi$§ Plock
ma rafineri¢ (PKN Orlen), jest takze siedziba kilku miedzynarodowych firm (Hoppenstedt
Bonnier Information, Bildau&Bussmann, Adler Polska, A. Schulman, Dr Oetker Dekor).
Od 2003 r. dziata tu Basell Orlen Polyolefins, ktéry uruchomit dwa najwigksze na swiecie
zaktady produkeyjne polipropylenu i polietylenu. Levi Strauss produkuje w Ptocku dzinsy,
dziata tez fabryka kombajnéw Bizon. Siedzibe ma réwniez PERN , Przyjazii’, paristwowy

operator sieci rurociagéw transportujacych rope naftowa z Rosji do Polski i Niemiec.

Miasto przecietnie uczace sig. Ptock zajat 31. miejsce w rankingu z wynikiem 30,1 pkt. -
nizszym od pierwszej w zestawieniu Warszawy prawie o 25 pkt. Pod wzgledem mozliwosci
uczenia si¢ Plock zajmuje podobne miejsce w rankingu co Skierniewice, Konin, Siedlce czy
Gdynia. Troche gorsza note otrzymata L.omza, Czestochowa, Koszalin i Suwatki. Potozony
w gére Wisty Wioctawek notuje znacznie gorsze wyniki - jest 52. w rankingu. Niedaleka
Ostroteka zajmuje 25. pozycje, a nieco bardziej oddalony Torun jest 22.

Strategia miasta to pozyskanie inwestycji. Ubiegajacy sic o reelekcje prezydent Ptocka Andrzej
Nowakowski z PO wygrat wybory w 2014 r. w pierwszej turze, zdobywajac 56 proc. gtoséw.
W 25-o0sobowej radzie miasta wickszos¢ ma koalicja PO-PSL. Prezydent miasta zlecit
przygotowanie strategii rozwoju Plocka uchwalonej w 2013 r. zewngtrznej firmie. Wiadze
miasta skupiaja si¢ na $ciaganiu do Ptocka biznesu. W 2011 r. Nowakowski powotal Ptocka
Rad¢ Gospodarcza, ktéra jest organem opiniodawczo-doradezym. Jej przewodniczacym jest
prezes Polimeksu-Mostostal, b. szet dawnej Petrochemii Plock Konrad Jaskéta. Dla miasta
wazna jest tez promocja - cel gtéwny ratusza to ,wyprowadzi¢ Ptock z cienia Orlenu”.
Miasto chce rozwija¢ turystyke historyczng i festiwalowa - organizuje imprezy wodne,
motoryzacyjne i sportowe. Szanse na to, by Ptock stat si¢ drugim Kazimierzem Dolnym,

na razie sg jednak ograniczone.
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Miasto starzeje sie jak wszystkie inne.

Ludno$¢ w wieku produkeyjnym, czyli
mezczyzni w wieku 15-64 oraz kobiety
w wieku 18-59 lat, stanowi 66 proc.
populacji Ptocka. Mtodych jest

14 proc., a tych powyzej 65. roku
zycia - 20 proc. Struktura wieku

w Ptocku jest zblizona do tej w innych

duzych miastach miedzy 80 a 200 tys.

ludnosci. Ptock wyrdznia stosunkowo
duzy odsetek dzieci do 9. roku zycia

- 10 proc. Inne o$rodki, ktére dobrze
wypadajg w tej kategorii, to Radom,
Tarnéw, Elblag, Grudzigdz, Wioctawek
oraz miasta $laskie: Rybnik, Ruda
Slaska i Zabrze.

Ptock i jego sasiedzi
w rankingu miast uczacych sie:

28 @ 31,7 Sieldce

29 @ 31,2 Konin
30 @ 305 Skierniewice
31 @ 34,07 Plock
32 @ 30,06 tomia

33 30,0 Czestochowa
34 29,8 Koszalin

Dobra infrastruktura, kapital ludzki, gorzej ze wspétpraca firm

Ptock jest 23. w rankingu infrastruktury produkcyjnej. Otrzymat 25,3 pkt. - to troche mniej

niz $rednia (33 pkt.), ale wynik lepszy niz 30 pkt. ma tylko 17 miast. Warunki do rozpocze-
cia produkeji zwiazanej z nowymi technologiami sa w Ptocku zblizone do tych w Szcze-
cinie, Nowym Sgczu czy Tarnowie. Troche wyzszy wynik otrzymaty: £.6dz, Krosno, Tychy,
Lublin i Zabrze. Firmy wydaja na inwestycje w Plocku prawie 14 tys. zt rocznie w prze-
liczeniu na mieszkarica w wieku produkcyjnym. To prawie najwiecej w calej Polsce - wyzej

sg tylko Swinoujs’cie, Ostroteka i Warszawa. Wsréd nowych firm 7,7 proc. klasyfikuje si¢ jako
zwigzane z badaniami i rozwojem, a 13,7 firm na tysigc mieszkaricéw jest powiazana z tymi
sekcjami gospodarki. To wyniki gorsze od $rednich. W miescie nie ma zadnego instytutu
badawczego, ale rozwija si¢ Plocki Park Przemystowo-Technologiczny, ktéry zajmuje 200 ha

w okolicach rafinerii.

Kapitat ludzki na 31. miejscu w Polsce. Ptock otrzymat 30,9 pkt. w tej kategorii. Mimo ist-
nienia kilku uczelni tylko 23,6 proc. ptocczan ma wyzsze wyksztalcenie. W miescie uczy sie
za to 61,7 studentéw na tysiac mieszkaricow ($rednia to ponad 70), a corocznie 21 absolwen-
téw na tysiac plocczan wehodzi na rynek pracy ($rednia dla miast - 24). Ptock nie przyciaga
wielu wyspecjalizowanych pracownikéw - zaledwie 6,4 proc. ofert pracy dotyczy specjalistéw

i 0s6b zwiazanych z nowymi technologiami ($rednia to ponad 7,5 proc.).

Pod wzgledem infrastruktury podstawowej i informacyjnej Plock jest 12. na liscie miast.
Otrzymat 27,3 pkt., tyle co Sopot, Krakéw, Poznan czy Rzeszéw. Ponad 30 proc. drég

na terenie miasta jest utwardzona ($rednia dla miast to 33,2 proc.). Przede wszystkim

ze wzgledu na siedzibe PKN Orlen, w Plocku jest ulokowanych najwiecej srodkéw trwatych
przedsiebiorstw w Polsce 17 tys. zt per capita, (w drugiej w kolejnosci Warszawie

to 15 tys. zt.) Na terenie miasta jest 11,4 weztéw dostepowych na tysigc firm (cztery razy

mniej od §redniej) - liczba, jak w Biatej Podlaskiej, Watbrzychu czy w Siemianowicach

Slaskich.

Ptock zajmuje dopiero 55. miejsce w zestawieniu wspétpracy firm i mieszkaficow. Wynik

37,9 pkt. jest nizszy od $redniej wynoszacej przeszto 47 pkt. W rankingu miasto sasiaduje

z Zamosciem, Siedlcami, Tarnobrzegiem i Skierniewicami. Tylko 8,8 proc. ptocczan uwaza,
ze mozna ufa¢ obcym ludziom, a az 52,6 proc. jest obojetne na dobro wspélne, czyli oszustwa
podatkowe czy placenie fapéwek, by dostac si¢ do szpitala. Tylko 12,9 na tysiac firm sktadato

wnioski do programéw zwiazanych z innowacjami, gdy przecietnie to prawie 20.

47. miasto pod wzgledem fatwosci prowadzenia biznesu. Ptock otrzymat 29 pkt., przy przeciet-
nym wyniku 34,7. Podobna note osiagnety Tychy, Leszno, Jaworzno, ale takze Pozna.

W plockim sadzie rejonowym przecictna sprawa toczy si¢ przez 12,2 miesiaca

- to jeden z gorszych wynikéw sposréd polskich miast, tylko w Warszawie trzeba diuzej
czekaé na wyrok. Lepiej jest, jezeli chodzi o obstuge firm przez ZUS - na tysiac firm przy-
pada 33 urzednikéw. Podobnie jest w przypadku urzedéw skarbowych w ktérych jest prawie
17 pracownikéw na tysiac firm. Dostepnos¢ urzednikéw dla firm stawia Plock w pierwszej

dwudziestce w Polsce.
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Przemysl: 25 pkt.

Miasto na granicy v

@ Przemysl Warszawa —— $rednia

infrastruktura produkcyjna o ’

kapitat ludzki 17,6 ‘

infrastruktura podstawowa |GG 12,4 }

i informacyjna

4 | |
wspétpraca 46,2

tatwosé prowadzenia biznesu — 41,2

Bezrobocie i niskie wynagrodzenia.
Stopa bezrobocia w Przemyslu
w2013 r. wynosita 18 proc. i byta
wieksza od Sredniej dla miast
powiatowych o 6 pkt. proc. Dtuzej
niz rok jest zarejestrowanych az

55 proc. bezrobotnych ($rednia

dla miast to 36 proc.). Na je-

dnego pracownika urzedu pracy
przypada 546 bezrobotnych
(przecietnie w Polsce 295),

a efektywno$é w zatrudnianiu

przez tamtejszy urzad jest ponizej
Sredniej krajowej (61 proc.

wobec 68 proc.). Przecigtne
wynagrodzenie w Przemyslu wy-
nosi 3,3 tys. zt brutto (w firmach
zatrudniajacych wiecej niz

10 pracownikéw), Srednia dla miast
powiatowych to 3,7 tys. z.
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Wyludniajace sie miasto na wschodzie Polski. Jedno z najstarszych miast Polski, byto stolica
wojewddztwa do zmiany ustroju samorzadowego w latach 90. Mieszka w nim 64 tys.
os6b, ale liczba mieszkaricéw rokrocznie si¢ zmniejsza od 2007 r. Szczyt 70 tys. osiagneta
na poczatku lat 90., gdy Przemysl byt punktem tranzytowym do przejécia granicznego

z Ukraing w Medyce, zaledwie 12 km od rogatek miasta. Miasto ma wielokulturowe
dziedzictwo: w 1939 r. mieszkato w nim 60 tys. oséb, w tym wielu Zydéw i Ukraificéw,

po wojnie populacja zmniejszyla si¢ o potowe. Dzisiaj Przemysl konkuruje o mieszkaricéw

z Rzeszowem i polskimi metropoliami, sam stajac si¢ celem emigracji z Ukrainy.

Miasto stabo uczace sie na tle sasiadow. Przemysl zajat 56. miejsce w rankingu z 25 pkt.
na 100 mozliwych. To taki sam wynik jak $laskie Mystowice i nieduzo nizszy niz Swino-
ujscie (25,4 pkt.) i Sosnowiec (25,5 pkt.). Przemysl ma lepszy wynik niz Stupsk, Siemia-
nowice Slaskie, Bytom i Chorzéw. Potozony niedaleko Rzesz6éw jest w naszym rankingu
drugi, a Zamo$¢ znalazt na 40 pozycji. Krosno, niewiele wigksze miasto potozone

92 km od Przemysla, zajmuje 11. pozycje. Tarnéw w wojewodztwie matopolskim

(163 km do Przemysla) zajmuje 21. miejsce, a oddalony o 143 km Tarnobrzeg jest 48.

Brak handlu z Ukraing hamuje rozwéj. Przemyslem od 2002 r. rzadzi Robert Choma, prezy-
dent niezalezny, kiedys wspierany przez PiS. W 2014 r. wygral w drugiej turze z kandydatem
wspieranym przez mniejszo$¢ ukrainiska w Polsce. Prezydent ma corocznie aktualizowana
strategie rozwoju miasta, dysponuje tez wickszoscig w radzie miasta. Mimo to Przemyslowi
grozi stagnacja, przede wszystkim ze wzgledu na zmiejszajacy si¢ ruch na przejsciach
granicznych z Ukraing. Granica do 1998 r., czyli wprowadzenia wiz dla Ukraificéw, byta
gtéwnym zrédtem dochodéw miasta. Dzi§ Ukrairicy przyjezdzaja do Przemysla do pracy,

ale raczej w niskoplatnych ustugach i rolnictwie. Rozbudowana infrastruktura kolejowa

i terminale logistyczno-przetadunkowe umozliwiaja eksport produktéw na Wschéd, wspo-
magaé to moze strefa ekonomiczna i polaczenie z autostradg A4. Na razie jednak niewiele

firm technologicznych wybrato to przygraniczne miasto jako centrum eksportu na Wschéd.
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Starzejace sie miasto. W ciggu
ostatnich trzech lat zamknieto dwie
szkoty podstawowe i dwa gimnazja

ze wzgledu na zmniejszajaca sie licz-
be uczniow. Osoby do 14. roku zycia
to obecnie niecate 15 proc. populacji,
aich odsetek spada od 2009 .
Podobnie zmniejsza sie odsetek 0sob
w wieku produkcyjnym (18-64 lat)

0 0,5 proc. rocznie - dzisiaj to niecate
66 proc. Rosnie za to odsetek 0sob

w wieku 65+, jeszcze osiem lat temu
stanowili 16 proc. populacji, a obecnie
to jedna pigta. Demografii starszego
niz przecietnie wojewodztwa podkar-
packiego nie poprawia takze ujemny
od pieciu lat przyrost naturalny.

Przemysl i jego sasiedzi

w rankingu miast uczacych sie:
53 @ 255 Sosnowiec
54 @ 254 Swinoujscie
55 @ 25,04 Mystowice
56 @ 25,01 Przemysl
57 @ 24,5 Stupsk

58 24,4 Siemianowice
59 23,7 Bytom

Staba infrastruktura i kapitat ludzki, cho¢ firmy chetne do wspétpracy

Przemysl jest 60. w rankingu infrastruktury produkcyjnej - dostat tylko 7,6 pkt., przy sredniej
33 pkt. To wynik zblizony do wynikéw Tarnobrzega, Elblaga i Swigtochtowic, ale nizszy

od not, jakie otrzymaty Piekary Slqskie, F.omza, Ruda Slqska i Biata Podlaska. Firmy

w Przemyslu wydaja na inwestycje najmniej w catej Polsce - 1,3 tys. zt na mieszkarica

w wieku produkeyjnym. We wszystkich miastach na prawach powiatu to wiecej niz

2 tys. zt. Tylko 6,8 proc. nowo zaktadanych przedsi¢biorstw dziata w innowacyjnych sekcjach
PKD ($rednia to 8,2 proc.), ponadto w miescie dziata tylko 9,7 firm innowacyjnych

na tysiac mieszkaricéw w wieku produkeyjnym ($rednia - 16,7). W Przemyslu nie ma

zadnego instytutu badawczego.

Pod wzgledem jakosci kapitatu ludzkiego miasto zajeto 56. miejsce z 17,6 pkt.

przy 92,5 pkt. lidera w tej kategorii - Rzeszowa - i $redniej 35 pkt. Niecata jedna czwarta do-
rostych mieszkaricéw Przemysla ma wyzsze wyksztalcenie - tyle, ile wynosi $rednia dla miast.
Na uczelniach uczy si¢ 23,6 0s6b na tysigc mieszkancéw (Srednia dla miast powiatowych

to 77,4), a co roku na rynek pracy wchodzi 7,7 absolwentéw uczelni, cztery razy mniej

niz w innych miastach. Ponadto pracodawcy nie zatrudniaja specjalistéw i oséb zwiazanych z
badaniemi i rozwojem - zaledwie 2,5 proc. ofert pracy dotyczy tego typu stanowisk,

np. w Lublinie to 7,8 proc.

Miasto zajmuje 51. miejsce pod wzgledem jakoSci infrastruktury podstawowej i informacyjnej

2 12,4 pkt. Ma wynik zblizony do Nowego Sacza, Stupska, Tarnobrzega i Radomia.
Odsetek utwardzonych drég powiatowych i gminnych na terenie miasta jest podobny jak

w innych miastach - 33,4 proc. - na podobnym poziomie co w Gorzowie Wielkopolskim,
Swinoujs'ciu, czy w Jaworznie. Na terenie miasta jest 7,7 weztéw dostepowych na tysiac firm
- to wynik dwa razy gorszy od $redniej, a $rodki trwate zgromadzone przez firmy sa warte

mniej tylko w Bytomiu, Piekarach Slaskich i w Watbrzychu.

W rankingu wspotpracy Przemys| wypada lepiej niz w innych - zajat 38. pozycje z wynikiem

46,2 pkt., ktory jest niewiele nizszy od sredniej (47,3 pkt.). W rankingu miasto sgsiaduje

z Rybnikiem, L.odzig i Ostrotgka, mimo ze statystyczny przemyslanin nie ufa innym ludziom
- tylko 9,8 proc. uwaza, zZe mozna zaufa¢ obcemu (przecigtnie jest to ponad

13 proc.). Niecate 45 proc. jest obojetne na naruszanie dobra wspélnego, nieptacenie
podatkéw czy jezdzenie na gape (wiecej niz przecigtnie), ale 20 firm na tysiac sktada wnioski

do Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” - to wigcej niz $rednia (19,1).

Mimo przygranicznego potozenia miasto umiarkowanie zacheca do prowadzenia biznesu

- jest 15. w rankingu. Sredni czas postepowania w sadzie rejonowym to dziewie¢ miesiecy
(jest taki jak $rednia krajowa). Na tysiac firm przypada 18,7 urzednikéw skarbowych

- wigcej o prawie pieciu od $redniej, ale ZUS zatrudnia tylko 16,8 pracownikéw na tysiac
firm - to mniej od $redniej wynoszacej 23,3. W Przemyslu popetnia si¢ za to mniej niz

przecigtnie przestepstw gospodarczych (39,7 na tysiac firm, przy sredniej 60,5).
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Jastrzebie-Zdréj: 22,5 pkt.

Miasto wokét kopaln t

@ Jastrzebie-Zdrdj

infrastruktura produkcyjna

Kapitat ludzki 8 45

Warszawa —— $rednia

_15‘

infrastruktura podstawowa — 24,3
i informacyjna

5 ./ | |
wspétpraca 46,3

tatwo$é prowadzenia biznesu 225

Niskie bezrobocie, jeden pracodawca.

62 proc. pracownikow w Jastrzebiu
jest zatrudnionych w przemysle

i budownictwie, zapewne potowa
znich pracuje w JSW. Wskaznik
zatrudnienia jest stabilny - od
1995 r. 68 proc. wsrdd mezczyzn

i 32 proc. dla kobiet. Bezrobocie
wynosi 8,8 proc., wyraznie ponizej
Sredniej w wojewddztwie i w kraju.
Dominacja JSW dfawi przedsie-
biorczo$¢ - wsréd miast na prawach
powiatu Jastrzebie ma najnizszy
odsetek firm w przeliczeniu

na liczbe mieszkancow.

20 40 60 80 100

Miasto Jastrzebskiej Spotki Weglowej (JSW). W okresie powojennym Jastrzgbie-Zdréj byto
wsig i liczylo niespetna tysigc mieszkaric6w. Gwaltowny rozwdj nastapit w latach 60., po
odkryciu poktadéw wegla kamiennego. Jastrzebie uzyskato prawa miejskie, uruchomiono
pigé kopaln i zbudowano osiedla, w latach 1970-1975 populacja wzrosta prawie czterokrot-
nie do 90 tys. oséb. Jastrzebskie kopalnie w 1993 r. weszty w sktad [SW. W 2013 r. Grupa
JSW zatrudniata 29,4 tys. oséb, a $rednia miesigczna ptaca w spétkach grupy wyniosta

8,4 tys. zt brutto. W calym miescie mieszka 91,2 tys. oséb, a Srednie wynagrodzenie wy-
nosi 6,4 tys. zt brutto (przy sredniej krajowej 3,9 tys. brutto).

Maruder rankingu miast uczacych sie. Z wynikiem 22,5 pkt. na 100 mozliwych miasto zajeto
61. pozycje sposréd miast na prawach powiatu. To wynik lepszy jedynie od Rudy Slqskiej,
Grudziadza, Zor, Jaworzna i Pickar Slaskich. Lepiej od Jastrzebia-Zdroju wypad!t Chorzéw
(cho¢ tylko o 0,2 pkt.), a takze Bytom, Siemianowice Slqskie, Stupsk i Przemysl. Jastrzebie
jest tez daleko za Rybnikiem (44. pozycja), w ktérego aglomeracji si¢ miesci, oraz innymi
sgsiadami: Gliwicami (10.), Bielsko-Biatg (19.) czy Zabrzem (38.).

Nowa prezydent musi stworzy¢ strategie. Przez 12 lat miastem rzadzit prezydent Marian
Janecki, ale w 2014 r. nie zostat wybrany na urzad mimo aktywnego poparcia PiS. Wybory
wygrata Agnieszka Hetman popierana przez PO, ale moze liczy¢ tylko na pigciu radnych
PO i trzech radnych z SLD w 23-osobowej radzie miasta. Miasto nie ma okreslonego
pomystu na rozwéj. W 2013 r. rada uchwalita dokument strategiczny do 2020 r., ale zostat on
przygotowany przez firme konsultingows z Cieszyna. Ze wzgledu na ogélnikowy charakter
i brak politycznego wsparcia nie jest wdrazany. Po zmianie prezydenta miasto powinno na
nowo okresli¢ swoje strategiczne cele - najlepiej gdyby zrobili to radni przy udziale urzedni-
kéw miejskich, a nie zewnetrzni analitycy. Prezydent uczestniczy w powstawaniu programu
restrukturyzacji miasta i regionu w zwiazku z protestami w JSW, ale jeszcze nie wiadomo,
jakie beda jego szczeg6ty. Najpewniej bedzie on zawieral rozszerzenie specjalnej strefy

ekonomicznej i naptyw inwestycji zagranicznych, ktérych w miescie nie ma w ogéle.
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Mtode miasto, ale sie starzeje.
Przecietny mieszkaniec Jastrzebia ma
38,6 lati jest mtodszy niz przecietny
Polak. Miasto starzeje sie jednak
szybciej niz reszta kraju -

w 2002 r. osoby w wieku emerytalnym
stanowity 10 proc. mieszkancow
(Srednia - 15 proc.), a obecnie jest ich
20 proc. (Srednia - 18,4 proc.). Saldo
migracji od ponad dekady jest ujemne:
w 2013 r. na tysigc oséb przypadato
6,8 wyjezdzajacych. 0d 2000 r. miasto
opuscito blisko 11 tys. osdb, ale

dzieki przyrostowi naturalnemu liczba
ludnosci spadfa w tym czasie

0 6 tys. 0sdb.

Jastrzebie-Zdroj i jego sasiedzi
w rankingu miast uczacych sie:

58 @ 24,4 Siemianowice
59 @ 23,7 Bytom

60 @ 22,7 Chorzow

61 @ 225 Jastrzebie-Zdroj
62 @ 22,3 RudaSlaska
63 21,8 Grudzigdz

64 20,5 Zory

Brakuje infrastruktury, przedsiebiorczosci i kapitatu ludzkiego

Pod wzgledem infrastruktury produkcyjnej Jastrzehie jest 43. w rankingu otrzymato 15 pkt.

na 100 mozliwych, przy sredniej 33 pkt. - podobnie jak Piotrkéw Trybunalski, Zamos¢,
Bytom czy Sosnowiec. Naktady inwestycyjne w Jastrzebiu wynosza 11,5 tys. zt i sa wyzsze
niz przecigtnie w miastach na prawach powiatu (8,4 tys. zt), ale wynika to gtéwnie z duzych
wydatkéw JSW. Na tysiac mieszkaricéw jest tam 6,9 firm specjalistycznych, najmniej ze
wszystkich miast powiatowych, prawie 15 razy mniej niz w Warszawie. Tylko 6,2 proc.
zakladanych firm mozna zakwalifikowa¢ do powigzanych z badaniami i rozwojem ($rednio

w innych miastach 10 proc.). W Jastrzebiu nie ma ani jednego instytutu badawczego.

Jastrzebie jest ostatnie z badanych miast, w rankingu jakosci kapitatu ludzkiego zdobyto

4,5 pkt. (wobec 35 pkt. przecietnie). Wsréd oséb w wieku produkeyjnym zaledwie 13 proc.
ma wyzsze wyksztatcenie, najmniej z badanych miast. Na tysigc mieszkaficéw przypada
tylko czterech studentéw (Srednio ponad 77), corocznie uczelnie koriczy zaledwie 0,6 0séb
na tysiac mieszkaricéw ($rednia - 24). Tylko 2,6 proc. ofert pracy w urzedach pracy dotyczy

stanowisk specjalistycznych, przecigtnie w innych miastach jest to trzy razy wigcej.

Jesli chodzi o zasoby infrastruktury podstawowej i informacyjnej, Jastrzebie jest 16. w rankingu,
ma wynik podobny do Rzeszowa, Poznania i Krakowa. Liczba drég utwardzonych na terenie
miasta jest podobna do $redniej w innych miastach (33 proc.), ale jest tu znacznie wigcej
weztéw dostepowych do internetu, 38 na tysiac firm. Pod tym wzgledem Jastrzebie jest w
pierwszej czworce miast w kraju (za Gliwicami, L.omza i Zabrzem), co wynika z przygra-
nicznego potozenia. Miasto ma duze zasoby srodkéw trwatych 68 tys. zt per capiza, ale to

przede wszystkim sprzet JSW do wydobycia wegla.

W rankingu wspétpracy miedzy firmami miasto zajefo 37. pozycje. Sami jastrzgbianie nie darzg
innych ludzi szczegélnym zaufaniem - ufa im tylko 13 proc. mieszkaricéw, ale az 74 proc. nie
jest obojetne na naruszenie dobra wspdlnego, czyli unikania ptacenia podatku czy jazdy bez
biletu (w innych miastach to okoto 60 proc.). Ponadto przedsi¢biorcy wysytaja stosunkowo
mato wnioskéw do Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” - zaledwie niecate
dziewie¢ wnioskéw na tysige firm ($rednia jest dwukrotnie wyzsza). Na tysiac firm przypada
58 przestepstw gospodarczych ($rednia ogélnopolska to 60).

Jastrzgbie-Zdréj zajmuje dopiero 56. miejsce, jezeli chodzi o fatwos¢ prowadzenia biznesu.
Przecietny czas trwania spraw w sadach rejonowych na terenie okregu rybnickiego wynosit
11 miesigcy, czyli lepiej niz w metropoliach, ale duzo gorzej niz w innych nieduzych
miastach, jak Elblag czy Konin. Na tysiac firm w Jastrzebiu przypada przecigtnie niecate

14 pracownikéw fiskusa, tyle co srednia w miastach powiatowych. Duzo mniej jest urzedni-

kéw obstugujacych ZUS - tylko 6,5 na tysiac firm (przecigtnie ponad 23).
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Aneks 1. Petne wyniki rankingu

Miasto Miejsce Indeks Miast Infrastruktura Kapitat ludzki Infrastruktura podsta- Wspotpraca tatwosé prowa-
w rankingu Uczacych sie produkcyjna wowa i informacyjna dzenia biznesu
Biata Podlaska 51 26,2 9,7 35,9 7.4 34,9 43,1
Biatystok 16 36,6 21,5 46,0 23,3 52,2 39,9
Bielsko-Biata 19 34,91 32,0 29,1 21,5 53,9 38,1
Bydgoszcz 24 33,7 19,2 48,9 9,1 51,8 39,4
Bytom 59 23,7 15,3 10,5 18,8 49,3 24,4
Chetm 37 29,2 5,8 32,2 33,0 29,7 45,4
Chorzéw 60 22,7 16,5 17,7 22,4 19,1 37,6
Czestochowa 33 30,0 12,4 39,3 59 475 447
Dabrowa Gérnicza 42 28,1 17,3 25,0 28,2 42,8 27,0
Elblag 39 29,19 7,0 25,6 20,6 43,9 48,9
Gdansk 12 38,5 43,1 54,0 28,7 51,2 15,4
Gdynia 27 31,9 36,2 311 21,8 55,9 14,6
Gliwice 10 40,6 53,2 40,5 33,5 55,6 19,9
Gorzow Wielkopolski 46 27,2 13,4 26,9 14,4 47,0 34,4
Grudziadz 63 21,8 4,8 10,9 8,2 42,7 42,2
Jastrzebie-Zdroj 61 22,5 15,0 45 24,3 46,3 22,5
Jaworzno 65 20,3 12,9 10,1 22,1 28,2 28,3
Jelenia Géra 45 27,5 13,7 29,0 19,1 40,4 35,2
Kalisz 43 27,9 17,9 26,3 9,5 45,1 40,7
Katowice 6 45,7 42,8 63,8 38,0 59,9 24,0
Kielce 9 41,0 32,1 58,1 20,8 52,1 41,8
Konin 29 31,2 15,9 23,3 235 41,4 52,1
Koszalin 34 29,8 21,6 32,2 15,1 42,1 37,8
Krakéw 4 46,5 54,1 69,9 26,9 64,3 17,5
Krosno 11 40,1 28,1 38,3 18,7 63,1 52,3
Legnica 36 29,5 14,3 28,6 13,1 52,5 39,1
Leszno 50 26,3 14,5 39,9 59 41,7 29,3
Lublin 8 43,6 27,5 68,7 31,5 54,7 35,5
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Miasto Miejsce Indeks Miast Infrastruktura Kapitat ludzki Infrastruktura podsta- Wspotpraca tatwosé prowa-
w rankingu Uczacych sie produkcyjna wowa i informacyjna dzenia biznesu
tomza 32 30,06 9,2 26,1 22,4 52,5 40,1
todz 20 34,5 30,2 48,8 16,7 44,4 32,4
Mystowice 55 25,04 18,7 18,3 20,6 42,4 25,2
Nowy Sacz 23 33,9 24,2 29,4 12,4 49,7 53,7
Olsztyn 14 37,7 33,2 67,5 7,7 47,3 32,8
Opole 5 45,9 36,2 78,3 22,8 59,5 32,9
Ostroteka 25 33,6 31,2 24,9 19,6 46,7 45,8
Piekary Slaskie 66 16,7 8,9 9,3 16,0 28,3 20,8
Piotrkow Trybunalski 41 28,9 15,7 27,7 10,4 56,0 34,7
Ptock 31 30,07 25,3 30,9 27,3 37,9 29,0
Poznan 3 51,0 58,5 72,7 25,6 70,1 28,1
Przemys| 56 25,01 7,6 17,6 12,4 46,2 41,2
Radom a7 27,0 13,3 27,8 12,9 46,6 34,4
Ruda Slaska 62 22,3 9,3 12,3 20,3 50,3 19,5
Rybnik 44 27,6 20,1 19,5 21,1 45,4 31,9
Rzeszow 2 53,3 34,6 92,5 25,6 72,4 41,2
Siedlce 28 31,7 16,2 48,8 9,3 36,1 48,1
Siemianowice Slaskie 58 24,4 14,6 18,6 15,7 35,0 38,2
Skierniewice 30 30,5 43,0 23,2 10,8 40,0 35,3
Stupsk 57 24,5 14,3 29,5 11,6 30,9 36,3
Sopot 15 36,7 51,1 29,1 27,4 61,3 14,6
Sosnowiec 53 25,5 15,1 24,3 17,4 40,6 30,1
Suwatki 35 29,7 11,4 28,4 19,3 51,6 38,0
Szczecin 26 32,6 24,9 42,8 22,3 51,0 22,2
Swietochtowice 49 26,4 6,2 12,7 21,3 54,2 37,6
Swinoujscie 54 25,4 28,2 79 15,0 56,0 19,8
Tamobrzeg 48 26,5 7,6 34,8 12,8 39,3 37,9
Tarmnéw 21 34,3 22,5 45,6 9,8 42,7 50,8
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Miasto Miejsce Indeks Miast Infrastruktura Kapitat ludzki Infrastruktura podsta- Wspotpraca tatwosé prowa-
w rankingu Uczacych sie produkcyjna wowa i informacyjna dzenia biznesu

Torufi 22 34,0 20,4 42,7 7,9 60,6 38,4

Tychy 18 34,92 27,8 28,7 28,0 61,1 29,1

Watbrzych 17 35,5 39 334 15,3 29,1 95,9

Warszawa 1 54,9 91,9 74,2 41,8 64,2 2,2

Wioctawek 52 25,7 11,6 28,8 10,2 411 36,8

Wroctaw 7 43,9 50,4 64,6 21,4 57,0 26,1

Zabrze 38 29,21 26,9 73 39,0 46,6 26,1

Zamo$¢ 40 29,1 15,6 37,5 14,4 36,6 41,7

Zielona Géra 13 38,0 19,9 48,8 27,7 55,6 38,1

Zory 64 20,5 14,4 14,5 13,9 28,9 30,8
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Aneks 2. Metodologia

Indeks Miast Uczgcych sie (IMU) obliczany jest w trzech krokach dla 66 miast ha prawach powiatu.

Krok 1.

Stworzenie wskaZnikow czastkowych. Ze wzgledu na mate liczebno$ci wskaznikow czastkowych

i mozliwg duzg zmienno$¢ roczng wskazniki te liczone sa jako Srednia trzyletnia z wyjatkiem wskaza-
nych w tabeli zmiennych, ktére uniemozliwiajg taka kalkulacje. Dla kazdego uzytego wskaznika
obliczane sa empiryczne minima i maksima, ktére umozliwiaja wyrazenie warto$ci wskaznika w liczbach
od 0 do 100. Te skrajne warto$ci stuzg jako naturalne zera i aspiracyjne warto$ci wskaznika, na ich
podstawie standaryzowane sg wartosci kazdego wskaznika czastkowego. Jesli wskaznik jest uznawany
za pozytywny, tzn. jezeli im wyzsza warto$¢, tym lepiej, to wzér na wskaznik czastkowy ma nastepujaca
postac:

warto$¢ empiryczna - warto$¢ minimalna
warto$¢ maksymalna - warto$¢é minimalna

WskaZnik czastkowy =

Jezeli wskaznik jest uznawany za negatywny, czyli jezeli im wyzsza warto$é, tym gorzej, to wzér
na wskaznik czastkowy wyglada nastepujaco:

warto$¢ maksymalna - warto$¢ empiryczna
warto$¢ maksymalna - warto$¢ minimalna

Wskaznik czastkowy =

Krok 2.

Stworzenie wskaznikow grupowych. WskaZnik grupowy jest obliczany jako $rednia arytmetyczna
wskaznikow czastkowych sktadajacych sie na dany wymiar.

Krok 3.

Obliczenie Indeksu Miast Uczacych sie. WskaZnik korficowy obliczany jest jako $rednia arytmetyczna
wskaznikow grupowych reprezentujgcych wymiary tego, co sktada sie na miasto uczace sie. Wskaznik
przybiera warto$ci od 0 do 100.
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Wymiary i wskazniki do Indeksu
Miast Uczgcych sig

Wskaznik grupowy (wymiar)

Wskaznik czastkowy

Licznik

Mianownik

Zrédto danych

Infrastruktura produkcyjna

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw finansowe lub rzeczowe,
ktérych celem jest stworzenie nowych $rodkéw trwatych lub
ulepszenie istniejacych obiektow.

Stan ludnosci - liczba 0s6b ogétem
zamieszkujacych w danym miescie
wynikajaca z bilansu ludnosci.

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON do sekcji PKD definiowanych przez Pl jako zwigzanych
zinnowacjami: C26 - produkcja komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych; C27 - produkcja urzadzen
elektrycznych; J58 - dziatalno$¢ wydawnicza; J61 - teleko-
munikacja ; J62 - dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie informatyki; J63 - dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie informacji; M71 - dziatalno$¢ w zakresie architektury
i inzynierii, badania i analizy techniczne; M72 - badania
naukowe i prace rozwojowe; M73 - reklama, badanie rynku i
opinii publicznej; M74 - pozostata dziatalno$é profesjonalna,
naukowa i techniczna.

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej nowo wpisanych do
rejestru REGON do sekcji PKD zwigzanych z innowacjami.

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej nowo wpisanych do
rejestru REGON.

Liczba instytutéw badawczych, osrodkéw naukowych PAN itp.
wpisanych do rejestru O$rodka Przetwarzania Informacji (OPI).

Stan ludnosci - liczba 0s6b ogétem
zamieszkujacych w danym miescie
wynikajaca z bilansu ludnosci.

GUS, Srednia dla lat
2011-2013

GUS, Srednia dla lat
2011-2013

GUS, Srednia dla lat
2011-2013

OPI,GUS dla2014.

Kapitat ludzki

Infrastruktura podstawowa
i komunikacyjna

Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym z wyksztatceniem
wyzszym lub réwnorzednym wedtug Narodowego Spisu
Powszechnegoz2011r.

Liczba osdb studiujacych na uczelniach publicznych i prywatnych
wedtug faktycznej lokalizacji uczelni.

Stan ludnosci - liczba 0s6b ogétem
zamieszkujacych w danym miescie
wynikajaca z bilansu ludnosci.

Liczba absolwentéw uczelni publicznych i prywatnych wedtug
faktycznej lokalizacji uczelni.

Stan ludnosci - wynikajaca z
bilansu ludnosci liczba 0s6b ogétem
zamieszkujacych w danym miescie.

Oferty pracy zgtoszone w ciggu roku do Powiatowych Urzedow
Pracy (PUP) dotyczace zatrudnienia pracownikéw w sekcjach
PKD informacja i komunikacja oraz dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna.

Liczba kilometréw drég twadych, ktére majg jezdnie o
nawierzchni bitumicznej, betonowej, kostkowej klinkierowej
oraz z ptyt betonowych i kamienno-betonowych, jezeli dtugosé
nawierzchni utwardzonej przekracza 20 m.

Wszystkie oferty pracy zgtoszone
w ciggu roku do PUP.

Liczba kilometréw drog ogétem na
terenie miasta.

Liczba weztéw dostepowych, czyli urzadzen telekomunikacyjnych
lub zespotu urzadzen telekomunikacyjnych, zapewniajacych
fizyczne podiaczenie sieci agregujacej ruch pochodzacy od
uzytkownikéw kofcowych.

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
REGON.

GUS

GUS, Srednia dla lat
2011-2013

GUS, Srednia dla lat
2011-2013

Syriusz, $rednia dla lat
2011-2013

GUS, Srednia dla lat
2011-2013

UKE, GUS, Srednia dla
1at2011-2013
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Wymiary i wskazniki do Indeksu
Miast Uczgcych sig

Wskaznik grupowy (wymiar)

Wskaznik czastkowy

Licznik

Mianownik

Zrédto danych

Infrastruktura podstawowa
i komunikacyjna cd

Warto$¢ brutto Srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach.

Stan ludnosci - liczba 0s6b ogétem
zamieszkujacych w danym miescie
wynikajaca z bilansu ludnosci.

Warto$¢ aparatury badawczej przekraczajacej 500 tys. zt, a takze
unikatowej o nizszej warto$ci uzywanej przez osrodki naukowe
wpisanej do rejestru OPI.

Stan ludnosci - liczba 0s6b ogétem
zamieszkujacych w danym miescie
wynikajaca z bilansu ludnosci.

GUS, Srednia dla lat
2011-2013

OPI,GUS dla2014.

Wspotpraca

Liczba respondentéw deklarujacych, ze w ogdle ich nie obchodzi
lub mato ich obchodzi, ze kto$: ptaci podatki nizsze niz powinien;
unika pfacenia za korzystanie z transportu publicznego; komus
udaje sie nie pfacic za Swiatto; kto$ pobiera niestusznie zasitek
dla bezrobotnych; otrzymuije niestusznie rente inwalidzka (z
tytutu niezdolno$ci do pracy); nie ptaci (choé moze) czynszu za
mieszkanie; ptaci ekstra, aby szybciej dostaé sie do lekarza lub
szpitala; radny nie przychodzi na swoje dyzury; kto$ sprowadza
towary z zagranicy i nie ptaci cta; kto$ wytudza odszkodowanie z
ubezpieczenia.

Liczba respondentéw odpowiadaja-
cych na te pytania ogotem.

Liczba respondentéw deklarujacych, ze wiekszoci ludzi mozna
ufac.

Liczba respondentéw odpowiadaja-
cych na to pytanie ogotem.

Liczba przestepstw gospodarczych, czyli przestepstw
polegajacych na fatszowaniu dokumentdw i uzywanie ich jako
autentycznych oraz po$wiadczenia nieprawdy w dokumentach;
przestepstw przeciwko mieniu, czyli wszelkiego rodzaju
przywtaszczenia wytudzenia pieniedzy i towaréw; przestepstw
przeciwko obrotowi gospodarczemu, tj. wytudzenia kredytéw,
pozyczek bankowych, wytudzenia odszkodowan z tytutu umo-
wy ubezpieczenia, ,pranie brudnych pieniedzy”, udaremnienie
egzekucji komorniczej, nierzetelne prowadzenie dokumentacji
dziatalno$ci gospodarczej i udaremnienie przetargéw publicz-
nych; przestepstw przeciwko obrotowi pieniedzmi i papierami
warto$ciowymi, czyli podrabianie pieniedzy, puszczanie ich

w obieg oraz fatszowanie znakéw urzedowych; przestepstw
dotyczacych uzyskania cudzego programu komputerowego

w celu osiagniecia korzySci majatkowej; przestepstw dotycza-
ce wprowadzenia do obrotu towaréw oznaczonych podrobionym
znakiem towarowym; przestepstw dotyczacych sprzedazy
napojéw alkoholowych bez wymaganego zezwolenia oraz
rozlewu wyrobow spirytusowych, a takze wytwarzania wyrobow
tytoniowych bez wymaganego zezwolenia.

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
REGON.

Liczba projektow realizowanych z dofinansowaniem z Programu
Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”.

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
REGON.

Diagnoza Spoteczna
dlalat2000-2013

Diagnoza Spoteczna
dlalat2000-2013

Komenda Gtéwna
Policji, GUS, $rednia
dlalat2011-2013

SIMIK, MIiR, 2011-
2013 i GUS - $rednia
dlalat2011-2013
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Wymiary i wskazniki do Indeksu
Miast Uczgcych sig

Wskaznik grupowy (wymiar)

Wskaznik czastkowy

Licznik

Mianownik

Zrédto danych

Latwo$cé prowadzenia biznesu

Liczba pracownikéw Urzedéw Skarbowych dziatajacych na
terenie miasta zajmujacych sie obstuga podatnikow.

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
REGON.

Liczba pracownikéw placéwek Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych
(ZUS) dziatajacych na terenie miasta zajmujacych sie obstuga
interesantow.

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
REGON.

Sredni czas trwania postepowania sadowego (od dnia pierwszej
rejestracji do dnia uprawomocnienia sie sprawy w | instancji)
spraw gospodarczych procesowych w sadach rejonowych.

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
REGON.

Ministerstwo Finansow,
GUS, Srednia dla lat
2011-2013

ZUS, GUS, $rednia dla
1at2011-2013

Ministerstwo
Sprawiedliwosci,
Srednia dla lat
2012-2013
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