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Wizyta Trumpa moze
przyspieszyc zbrojenia

Pod presjg Donalda Trumpa Polska moze
zdecydowac sie na szybki zakup systeméw

rakietowych ziemia-ziemia i ziemia-powietrze.

Marek Swierczyniski, starszy analityk ds. bezpieczenstwa

Trump moze ponagla¢ w sprawie zbrojen. Do otoczenia amery-
kanskiego prezydenta docierajg sygnaty, ze firmy zbrojeniowe
sa zniecierpliwione przedtuzajacymi sie rozmowami z Polskg
i wymaganiami stawianymi przez Warszawe. Donald Trump
podczas wizyty w Warszawie moze wiec zachecaé polski rzad
do szybszego podpisywania umdéw zbrojeniowych. Jest to
zgodne z jego podej$ciem do promowania amerykanskiego
przemystu. Podczas swej pierwszej wizyty zagranicznej w Ara-
bii Saudyjskiej wspart zawarcie kilkudziesieciu porozumien
o wartosci przekraczajacej 100 mld dol. Spotkanie z przy-
wodcami krajow Tréjmorza Trump wykorzysta, by powigzaé
wsparcie wojskowe dla regionu z zakupami uzbrojenia.

Kluczowe rozmowy w Waszyngtonie. Trzy tygodnie przed
przyjazdem amerykanskiego prezydenta do Warszawy delega-
cja MinObr prowadzi konsultacje z Pentagonem i amerykan-
skimi dostawcami uzbrojenia, m.in. Raytheonem, Lockheed
Martinem i Northrop Grummanem. Najistotniejsze rozmowy
dotycza systemu obrony powietrznej sredniego zasiegu Wista
iartylerii rakietowej dalekiego zasiegu Homar. Wedlug nieofi-
cjalnych informacji rzad USA przekaze polskiej delegacji, ze
odpowiedz na zapytanie ofertowe LoR w sprawie Patriotow
wyposazonych w system IBCS Polska otrzyma dopiero w przy-
sztym roku. Wyklucza to dostawy systemu Wista speiniajacego
polskie wymagania od 2019 r. Amerykanskie naciski mogg
sktoni¢ Warszawe do zakupu mniejszej liczby baterii Patriot
w obecnej konfiguracji.

Homar jedynym duzym zaméwieniem w 2017 r. Je$li umowa
nasystem obrony powietrznej Wista okaze sie niemozliwa do
podpisania, MinObr przyspieszy rozmowy o systemie artylerii
rakietowej dalekiego zasiegu. Pociski ziema-ziemia o zasiegu
300 km byly jednym z deklarowanych priorytetéw resortu,
ale negocjacji z dostawcami i rzadami nie doprowadzono do
konca. O zamodwienie rywalizujg firmy izraelskie (IMI Sys-
tems, IAD), turecki Roketsan i amerykanski Lockheed Martin.
Nieoficjalne wiadomo, ze MinObr sklania sie do oferty amery-
kanskiej, cho¢ wojskowi i zbrojeniéwka widza zalety bardziej
réznorodnej oferty izraelskiej. Wedtug MibnObr podpisanie
umowy z konsorcjum, ktére utworzg wybrany dostawca i Huta
Stalowa Wola, jest mozliwe w 2017 1.
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Decyzja o okretach podwodnych latem. Wiceminister Bartosz
Kownacki zapowiedzial, Ze w najblizZszym czasie w procedurze
miedzyrzgdowej nastgpi wybor dostawcy technologii okretow
podwodnych nowego typu. O zamoéwienie rywalizuja francu-
ski DCNS z okretem Scorpene, niemiecki TKMS z U212/214
iszwedzki Saab z nowo projektowanym typem A26. Negocjacje
komplikuja polskie wymogi, by konwencjonalne okrety odpa-
laly pociski samosterujgce spod wody oraz by byty budowane
w nieprzygotowanych do tego polskich stoczniach. Jesli nie
uda sie zamowié okretow podwodnych, odzyja szanse wzno-
wienia programu budowy trzech okretéw obrony wybrzeza
Miecznik.

Konkurencyjne wizje zbrojen. Ogloszony 23 maja jawny raport
ze strategicznego przegladu obronnego ,, Koncepcja Obronna
RP” zakladalikwidacje programéw budowy nawodnych okre-
téwbojowych. W zamian do czterech mabyé zwiekszona flota
okretow podwodnych nowego typu Orka. Stoi to w sprzecz-
nosci z ogloszong przez prezydenta Andrzeja Dude 10 lute-
go ,Strategiczng Koncepcjg Bezpieczenstwa Morskiego RP”,
kladaca nacisk narozbudowe floty nawodnej. W SPO zawarte
sg tez m.in. postulaty zamkniecia programu wozu wsparcia
ogniowego Gepard i niszczyciela czotgéw Barakuda, ktore re-
alizowane sg przez NCBiR i Inspektorat Uzbrojenia. MinObr
nie podalo, kiedy wnioski z przegladu zostang przelozone na
zmiany w planie modernizacji techniczne;j.

MinObr chce wiekszej swobody w zakupach. Resort zaczat
prace legislacyjne nad anulowaniem uchwaty RadMin z 2013 r.
LHPriorytetowe zadania modernizacji technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w ramach programdéw operacyj-
nych”. Uchwata ustanawia 14 programéw operacyjnych zaku-
puuzbrojenia orazlimity ich finansowania nalata 2014-2022.
Wedtlug PiS wiaze onarece MinObr i nie pozwala na elastycz-
nos¢ w zakupach, w tym przyspieszenie niektorych przetar-
gow i zmiany w planie modernizacji technicznej. Wezesniej
specjalng $ciezke zakupu wyposazenia i uzbrojenia uzyskaty
wojska obrony terytorialnej. Ich dowddca bedzie miat prak-
tycznie wolna reke w dysponowaniu budZetem na sprzet.



Polska zainwestuje w site ognia

Ze strategicznego przegladu obronnego wynika,
ze Smigtowce szturmowe, samoloty pigtej generacji
i nowy czotg bedg priorytetami zbrojen w najblizszych

15 latach.

Marek Swierczyniski, starszy analityk ds. bezpieczenstwa

Smigtowce uderzeniowe przed transportowymi. Najprawdo-
podobniej do konica roku MinObr rozpisze zamdowienie na
$migtowce uderzeniowe w programie Kruk. Beda one prze-
znaczone do zwalczania czolgdw i pojazddw opancerzonych.
Ich zakup w 2014 r. uznano za priorytetowy, ale nie przyspie-
szyto to procedury. MinObr chce kupié¢ dwie eskadry smigtow-
cow uderzeniowych. Obecnie prowadzone postepowanie na
12-16 $migtowcdow dla wojsk specjalnych i marynarki wojennej
zostanie dokonczone, ale resort zrezygnuje z zakupu wiekszej
liczby maszyn do przerzutu oddzialéw kawalerii powietrz-
nej. Jej role przejmg wysuniete formacje wojsk operacyjnych
iwojsk obrony terytorialnej.

Nowy czotg i modernizacja starych. MinObr skasuje program
Gepard, realizowany od 2013 r. w ramach pracy badawczo-roz-
wojowej finansowanej przez NCBiR. W6z wsparcia bojowego
zostat okreslony jako ,,produkt czotgopodobny”, a zdefiniowa-
ne dlaniego zalozenia - jako niemozliwe do osiggniecia. Resort
zrezygnuje rowniez z prac nad artyleryjskim niszczycielem
czolgow Barakuda. Zamiast tych pojazdéw MinObr stawia
na czolgi nowej generacji, budowane w kooperacji zagranicz-
nej, oraz modernizacje starszych wozow T-72 i PT-91. Polska
sygnalizowala juz gotowos$¢ przylaczenia sie do francusko-
-niemieckiego projektu nowego czolgu, ktéry do 2030 r. maja
zbudowac firmy Nexter i KMW.

Wieksze inwestycje w rakiety i dziata. Polska zamierza stwo-
rzy¢ wlasny system antydostepowy (A2AD - anti access area
denial). Ma on powstac nabazie artylerii rakietowej i lufowej
duzego zasiegu. Wedlug wiceministra Tomasza Szatkowskie-
go finansowanie tych programéw zwigkszy sie kilkukrotnie.
Celem jest powstrzymanie przeciwnika na dalekich rubie-
zach, ograniczenie jego swobody operowania we wszystkich
domenach (naladzie, morzu, w powietrzu i cyberprzestrzeni)
iniedopuszczenie do zagarniecia terytorium kraju. W odnie-
sieniu do przysztych mozliwosci obronnych Szatkowski uzywa
sformutowania ,forteca”, jego zdaniem w poprzednich kon-
cepcjach Polska byta co najwyzej ,,buforem”.
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Dwie eskadry F-35. W ramach kolejnego 10-letniego planu
zbrojeniowego (2017-2026) MinObr zapowiada zakup 32 sa-
molotéw pigtej generacji. Resort nie wymienia wprost typu
maszyny, ale jedynym samolotem piatej generacji produkowa-
nym na Zachodzie i sprzedawanym sojusznikom USA jest F-35
Lightning IT firmy Lockheed Martin. Obecnie koszt jednego
samolotu wynosi prawie 100 mln dol., docelowo ma spa$¢ do
blisko 85 mln. Samoloty miatyby posiadaé precyzyjne uzbro-
jenie dalekiego zasiegu. Lotnictwo wspiera¢ ma warstwowa
obrona powietrzna: resort deklaruje zakup zaréwno systemu
Sredniego zasiegu Wista w obecnym planie modernizacji, jak
i krotkiego zasiegu Narew za kilka lat.

Marynarka gtéwnie podwodna. Trzonem sit morskich maja
by¢ cztery okrety podwodne, wyposazone w rakiety samoste-
rujace dalekiego zasiegu. To o jeden okret wiecej, niz zalozono
w programie Orka. Flota nawodna bedzie zredukowana do
okretéw przeciwminowych Kormoran II i jednostek bezza-
logowych. Plan nie przewiduje budowy wiekszych okretéw
zdolnych do dzialania poza Baltykiem. Istotng czescig sit mor-
skich majg by¢ brzegowe jednostki rakietowe, wyposazone
w pociski przeciwokretowe NSM i radary umozliwiajace zwal-
czanie przeciwnika z duzej odlegltosci. MinObr przewiduje
tez pozyskanie samolotow do walki z okretami podwodnymi
i nawodnymi.

Zbrojeniowe zapowiedzi MinObr powstaty

w ramach prac nad strategicznym przegladem
obronnym, ale nie towarzyszy im kalkulacja kosztéw
pozyskania i utrzymania systemoéw uzbrojenia.
Strategiczny przeglad obronny opierat sie na
prognozie finansowej zaktadajacej stopniowy
wzrost budzetu obronnego do 2,5 proc. PKB po
2030 r. Postulaty sprzetowe da sie zrealizowa¢
tylko pod warunkiem utrzymania korzystnej
koniunktury i dobrego stanu finanséw panstwa.
Ogtoszone zapowiedzi nalezy wiec traktowac jako
dalekosiezna wizje, a nie realne plany zakupdw.



Dlaczego Polska nie zbuduje

okretéw podwodnych

Forsowanie przez resort obrony tego programu pochtonie
gigantyczne pienigdze, a szanse powodzenia sg minimalne.

Marek Swierczyniski, starszy analityk ds. bezpieczerstwa

Stocznie i biura projektowe bez doswiadczenia. Polska nie zbu-
dowatazadnego okretu podwodnego. Jedyne jednostki tego typu
powstale na ziemiach polskich to niemieckie U-Booty zbudowa-
ne w stoczniach Gdanska i Gdyni w czasie II wojny $wiatowe;.
Marynarka Wojenna IT RP wykorzystywata okrety zimportulub
przekazane przez aliantéw: z Francji, Holandii, Wielkiej Brytanii
i USA. W PRL kupowano okrety podwodne z ZSRR (z ktorych
jeden, ORP Orzel, pozostaje w stuzbie), a w III RP - uzywane
jednostki z Norwegii. Stocznia Marynarki Wojennej moze prze-
prowadzac na nich tylko ograniczone prace remontowe, nie ma
dos$wiadczenia konstrukeyjnego.

Brak technologii. Polskanie dysponuje zadng technologia dajaca
sie zastosowa¢ przy budowie i wyposazaniu okretéw podwod-
nych. Nie manp. mozliwo$ci automatycznego okreznego spawa-
niastali wysokiej odpornosci. Na okretach podwodnych nie dasie
zastosowacé technologii uzywanych w budowie okretéw nawod-
nych - ze wzgledu na wymogi wynikajace z warunkow dziatania
W zanurzeniu, pod ci$nieniem, przy braku dostepu powietrza
istandardowej lacznosciradiowej. Opanowanie i wdrozenie tech-
nologii przekazanych w ramach wymaganego offsetem transferu
zajmie kilkanascie do kilkudziesieciu lat.

Niedoboér kadr. Stocznie w Szczecinie juz sygnalizuja, Ze co naj-
mniej kilka lat potrwa odbudowa kadry inzynierskiej i zatrud-
nienie pracownikow na potrzeby budowy promdw pasazerskich
wramach rzagdowego programu Batory. W ostatnich latach wie-
lu polskich stoczniowcow znalazto dobrze ptatne zatrudnienie
w Niemczech i Norwegii. Sytuacja panstwowych stoczni
w Gdansku i Gdyni jest lepsza, ale majg one w pierwszej kolej-
nosci wspomoée budowe proméw. Mimo ogloszenia przejecia
Stoczni Marynarki Wojennej przez PGZ nie przedstawiono planu
rozwoju zaktadu, zatrudniajacego 600 os6b i wyspecjalizowanego
w okretach nawodnych.
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Wymég przenoszenia rakiet komplikuje konstrukcje. Okret pod-
wodny z pociskami stanowi najwyzszy poziom zaawansowania
technologii. MinObr wymaga, by okret podwodny nowego typu
byt uzbrojony w pociski samosterujace dalekiego zasiegu. Moga
one by¢ odpalane ze standardowych poziomych wyrzutni torpe-
dowych albo pionowych wyrzutni wylacznie do rakiet. Integra-
cjatakiego uzbrojenia z okretem wymagac bedzie dodatkowych
pracbadawczo-rozwojowych i de facto nowej konstrukeji. Zadna
polska stocznia ani osrodek badawczo-rozwojowy nie maja kom-
petencji w tej dziedzinie.

Okrety z Polski nie znajda klientéw. Okrety podwodne o napedzie
konwencjonalnym (diesel-electric) konstruuje obecnie tylko
kilka krajow na Zachodzie (USA i Wielka Brytania budujg wy-
Iacznie okrety atomowe). Sg to Niemcy (Thyssen Krupp Marine
Systems), Francja (DCNS), Holandia (RDM) i Szwecja (Saab-Koc-
kums). Turcja, Grecja, Korea Potudniowa, Hiszpania i Australia
budujg okrety podwodne nalicencji. Rynek zbytu ocenianyjest na
kilka-kilkanascie sztuk rocznie. Wejscie niedoswiadczonego pro-
ducenta jest niestychanie trudne, z kolei rozwijanie kosztownej
technologii dla budowy trzech-czterech okretow sie nie oplaca.

Pomyst budowy okretéw podwodnych z pociskami
manewrujacymi w krajowych stoczniach jest
nierealny. Polska powinna zaméwi¢ jednostki

od doswiadczonego producenta zachodniego

i poprzez offset stopniowo podnosi¢ kompetencje
stoczni, by mogty wejs¢ w taricuch dostaw duzych
europejskich firm. Forsowanie przez rzad budowy
najbardziej skomplikowanego systemu uzbro-
jenia przez nieprzygotowany do tego przemyst
skonczy sie zmarnowaniem pieniedzy i nie przy-
niesie nowych jednostek w zatozonym terminie.



Jak obrona terytorialna
bedzie kupowac bron

Dowddca wojsk obrony terytorialnej moze wydac
ponad 2 mld zt na uzbrojenie w uproszczonym trybie.

Marek Swierczyniski, starszy analityk ds. bezpieczenstwa

Dowédca samodzielnie okresli potrzeby. Ogloszona przez
MinObr decyzja nr 92 powierza dowédcy WOT kompetencje
do definiowania, okreslania i zgtaszania potrzeb pozyskania
sprzetu. Decyzje dowddcy maja nastepowac na podstawie ana-
lizbiezgcego funkcjonowania WOT, ale MinObr nie ustanawia
zadnego organu doradczego dla fazy analitycznej procedury.
Poniewaz tworzone s3 pierwsze trzy brygady WOT, trudno
mowié o glebszej analizie ich dziatania. Wsparciem dla do-
wodcy w formutowaniu wnioskow o pozyskanie sprzetu jest
komorka sztabowa dowoédztwa WOT zajmujaca sie logistyka
(T4).

Ograniczona dokumentacja techniczna. Dowddca WOT moze
sam wskaza¢ niezbedny ksztalt potrzebnego systemu uzbro-
jenia i jego parametry. Do wniosku musi dotgczy¢ tylko do-
kumentacje techniczng, sporzadzana na podstawie danych
od producenta albo karty katalogowej, ktorg moze sporzadzié
sam jako gestor sprzetu. Sprzet musi si¢ miesci¢ w ramach
centralnego planu rzeczowego MinObr, ktérym dla uzbroje-
nia jest plan modernizacji technicznej (PMT). Zrewidowany
w 2016 r. PMT nie zostat podany do publicznej wiadomosci,
poza deklaracja MinObr, Ze uzbrojenie i wyposazenie WOT
zostato w nim uwzglednione w ramach priorytetow.

Whiosek dowédcy zatwierdza tylko minister. Zakup sprze-
tu podlega opiniowaniu zarzadu planowania rzeczowego P8
sztabu generalnego oraz wskazanego we wniosku realizatora
zadania, np. inspektoratu uzbrojenia, inspektoratu wspar-
cia lub kilku innych instytucji wojskowych. Ich opinie majag
zweryfikowaé mozliwosci sfinansowania zakupu i procedure
wskazang we wniosku. Nie mogg go zablokowad, a tylko wy-
muszajg spisanie protokotu rozbieznosci w razie negatywnej
opinii. Ostateczna decyzje podejmuje sam MinObr, bez udzia-
tu departamentu polityki zbrojeniowej czy sekretarza stanu
odpowiedzialnego za modernizacje techniczna.
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WOT stworzg swéj system wsparcia zakupéw. Program i me-
tody oceny zgodnosci kupowanego sprzetu z wymaganiami
orazjego testow okresla dowddca WOT. On tez wyznacza gru-
pe testujaca, ktoranadzoruje sprawdzanie sprzetu i sporzadza
protokotl. Gdy dostepny narynku sprzet nie spetnia wymagan
iwdrozona jest procedura tzw. zakupu z dostosowaniem, ze-
spot do realizacji zakupu tez powotuje dowédca WOT. Sam
tez wskazuje zakres niezbednych modyfikacji. W jego kom-
petencjach jest takze wnioskowanie o odstapienie od ogolnej
procedury oceny zgodnosci wyrobdw na potrzeby obronnosci,
jesli chodzi o sprzet facznosci.

WOT zdecyduje o przysztosci MSBS. Wczesniejsza decyzja
nr 76 MinObr powierzyto dowddztwu WOT role tzw. gestora
sprzetu wojskowego w 11 kategoriach uzbrojenia i wyposaze-
nia zotnierzy. Wéréd nich jest Modutowy System Broni Strze-
leckiej (MSBS), czyli rodzina karabindw i pistoletéw nowej
generacji, opracowanych przez Fabryke Broni Lucznik-Ra-
dom. Resort polecit WOT przeprowadzenie testow nowej bro-
ni (pistoletu Ragun i karabinka kal. 5,56 MSBS). Jako gestor
WOT odegraja wiodgca role takze w zakupie dronéw uderze-
niowych krdtkiego zasiegu, todzi patrolowych, min inteligent-
nych, systemoéw do zwalczania dronéw, celownikéw do broni
strzeleckiej, helmoéw i kamizelek kuloodpornych.

Procedura zakupu sprzetu umacnia odrebnos¢
WOT od reszty sit zbrojnych, a dowédca tej formacji
stat sig istotnym graczem na rynku zbrojeniowym.
Gen. bryg. Wiestaw Kukuta otrzymat duza swobode
dysponowania duzg, cho¢ niewydzielong formalnie
czescig budzetu. Wedtug deklaracji MinObr

ma ona siegna¢ 831 min zt w tym roku i ponad

2 mld do 2019 r. Pienigdze dostanie gtéwnie
krajowa zbrojeniéwka - zostang przeznaczone

na umundurowanie, wyposazenie osobiste i bron
strzelecka. O zaméwienia na wyspecjalizowana
bron, np. przenosne pociski przeciwpancer-

ne, beda rywalizowac zagraniczni dostawcy.



Zakup Patriotow
w slepej uliczce

Priorytetowy program zbrojeniowy nie zostanie

zrealizowany w terminie ani w ksztatcie
postulowanym przez polski rzad.

Marek Swierczyniski, starszy analityk ds. bezpieczenstwa

Patriotéw z IBCS nie bedzie w wymaganym terminie. System
dowodzenia IBCS Northrop Grummana juz terazjest opézniony
pozarok 2019, wyznaczony przez Polske na dostawe pierwszych
baterii Patriot, ktére miatyby by¢é w niego wyposazone. W kwiet-
niu okazalo sie, Ze IBCS jest tak niedopracowany, Ze potrzebuje
kolejnej serii testow wojskowych i modyfikacji. W maju Bialy
Dom opublikowatwniosek budzetowy narok fiskalny 2018 wraz
zalgcznikami opisujacymi status programdow zbrojeniowych —
wtedy okazalo sie, ze IBCS nie wejdzie do produkeji wezesniej
niz w 2021 r. Oznacza to, ze Polska raczej nie dostanie go przed
tym terminem.

Komplikacja na wtasne zyczenie. Wymog integracji Patriota
z IBCS, ogloszony podczas ubieglorocznego salonu przemystu
obronnego w Kielcach, zaskoczyt zaréwno gtéwnego dostaw-
ce systemu antyrakietowego, firme Raytheon, jak i producenta
oprogramowania IBCS - Northrop Grummana. Przedtem Polska
sygnalizowala, ze chce doprowadzi¢ do wspodtdziatania Patriotow
zIBCS nakoncu wdrazania systemu antyrakietowego, w potowie
lat 2020. Zadanie wyposazenia Patriotéww IBCS zawarte zostato
w formalnym zapytaniu ofertowym (Letter of Request), naktore
rzad USA nadal formalnie nie odpowiedziat.

Dostawcy uprzedzaja o ryzyku. Northrop Grumman zrezerwg od-
nosi sie do pomyshy, ze system IBCS mogiby zostaé¢ wprowadzony
w Polsce wezesniej niz w USA. Raytheon réwniez przypomina
oryzykach zwigzanych z integracja nowatorskiego oprogramo-
wania przed zakonczeniem testéw. Teoretycznie jest to mozliwe,
poniewaz Polska uzyskatla tzw. Yockey waiver, czyli wyjatek od
procedury FMS, ktdra co do zasady zezwala na sprzedaz za gra-
nice jedynie takiego uzbrojenia, ktére jest juz na wyposazeniu
wojsk amerykanskich. Wyjatek ten wylgcza jednak odpowie-
dzialnosé rzgdu USA za dziatanie systemu IBCSijego prawidiows
integracje z Patriotami.
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Opéznienie minimum czteroletnie. Raytheon publicznie o$wiad-
czyt, ze nabaterie z IBCS trzeba bedzie poczekaé od czterech do
szesciulat. Jako rozwigzanie tymczasowe proponuje wyposaze-
nie baterii Patriot w swj wlasny system kierowania i dowodze-
nia CC2 i ewentualne p6zniejsze doposazenie ich w IBCS, bez
dodatkowych kosztow. Podkresla tez, ze obecna konfiguracja
systemu Patriot jest nadal na wyciagniecie reki - wedlug Ray-
theona dostawa moglaby ruszy¢ za dwa lata. Opcje uwzglednia-
jace opdznienie IBCS majg by¢ przedstawione delegacji MinObr
w czasie czerwcowej wizyty w USA.

Rumuni i Szwedzi moga wyprzedzi¢ Polske. Polskie zamdwienie
Patriotéw komplikujg tez dwa wnioski europejskich klientow
Raytheona. Ztozone w marcu zapytanie ofertowe LoR z Rumunii
nie wymaga prac badawczo-rozwojowych nad nowym radarem,
systemem dowodzenia i niskokosztowym pociskiem przechwy-
tujacym ani nie zawiera offsetu. Przygotowywane do zlozenia
zamowienie Szwecji rowniez dotyczy Patriotéw w obecnej konfi-
guracji, bez IBCS. Skala obu zaméwien jest mniejsza niz polskiego
systemu Wisla, ale prostsza i szybsza w realizacji.

Opodznienie IBCS nie wyklucza zawarcia z Amery-
kanami kontraktu na system Wista. Zalezy na tym
bowiem zaréwno polskiemu MinObr, jak tez admi-
nistracji Donalda Trumpa. Mozliwe jest podpisanie
porozumienia o etapowym wdrazaniu IBCS, w miare
uzyskiwania przez ten system gotowosci. Druga
opcja jest zakup ograniczonej ilosci - np. dwéch
baterii Patriota w obecnej konfiguracji - i odtoze-
nie catosci projektu Wista na pézniej. Najmniej
prawdopodobna jest rezygnacja z Patriotow na
rzecz budowy systemu krétkiego zasiegu Narew.



Rosng opé6znienia

w programach B+R dla wojska

Wojskowe programy B+R sg op6zZnione wskutek
zmieniajgcych sie wymagan i braku koordynacji

miedzy resortami.

Marek Swierczyniski, starszy analityk ds. bezpieczenstwa

Radary opéznione o péttora roku. W maju i grudniu 2012 r.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) zawarto umo-
wy z konsorcjami przemystowo-naukowymi na opracowanie
czterech typow radaréw dla systemu obrony powietrznej -
opoznienie w ich realizacji wynosi od osmiu do 18 miesiecy.
Projekty radaréw wezesnego i pasywnego wykrywania (P-18PL
iPCL/PET) majg powsta¢ do potowy 2018 r. Oba sg planowane
jako elementy systemu obrony powietrznej Sredniego zasiegu
Wista. Prace B+R nad radarami pochtonety do tej pory 307 mln
z}. Budowa radaru kierowania ogniem dla systemu krétkiego
zasiegu Narew napotyka problemy technologiczne, a po zloze-
niu zamowienia na Patrioty MinObr rozwaza rezygnacje z bu-
dowy polskiego radaru kierowania ogniem dla systemu Wista.

Tytan Zzotnierzem odlegtej przysztosci. Ponad dwa lata opoz-
nienia marozpoczety w 2009 r. projekt Tytan, dzieki ktéremu
zolnierze piechoty maja by¢ wyposazeni w cyfrows tacznosé,
czujniki, nowg bron indywidualng, a nawet egzoszkielety.
Zmiana wymagan szyfrowania tgcznosci spowodowata ko-
niecznos$¢ przebudowy radiostacji. Opdzniajg sie tez testy
kwalifikacyjne Modulowego Systemu Broni Strzeleckiej,
czyli nowych karabinkow i pistoletdw. Zmieniane byty takze
wymagane parametry hetmow balistycznych. Na prace B+R
nad Tytanem wydano do tej pory 40 mln z przewidzianych
120 mln zl. MinObr planuje zamowienie 12 tys. zestawow,
aw przysztosci nawet 40 tys.

Wozy gasienicowe najszybciej za cztery lata. Projekty pty-
wajacego wozu bojowego piechoty Borsuk i wozu wsparcia
ogniowego Gepard majg opdznienie od pdttoraroku do dwdch
lat. Wedtug umowy z 2014 r. 1zejszy Borsuk miat by¢ gotowy
w 3 lata, pdzniej termin przedtuzono do 5 lat. Dzi§ MinObr
przewiduje projekt wozu w 2021 r. Na jeszcze weze$niej-
szym etapie jest ciezszy Gepard, dla ktérego w 2016 r. wojsko
zmienito wymagania operacyjne, cho¢ przewidywany termin
zakonczenia pracy to 2020 r. Oba programy majg kluczowe
znaczenie dla przysztosci wojsk lgdowych: Borsuk zastapi
ponad tysiac poradzieckich BWP-1, a Gepard ma by¢ nowym
»lekkim czolgiem”. Programy B+R w tym zakresie majg war-
to$¢ 175 mln z1, z czego wydano okoto 30 proc.
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Kryl ustapit Krabowi i Rakowi. O pieé lat opdzniony jest projekt
haubicy kotowej 155 mm Kryl. Dziata te majg zastgpié ponad
100 uzywanych obecnie haubic Dana. Gdy program startowat
w 2011 r., czas przygotowania produkcji haubic oszacowano na
cztery lata. Jednak lider konsorcjum Huta Stalowa Wola SA
musiatl sie skupié na dwéch innych programach: samobieznej
armatohaubicy Krab i samobieznego mozdzierza automatycz-
nego Rak. Projekt Kryl, o wartosci 28 mln z1, zaktada opraco-
wanie nie tylko samego dziala na ciezarowym podwoziu, lecz
takze calej palety pojazdow towarzyszgcych, co komplikuje
jegorealizacje. Podobny program Regina (Krab i pojazdy towa-
rzyszgce) rowniez odnotowat pigcioletni poslizg. W przypadku
projektu Rak w 2016 r. zdecydowano o kupnie tylko czesci
pojazdow towarzyszacych, poniewaz reszta nie jest gotowa.

Satelity wcigz bez konkursu. Realizowany od 2012 r. program
budowy polskich satelitéw obserwacji Ziemi nie wystartowat
na dobre, mimo strategicznej rangi i zapowiedzi ogloszenia
konkursu w 2016 r. Prace nad nim nie wyszly poza sporza-
dzone w 2015 r. studium wykonalnosci, ktore zaleca budowe
dwoch urzadzen. Program miat kosztowaé 700 mln z1i trwaé
do 2020 r. Najnowsze prognozy MinRoz zawarte w ,,Polskiej
strategii kosmicznej” mowia o wyniesieniu dwdch wojskowych
satelitow do 2024 r. Suwerenna zdolno$¢ obserwacji Ziemi jest
kluczowa dla wskazywania celéw dla broni dalekiego zasiegu:
lotniczych pociskdw samosterujacych JASSM i JASSM-ER,
artylerii rakietowej Homar i przysztych pociskow samoste-
rujacych na okretach podwodnych Orka.

Powodem opéznien w realizacji programoéw
badawczo-rozwojowych sg zmiany wymagan
stawianych przez wojsko albo rozpoczynanie prac
B+R przez MinObr lub NCBIiR, bez koordynacji

z wojskiem. Ponadto zleceniodawcy zbyt
optymistycznie oceniajg mozliwosci konsorcjow
przemystowo-naukowych w realizacji wizji wojska.
Nie sprzyjaja tez odrebne budzety NCBiR i MinObr
na badania i rozwéj w dziedzinie obronnosci oraz
rozproszenie kompetencji decyzyjnych miedzy
osrodki podlegte MinObr, MinRoz i MinNau.



systemy rozpoznania, wczesnego ostrzegania i tagcznosci
(nie wyszczegdlnione)

system obrony przeciwrakietowej THAAD

modernizacja systemdw przeciwrakietowych Patriot
modernizacja samolotéw F-15

fregaty rakietowe LCS

tankowce-transportowce KC-130J/C-130)

precyzyjne bomby lotnicze

$migtowce morskie i ratownicze MH-60R/UH-60

Katar samoloty wielozadaniowe F-15

Zjednoczone Emiraty  pociski przechwytujace PAC-3 (60 szt.)

Arabskie
Nowa Zelandia

i GEM-T (100 szt.)

Przeciwpancerne przyspieszenie. Inspektorat Uzbrojenia
MinObr zaprosit oferentéw do wstepnych negocjacji w spra-
wie zakupu niszczycieli czotgdw. Wozy maja by¢ wyposazone
w dziata lub wyrzutnie rakiet do walki z czotgami z systemem
aktywnej ochrony. Zainteresowane firmy mogty zgtaszaé

sie do korica maja. Na poczatku kwietnia Inspektorat ogtosit
dialog techniczny na przenos$ne wyrzutnie pociskéw prze-
ciwpancernych, a w lutym na reczny granatnik z amunicja
przeciwpancerna. Postepowania stanowia kolejna faktyczna
modyfikacje planu modernizacji armii, a czes¢ nowej broni
trafi do jednostek obrony terytorialne;j.

Rumunia wyprzedzita Polske w zaméwieniu Patriotow.
Bukareszt ztozyt zapytanie ofertowe w sprawie systemu
Patriot. Wedtug informacji Pl dokument dotart do USA
przed zamdwieniem z Warszawy i bedzie rozpatrywany
w pierwszej kolejnosci. Rumunia chce kupié cztery
jednostki ogniowe Patriotéw w obecnej konfiguracji

i nie domaga sie offsetu. W zwigzku z tym produkcja
systemdw antyrakietowych dla Rumunii bedzie mniej
skomplikowana niz dla Polski, a dostawa nastgpi szybciej
i bedzie tansza.

Resort obrony chce zwiekszy¢ wydatki. Wedtug opubli-
kowanego na stronach RCL projektu ustawy resort zmieni
spos6b naliczania 2 proc. PKB wydatkéw obronnych od
2018 r. Zamiast obecnego punktu odniesienia, czyli PKB
roku poprzedniego, miatby to by¢ PKB roku biezgcego.
MinObr chce w 2019 r. wydac¢ 2,1 proc. PKB i podnosi¢
wydatki do 2,5 proc. w 2030 r. Wedtug obliczer na bazie
prognoz MinRoz wydatki obronne wzrostyby o 2 mld zt
w 2018 r. i ponad 5 mld w 2019 r. Zmiany symbolicznie
wypetnig zapowiedz PiS o zwiekszeniu wydatkéw
obronnych.

Polityka Insight - Raport Zbrojeniowy - Czerwiec 2017

morskie samoloty patrolowe P-8A Poseidon

o

18 mid dol.

7 bat. - 13,5 mld dol.

6,65 mld dol.

6,25 mid dol.

4 szt. - 6 mld dol.

23 szt. - 5,8 mld dol.

104 tys. szt. - 4,46 mld dol.
3,8 mld dol.

36 szt. - 12 mld dol.
2 mld dol.

4 szt. - 1,46 mld dol.

Smigtowce stracity priorytet w zakupach MinObr.

W odpowiedzi na poselska interpelacje wiceminister
obrony Bartosz Kownacki poinformowat, ze po analizie
zagrozen i mozliwosci wojska, $migtowce nie sg pilnym
priorytetem modernizacji technicznej. Nie wskazat, jakie
uzbrojenie jest priorytetem. W styczniu wéréd zapo-
wiadanych zaméwien na ten rok szef MinObr wymienit
system obrony powietrznej Wista, artylerie rakietowa
Homar, okrety podwodne Orka i wtasnie Smigtowce -
dla wojsk specjalnych i marynarki wojennej. Obnizenie
statusu $migtowcow moze sugerowad, ze nie zostang
zakupione w tym roku.

Zmiany w radzie nadzorczej i zarzadzie PGZ. Spétka podata,
Ze rezygnacje ztozyt przewodniczgcy rady Tomasz Siemiat-
kowski. Nie sg znane powody dymisji, nie ma tez nowego
przewodniczacego. Do zarzadu spétki weszli Szczepan
Ruman, dotychczasowy szef biura strategii oraz Robert Gut,
szef rady nadzorczej stoczni Nauta. W lutym zrezygnowat
zwigzany z Antonim Macierewiczem prezes Arkadiusz
Siwko, w kwietniu odwotano dyrektora generalnego Andrzeja
Skateckiego, szefa biura broni i amunicji Macieja Matere oraz
szefowg biura morskiego Joanne Sztiller. Nominacje

do zarzadu oznaczajg nowy podziat obszaréw odpowiedzial-
nosci w PGZ.

Gtowice dla dronow z Bydgoszczy. Zaktady Belma
podpisaty umowy na dostarczenie 375 zestawdéw min
réznego typu oraz produkcje gtowic bojowych, szkolnych
i ¢wiczebnych do amunicji krazacej (dronéw kamikadze).
Licencjodawca technologii gtowic przenoszonych przez
niewielkie bezzatogowce jest Wojskowy Instytut Tech-
niczny Uzbrojenia, ktéry opracowat kilka typow gtowic,
w tym paliwowo-powietrzna.



Odwotanie prezesa zaktadéw Mesko. Stanowisko stracit
Waldemar Skowron, kierujgcy skarzyska fabryka rakiet

i amunicji od 2009 r. Zastgpi go Mariusz Kolankowski,
dotychczasowy prezes Wojskowych Zaktadéw Kartogra-
ficznych. O dymisji Skowrona méwito sie od przejecia
PGZ przez MinObr, zarzucano mu niejasne umowy

z wojskowymi doradcami. Prezes zdobyt jednak wsparcie
nowego kierownictwa resortu i czesto pojawiat sie u boku
ministra Macierewicza. Mesko SA to jedna

z najwazniejszych spétek PGZ, odpowiedzialna za
technologie rakietowe i amunicyjne dla kluczowych
programéw modernizacyjnych wojska.

500 Jelczy dla WOT. Inspektorat Uzbrojenia podpisat z firma
Jelcz umowe na dostawy samochoddw ciezarowych wysokiej
mobilnosci Jelcz 442.32. Pojazdy majg by¢ dostarczone

w latach 2017-2019. Zamédwienie obejmuje tacznie 500
pojazddw, pakiet logistyczny i szkoleniowy. Wartos¢ catego
kontraktu wynosi 420 min zt. Nowe pojazdy maja trafi¢ gtéw-
nie na potrzeby wojsk obrony terytorialnej. Jelcz dostarczyt
juz wojsku prawie 600 ciezaréwek tego typu.

MinObr chce czwartej dywizji i Smigtowcow bojowych.

To gtéwne wnioski strategicznego przegladu obronnego, jakie
ogtosit resort Antoniego Macierewicza. Dokument zmieni
hierarchie zakupdw obronnych na korzys¢ systemdw ofen-
sywnych o duzej sile ognia. Polska ma zrezygnowac z duzej
liczby $migtowcow wielozadaniowych na rzecz wyspecja-
lizowanych szturmowych. Priorytet ma uzyskac uzbrojenie
rakietowe i przeciwpancerne. Resort chce tez zbudowac
czwartg dywizje wojsk lgdowych, rozlokowana we wschod-
niej Polsce.

MinObr nie zaméwi szesciu okretéw. Resort potwierdzit,
ze rezygnuje z zakupu okretéw klasy Czapla i Miecznik

o szacowanej facznej wartosci 5 mld zt. Oba typy jedno-
stek miaty by¢ podstawg nawodnych sit morskich

i zostac¢ zbudowane w polskich stoczniach, przy wsparciu
zagranicznych partneréw technologicznych. Skasowanie
programow jest ciosem dla przemystu okretowego i ma-
rynarki wojennej. MinObr chce oprzeé przyszto$c obrony
Battyku na okretach podwodnych, ktérych budowa jest
bardziej skomplikowana i ktére nigdy nie byty produkowa-
ne w polskich stoczniach.

Fordy zastgpia Honkery? Nastepca samochoddw tereno-
wych 4x4 Honker moze by¢ Ford Ranger. To jedyna oferta,
jaka wptyneta do Inspektoratu Uzbrojenia w progra-

mie Mustang, ktéry przewiduje zakup 882 pojazddw.
Oferte spolonizowanego Forda ztozyto konsorcjum PGZ

i Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych w Poznaniu.
Postepowanie ma by¢ zakoriczone w tym roku, pod wa-
runkiem pomysinego wyniku negocjacji.

PGZ zawigzuje konsorcjum Orlik. Jego celem bedzie
ztozenie oferty i zdobycie zamdwienia na rozpoznawcze
drony taktyczne krétkiego zasiegu, oparte o konstrukcje
samolotu bezzatogowego E-310. Przenosi on kamery
(dzienng i nocna), dalmierz laserowy i laserowy wskaznik
celu, radar SAR obserwacji ziemi oraz $ledzenia celéw
ruchomych, a takze system wykrywajacy radary
przeciwnika. Integratorem Orlika E-310 majg by¢ WZL

nr 2 w Bydgoszczy.
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PGZ z op6znieniem przejmie SMW. Przedwstepna
umowe nabycia przedsiebiorstwa podpisaty PGZ Stocznia
Wojenna oraz znajdujgca sie w upadtosci likwidacyjnej
Stocznia Marynarki Wojennej. Ostateczne przejecie ma-
jatku gdyniskiego zaktadu ma nastgpic za trzy miesiace,
ale PGZ zastrzegta sobie prawo analizy stanu stoczni, co
moze wptynad na jej koncowa wycene. Syndyk upadtego
zaktadu wycenia majatek na 225 min zt, czego nie akcep-
tuje panstwowy potentat zbrojeniowy. Nieporozumienia
opdznity przejecie stoczni, ktére miato nastapic¢ wiosna.

MinObr zaniepokojone op6znieniem IBCS. Wiceminister
obrony Bartosz Kownacki powiedziat portalowi Defen-
ce24.pl, ze czteroletnie opéZnienie amerykanskiego
systemu dowodzenia obrony powietrznej zamdéwionego
przez Polske jest niepokojace i wywrze istotny wptyw

na program Wista. Jego zdaniem Polska staneta przed
wyborem - czekac czy kupic system Patriot bez IBCS.
Dodat, ze jako opcje rezerwowg MinObr nadal rozwaza
system MEADS Lockheed Martina. Opd6znienie systemu
IBCS moze doprowadzi¢ do rezygnacji z zakupu obrony
powietrznej Sredniego zasiegu na rzecz systemu krotkie-
go zasiegu Narew.

Wojsko szuka czotgu nowej generacji. Inspektorat Uzbro-
jenia MinObr rozpoczat faze analityczno-koncepcyjna
programu pozyskania nowego czotgu. Zainteresowani
udziatem w dialogu technicznym moga zgtaszac do 30
czerwca. Komunikat Inspektoratu nie okresla szczegé-
towych cech pojazdu, jego uzbrojenia, tonazu ani liczby
czotgéw w potencjalnym zamdéwieniu. Wskazuje tylko,
Ze nowy czotg powinien mieé systemy aktywnej ochrony
i obrony. Zakup nowych czotgdéw, zamiast wozéw wspar-
cia ogniowego Gepard, jest rekomendacjg wynikajaca ze
strategicznego przegladu obronnego.

MinObr broni zakupu Boeingéw dla VIP. Wiceminister
Bartosz Kownacki oswiadczyt na posiedzeniu sejmowej
komisji obrony, ze nie obawia sie anulowania zakupu
trzech samolotéw Boeing 737-800NG wskutek wyroku
sgdu spodziewanego 23 czerwca. Resort przedstawit po-
stom rekordowo obszerne wyjasnienia dotyczagce umoéw
na samoloty VIP: Boeingi i Gulfstreamy G550. Pierwszy
z mniejszych odrzutowcéw ma sie pojawi¢ w warszaw-
skiej bazie lotniczej 21 czerwca.

Rozmowy Kownackiego w Waszyngtonie. Delegacja
MinObr oceni z Amerykanami szanse realizacji progra-
mow obrony powietrznej Wista i artylerii rakietowej
duzego zasiegu Homar. Nieoficjalnie wiadomo, ze
Pentagon poinformuje o braku mozliwosci dostarcze-
nia systemu IBCS z wyrzutniami Patriot w wymaganym
przez Polske terminie do 2019 r., a odpowiedz na polskie
zapytanie ofertowe ma przedstawié dopiero w przysztym
roku. Szybszy ma by¢ zakup systemu rakiet ziemia-zie-
mia, w ktérym oferta amerykanskiego Lockheed Martina
rywalizuje z propozycjami lzraela i Turcji.
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Wiedza szyta na miare
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