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STRATEGIA

Rekonstrukcja ma
pchnac PiS ku centrum

Jarostaw Kaczynski poprzez rekonstrukcje zaczat
przygotowania do wybordw parlamentarnych. Celem
jest uzyskanie przez PiS wiekszosci konstytucyjnej.

PiS zrzuca balast i idzie po centrum. Rekonstrukcja na szczeblu ministréw domyka prze-

Wojciech Szacki budowe rzadu, ktéra zapoczatkowata nominacja Mateusza Morawieckiego. Wsp6lnym

starszy analityk ds. politycznych mianownikiem wiekszo$ci nominacji jest dazenie do demobilizacji opozycji i proba zdoby-
cia wyborcow o umiarkowanych pogladach, niezdecydowanych i stabiej zorientowanych w
polityce. Dlatego Jarostaw Kaczynski pozbyt si¢ z rzadu ministrow bedacych najwiekszym
obcigzeniem politycznym i wizerunkowym: Antoniego Macierewicza, Jana Szyszki, Witolda
Waszczykowskiego i Konstantego Radziwilta. To oni byli najlatwiejszym celem dla opozycji.
Ich nastepcy - poza MinObr Mariuszem Blaszczakiem - budzg mniejsze emocje i sprawiajg
wrazenie bardziej umiarkowanych.

Rzad miodszy i mniej polityczny. Po rekonstrukcji $rednia wieku ministréw spadta z 57 do
54 lat. Zdymisjonowani zostali dwaj najstarsi ministrowie (Szyszko - 74 lata i Macierewicz
- 70 lat), anominacje dostali czterdziestolatkowie - MinZdro Lukasz Szumowski ma 46 lat,
MinFin Teresa Czerwinska oraz MinTech Jadwiga Emilewicz - po 44 lata. Do tego klucza
pasowaliby tez Krzysztof Szczerski (w ostatniej chwili stracit szanse na fotel MinZagr, bo
zazadal stanowiska wicepremiera) i Piotr Nowak (byl bliski otrzymania funkcji MinCyfr).
Ministrami zostaly w wiekszo$ci osoby spoza parlamentu i bez wigkszego doswiadczenia
politycznego, co utatwi PiS tworzenie narracji o nowym gabinecie jako ,,rzadzie fachowcow”.

Wzmocnienie Morawieckiego, Dudy i Gowina. Zmiany w rzadzie zostaty podzielone na dwa
etapy, by pokaza¢, ze Morawiecki bedzie wspotdecydowat o losie ministréw. Premier rzeczy-
wiscie mial wplyw na czes$¢ dymisji i nominacji, zwlaszcza w resortach gospodarczych, choé
wspierat takze odejscie Macierewicza. Dzigki temu Morawiecki zdobyl na starcie mocniejsza
pozycje w rzadzie niz Beata Szydlo. Wzmocnit sie takze Jarostaw Gowin - ministrem zostata
wiceprezes jego partii Emilewicz oraz dwoje bytych wiceministrow z jego resortu (Czer-
winska i Szumowski). Pod wzgledem personalnym wygrat takze Andrzej Duda - w oczach
opinii publicznej to on wymusil na PiS odwolanie Macierewicza, dzigki czemu pokazal sie
jako polityk wplywowy i skuteczny.

Resorty sitowe pod jeszcze wieksza kontrolg Kaczyrskiego. Podobnie jak Szydto, Morawiecki
bedzie miat ograniczony wplyw na dziedziny, ktore prezes PiS uwaza za najwazniejsze: sprawy
wewnetrzne, obronnosé, stuzby i prokurature. Na tych terytoriach rzadza po rekonstrukcji
politycy najblizsi Kaczynskiemu, kazdy w randze wiceprezesa partii - MinWew Joachim
Brudzinski, MinObr Mariusz Blaszczak i koordynator stuzb Mariusz Kaminski. Prokura-
torem generalnym i ministrem sprawiedliwosci pozostaje Zbigniew Ziobro. Obecno$¢ tych
politykow nie tylko daje Kaczynskiemu poczucie kontroli nad panstwem, ma takze uspo-
koi¢ twardych wyborcow PiS, zaniepokojonych tym, ze dymisje Macierewicza czy Szyszki
moglyby oznaczac¢ ztagodzenie kursu.
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Konflikt na prawicy nie zachwieje PiS. Dymisja Macie-
rewicza stwarza ryzyko konfliktu na prawym skrzydle
sceny politycznej. Bylty MinObr ma samodzielng pozycje
i wpltywy w mediach, w teorii mogty stworzy¢ wlasne
ugrupowanie. O. Tadeusz Rydzyk, wspierany finansowo
przez wladze, nie zaryzykuje wszczecia wojny na prawicy
(mimo Ze prace stracit takze zwigzany z nim Szyszko).
Odwotanie Macierewicza ostro skrytykowato jednak
srodowisko ,Gazety Polskiej”. Jej publicysci zaatakowali
prezydenta (Dorota Kania oglosila, ze Duda ,,stanal tam,
gdzie stato ZOMO?”, a Tomasz Sakiewicz poinformowat,
ze nigdy nie zaglosuje juz na ,tego prezydenta”). Taka
ograniczona pod wzgledem skali wojna - ,,Gazeta Pol-
ska” nie zaatakuje samego Kaczynskiego - nie zagrozi
raczej notowaniom PiS.

CO DALFE.J

Rekonstrukcja rzgdu to uwertura do kampanii przed kolej-
nymi wyborami parlamentarnymi. Jarostaw Kaczynski
poswiecit kilku weterandw polityki, w tym przede wszyst-
kim Antoniego Macierewicza, oraz nadat rzagdowi rys
technokratyczny, by zaczac¢ walke o polityczne centrum.
Nowa ekipa ma na poczatek zatagodzic¢ konflikt z Unig
Europejska, o co bedzie nietatwo, a takze uspokoic inwe-
storéw zagranicznych i przywrécié dobre relacje z Andrze-
jem Duda. Ostatecznym celem jest powtdérzenie sukcesu
Viktora Orbana na Wegrzech i uzyskanie wiekszosci kon-
stytucyjnej w wyborach w 2019 .



GOSPODARKA

Jak Morawiecki zmienia
resorty gospodarcze

Jadwiga Emilewicz obejmie resort przedsiebiorczosci,

a Jerzy Kwiecinski - inwestycji i rozwoju. Budownictwo
I cyfryzacja na razie bedg pod premierem.

Wazna rola Emilewicz. Zwiazana z wicepremierem Jarostawem Gowinem dotychczasowa
Leszek Baj wiceminister rozwoju Jadwiga Emilewicz staneta na czele nowego resortu przedsigbiorczosci
starszy analityk ds. gospodarczych i technologii. Bedzie on odpowiadatl za zadania zwigzane z polityka gospodarcza, przedsie-
biorczo$cig i innowacyjnoscia. Jego kompetencje moga by¢ zblizone do resortu gospodarki za
PO-PSL, cho¢ z naciskiem na utatwienia dla biznesu oraz wspieranie innowacyjnosci. Nowy
resort ma realizowac¢ plan Morawieckiego, m.in. przez zwiekszanie wydatkéw na badania i
rozwdj. W imieniu premiera obejmie zapewne nadzor nad cze$cig spotek skarbu panstwa,
narazie tocza sie w tej sprawie rozmowy.

Inwestycje priorytetem. Jerzy Kwiecinski zostal ministrem w resorcie inwestycji i rozwo-
ju. Jego priorytetem bedzie zwigkszanie inwestycji i wdrazanie programéw unijnych oraz
przygotowanie Polski do nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027. Ministerstwo
bedzie kontrolowac instytucje zarzadzajace (tzw. IZ) programami unijnymi, przejmie wiec
wiceministrow Pawta Chorazego, Adama Hamryszczaka i Witolda Stowika. Chorazy pilnuje
realizacji programéw ,, Kapitat ludzki”, ,Wiedza, edukacja, rozwdj” oraz ,,Polska cyfrowa”.
Hamryszczak odpowiada m.in. za program ,,Polska Wschodnia” i regionalne programy ope-
racyjne. Z kolei Stowik pilnuje najwiekszego programu , Infrastruktura i sSrodowisko” oraz
instrumentu ,Laczac Europe”.
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Infrastruktura bez budownictwa. W rzadzie zostal MinInfra Andrzej Adamczyk, ale jego
resort jest okrojony. Wydzielono z niego budownictwo, ktdre ma by¢ przekazane do nowych
struktur - na razie nie wiadomo jakich. Do tego czasu nadzér nad tym obszarem bedzie
sprawowat premier. Nowa struktura bedzie odpowiadata za Mieszkanie+, role w niej moze
odegra¢ pelnomocnik rzadu ds. budowy mieszkan, wiceminister infrastruktury Tomasz
Zuchowski. MinInfra skupi sie na rozwoju infrastruktury transportowej, m.in. kolejowej i
drogowej. Trwajg rozmowy o rozdzieleniu kompetencji miedzy Adamczyka, Kwiecinskiego
i pelnomocnika ds. budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego Mikotaja Wilda.

Cyfryzacja chwilowo pod premierem. W PiS trwatly dyskusje o likwidacji MinCyfr, ale resort
sie utrzymat. Minister Anna Strezynska zostata odwotana, lecz wbrew naszym informacjom
na jej miejsce nie zostal powotany szef resortu. Nadzoér nad MinCyfr objal na razie Mora-
wiecki. Z naszych informacji wynika, ze kandydatem na MinCyfr byt wiceminister finansow
Piotr Nowak, ale w ostatniej chwili odpad? - by¢ moze dlatego, ze przez kilka miesigcy pra-
cowal w KanPrez Bronistawa Komorowskiego, co mu wypominaly prawicowe media. Nowy
MinCyfr moze by¢ ogtoszony w najblizszych dniach, wérdd kandydatéw wymienia sie m.in.
wiceministra w tym resorcie Krzysztofa Szuberta.

Samodzielny resort finanséw. Zgodnie z oczekiwaniami nowym MinFin zostata Teresa
Czerwinska. Do tej pory byta wiceministrem i odpowiadata m.in. za przygotowanie budze-
tu. Najwazniejszym jej zadaniem jest teraz przyjecie budzetu na 2018 r. Wezoraj odbylo sie
jego drugie czytanie w Sejmie. Czerwinska bedzie musiata tez znalez¢ w resorcie osobe na
swoje miejsce. Nadzorowala pie¢ departamentdw, oprdocz budzetu panstwa takze finansoéw
samorzadu terytorialnego czy departament instytucji platniczej, zajmujacy sie funduszami
europejskimi. Nowa minister ma pilnowacé finanséw publicznych, bedzie ekspertem mocno
zaleznym politycznie od premiera Morawieckiego.

CO DALEJ

Powotanie nowych resortéw gospodarczych i ministréw to dopiero poczatek rekonstrukcji rzadu.
Dalszy etap obejmie zmiany wiceministrow czy dyrektoréw departamentdéw, a pdzniej spotki
skarbu panstwa. Wcigz toczg sie tez rozmowy na temat szczegdtowego podziatu kompetencji
miedzy cztonkdw rzadu. Po ich ustaleniu trzeba bedzie znowelizowad ustawe o dziatach admi-
nistracji rzgdowej. Premier Morawiecki podporzadkuje zmiany realizacji ,Strategii na rzecz

odpowiedzialnego rozwoju” i obietnic ze swojego exposé.
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Mateusz Morawiecki
premier

Nowy sklad rzadu

@® nowi ministrowie

Beata Szydlo Piotr Glinski Jaroslaw Gowin Andrzej Adamezyk Witold Banka Mariusz Blaszczak — Joachim Brudzinski  Jacek Czaputowicz  Teresa Czerwinska — Jadwiga Emilewicz
wicepremier wicepremier wicepremier minister minister sportu minister obrony minister spraw ministler spraw minister finansow  minister przedsicbior
ds. spolecznych i minister kultury i minister nauki infrastruktury narodowej wewnetrznych zagranicznych czosci i technologii

i administracji

»

Marek Grébarczyk Krzysztof Jurgiel Henryk Kowalczyk Jerzy Kwiecinski ElZbieta Rafalska FLukasz Szumowski

Krzysztof Anna Zalewska Zbigniew Ziobro Mariusz Kaminski
minister gospodar- minister minister minister inweslycji minister rodziny, minister zdrowia "Tchorzewski minister edukacji minister minister
ki morskiej i zeglugi rolnictwa srodowiska i rozwoju pracy i polityki minister energii narodowej sprawiedliwosci -koordynator
srodladowej spolecznej

stuzb specjalnych

?
Beata Kempa czeka na powolanie
minister ds. pomocy minister

humanitarnej cyfryzacji



MINISTER INWESTYCJI | ROZWOJU

Kwiecinski: fundusze unijne
1 Inwestorzy zagraniczni

Jerzy Kwiecinski jest postrzegany jako ekspert. Brakuje
mu zaplecza politycznego, ale bedzie merytorycznym
wsparciem dla premiera Mateusza Morawieckiego.

Ekspert od srodkéw unijnych. Choc z wyksztatcenia Kwiecinski jest
inzynierem, od ponad 20 lat zajmuje si¢ sprawami europejskimi
izarzadzaniem unijnymi funduszami. Niemal 12 lat pracowal w
przedstawicielstwie KomEur w Polsce, jeszcze przed wejsciem
Polski do Unii. Zarzadzal ponad 50 projektami o tacznej wartosci
ponad 600 mln euro - dotyczyty m.in. rozwoju regionalnego, matych
i$rednich firm oraz restrukturyzacji przedsiebiorstw. Doradzat
tez polskiemu rzadowi przy projektowaniu i wdrazaniu funduszy
przedakcesyjnych (w tym przy najwiekszym programie PHARE).

Zwigzany z ekipg Grazyny Gesickiej. Kwiecinski brat udziat w two-
rzeniu MinRoz po zwycigstwie PiS w 2005 r., ktdrego szefem byta
Gesicka. Byl odpowiedzialny za zaprojektowanie i wynegocjowa-
nie budzetu unijnego na lata 2007-2013. Opracowywal Narodowsg
Strategie Spojnosci na lata 2007-2013 i Strategie Rozwoju Kraju na
okres 2007-2015. Kwiecinski zarzadzat swoim zespotem w sposob
koncyliacyjny i merytoryczny, potrafit przekonac¢ wspotpracowni-
kow do swoich pomystéw. Byt skuteczny w negocjacjach z Bruksels,
otwarty na dialog z ekspertami i opozycjg. Czesto sam inicjowat
rowniez spotkania na szczeblu unijnym.

Byt recenzentem rzadu w BCC. Po odejsciu z MinRoz w 2008 1.
Kwiecinski byl ministrem rozwoju regionalnego w gabinecie cieni
Business Centre Club (BCC). Odpowiadal m.in. za coroczne raporty
dotyczace wydawania §rodkow europejskich przez rzad PO. Kry-
tycznie ocenial jego dzialania - w 2014 r. przestrzegal, ze Polsce
grozi niewykorzystanie 16-24 mld zl z pieniedzy nalata 2007-2013
(rozliczanych do konica 2015 r.). W 2015 r. zwracat uwage na to, ze
rzad nadrabiajac op6znienia koncentruje si¢ na wydawaniu starych
srodkow, a zaniedbuje planowanie nowej perspektywy finansowe;j
nalata 2014-2020.

8 Polityka Insight Co zmienirzad Morawieckiego?

Fachowiec bez pozycji politycznej. Kwiecinski jest postrzegany
jako ekspert w dziedzinie funduszy europejskich, a za swoja prace
jest chwalony zaréwno w Polsce jak i za granica. Nie angazuje sie
w polityke. W 2014 r. zostal jednak czlonkiem rady programowej
Prawa i Sprawiedliwosci, a w 2015 r. cztonkiem Narodowej Rady
Rozwoju powolanej przez prezydenta Andrzeja Dude. W gabinecie
cieni BCC dziatal m.in. razem z bytym szefem KNF Stanistawem
Kluza oraz Krzysztofem Szubertem, bliskim wspotpracownikiem
Anny Strezynskiej, do tej pory wice MinCyfr i pelnomocnikiem
rzadu ds. jednolitego rynku cyfrowego.

Duza autonomia w MinRoz. Tuz po objeciu teki wiceministra pod
koniec 2015 r. Kwiecinski musiat zaja¢ sie ratowaniem funduszy
z poprzedniej perspektywy unijnej, ktore trzeba byto wydac do
konca tamtego roku. Nastepnie skupit si¢ na rozkrecaniu wydat-
kéw z nowej perspektywy na lata 2014-2020. Idzie to niezle, choé
w niektorych dziedzinach sg opdznienia. Jeszcze w pazdzierniku
Kwiecinski krytykowat kolejarzy z PKP PLK (podlegaja MinInfra) za
zbyt wolne wydawanie funduszy unijnych. Do jego porazek mozna
zaliczy¢ przegrang Lodzi w wyscigu o Expo w 2022 r. Kwiecinski
byt pelnomocnikiem rzadu w tej sprawie.

CO DALEJ

Jerzy Kwiecinski odpowiada za polityke rozwojowa rzadu - jest eks-
pertem w tej dziedzinie i sprawdza sie w swojej roli. Nie jest on jed-
nak politykiem, co moze utrudnia¢ mu prace na stanowisku ministra
inwestycji i rozwoju. Na jego korzys$c przemawia to, ze w przesztosci
podobne stanowiska obejmowali eksperci np. Grazyna Gesicka, Elzbieta
Bienkowska, czy Maria Wasiak. Kwiecinski moze liczy¢ na wsparcie
premiera Morawieckiego i bedzie jego sojusznikiem w rzadzie PiS.

Dominik Sipirski
analityk ds. infrastruktury i transportu

Leszek Baj
starszy analityk ds. gospodarczych



MINISTER PRZEDSIEBIORCZOSCI | TECHNOLOGI

Fmilewicz: biznes

1 Innowacje

Jedna z najblizszych wspdtpracowniczek Jarostawa

Gowina jest specjalistkg od innowacji, a teraz zajmie
sie tez utatwieniami dla przedsiebiorcdw.

W polityce od niedawna. Jadwiga Emilewicz od studiéw intereso-
wala sie polityka, w latach 1998-2002 pracowata jako radczyni w
KanPrem Jerzego Buzka, ale dopiero w 2013 r. zaangazowala sie
czynnie. Wstgpita do Polski Razem Jarostawa Gowina, na ktérego
uczelni pracowata wezeéniej w Krakowie. W 2014 r. kandydowa-
ta bez powodzenia do ParlEur, a kilka miesiecy pdzniej zdobyta
mandat radnej sejmiku matopolskiego. Poza Gowinem popierat
jam.in. Jan Maria Rokita (ktérego Emilewicz uwaza za swojego
politycznego mentora) i prof. Jadwiga Staniszkis. W listopadzie
2015 r. otrzymata nominacje na podsekretarz stanu w MinRoz. Jest
wiceprezesem nowej partii Gowina - Porozumienie.

Technokratka w rzadzie. Emilewicz nie zabiera glosu w biezacych
debatach politycznych, koncentruje sie na gospodarcce. Blisko
wspotpracuje z przyjacielem, wiceministrem nauki Piotrem Dar-
dzinskim. W ramach rzadowego zespotu ds. innowacyjnosci pracuje
m.in. z Michatem Kurtyka z MinEner, Piotrem Woznym, ktory byt
wiceministrem w MinCyfr, a teraz ma by¢ pelnomocnikiem rzadu
ds. walki ze smogiem. Politycznie jest blisko Marka Zagorskiego,
bylego wiceministra skarbu, obecnie wiceministra cyfryzacji i, tak
jak ona, wiceprezesa Pozorumienia. Jest ceniona za pracowito$¢
i zaangazowanie w pracy na rzecz panstwa. Krytycy Emilewicz
zarzucaja jej, ze skupia sie na tfatwych projektach, natomiast rezy-
gnuje z trudniejszych zadan.

Promuje innowacyjnosé. Na uczelni Emilewicz koncentrowata si¢
na filozofii politycznej i teorii administracji publicznej, ale po zato-
zeniu Fundacji ,,Lepsza Polska” w 2013 r. i objeciu mandatu radnej
zwrocita sie ku przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Jej inicjatywy,
np. wsparcie dla elektromobilnosci, wpisuja sie¢ w plan odpowie-
dzialnego rozwoju Mateusza Morawieckiego. W MinRoz odpowia-
data za programy unijne Innowacyjna Gospodarka i Inteligentny
Rozwdj oraz kwestie zwigzane z wzrostem konkurencyjnosci firm.
Emilewicz jest przekonana o waznej roli start-upow w gospodarce
i zaangazowala sie w program wsparcia ,,Start in Poland”. Udalo
sie jej zblizy¢ do siebie administracje, srodowisko start-upowcow
i spotki skarbu panstwa.

Konserwatystka z kregéw krakowskiej inteligencji. Emilewicz
urodzila sie w Krakowie i jest mocno zwiazana z tym miastem.
Jako nastolatka byta harcerka szczepu ,,Szara Siddemka” i pozo-
staje zwigzana z tym srodowiskiem. Konczyta LO nr 2 im. Jana ITI
Sobieskiego (dwie klasy wyzej w tej szkole uczyt sie¢ Andrzej Duda).
Podkresla zwigzki z konserwatywng inteligencja z Krakowa. Jednym
zjej ulubionych profesoréw byt Bogdan Szlachta, od 2015 r. cztonek
Trybunatu Stanu z nominacji PiS. Interesuje sie filozofiag Micha-

ela Oakeshotta i Allana Blooma, publikowata m.in. w kwartalniku
Klubu Jagiellonskiego ,,Pressje”, ktorego byta wspodtzatozycielka.

Blisko Jarostawa Gowina. Po pracy w KanPrem Emilewicz w 2003
r. wrdcita do Krakowa - zostata wyktadowczynia w Wyzszej Szkole
Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera. Od tego czasu jej polityczne
losy sa zwiazane z Jarostawem Gowinem, wspolzatozycielem tej
uczelniijej rektorem od 2003 do 2011 r. Podobnie jak on, Emile-
wicz byta kojarzona najpierw z konserwatywnym skrzydiem PO,
aod 2013 . jest w Polsce Razem, a teraz w Porozumieniu. Zaanga-
zowana w dziatalnos$¢ Klubu Jagiellonskiego, jej przyjacielem jest
Dariusz Kartowicz, wspotzatozyciel ,, Teologii Politycznej”, pisma
konserwatywnej inteligencji, na ktérego tamach czasem publikuje
maz Emilewicz, Marcin.

CO DALEJ

Emilewicz w MinRoz byta tagcznikiem miedzy Jarostawem Gowinem
i Mateuszem Morawieckim - nadzorowany przez nig obszar innowa-
cyjnosci wymagat koordynacji z resortem nauki. Dzieki zaangazowa-
niu wyrobita sobie wtasng pozycje, a inni cztonkowie rzadu uznaja
jej zwierzchnictwo w kwestii innowacyjnosci. Teraz obejmie nowy
resort, ktéry bedzie sie zajmowat wspieraniem przedsiebiorczosci i
rozwojem technologii. Trafi pod nig nadzdér nad duzg czescig spdtek
skarbu panstwa. To na Emilewicz spadnie ciezar wprowadzania uta-
twien dla przedsiebiorcow, ktére bedg jednym z priorytetéw premiera
Morawieckiego.

Dominik Sipinski
analityk ds. infrastruktury i transportu
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MINISTER OBRONY NARODOWE)J

Blaszczak: sprzatanie

po Macierewiczu

Zaufany Jarostawa Kaczynskiego ma
przywroci¢ wspdtprace z prezydentem,
ale nie zmieni zasadniczo polityki obronnej.

Cztonek zakonu PC. Mariusz Blaszczak pochodzi z Legionowa, gdzie
mieszka do dzis$. W trakcie studiéw udzielat sie w prawicowych i
antykomunistycznych organizacjach, nalezal m.in. do Niezaleznego
Zrzeszenia Studentdw i Stowarzyszenia Katolickiej Mtodziezy Aka-
demickiej. W1991 r. wstapil do Porozumienia Centrum - pierwszej
partii Jarostawa Kaczynskiego. Po ukonczeniu studiéw historycz-
nych w1994 r. pracowal w urzedzie miasta Legionowo. Cztonkiem
PiS zostal w 2001 r., z ramienia partii kandydowatl bez sukcesu w
wyborach na prezydenta Legionowa w 2002 1.

Urzednik zwigzany z Warszawa. Dzi¢ki dwczesnemu prezydento-
wi Warszawy Lechowi Kaczynskiemu w 2002 r. Blaszczak zostat
zastepca burmistrza warszawskiej Woli, a w 2004 r. burmistrzem
dzielnicy Warszawa-Srédmiescie. J ego podwladni z tamtego okre-
su wspominajg go jako rzeczowego, wywazonego i pracowitego
urzednika, ktory jednak miewat problemy ze stanowczym egze-
kwowaniem swoich decyzji. Od 2007 r. Blaszczak wchodzi do
Sejmu z okregu podwarszawskiego. Nalezy tez do kierownictwa
PiS w stolicy, chociaz bardziej wptywowy od niego w regionie jest
Mariusz Kaminski, szef lokalnych struktur.

Wynagradzany za lojalnos¢. Swojg pozycje w partii Btaszczak
zawdziecza bezwzglednej lojalnosci wobec Jarostawa Kaczynskiego.
Na pierwsze wazne stanowisko, szefa KanPrem za czaséw Kazimie-
rza Marcinkiewicza, zostal powotany wlasnie jako zaufany cztowiek
szefa partii. W 2010 r., po $mierci Grazyny Gesickiej w katastrofie
smolenskiej, Blaszczak zastapil ja na stanowisku szefa klubu PiS.
Dat sie poznac jako sprawny rzecznik linii partii i aktywny krytyk
rzadzacej Platformy. Funkcje szefa klubu sprawowat do 10 listopada,
gdy zostal zastapiony przez Ryszarda Terleckiego.

Linia partii ponad konserwatywne poglady. Btaszczak jest Zonaty
ima trdjke dzieci. Jest religijny, co ma odbicie w jego pogladach
politycznych - popiera m.in. zakaz aborcji w przypadku mozliwej
ciezkiej choroby dziecka. Czesto wystepuje w Telewizji Trwam
Tadeusza Rydzyka. W sprawach spotecznych i ekonomicznych jego
poglady sa bliskie centrum: opowiada sie za darmowa edukacja
wyzsza, jest niechetny prywatyzacji spotek panstwowych, popiera
podatek bankowy i od hipermarketow. Blaszczak jest jednak przede
wszystkim wiernym czlonkiem partii i jego publiczne wystapienia
nie odbiegaja od linii PiS.

Minister radykalny w retoryce, mniej skuteczny w dziataniu.
Jako MinWew Blaszczak zaciekle sprzeciwial sie przyjmowaniu
uchodzcow, ktorych kojarzyt z zagrozeniem terroryzmem. Za swoj
najwiekszy sukces uznawal bezpieczny przebieg szczytu NATO i
Swiatowych Dni Miodziezy w 2016 r. Wdrozyt tez wart 10 mld zt
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program modernizacji stuzb mundurowych. Jego konto obcigzajg
$mier¢ Igora Stachowiaka na komisariacie we Wroctawiu, karuzela
kadrowa w komendzie stotecznej, wypadki samochodéw BOR czy
wzrost przestepczosci na tle rasowym. Powotlujac sie na wzgledy
bezpieczenstwa, Blaszczak zawiesit dwa lata temu maty ruch przy-
graniczny z obwodem kaliningradzkim i do dzi$ go nie przywrocit.

CO DALEJ

Mariusz Btaszczak ma doswiadczenie w administracji, ale nie zna sie na
wojsku. Jarostaw Kaczynski chce jednak, by po Antonim Macierewiczu
nadzdr nad sitami zbrojnymi miata osoba z trzonu PiS. Niezdradzajacy
wtasnych ambicji politycznych minister bedzie gwarantem wykony-
wania zlecen z Nowogrodzkiej, w tym zatagodzenia sporu o wojsko
z prezydentem. W MinObr wymieni wiceministréw i podporzadkuje
sobie resort przez zaufanych ludzi, ale nie zmieni zasadniczo polity-
ki obronnej. W najblizszych miesigcach bedzie musiat przesadzic o
wielomiliardowych zamdwieniach zbrojeniowych, w tym o systemie
obrony powietrznej.

Marek Swierczynski
starszy analityk ds. bezpieczenstwa



MINISTER SPRAW WEWNETRZNYCH

Brudzinski: kontrola
polityczna nad rzadem

Wejscie do rzadu polityka z najblizszego
otoczenia prezesa PiS uwiarygodni gabinet
Mateusza Morawieckiego w partii.

Z szeregowca PC do generata w PiS. Joachim Brudzinski w1991r.
wstapit do partii braci Kaczynskich - Porozumienia Centrum. Byt
szeregowym dziataczem, nieznanym Jarostawowi Kaczynskiemu.
Gdy w miejsce PC powstat PiS, Brudzinski dotaczyt do nowej partii,
ajego kariera przyspieszyta. Od 2002 do 2006 r. byl przewodniczg-
cym regionu zachodniopomorskiego, w 2005 r. wszed} do Sejmu.
Rok pdzniej zostat szefem struktur PiS, czyli odpowiednikiem

sekretarza generalnego w innych partiach. Posta ze Szczecina reko-
mendowata szefowa biura PiS Barbara Skrzypek, gdy propozycje
odrzucit pierwszy kandydat na te funkcje - Przemystaw Gosiewski.

W partii pierwszy po prezesie. Jako szef komitetu wykonawczego
PiS Brudzinski zarzadza partia, organizuje kongresy oraz mobili-
zuje dziataczy PiS na marsze i manifestacje. Z reguty wchodzi tez
w sktad sztabow wyborczych. Dzigki aktywnosci w regionach zna
partie najlepiej po prezesie. Zasiada w komitecie politycznym PiS,
czyli 30-osobowej grupie najwazniejszych politykoéw w partii, ale
nalezy tez do wezszego grona wspotpracownikéow Kaczynskiego,
ktdérzy tworza strategie ugrupowania. Brudzinski jest jedynym
liderem PiS, ktory regularnie wystepuje we wszystkich mediach -
od Radia Maryja po TVN24. Po objeciu MinWew najpewniej odda
kierowanie partyjnymi strukturami, jego nastepca bedzie musiat
przygotowad partie na wybory samorzadowe. Zrezygnuje tez z
funkcji wicemarszatka Sejmu.

Zaufany Kaczyriskiego. Brudzinski wywodzi si¢ z PC i nalezy do
grona najblizszych wspdtpracownikéw Kaczynskiego. Ma bardzo
dobre relacje z prezesem PiS, ktory spedza urlopy w jego towa-
rzystwie. Jako szef partyjnych struktur wyrobit sobie na tyle silng
pozycje, ze zaden polityk nie odwazy sie na otwarty konflikt z nim.
Ma dobre relacje z Mateuszem Morawieckim, gorsze z Beata Szydlo.

Brudzinski byt cztonkiem partyjnej komisji, ktéra wyrzucita z PiS
Barttomieja Misiewicza, bliskiego wspotpracownika éwczesnego
MinObr Antoniego Macierewicza. Niegdy$ rywalizowat z Adamem
Lipinskim i Zbigniewem Ziobrg, ale od kilku lat dba o poprawne
relacje z innymi liderami obozu wtadzy.

Niechetny kierowaniu resortem. Brudzinski wielokrotnie mdwit,
ze nie chce wchodzi¢ do rzadu, bo ,,dobrze odnajduje sie w tych
zadaniach, ktdre przed nim postawiono”. Zawsze podkreslat jed-
nak, ze podporzadkuje sie decyzji Kaczynskiego. Jego wejscie do
rzadu wymusita decyzja o odwotaniu Macierewicza - resort obrony
objat Mariusz Btaszczak, inny zaufany prezesa PiS, a Brudzinski
przejal po nim sprawy wewnetrzne. Zadaniem nowego MinWew
jest przede wszystkim uspokojenie sytuacji w targanej skandalami
policji, ktéra ma do tego problemy z naborem chetnych do pracy.
Bedzie tez tworzyl Stuzbe Ochrony Panstwa, ktdra zastepuje Biuro
Ochrony Rzadu.

Trybun ludowy. Brudzinski stynie z ostrego jezyka, przez co jest
uwazany za brutalnego polityka - np. po katastrofie smolenskiej
moéwil, ze Donald Tusk ,,zostawit ciato prezydenta w btocie, w
ruskiej trumnie”. Lecha Walese poréwnywat do ,,stéjkowego spod
budki z piwem”. Na wiecach i manifestacjach potrafi porwaé ttumy.
Zawsze z uznaniem wypowiada sie o Kaczynskim i podkresla jego
zastugi, np. program 500+ nazwat ,kaczorowe”. Jako wicemarsza-
ek Sejmu prowadzit obrady sprawniej niz Marek Kuchcinskiiw
przeciwienstwie do niego zwracat tez uwage postom PiS. Jest do$é¢
lubiany przez postéw opozycji. Czesto wchodzi w stowne zwarcia z
dziennikarzami, jest aktywny na Twitterze. Stara si¢ duzo czytaé, a
cytaty wykorzystuje w wywiadach, by méwié barwnie i pochwalié¢
sie swoim oczytaniem.

CO DALEJ

PiS obsadza resorty sitowe politykami zwigzanymi z rdzeniem par-
tii, dlatego MinWew musiat przejac polityk rangi wiceprezesa PiS.
Wejscie Joachima Brudzinskiego do rzadu - najpewniej na prosbe
prezesa PiS - oznacza jego rezygnacje ze znaczgce] funkcji w partii.
Dotychczasowy szef komitetu wykonawczego prawdopodobnie zde-
cyduje o wyborze swojego nastepcy. Jego rzgdowa nominacja jest
tez sygnatem dla twardego elektoratu, ze mimo zmiany premiera i
dymisji Antoniego Macierewicza w RadMin gtéwna sitg pozostajg
politycy bliscy Kaczynskiemu - Brudzinski, Btaszczak, Marek Suski
oraz Mariusz Kaminski.

Juliusz Skibicki, analityk ds. politycznych
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MINISTER SPRAW ZAGRANICZNYCH

Czaputowicz: lagodna
twarz dyplomacji PiS

Nowy minister spraw zagranicznych jest
kandydatem drugiego wyboru. W dyplomacji
wiodgaca role bedzie odgrywat premier.

Uznany opozycjonista. Jacek Czaputowicz urodzit sie w 1956 r. w
Warszawie. W czasach PRL angazowal sie w dziatalnos¢ demo-
kratycznej opozycji, byt kilkakrotnie zatrzymywany przez Stuzbe
Bezpieczenstwa (SB) - pierwszy raz w grudniu 1979 r., kiedy SB
podejrzewata go o wspolprace z ruchami antykomunistycznymi
w Czechostowacji i Zwiagzku Radzieckim. Od 1980 r. wspottworzyt
Niezalezne Zrzeszenie Studentéw. Od 1985 r. nalezatl do prode-
mokratycznego ruchu Wolnos¢ i Pokdj, gdzie poznal pdzniejsze-
go MinZdro Konstantego Radziwilta, wspolzatozyciela PO Jana
Marie Rokite i pézniejszych ministrow w rzadach Donalda Tuska
Bohdana Klicha i Bartlomieja Sienkiewicza.

Teoretyk stosunkéw miedzynarodowych. Czaputowicz skonczyt stu-
dia w warszawskiej Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie
SGH). W 1997 r. uzyskat tytut doktora w Polskiej Akademii Nauk
za prace o bezpieczenstwie europejskim po koncu zimnej wojny.
W 2008 1. zostal doktorem habilitowanym nauk humanistycznych,
a osiem lat pozniej uzyskat tytut profesora zwyczajnego. Ukonczyt
studia podyplomowe na zagranicznych uniwersytetach, w tym na
Uniwersytecie w Oksfordzie. Wyktadal m.in. na SGH i w warszaw-
skim Collegium Civitas, gdzie nauczali takze Rafal Trzaskowski i
Jacek Saryusz-Wolski. Ostatnio kierowat zakladem metodologii
badan europejskich Instytutu Europeistyki UW.

Z doswiadczeniem w resorcie dyplomacji. Nowy minister rozpoczat
kariere w MinZagr w 1990 r. - przez dwa lata byt wicedyrektorem,
a pdézniej dyrektorem departamentu konsularnego i wychodz-
stwa. W drugiej polowie lat 90. pracowat w Urzedzie Komitetu
Integracji Europejskiej, gdzie poznal Mateusza Morawieckiego.
W latach 1998-2006 (za rzadow AWS, SLD i PiS) byt wiceszefem
Stuzby Cywilnej, pdzniej powrécit do MinZagr w roli dyrektora
departamentu strategii i planowania polityki zagranicznej. Od
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stycznia 2017 r. szefowal akademii dyplomatycznej przy MinZa-
gr, a we wrze$niu odebrat nominacje od premier Beaty Szydto na
stanowisko wiceministra ds. prawno-traktatowych.

Konflikt z Tuskiem zblizyt go z PiS. W 2008 r. Czaputowicz zostat
dyrektorem Krajowej Szkoty Administracji Publicznej (KSAP) z
nominacji Donalda Tuska. Trzy lata pdzniej do szkoty weszta kon-
trola nadzorujacej ja KanPrem, ktorej raport koncowy byt krytyczny
wobec szefa placowki - zarzucano mu gtéwnie, Ze nie dostosowat
szkolenia przysztych urzednikéw do potrzeb administracji. Tusk
mial rozwazaé likwidacje KSAP, ale ostatecznie skonczylo sie na
dymisji dyrektora. Wowczas Czaputowicz zblizyt si¢ do PiS - w
2014 r. wszedt do rady programowej partii kierowanej przez Piotra
Glinskiego. Juz jako wiceminister spraw zagranicznych dowodzit
na tamach , Do Rzeczy” nieprawidtowosci przy reelekcji Tuska na
szefa RadEur - jego argumenty powtarzal Witold Waszczykowski.

Sympatyczny introwertyk. Czaputowicz ma bogate doswiadczenie
administracyjne i kierownicze. Nasi rozmoéwcy podkreslaja jednak,
ze dotychczas priorytetem byla dla niego kariera naukowai to jej
poswiecat czas i uwage - stad nie najlepsza ocena jego pracy urzed-
niczej, ktora potwierdza raport KanPrem z 2011 r. Czaputowicz jest
cenionym specjalista od teorii stosunkéw miedzynarodowych, ale
nie zdobyt praktycznego doswiadczenia w dyplomacji - w MinZagr
pracowat jedynie w Warszawie, nigdy nie wyjechat na placéwke.
Jako akademik, a pdzniej wiceminister publicznie krytykowat
stanowiska KomEur i Komisji Weneckiej wobec zmian w polskim
sadownictwie. W przeciwienstwie do Witolda Waszczykowskiego
stroni jednak od konfrontacyjnego tonu. Nie jest kojarzony z zad-
nym stronnictwem w PiS.

CO DALEJ

Wedle naszych informacji Mateusz Morawiecki podjat decyzje o
nominacji Jacka Czaputowicza na stanowisko MinZagr na dzien
przed ogtoszeniem rekonstrukcji. Krzysztof Szczerski miat postawic
zbyt wygdrowane zgdania - wytaczenia z resortu pionu zajmujacego
sie Unig oraz tytutu wicepremiera, dlatego premier zdecydowat sie
na skromnego wiceszefa MinZagr. Nominacja Czaputowicza, osoby
stonowanej, o duzym dorobku naukowym, poprawi wizerunek PiS
u partneréw zagranicznych. Czaputowicz jako minister nie bedzie
jednak odgrywat pierwszoplanowej roli - w obliczu procedury sankgcji
relacje z Brukselg i najwiekszymi stolicami wezmie na siebie premier.

Joanna Popielawska, starszy analityk ds. europejskich



MINISTER SRODOWISKA

Kowalczyk: zazegnanie sporu
0 Puszcze Bialowieska

Dotychczas specjalista od rzgdowe;
legislacji, w ministerstwie srodowiska bedzie
musiat polegac na wspdtpracownikach.

Nauczyciel matematyki, dziatacz ,,Solidarnosci” i samorzadowiec.
Henryk Kowalczyk byt nauczycielem matematyki w Golatkowie pod
Pultuskiem. Po sierpniu 1980 r. wiaczyl sie w budowanie struktur
»Solidarno$ci” i zostat szefem komisji zaktadowej. Po Okraglym
Stole uczestniczyt w tworzeniu komitetéw obywatelskich i w1990 r.
zostat wojtem gminy Winnica. Urzad ten penit przez 15 lat, z roczna

przerwa w 1998 r., gdy zostal wojewoda ciechanowskim. Kowalczyk
0d 1992 r. byt cztonkiem ZChN. W 1997 r. kandydowal do Sejmu z
listy AWS - uzyskat dobry wynik, choé nie zostat postem. W 2005
r. zaczal dziataé¢ w PiS i dostal sie do Sejmu, gdzie zasiada do dzi$.

Wyptynat w kampanii wyborczej PiS w 2015 r. W czerwcu 2006 .
zostal wiceministrem rolnictwa w rzadzie Jarostawa Kaczynskiego.
W hierarchii resortu byt drugi po Andrzeju Lepperze i dwukrotnie
kierowal pracami MinRol, gdy lider Samoobrony opuszczat rzad.
W 2014 r. zostal skarbnikiem partii i zaczat blisko wspdtpracowacd
z Beata Szydlo. Stal sie widoczny w lipcu 2015 r. - zaczal wtedy
czesto wystepowaé w mediach, gdzie prezentowal program zmian
w finansach publicznych. Chociaz nie jest z wyksztalcenia ekono-
mista, stal si¢ jednym z gltéwnych ekspertdéw partii w tej kwestii.
Pod jego kierunkiem toczyly sie prace nad ustawami o podatku
handlowym i o podatku od aktywdw bankowych, a takze konsulta-
cje prezydenckiego projektu ustawy obnizajacej wiek emerytalny.

Cztowiek Szydto w rzadzie, napiecia z Morawieckim. Byt jednym z
najblizszych wspdlpracownikow bytej premier Beaty Szydto, ktéra
nie szczedzita mu publicznych pochwat. Po odwotaniu MinSkar
Dawida Jackiewicza we wrzesniu 2016 r. Szydto powierzyta Kowal-
czykowi nadzor nad likwidacja resortu, a nastepnie koordynacje
rozdziatu nadzoru nad spétkami pomiedzy ministréw. W gabine-
cie rywalizowat z Mateuszem Morawieckim, z ktérym spierat sie
m.in. o przysztos¢ OFE. Owczesny wicepremier byl tez przeciwny

wprowadzeniu jednolitego podatku forsowanego przez Kowalczy-
ka. W zamys$le Szydto Kowalczyk miat stanowié przeciwwage dla
Morawieckiego w rzadzie, ale okazal sie od niego znacznie stabszy.

Mediator i legislacyjna twarz rzadu. Kowalczyk jest uwazany za
osobe ugodowa. Nie liczac napiec¢ z Morawieckim, starat si¢ uni-
kac¢ konfliktow z innymi politykami. Dlatego w sporach miedzy
resortami odgrywal niejednokrotnie role mediatora i szukat kom-
promisu miedzy propozycjami réznych frakcji. Jako szef komitetu
stalego RadMin (pelnit te funkcje od jesieni 2015 r. do stycznia
2018 r.) decydowat o priorytetach legislacyjnych rzadu i tempie
procedowania ustaw. Zglaszal tez wlasne projekty, m.in. o zarza-
dzaniu mieniem panstwowym, ktory miat umocnié¢ wptywy Szydto
w spoétkach i zmienié¢ sposéb ustalania wynagrodzen (po zmianie
premiera Kowalczyk sie z niego wycofal). Zdaniem niektorych poli-
tykdw spowalnial prace nad konstytucja biznesu Morawieckiego.

Konserwatysta i zwolennik progresywnych podatkéw. Kowalczyk
dotad nie zabierat raczej glosu w sprawach srodowiska, wiecej
wiadomo o jego pogladach gospodarczych i spotecznych. Jest
przeciwnikiem podatku liniowego, chcialby zwigkszenia obcigzen
podatkowych dla sektoréw z duzym udziatlem kapitatu zagranicz-
nego.Wedlug portalu mamprawowiedziec.pl Kowalczyk uwaza, ze
Kosciét powinien mieé¢ wplyw na sprawy panstwa i jego polityke.
Jest za catkowitym zakazem aborcjii przeciw legalizacji zwigzkow
partnerskich. W pierwszych miesiacach rzadu PiS czesto wystepo-
wal w mediach, ostatnio nieco rzadziej udziela wywiaddw.

CO DALEJ

Kowalczyk ma dobre rozeznanie w legislacji i polityce gospodarczej
rzadu, ale nie jest specjalistg od Srodowiska i polityki klimatycznej.
Jego pozycje w resorcie okresli podziat kompetencji miedzy MinSro
a MinEner oraz dobdr zastepcow. Wiadomo, ze oba ministerstwa
nie zostang potaczone, ale wcigz nie jest jasne, czy ich kompeten-
cje nie ulegng zmianie - np. poprzez przeniesienie polityki klima-
tycznej z MinSro do MinEner. Jesli Kowalczyk nie wymieni obsady
resortu, wiekszg autonomie powinni zyska¢ wiceministrowie, ktérzy
pod Szyszka mieli niewiele do powiedzenia. Gtéwnym wyzwaniem
ministra bedzie przygotowanie grudniowego szczytu klimatycznego
COP24 w Katowicach i deeskalacja konfliktu z KomEur w sprawie
Puszczy Biatowieskiej. Na razie nie wiadomo, jaka strategie w tej
kwestii obierze MinSro.

Robert Tomaszewski, starszy analityk ds. energetycznych
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MINISTER ZDROWIA

Szumowski: otwarcie na dialog

7. rezydentami

tukasz Szumowski moze przyczynic sie do rozwoju
przemystu. Nie wiadomo jednak, czy sprosta problemom,
ktore zostawit po sobie Konstanty Radziwitt.

Ceniony lekarz kardiolog i naukowiec. Po ukonczeniu w 1997 r.
studiéw na Akademii Medycznej w Warszawie Lukasz Szumowski
w 1998 r. rozpoczal prace w Instytucie Kardiologii w Aninie. Tam
uzyskat stopien doktora, a nastepnie doktora habilitowanego nauk
medycznych. 21 czerwca 2016 r. prezydent Andrzej Duda nadat mu
tytul profesora. W latach 2004-2011 Szumowski kierowal Pracow-
nig Elektrofizjologii, od 2011 r. za$ Klinikg Zaburzen Rytmu Serca.
Od lat jest czlonkiem rady naukowej Instytutu Kardiologii, a od 12
wrze$nia 2017 1. - jej wiceprzewodniczacym. Ceniony jest nie tylko

jako naukowiec, lecz takze jako praktykujacy lekarz.

Ministerialny ekspert od badan naukowych. Szumowski od 2011
r. kierowal zespolem specjalistycznym nauk o zyciu w MinNau,
ktéry zajmowat sie oceng wnioskéw o dofinansowanie badan. 24
listopada 2016 r. zostat powotany na wiceministra w MinNau.
Zaangazowany byl m.in. w sprawy departamentu nauki, zajmowat
sie parametryzacjg jednostek naukowych i tworzeniem Naukowej
Agencji Wymiany Akademickiej. Zwolennik reformy szkolnictwa
wyzszego przygotowanej przez Jarostawa Gowina. W jego ocenie
bez fundamentalnych zmian systemowych polskie uczelnie nigdy
nie dordwnajg zagranicznym. W resorcie postrzegano go przede
wszystkim jako eksperta ze sSrodowiska naukowego, a nie jako
polityka.

Zwolennik inwestycji w sektor biotechnologii. Na poczatku roku
Szumowski prezentowal ide¢ utworzenia Instytutu Biotechnologii
Medycznej (IB-Med), ktérego powotanie zapowiedzieli w grudniu
Mateusz Morawiecki i Gowin. Instytut ma sie zajac finansowaniem
badan nad nowymi lekami. Na ten cel rzad chce przeznaczy¢ pot
miliarda ztotych, liczac na to, ze wzmocnienie polskiego sektora
biotechnologii. Szumowski opowiadat si¢ za poprawa warunkéw do
prowadzenia badan klinicznych nad nowymi lekami. Pomdc w tym
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moze W jego ocenie powolanie specjalnej agencji odpowiedzialnej
za koordynacje i finansowanie badan.

Nadzieja w start-upach. Nowy MinZdro opowiada si¢ za zaciesnie-
niem wspolpracy nauki i gospodarki. Wiele inicjatyw na pograniczu
nauki i biznesu taczy go z bratem, Marcinem Szumowskim - wspot-
tworca start-upow Medicalgorithmics oraz OncoArendi. Pierwszy
wprowadzal telemedyczne rozwigzania w kardiologii - Lukasz
Szumowski wspieratl je swoim autorytetem naukowym. Drugi to
firma biotechnologiczna, w ktéra zainwestowat Michat Solowow.
Oba naleza wiec do sektordw, w ktoérych widzi si¢ szanse dla pol-
skiego przemystu zwigzanego z naukami medycznymi.

Polacy na Kresach i kawalerowie maltanscy. Szumowski od lat jest
zaangazowany w dziatalnos¢ Fundacji Kresy w Potrzebie - Polacy
Polakom. Dziata ona na rzecz poprawy sytuacji polskiej mniejszo-
$ci na Wschodzie i upowszechniania jezyka polskiego, kultury i
tradycji narodowych. Szumowski od lat wspomaga tez kawalerow
maltanskich, a od czerwca 2017 r. nalezy do ich szeregéw. Jest
takze sygnatariuszem deklaracji wiary - dokumentu podpisanego
przez lekarzy, ktorzy przeciwstawiaja sie¢ praktykom medycznym
niezgodnym z etyka Ko$ciota katolickiego.

CO DALLEJ

tukasz Szumowski bedzie musiat sprosta¢ problemom, ktére pozo-
stawit Konstanty Radziwitt. Rezydenci zapowiedzieli, ze bedg z nim
rozmawiac o swoich postulatach, m.in. szybkim wzroscie naktadéw
na stuzbe zdrowia do 6 proc. PKB, choc obawiaja sie, ze zmiana szefa
resortu zdrowia wydtuzy protesty. Radziwitt pozostawit takze szereg
projektow ustaw, z ktérych czesc oczekuje na skierowanie do Sejmu
jeszcze od 2016 r. Na realizacje czeka réwniez wiele zapowiedzi
ministerstwa, w tym nowa polityka lekowa i ograniczenie wywozu
lekéw z Polski.

Szymon tajszczak
starszy analityk ds. prawnych



MINISTER FINANSOW

Crzerwinska: finansowanie

programow PiS

Ekspertka od inwestycji i budzetu pomoze przy realizacji
planu Morawieckiego i uszczelnianiu podatkdw.
Jej stanowisko nie jest czescig rozdania koalicyjnego.

Wyktadowczyni z Tréjmiasta. Teresa Czerwinska pochodzi z rodziny
polskich emigrantéw z totewskiego Dyneburgu (d. ZSRR). Ksztat-
cita sie w Gdansku. Zdobyta tytuly magistra zarzadzania i nauk
spotecznych na Uniwersytecie Gdanskim. Prace doktorska napi-
sata na temat dziatalno$ci lokacyjnej towarzystw ubezpieczenio-
wych. Zostata profesorem nadzwyczajnym na UG, wykladata tez
w Sopocie i Warszawie (od 2011 r.). Na uczelniach poznata m.in.
Konrada Raczkowskiego, b. wiceministra finanséw w resorcie

Pawla Szalamachy. Jest sekretarzem komitetu nauk o finansach
w Polskiej Akademii Nauk.

Specjalistka od ubezpieczen. Czerwinska wyspecjalizowata sie¢ w
tematyce inwestycji, zwlaszcza towarzystw ubezpieczeniowych i
funduszy emerytalnych. W latach 2004-2005 pracowata jako gtowny
specjalista w departamencie integracji europejskiej Urzedu Komisji
Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych. Zajmowata sie¢
wspolpraca z organizacjami miedzynarodowymi i tworzeniem
analiz rynku ubezpieczeniowego. W 2014 r. weszla w skiad grupy
roboczej ds. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przy MinGosp
Januszu Piechocinskim. Przez kilka miesiecy byta niezaleznym
czlonkiem rady nadzorczej Pekao Pioneer Investment Management.

Péttora roku w resorcie nauki. W grudniu 2015 r. Czerwinska zostata
wiceminister nauki. Odpowiadata za prace departamentu budze-
tu i finanséw oraz biura kontroli i audytu. Zajmowata sie¢ takze
wdrozeniem nowego algorytmu podziatu dotacji podstawowej dla
uczelni publicznych. Uniezaleznit on dotacje od liczby studentdw,
wprowadzajac wskaznik, ktory okreslat optymalna relacje miedzy
kadra a liczbg studentéw. Czerwinska opowiadata sie tez za tym, aby
50-proc. koszty uzyskania przychodéw objely nie tylko artystow,
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lecz takze naukowcow. Opracowywata rowniez budzet resortu na
2016 1., ktéry mocno zwigkszyt wydatki na nauke.

Odpowiada za budzet paristwa. W czerwcu 2017 r. zastapita wice-
minister finanséw Hanne Majszczyk, zapewne z rekomendacji
MinNau Jarostawa Gowina, ktéry byt zadowolony z jej pracy w
swoim resorcie. Objeta nadzér nad piecioma departamentami, w
tym najwazniejszym dla jej funkcji - departamentem budzetu pan-
stwa. Po przyjsciu do MinFin nie zmieniata swoich podwtadnych,
pracuje z dotychczasowymi dyrektorami. Czerwinska kierowata
pracami nad ustawg budzetowa na 2018 r. Ustawa zaklada m.in.
najnizszy deficyt od trzech lat, zapewnia tez finansowanie kluczo-
wych projektow PiS, np. programu 500+.

Bez politycznego zaplecza. Cho¢ Czerwinska kojarzona jest z
Jarostawem Gowinem, nie nalezata nigdy do jego partii. Z tego
powodu jej stanowisko nie bedzie traktowane jako koalicyjne. Do
tej pory nie angazowala sie politycznie, nie byla postem i rzadko
wystepowata na posiedzeniach Sejmu. Od czasu przej$cia do MinFin
czesciej bierze udziat w posiedzeniach sejmowych komisji, a takze
pojawia si¢ w mediach. Praca Czerwinskiej jest dobrze oceniana
przez premiera i MinFin Mateusza Morawieckiego, co sktonito go
do zaproponowania Jarostawowi Kaczynskiemu jej kandydatury
na szefa resortu.

CO DALEJ

Czerwiniska objeta teke MinFin, zostajac tym samym - obok szefa PFR
Pawta Borysa oraz nowego MinRoz Jerzego Kwiecifiskiego - najblizsza
wspdtpracowniczka premiera. Jej gtéwnym zadaniem bedzie zapew-
nienie finansowania dla realizacji programu 500+, obnizenia wieku
emerytalnego oraz planowanej w tym roku waloryzacji emerytur i
rent. Umozliwig to dalsze uszczelnianie podatkéw i dobra koniunktura
gospodarcza. Czerwiriska bedzie tez wspiera¢ MinRoz przy realizacji
tzw. planu Morawieckiego i kierowac pracami komitetu ekonomicz-
nego RadMin. Krétkoterminowym celem bedzie znalezienie zastepcy
odpowiedzialnego za budzet.

Piotr Sobolewski
starszy analityk ds. sektora finansowego
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