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Paradoks czempionéw
narodowych
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Z czempionami narodowymi jest jak z pieniedzmi:
nie méwi sie o nich, ale warto je mie¢. W oficjalnej narracji
polityczno-gospodarczej panstw wysoko rozwinietych sformu-
towanie czempioni narodowi jest praktycznie niespotykane.
Niemcy skupiajg sie na Mittelstand, czyli srednich rodzinnych
firmach budujacych spoteczng gospodarke rynkowa, Francuzi
chca budowac europejskich czempionéw, a Anglicy czy Kore-
anczycy wspieraja strategiczne branze i buduja ekosystemy
sprzyjajace rozwojowi okreslonych grup przedsiebiorstw nie-
zaleznie od zrédia kapitatu. Jednak w kazdym z wymienionych
krajow to narodowi czempioni sg beneficjentami polityki rzadu,
ajak pisze Henryk Chotaj w ,,Ekonomii politycznej globalizacji”
w$rdd 100 najwiekszych korporacji $wiata nie ma ani jednej,
ktérej narodowa tozsamos$c¢ bytaby niejasna nawet dla osoby
niezainteresowanej polityka gospodarcza.

Eufemistyczna polityka panstwa wobec duzych krajowych
firm ma swoje uzasadnienie zaréwno na gruncie teoretycznym,
jakiw sferze polityczno-symbolicznej, a najlepiej odwzorowuje
je analiza znaczenia terminu czempion narodowy. Jako kategoria
ekonomiczna jest to pojecie nieostre i nie doczekalo sie jednej,
uniwersalnej definicji. W zaleznosci od tego, w jakim kontekscie
iprzez kogo jest uzywane, ma rézne konotacje znaczeniowe. Dla
politykéw, czempioni narodowi to duze korporacje z sektoréw
uznawanych za strategiczne, czy to dla polityki wewnetrznej
czy miedzynarodowej panstwa. W rozumieniu politykow waz-
niejsza niz efektywnos¢ ekonomiczna jest realizacja szeroko
rozumianego interesu publicznego.

Dla prawnikéw, zwlaszcza zajmujacych sie ochrong kon-
kurencji, czempion narodowy bywa pojeciem pejoratywnym.
Okresleniem tym stygmatyzowane sg przedsiebiorstwa, ktore
pozycje lidera zawdzieczaja protekcjonizmowi panstwa, a ich
dzialaniom rynkowym czesto towarzyszy pomoc publiczna
- posrednia poprzez tworzenie sprzyjajacego otoczenia insty-
tucjonalnego czy bezposrednia poprzez zastrzyki kapitatu.
Czempioni narodowi okreslani sa nawet pojeciem lame duck,
oznaczajacym przedsiebiorstwa, ktore maja zapewniony swoj
byt ekonomiczny i nie musza samodzielnie pracowaé na pozy-
cje rynkowa.

Dla zwyktych ludzi czempion narodowy to przedmiot chluby
i powéd do dumy. Kojarzy sie zwykle z marka krajowa i w tym
kontekscie jest uzywany. W jezyku potocznym czempiona-
mi narodowymi okresla sie¢ zwykle firmy dostarczajace dobr
konsumpcyjnych - od samochoddéw, przez meble, po telefony
komorkowe i telewizory. Przecigtny obywatel kazdego kraju
jest w stanie wskazac szereg narodowych czempiondw, zwykle
z listy 100 najwiekszych korporacji na $wiecie. Jezeli jednak
zapytamy, dlaczego czempion ma charakter narodowego, to nie
otrzymamy jednej sp6jnej odpowiedzi. Narodowy charakter
przedsiebiorstw moze bowiem by¢ okre§lony przez miejsce
rejestracji siedziby gltéwnej, narodowos¢é wtascicieli, pocho-
dzenie cztonkdw zarzadu i wyzszego kierownictwa, lokalizacje
produkcji czy nawet kulture korporacyjng organizacji.

Mimo to pojecie czempion narodowy odnoszone jest do
firm o bardzo konkretnych charakterystykach, niezaleznie od
kontekstu semantycznego, branzy, w ktorej dziata czy kraju,
w ktorym ma siedzibe. Cecha wspolng czempionéw narodowych
jest przede wszystkim ich duze znaczenie dla gospodarki, rozu-
miane jako wysoki wktad w potencjat gospodarczo-polityczny
kraju i znaczaca rola, jaka peiniag w rozwoju spoteczno-ekono-
micznym. Czempioni narodowi s bowiem spoiwem kulturowym
spoteczenstwa, dajag motywacje do rozwoju biznesu i sg wizy-
téwka za granica. Czempionow narodowych cechuje wysoka
aktywnos$¢ na arenie miedzynarodowej, oligopolistyczna lub
nawet monopolistyczna pozycja w branzy i wysoka sktonnosé
do finansowania badan nad innowacjami.

Czempioni narodowi Polityka Insight 7



Dlaczego warto miec
narodowych czempionow
(ale o tym nie mowic)
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Prawdopodobnie pierwszym czempionem narodowym
byta East India Company - spotka powstata w czasach
$wietnosci Imperium Brytyjskiego, ktora swoja pozycje
zbudowata handlujac produktami z Chin i Indii. Spelnia-
ta ona wszystkie kryteria narodowego czempiona - od
realizacji interesu politycznego, poprzez silng ekspansje
zagraniczng w ujeciu handlowym i kulturowym, az po
duze znaczenia polityczno-gospodarcze dla Wielkiej Bry-
tanii. Mozna wrecz powiedzieé, ze m.in. dzieki East India
Company Wielka Brytania miata przez ponad trzy stulecia
status globalnego mocarstwa.

East India Company byta wzorem dla wielu aspirujacych
narodowych czempiondéw od czaséw Wielkiej Rewolucji
Francuskiej az po IT wojne $wiatowa. Wowczas, idac za
przyktadem Brytyjczykdw, wiele rozwinietych panstw
zaczelo wspierad najsilniejsze krajowe firmy i budowac ich
potencjal na arenie miedzynarodowej. Polityka ta znalazia
mocne oparcie w teorii ekonomicznej. Oweczesni ekonomi-
$ci z Johnem Stuartem Millem na czele argumentowali, ze
polityka gospodarcza nakierowana na narodowych czem-
pionéw moze doprowadzi¢ do wzrostu dobrobytu spotecz-
no-ekonomicznego. Mialo si¢ tak dziac¢ z dwdch powoddw.

Po pierwsze, wicksze przedsiebiorstwa odnotowywaty
korzysci skali - spadaly jednostkowe koszty produkeji, wiec
duze firmy mogly wytwarza¢ wiecej i taniej, a réwnoczesnie
rosta ich zdolno$¢ do finansowania inwestycji, zwtaszcza
najbardziej ryzykownych - w badania i rozwdj. Po drugie,
tylko narodowi czempioni mogli skutecznie konkurowac na
arenie miedzynarodowej. W coraz bardziej zglobalizowanej
gospodarce na wielu rynkach utrzymad sie mogto tylko
kilka przedsiebiorstw. W rezultacie koszty wynikajace
z monopolizacji jednej z krajowych gatezi gospodarki byty
z nawigzkg rekompensowane przez korzysci wynikajace
z przychodéw generowanych przez narodowego czem-
piona za granica.

Czempioni narodowi

Opisana wyzej polityka protekcjonizmu wychowawcze-
go byla ekonomicznie optacalna pod dwoma warunkami:
wsparcie panstwa bylo z definicji przejsciowe i ograniczato
sie wylgcznie do okresu dojrzewania czempiona narodo-
wego oraz taczne koszty spoteczno-ekonomiczne wsparcia
aspirujgcego czempiona byly nizsze od przysztych korzysci
z tytutu jego udziatu w globalnym rynku. W zgodzie z tym
paradygmatem, panstwa wysoko rozwiniete wypromo-
waty szereg narodowych czempionow - od firm motory-
zacyjnych, przez spotki energetyczne, po przedstawicieli
przemystu ciezkiego.

Keynesowska polityka protekcjonistyczna prowadzona
byta réwniez po II wojnie $wiatowej. Zachodnie mocarstwa
wcigz silnie promowaty czempionéw narodowych, ktorzy
w zamian pomogli zbudowa¢ site francuskiej atomisty-
ki, niemieckiej motoryzacji czy brytyjskiego przemystu
farmaceutycznego. Jednak postep w teorii ekonomicznej
zmusit politykéw do zmiany narracji - przestali publicz-
nie chwali¢ sie wsparciem dla narodowych czempiondow.
Okazalo si¢ bowiem, ze gldwne korzysSci ptynace z posia-
dania narodowych czempiondw, czyli ich zdolnosci do
konkurowania na arenie miedzynarodowej, byty uzyskane

kosztem krajow rozwijajacych sie, ktore nie mialy jeszcze
swoich czempionow.

Zaawansowane modele ekonomiczne pokazaly, Ze wzrost
dobrobytu krajéw posiadajgcych narodowych czempionow
byt mniejszy od spadku dobrobytu krajow, ktére czempio-
néw nie wyhodowaty. W rezultacie im wiecej byto naro-
dowych czempiondw, tym nizszy byt globalny dobrobyt.




Co wiecej, protekcjonistyczna polityka wychowawcza
miala, zwlaszcza w okresie miedzywojennym, charakter
wojny walutowej, na ktorej zaden z krajow chronigcych
swoich narodowych czempiondw nie korzystat, a wszystkie
tracily. Dlatego od swojego powstania Swiatowa Organizacja
Handlu zwalczala agresywne polityki protekcjonistyczne.

Klopot w tym, ze réwniez dzis narodowi czempioni
z krajow wysoko rozwinietych, mimo ze rzadko bywaja
tak nazywani, odgrywajg nadrzedng role w gospodarce.
Dzigki swojej marce wspierajg site eksportowg panstwina
zagranicznych rynkach przecierajg szlaki dla mniejszych
firm. To wokdt nich budowane sg ekosystemy i najdtuzsze
tancuchy dostaw. Co wiecej, narodowi czempioni dzieki
inwestycjom w badania i rozwoj czy sprawne zarzadzanie,
buduja konkurencyjnosé gospodarek narodowych.

Ograniczenia w prowadzeniu protekcjonistycznej polityki
wychowawczej przynoszg skutek ,wciaggnietej drabiny” -
kraje, ktore dzieki wsparciu panstwa wyhodowaty czempio-
néw narodowych przed II wojng $wiatowa, bronig si¢ w ten
sposob przed konkurencja ze strony krajow rozwijajacych
sie. Dlatego obecnie rzadko ustyszymy z ust politykéw kra-
jow rozwinietych termin ,,narodowy czempion", mimo ze
czempion6w tych majg duzo i wcigz aktywnie ich chronia.
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Jak dzis kraje rozwiniete
wspierajg czcempionow
narodowych

Najczesciej polityka protekcjonistyczna wobec narodowych
czempionéw objawia sie w obliczu zagrozenia wrogim przeje-
ciem. Widmo masowych zwolnien wynikajacych z optymaliza-
¢ji, ograniczenia wydatkéw na badania i rozwdj, przeniesienia
centréw R&D czy siedziby wiadz firmy za granice zmusza
panstwo do reakeji. Dodatkowy czynnik to niezadowolenie
spoteczne wynikajace z poczucia utraty czastki tozsamosci
narodowej budowanej m.in. na wielkich markach obecnych
w $wiadomosci obywateli. Innymi stowy, korzysci zwiazane
z narodowym czempionem zostang przetransferowane za
granice, a w kraju pozostang tylko koszty.

Kryzys finansowo-gospodarczy z 2008 r. i nasilajaca sie
konkurencja gospodarcza miedzy paristwami pokazaty, ze
narodowi czempioni sg wcigz wazni. Najwieksze korporacje
iinstytucje finansowe zamykaty zagraniczne fabryki, by oca-
li¢ miejsca pracy w kraju pochodzenia czy zmienialy polityke ‘
swoich filii, by mogly wspierac staniajace sie spotki-matki.
Dlatego szereg wielkich fuzji i przejeé, zwlaszcza wigzacych
sie z utratg narodowych czempiondw, byt duzym ciosem dla I/
dotknietych kryzysem panstw, a politycy postanowili zapa-
nowac nad zmianami wlasnosciowymi poprzez rozwiazania
zabezpieczajace interes narodowy. Wprowadzono obowigzek
uzyskania zgéd na sprzedaz udziatéw, wzmacniano preroga-
tywy regulatoréow w kontroli inwestycji czy rynkéw krajowych
oraz zapisy dotyczace prowadzenia przedsiebiorstw po zbyciu.
Ostatnie dotyczyly utrzymania przedstawicieli nabywanej
spotki w jej najwyzszych wiadzach (i/lub utrzymania siedziby
w kraju pochodzenia) czy zapewnienia trwatosci i ciaglosci
wydatkéw na badania i rozwdj.




Rownolegle paczkowaty pomysty na wsparcie czem-
pionéw narodowych, ale rzadko znajdowaty si¢ w oficjal-
nych dokumentach rzadowych. Do dzis wykorzystuje sie
narzedzia migkkie - od strony regulacyjnej najwieksze
firmy europejskie wspétpracuja z rzadami i politykami
(np. w Parlamencie Europejskim), by zabezpieczy¢ swoje
interesy w Brukseli, a regulatorzy czesto tworzg przyjazne
zasady. Promujg one najwigksze krajowe firmy, niekiedy
przymykajac oko na nadmierng site rodzimych podmio-
tow. Przychylniej patrzy sie tez na procesy konsolidacyjne
pozwalajace taczy¢ najwieksze krajowe spétki. Wreszcie
szuka sie¢ mozliwos$ci wsparcia swoich najwiekszych firm
na rynkach miedzynarodowych - za pomocg proaktywne;j
dyplomacji gospodarczej czy wspdtpracy pomiedzy roz-
nymi instytucjami, np. angazujac zagraniczne placowki
bankéw, ktore nastawione sg na wsparcie dla eksporterow.

W brytyjskiej biatej ksiedze , The Industrial Strategy”
nacisk potozony jest na pie¢ czynnikéw wzrostu: pomysty,
ludzi, infrastrukture, otoczenie biznesowe i miejsca. Rzad
w Londynie szuka szans na szybki i skuteczny wzrost nakta-
déw na B+R, by rozwijac kluczowe branze, gdzie najwiekszy
udziat maja narodowi czempioni. Jedna z nich sa finanse
skoncentrowane w londynskim City. Brytyjskie banki majg
wciaz bardzo wysokie przetozenie na polityke panstwa.

Francuzi z kolei potozyli nacisk na budowe europejskich
czempionéw we wspoétpracy z innymi krajami, by skutecznie
konkurowac na rynkach globalnych. W rezultacie godza si¢
na czesciows utrate korzysci wynikajacych z narodowych
czempiondw, ale powiekszaja zyski ptyngce z wysokiego
udziatu francuskich firm w zglobalizowanej gospodarce.
Francuzi akceptuja sprzedaz aktywow czempiondw naro-
dowych zagranicznym koncernom. Przykladem jest prze-
jecie energetycznej czesci Alstom przez amerykanska GE
ipolaczenie czesci kolejowej z niemieckim Siemensem.

W niemieckiej narracji politycznej gospodarka opiera
sie o Mittelstand - $rednie, rodzinne firmy. Jednak kluczo-
wym silnikiem napedowym niemieckiej gospodarki sg jej
najwieksze, flagowe firmy, ktore rozwijaja sie dzieki sile
eksportowej. Rynek wewnetrzny nie pozwolitby im zblizy¢
sie do pozadanej skali dziatalnosci. Najwieksze firmy maja
duzy wptyw na polityke przemystowg czy energetyczng
Niemiec. Wspdlpraca pomiedzy biznesem a administracja
jestbliska i dobrze zorganizowana, a jej beneficjentami sg
Daimler, Volkswagen czy BMW, ktorym udato si¢ wymusi¢
naniemieckim rzadzie program wsparcia dla os6b wymie-
niajacych auta na nowe. W pierwszej dziesigtce niemieckich
czempiondw narodowych sg tez koncerny farmaceutyczne,
chemiczne czy medyczne. Firmy te maja wielki wptyw na
polityke przemystowa Niemiec, wspoiksztattujac ambitna
agende energetyczno-klimatyczng Berlina.
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Jak transformacja nauczyta
Polakow dbac¢ o narodowych
czempionow

U progu polskiej transformacji wigkszo$¢ panstwowych
firm pilnie wymagata restrukturyzacji i dokapitalizowania,
bez ktérego popadlyby w ruine. Jedynym sposobem na ich
uratowanie byta prywatyzacja, w ktorej wigkszosciowy
udzial obejmowal kapitat zagraniczny, poniewaz Polacy
nie mieli praktycznie zadnych oszczednosci, ktdre mogli-
by przeznaczy¢ na wykup i ratowanie przedsigbiorstw.
Oszczednosci zaczely by¢ gromadzone dopiero w XXI w.

W rezultacie wiekszos¢ potencjalnych narodowych czem-
pionéw zostata wykupiona przez duze firmy zagraniczne,
aw krajowych rekach (gtéwnie panstwowych) pozostata
garstka firm ze strategicznych sektorow gospodarki - ener-
getyki, finansdw czy przemystu ciezkiego. Od poczatku
XXIw. spotki skarbu panstwa profesjonalizowaty sie, ale
czekala je jeszcze dluga droga, by zyskaty miano czempio-
now narodowych.

W polskiej debacie publicznej termin czempioni naro-
dowi na dobre zagoscit za drugiej kadencji rzadéw PO-PSL
czyli po 2011 r. Premier Donald Tusk i jego zaufany doradca
Jan Krzysztof Bielecki, kiedy$ wyznawcy wolnego rynku
i przeciwnicy obecno$ci panstwa w gospodarce, zaczeli
zmieniaé swoje podejscie do polityki gospodarczej. Przy-
chylniej spojrzeli na trzy narzedzia: szyte na miare pro-
gramy inwestycyjne, wzmocniony nadzér wtascicielski nad
panstwowymi spétkami i wsparcie niedochodowych, ale
strategicznych przedsiebiorstw parnstwowych.

Reperkusje kryzysu finansowego z 2008 r. przekonaty
Polakdw, ze kapital ma narodowos$¢ — zagraniczni czem-
pioni, ktoérzy wezesniej wspierali rozwdj gospodarczy
Polski, zaczeli prowadzié polityke biznesowg nakierowang
na ratowanie spotek-matek, czesto kosztem polskich filii.
W Polsce umocnilo sie przeswiadczenie, ze duze firmy
potrzebne sg do prowadzenia aktywnej polityki gospo-
darczej i ekspansji zagranicznej.

Szlaki narodowym czempionom przecierat PKN Orlen,
ktory juz w 2006 r. kupit litewska rafinerie w Mozejkach.
Moda na zagraniczne inwestycje rozpoczeta sie w drugiej

Liczba spoétek notowanych na GPW
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dekadzie XXI w. Jan Krzysztof Bielecki silnie kibicowat
KGHM, ktory kupit wickszo$ciowe udziaty w chilijskiej
kopalni Sierra Gorda. Lotos, Orlen i PGNiG rozgladaty
sie za okazjami inwestycyjnymi w spotki surowcowe na
$wiecie. A dzieki postepujacej globalizacji i otwieraniu sie
nowych rynkow przedsiebiorstwa prywatne wyszty za gra-
nice juz nie tylko ze swoimi produktami, ale tez z wtasnym
kapitatem. Firmy odziezowe, obuwnicze, przetworstwa
chemicznego czy informatyczne zaczely ekspansje na rynki
oscienne, zwlaszcza w kierunku wschodnim.

Czempionem narodowym okreslano gtéwnie firmy pan-
stwowe. W narracji rzadu PO-PSL czempion narodowy
miatl by¢ silny w kraju i wychodzié¢ za granice - eksporto-
wac polskie produkty i nabywaé zagraniczne firmy. Miat
przede wszystkim dbacd o strategiczne interesy panstwa,
czyli finansowac wielkie projekty infrastrukturalne (elek-
trownie w Opolu czy pierwsza polska elektrownie atomo-
wa) i dbaé o bezpieczenstwo Polakéw. Ostatni argument
wyptynat zwlaszcza w kontekscie proby wrogiego przejecia
panstwowych Azotdéw przez rosyjska spotke Acron.

Podchody Rosjan do polskiego czempiona chemicznego
zaowocowaly wytezonymi pracami rzadu, w wyniku ktorych
w 2014 r. ministerstwo skarbu opublikowato liste 22 spétek
strategicznych, ktére nie moga zostac¢ sprywatyzowane.
Wsréd nich (poza spotkami energetycznymi, finansowymi
i zywieniowymi) znalazly sie¢ Totalizator Sportowy czy
KGHM - firmy, ktére maja duzy udziat w rynku, ptaca
wysokie podatki i odprowadzaja do budzetu dywidendy.
Roéwnolegle, Sejm uchwalit poselska ustawe o kontroli
niektorych inwestycji. Przepisy miaty umozliwic sprzeciw
rzadu wobec zakupu duzych pakietéw akcji strategicz-
nych dla panstwa spotek. Lista ustalana byta w oparciu
o0 ,udziat w rynku, skale dziatalnosci i niezbednosc¢ kon-
troli inwestycji dla zapewnienia ochrony porzadku lub
bezpieczenstwa publicznego™.

Zrédto: GPW
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W polskiej polityce istnieje rzadko spotykana ciggtos¢
w mysleniu o najwiekszych panstwowych firmach. Wedtug
PiS narodowi czempioni majg dbac o interesy strategiczne
kraju. W odréznieniu od koalicji PO-PSL partia Jarostawa
Kaczynskiego kladzie mniejszy nacisk na zagraniczna obec-
no$¢ panstwowych firm. Spotki powinny zapewniac stabilnosé
i bezpieczenstwo systemu finansowego czy dba¢ o bezpieczen-
stwo surowcowe i energetyczne w kraju. Moga angazowac sie
w projekty zagraniczne, ale musza one by¢ wazne dla Polski,
anie tylko dla firmy. Poza tym maja wspiera¢ wielkie projekty
inwestycyjne rzadu — budowe elektrowni atomowej, Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego czy gazociggu Baltic Pipe.

Zwrot czempion narodowy w rzadowej strategii na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju pojawia sie rzadko. Autorzy
pisza, ze ,prawie 25 lat dynamicznego rozwoju przedsie-
biorczo$ci w Polsce nie zaowocowato pojawieniem si¢ wielu
narodowych czempiondéw, o uznanej marce i waznej roli
w globalnych tanicuchach wartosci”. Jednak w wypowiedziach
medialnych premier Mateusz Morawiecki, jeszcze jako mini-
ster rozwoju, coraz czesciej wspominat czempionéw naro-
dowych. Stowa te padaly gtéwnie w kontekscie patriotyzmu
gospodarczego, internacjonalizacji oraz budowy ekosyste-
mow, ktore doprowadza do rozwoju mniejszych partneréw
czy podwykonawcow najwigkszych firm.

Morawiecki podkresla, ze polityka gospodarcza rzadu nie
jest nakierowana na budowe czeboli, czyli wielkich koncer-
néw na wzor wschodnio-azjatycki, ale o aktywne wsparcie dla
rodzimych przedsiebiorstw, zwlaszcza matych i $rednich. Jego
stosunek do firm panstwowych jest ambiwalentny. Z jednej
strony rozumie ich przydatnosé¢ w zarzadzaniu panstwem
i prowadzeniu polityki inwestycyjnej i gospodarczej, z drugiej
wierzy w budowe sity i warto$ci poprzez mniejsze, prywatne
polskie firmy.

Obecny polski rzad realizuje wiec polityke zblizong do
niemieckiej - w warstwie narracyjnej ktadzie duzy nacisk na
wsparcie srednich przedsigbiorstw, ale w praktyce, polityka
gospodarcza wspiera gtéwnie narodowych czempiondw.
W strategii rzgdu wybrzmiewa rowniez koniecznos$¢ wzmoc-
nienia innowacyjnosci firm i zwigkszania wydatkéw na badania
i rozwdj. Zgodnie z teorig ekonomiczna takie cele mogg by¢
realizowane tylko przez firmy o wysokich korzysciach skali,
nawet jezeli finansujg one wydatki na badania realizowane
przez mate start-upy. Dlatego pojawia si¢ coraz wiecej sygna-
16w, ze rzad zamierza konsolidowacé spotki skarbu panstwa.

Czempioni narodowi

Podejscie polskiego rzadu
do narodowych czempionéw

Na poczatku kolejki do polaczenia znajduja sie spot-
ki z sektora finansowego i paliwowego. W styczniu 2018 r.
prezes Polskiego Funduszu Rozwoju Pawel Borys méwit
o potrzebie stworzenia polskiego banku paneuropejskiego.
Z kolei prezes PKO BP skomentowat grudniowe spekulacje
o fuzji jego banku z Pekao stowami: ,,stulecie niepodlegto-
$ci Polski powinno by¢ czasem wielkich projektéw”. Nowy
bank bylby 59. kredytodawcg w Europie pod wzgledem
wielko$ci i mialtby wystarczajaca kapitalizacje, by rozwi-
ja¢ dzialalnosé korporacyjna na rynkach zachodnioeuro-
pejskich, a takze przejmowac inne, mniejsze instytucje
w regionie. Moglby zostaé rywalem austriackich RBI czy
Erste Group. W lutym list intencyjny o przejeciu Lotosu
podpisal Orlen i minister energii. Teoretycznie, dzieki fuzji
spotki beda miaty wiecej sSrodkow na przejecia mniejszych
firm paliwowych w regionie, a takze na wsparcie rzagdowych
projektow strategicznych.

Pomysty taczenia najwiekszych polskich firm w celu
osiagniecia skali i wzmocnienia czempionéw narodowych
nie ograniczaja sie do spétek paristwowych. W grud-
niu 2016 r. Famur rozpoczal procedure przejecia Kopexu
i konsolidacje firm. W ten spos6b powstat polski czempion
produkujacy i sprzedajacy m.in. kombajny gérnicze. Dzigki
transakcji nowy, wiekszy Famur ograniczyt konkurencje
na rynku krajowym i zwiekszyt swoja obecnos¢ na rynkach
zagranicznych.

Pojawiaja sie jednak dziatania, ktére przypominaja fran-
cuskie podejscie do narodowych czempionéw, a mianowicie
budowa regionalnych firm mogacych skutecznie rywalizowaé
z podmiotami z Europy Zachodniej. Rzad i najwieksze kra-
jowe firmy szukaja mozliwosci synergii pomiedzy polskimi
czempionami i ich dotychczasowymi konkurentami z krajow
wyszehradzkich. Zakup przez Orlen Unipetrolu czy nabycie
przez PKP Cargo czeskiego przewoznika AWT sygnalizuje, Ze
podejscie to moze w najblizszych latach zdominowac polityke
gospodarcza. Potencjal do budowy takiego wyszehradzkiego
czempiona miat tez bydgoski producent taboru spotka PESA.
Jednak ostatecznie to panstwowy Polski Fundusz Rozwoju
postanowit zainwestowac w firme i uzyskal wytaczne prawo
do negocjacji. PFR, na ostatniej prostej, wyprzedzit czeska
ékodg, ktdra takze byta przez wielu politykéw rozwazana
jako idealny inwestor mogacy wspomac rozwoj polskiej firmy.
Czesi, szukajac synergii z polska spdtka, zamierzali podjaé
rywalizacje z powstajgcym wlasnie europejskim czempionem
Siemens-Alstom.









Jakie cechy powinien mieé
polski narodowy czempion

Wiekszos¢ rankingdw firm opracowywanych w Polsce skupia sie
wytgcznie na wielkosci przedsiebiorstwa lub grupy kapitatowej mierzonej
podstawowymi wskaznikami makroekonomicznymi - przychodem,
zyskiem, eksportem czy zatrudnieniem. Jednak to tylko jeden
z wymiardw, na ktdry ktadzie sie nacisk w polskim dyskursie publicznym
o narodowych czempionach. Oprdcz wielkosci przedsiebiorstw wazna
jest ich wydajnosé, rola w branzy, obecnosé na rynku miedzynarodowym
czy inwestycje w rozwdj i innowacyjnosé. Ponizej opisalismy
szczegdtowo kazdy z tych wymiardw, zwracajac gtéwnie uwage na
aspekty zwyczajowo pomijane w rankingach.
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Wptyw na gospodarke

Podstawowym kryterium, ktére pozwala na wyrdznienie
narodowego czempiona jest jego wielko$¢é. Mniejsze firmy
innowacyjne, duzo eksportujace czy monopoli$ci w niszowych
branzach maja duze znaczenie dla gospodarki, ale zwykle okre-
$lane sa mianem ukrytych czempionéw. Ich marki sa rzadko
rozpoznawane przez szerokie grono odbiorcéw, a konsumenci
nie kojarza ich produktéw z wytwdrcami. Dlatego wartos¢é rocz-
nych przychoddw jest podstawowym kryterium odrézniaja-
cym firmy, ktére moga by¢ narodowymi czempionami od tych,
ktore na pewno nimi nie zostana. W Polsce granica przebiega
w okolicach 1 mld z} rocznie. Prog przekracza blisko 200 grup
kapitatowych zarejestrowanych na terytorium Polski, w ktorych
pakiet kontrolny jest posrednio lub bezposrednio w rekach
polskiego przedsiebiorcy.

Powyzsze kryterium nie jest wystarczajace do okreslenia fak-
tycznej wielkosci danego przedsiebiorstwa i jego znaczenia dla
gospodarki, poniewaz poréwnywanie samych przychodow grup
kapitatowych prowadzi do licznych niescistosci. Przyktadowo,
przychody nieproporcjonalnie wysokie do swojej faktycznej
wielko$ci maja przedsiebiorstwa handlowe czy finansowe, wiec
firmy z tych branz zatrudniajace czesto po kilkaset 0sob sg wyzej
w rankingach od duzych przedsiebiorstw przetworstwa prze-
mystowego o zatrudnieniu przekraczajacym kilka tysiecy osob.

Rozktad 50 narodowych czempionéw wedtug:
Sredniego miesiecznego wynagrodzenia w brutto zt
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By umozliwi¢ poréwnywanie wielko$ci firm pomiedzy bran-
zami konieczne jest uzupetnienie kryterium przychodowe-
go o inne miary. Najwazniejsza z nich jest warto$¢ dodana,
czyli warto$ci przychodu ze sprzedazy pomniejszona o zuzy-
cie posrednie w procesie produkeji. Innymi stowy to wartosé
wszystkich towarow, materiatéw i surowcoéw wykorzystanych
do wygenerowania przychodu, z wylaczeniem kosztdw pracy.
Wartos$¢ dodana uwzglednia zatem miedzysektorowe réznice
w kosztach wytworzenia przychodu. Kolejng miarg jest wyso-
ko$¢ zatrudnienia — narodowy czempion to przedsiebiorstwo,
ktoére nie tylko duzo produkuje, ale daje tez miejsce pracy licz-
nym obywatelom.

Czempioni narodowi

Poza wielkoscia firmy znaczenie dla gospodarki ma jeszcze
szereg innych jej charakterystyk. Narodowym czempionem
nie mozna bowiem okresli¢ przedsigbiorstwa, ktore niewiele
placi swoim pracownikom, nie jest stabilne finansowo, a zyski
zamiast inwestowaé wyprowadza za granice do rajéw podatko-
wych. Dlatego waznymi cechami narodowych czempiondw sa:
wysokie wynagrodzenia oraz duza ptynno$é i wystarczajgca do
terminowego regulowania zobowigzan wyptacalnosé. Czem-
pioni to firmy, ktore dbaja o zréwnowazony rozwdj i dobrostan
ekonomiczny pracownikéw i kontrahentéw.

Rozktad 50 narodowych czempionéw wedtug:
wartosci dodanej w min zt
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Dodatkowo grupy kapitalowe powinny by¢ tez aktywne
inwestycyjnie — akumulowac kapitatl rzeczowy (fabryki, samo-
chody, maszyny) i niematerialny (znaki towarowe, patenty,
oprogramowanie komputerowe), ktory stanowi o potencjale
gospodarczym kraju. Najlepiej by firma sprzyjata rozwojowi
kraju poprzez wsparcie dla rynku kapitalowego - jest notowana
na gieldzie i przyciaga pieniadze wielu inwestoréow krajowych
i miedzynarodowych.

Ostatnia wazna cecha narodowego czempiona w wymiarze
gospodarczym jest jego wktad do budzetu panstwa. Czempioni
narodowi nie moga prowadzi¢ aktywnej optymalizacji podat-
kowej. Zyski powinni konsolidowaé w kraju, a podatki optacaé
w sposob proporcjonalny do wielkosci przedsigbiorstwa. I chodzi
tu zaréwno o podatki dochodowe, jak tez o VAT czy specjalne
podatki sektorowe.

Rozktad 50 narodowych czempionéw wedtug:
zatrudnienia
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Innowacyjnos¢ i wydajnosé

W ostatnich latach wiele miejsca w polskim dyskursie
publicznym poswiecono wydajnosci, innowacyjnosci czy pozycji
w tancuchu wartosci dodanej, czesto rozumianej jako stopien
zaawansowania technologicznego wytwarzanych débr. Dlatego
nie moze zabrakng¢ tego wymiaru przy identyfikacji narodowych
czempiondw. Proces oceny powinien przebiega¢ dwutorowo,
zjednej strony na drodze analizy naktadow danej firmy na bada-
nia i rozwoj w wymiarze finansowym oraz osobowym. Z drugiej,
poprzez okre$lenie jej wydajno$ci i faktycznej innowacyjnosci
mierzonej liczba patentéw, znakdéw towarowych i warto$cig
dodang wytwarzang przez jednego pracownika.

Rozktad 50 narodowych czempiondw wedtug:
wartosci inwestycji w min zt

Liczba firm
(TGS

Narodowym czempionem powinna by¢ bowiem firma, ktora
ma wiele innowacyjnych produktéw, stosuje najnowsze tech-
nologie produkcji, metody zarzadcze czy techniki marketingo-
we podnoszace wydajnos$¢ prowadzonego biznesu. Co wiecej,
uzyskane $rodki inwestuje w dalszy rozwdj technologii, samo-
dzielnie i we wspotpracy z polskimi i zagranicznymi uczelniami.

Rozktad 50 narodowych czempiondw wedtug:
wskaznika ROA
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Znaczenie w branzy, w kraju i zagranica

Zgodnie z polskim podejsciem tytut czempiona narodowego
moze otrzymac tylko firma, ktdra jest liderem w swojej branzy
pod wzgledem wartosci dodanej, wysokosci zatrudnienia czy
wydatkow inwestycyjnych. Poza tym powinna stosowaé wydajne
technologie i przynosi¢ swoim wtascicielom zyski.

Réwnie waznym wyznacznikiem jest dziatalno$é zagraniczna
firmy w dwdch wymiarach — prowadzenia biznesu zagranica
izagranicznego popytu na oferowane towary czy ustugi. Pierw-
szy z nich okresla, gdzie firma wytwarza swoje towary i ustugi -
czempion narodowy stara sie by¢ jak najblizej finalnego klienta,
optymalizujac geograficzng alokacje produkeji w catym tancuchu
dostaw, uwzgledniajac koszty sily roboczej, transportu, ryzyka
kursowego czy dostepnosci materiatéw. Narodowi czempioni
nie tylko sprzedajg towary za granice, ale aktywnie wchodzg
na zagraniczne rynki, budujac tam swoje fabryki czy centra
ustugowe rywalizujac z konkurencjg na miejscu. Po drugie,
czempioni narodowi starajg sie zdoby¢ jak najwiecej rynkéow
by dywersyfikowaé sprzedaz i minimalizowac zaleznos¢ od
ryzyka politycznego czy gospodarczego na poziomie pojedyn-
czego kraju. W koncu narodowy czempion to firma globalna,
ktora - cho¢ ma centrale w Polsce — wigkszo$¢ swojej produkeji
sprzedaje na calym swiecie.

Rozktad 50 narodowych czempiondw wedtug:
udziatu eksportu w sprzedazy w %
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38

KGHM

36

PKN ORLEN

Gospodarka

Branza 38 83
Zagranica 89 98
Innowacyjnosé 87 78

Czempioni Miedzynarodowi (wskaznik NC: >75 pkt.)

Zwyciezcg rankingu narodowych czempiondw zostala grupa
kapitatowa KGHM Polska Miedz, ktéra uzyskata 88 ze 100 punktéw
i nieznacznie wyprzedzita Polski Koncern Naftowy ORLEN
z wynikiem 86 pkt. Obie firmy zdeklasowatly pozostate duze
przedsiebiorstwa. Trzecia w kolejnosci grupa kapitalowa, Polskie
Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo, uzyskata 68 pkt. Sukces Orlenu
i KGHM to efekt bardzo wysokiej pozycji uzyskanej w kazdej z czterech
kategorii oraz duzego znaczenia dla polskiej gospodarki - wysokiej

warto$ci dodanej, wysokich wynagrodzen oraz wysokich inwestycji
i wplat do budzetu. Dlatego te dwie firmy zaklasyfikowaliSmy do
kategorii Czempionéw Miedzynarodowych — bardzo duzych firm
z nawiazka spetniajacych wymagania stawiane przed narodowym
czempionem. Sg innowacyjne, dzialaja aktywnie zagranica i sg
liderami w swoich branzach.
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Ranking polskich

narodowych czempionow

Bazujac na powyzszych zatozeniach przy-
gotowalismy wskaznik czempiondw narodo-
wych (dalej: wskaznik NC), na ktdry sktada
sie sredni wynik w czterech kluczowych ka-
tegoriach: gospodarka, branza, zagrani-
ca i innowacyjnosé. Do obliczert wykorzy-
staliSmy publicznie dostepne informacje za
2016r.0dziatalnoscibiznesowej polskich grup
kapitatowych zatrudniajgcych co najmnie]
100 0sdb i z przychodami przekraczajgcymi
1 mld zt. Dodatkowo do klasyfikacji firm wy-
korzystaliSmy wypetnione przez spétki-matki
ankiety przygotowane specjalnie na potrzeby
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POLPHARMA

62

ASSECO POLAND

COMARCH

niniejszego badania. Metoda wyliczenia po-
szczegdlnych wskaznikdow odzwierciedla pol-
skie podejscie do narodowych czempiondw,
a jej techniczne szczegdty zostaty opisane
w aneksie metodycznym.

Na podstawie przeprowadzonych obliczen
wyréznilismy 44 polskie firmy, ktére moga
by¢ uwazane za narodowych czempiondw.
Pogrupowalismy je przy tym w cztery katego-
rie: Czempioni Miedzynarodowi, Czempioni
Narodowi, Aspirujacy Czempioni Narodowi
i Czempioni Lokalni.
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Czempioni Narodowi (wskaznik NC: 56-75 pkt.)

Ta grupa przedsiebiorstw to liderzy w kilku kategoriach,
jednoczes$nie zajmujacy wysokie pozycje w pozostalych. Niektdre
z nich, np. PGNiG czy Asseco Poland, sa bardzo duze, ale nie
jest to warunek konieczny zaklasyfikowania si¢ do tej kategorii.
W grupie Czempionéw Narodowych znalazta sie tylko jedna spotka
zarzgdzana przez skarb panstwa. Jedynie PGNiG podlega pod nadzor
rzadu, pozostate sa w rekach prywatnych, gtéwnie duzych polskich
kapitalistow. Czes$¢ Czempiondéw Narodowych, chociaz ma znaczny
wplyw na gospodarke, to plasuje sie¢ w drugiej lub nawet trzeciej
dziesiatce pod wzgledem wielkosci (Ciech, Polpharma, Synthos,

Boryszew). Sa to firmy, ktére spetniaja wiekszos¢ wyznacznikow
narodowego czempiona, ale sg obszary, ktére mogg poprawic¢, by
zosta¢ Czempionami Miedzynarodowymi. Liderzy w kategorii wptywu
na gospodarke musza podciagnaé swoja dziatalnos$¢ inwestycyjna
lub w wiekszym stopniu nastawié sie na aktywnos$¢ zagraniczna,
a mniejsze przedsiebiorstwa powinny dalej inwestowa¢ w rozwdj
poprzez budowe nowych zaktadéw produkcyjnych i pozyskiwanie
kolejnych kontraktow.
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Aspirujacy Czempioni
Narodowy (wskaznik NC: 36-55 pkt.)

To przedsiebiorstwa, ktére dzialaja bardzo sprawnie i maja sporo
cech narodowych czempiondw, ale w wielu obszarach muszg popra-
wi¢ wskazniki, by przeskoczy¢ do kolejnej grupy. W wigkszosci sg to
firmy o niewielkim wplywie na gospodarke - zatrudniajace niewielu
pracownikdow, o niskim kapitale lub o niskich wynagrodzeniach. Jedyny
wyjatek stanowi Jastrzebska Spotka Weglowa, ktora ma duzy wptyw
na gospodarke, ale dziata w branzy o niskim potencjale rozwoju i nie
jest pionowo zintegrowana ze spotkami potozonymi wyzej w tancuchu
dostaw - w rezultacie ma stabe wyniki w kategorii zagranica, branza
iinnowacyjnosc.

Aspirujacy Czempioni Narodowi maja duze szanse by stac sie petno-
prawnymi Narodowymi Czempionami w najblizszych latach. Moze im
sie to udac zwlaszcza poprzez integracje pionows — przejecie mniejszych
firm, ktdre sa potozone wyzej w tanicuchu warto$ci dodanej. Powinny
tez inwestowac w innowacyjnos¢, dzieki czemu poprawiag wydajnosé,
podniosg pozycje w branzy i stang sie bardziej konkurencyjni na rynku
miedzynarodowym.

-
-
Miejsce w rankingu Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
NC

n REMONTOWA HOLDING S.A. 50 46 39 80 34
n GRUPA KETY S.A. 47 43 54 59 31
n AMICA S.A. a4 45 34 52 44
n CCCS.A. 43 47 59 56 13
n GRUPA LOTOS S.A. 43 64 30 24 51
n MLEKOVITA 42 37 1 80 41

(VA JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 1 73 25 32 35
n WEGLOKOKS S.A. 40 41 17 81 20
n INTER CARS S.A. 39 35 42 41 40
m STALPRODUKT S.A. 39 52 30 47 28
n CERSANIT S.A. 39 42 59 36 18
m SELENA FM S.A. 38 38 65 31 19
m WORK SERVICE S.A. 37 35 29 46 37
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Czempioni Lokalni (wskaznik NC: 26-35 pkt.)

Czempionami Lokalnymi sg firmy, ktdre sg liderami tylko w jednej kategorii, zwykle
w swojej branzy i czesto maja duzy wplyw na gospodarke. Sa one jednak skoncentrowane
wylacznie na rynku krajowym, a ich sytuacja biznesowa zalezy od koniunktury w branzy.
W rezultacie maja bliskie zeru wskazniki innowacyjnosci czy dziatalnosci zagranicznej i to
mimo znacznego wplywu na gospodarke i wysokiej pozycji w swojej branzy. Do tej katego-
rii zaliczaja si¢ przedsiebiorstwa energetyczne (Tauron, Energa, Enea, PGE) i finansowe
(PKO BP, Pekao S.A., PZU), lokalni monopolisci (PLL LOT, spétki kolejowe, Poczta Polska
i grupa Famur) i spotki medialne (Cyfrowy Polsat i Agora).

Lokalni Czempioni Narodowi nie maja zwykle aspiracji by sta¢ si¢ pelnoprawnym
Czempionem Narodowym, gdyz koncentrujg sie¢ na swoim podstawowym biznesie. Jeze-
li chcieliby awansowad, to musieliby wyjs¢é ze swojej niszy rynkowej lub zajaé czotowe
pozycje na $wiecie w swojej branzy. Firmy energetyczne musiatyby dokonywac akwizycji
zagranicznych, instytucje finansowe rozwinaé bankowos¢ inwestycyjna, a przewoznicy
obstugiwaé podréznych poza granicami Polski.

Miejsce w rankingu Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
NC
BEZY 1AURON POLSKA ENERGIA S.A. 33 82 19 1 30
B cvrrowy POLSAT S.A. 33 61 32 bd. 39
BT PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A 33 89 19 0 24
PYA ENERGA SA. 33 66 5 bd. 60
| 23 AYNEN 32 37 27 20 46
| 20 [N 32 35 16 49 30
LY poczra poLska s.a. 32 62 44 bd. 20
BEI Pcp caRGO S.A. 32 59 50 4 14
B2 e POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 3 68 37 bd. 21
BEE] POWSZECHNY ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A. 3 56 58 10 bd.
| 34 ENZEIN 30 73 15 bd. 3
BEED PoLSKiE LINIE LOTNICZE LOT S A, 30 44 36 bd. 40
| 36 [IGE 30 79 34 6 bd.
B8 POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 29 56 1 2 48
Y poLiviex - mosToSTAL S A 29 45 20 ik 36
BE) PoLska GRUPA GORNICZA SP.Z 0.0, 29 73 16 14 12
Y e sa. 28 41 27 9 35
B AGoRrA s.A. 28 49 39 5 18
| 42 [N 27 49 48 2 1
5 Pecao sa. 27 76 3 bd. bd.
B2 przEWOZY REGIONALNE SP.Z 0.0, 27 49 51 bd. 8

Pozostate duze firmy (wskaznik NC: <26 pkt.)

To 70 innych przedsiebiorstw z przychodami powyzej 1 mld zt i zatrudnieniu powyzej
100 osdb, ale ze zbyt matym potencjatem, by mie¢ znaczny wptyw na gospodarke (poréwnaj
tabele w aneksie). Niektore z nich znalazly jednak swoja nisze i zostaty ukrytymi czem-
pionami - znanymi pod obcymi markami lub pod marka swoich produktéw, bedac czesto
monopolistami dla europejskich sieci handlowych.

Czempioni narodowi
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Klasyfikacje czempionow
w poszczegodlnych kategoriach

Gospodarka

Liderem rankingu w kategorii gospodarka, odzwierciedla-
jacym wklad danej firmy w rozwdj gospodarczy Polski, jest
Lokalny Czempion - PGE Polska Grupa Energetyczna. Spdtka
wyprzedzita nieznacznie dwoch Czempiondw Miedzynarodo-
wych - Orlen i KGHM. Sukces PGE wynikal z bardzo wysokiej
pozycji we wszystkich podkategoriach, w tym uzyskaniu 95 lub
wiecej punktow przy ocenie warto$ci dodanej generowanej przez
grupe, ptynnosci i wyptacalnosci, dziatalnosci inwestycyjnej,
wktadu do budzetu czy skuteczno$ci w przycigganiu inwestorow
portfelowych. W pierwszej dziesigtce rankingu gospodarczego
potowe pozycji zajeli Lokalni Czempioni, trzech producentéw
energii elektrycznej i dwa banki oraz tylko jeden Aspirujacy
Czempion Narodowy - Jastrzebska Spotka Weglowa.

W rankingu gospodarczym wyraznie wida¢ dominacje spotek,
ktore sa whasnoscia skarbu panstwa, zwlaszcza z branzy ener-
getycznej ze wszystkich szczebli tancucha dostaw - od wydo-
bywcéw suroweow po dystrybutordw pradu. Jedyna prywatna
firma, ktdra znalazla si¢ w pierwszej dziesiatce jest Asseco
Poland. Liste 50 firm o najwiekszym wplywie na gospodarke
zamykaja gtéwnie Aspirujacy Czempioni Narodowi.
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- PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A.

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

ASSECO POLAND S.A.

n JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.

n POLSKA GRUPA GORNICZA SP. Z 0.0.

n PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

GRUPA AZOTY S.A.
ENERGA S.A.

n GRUPA LOTOS SA.




Gospodarka Wartosé Zatrudnienie Fundusz Srednie Ptynnosé Whkitad Inwestycje Kapitalizacja

dodana ptac wynagrodze- i wyptacalnos¢ do budzetu i srodki trwate
nia panstwa

89 95 89 58 69 98 100 100 100
88 100 87 51 100 52 100 95 65
84 86 79 45 100 64 100 95 99
84 99 83 29 57 79 100 97 100
82 84 83 71 100 61 75 95 67
80 82 81 96 100 99 82 41 47
79 96 85 35 70 76 100 36 100
76 85 77 40 89 93 100 28 100
73 77 75 45 50 98 90 89 58
73 82 83 71 84 66 53 57 35
73 83 9 100 70 51 50 46 6
68 79 86 72 13 23 56 99 27
66 69 74 57 54 95 71 52 43
66 72 67 34 60 98 61 80 47
64 56 58 54 100 57 100 50 47
. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi
. Aspirujacy Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni
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Branza

Czoléwka rankingu branzowego zostata zdominowana przez Narodowych
Czempiondw - to grupy kapitatowe, ktore sg liderami w swoich branzach
i majg w nich bardzo dobre wyniki. Poza tym dziatajg w innych segmentach
gospodarki i osiaggajg w nich ponad 1 proc. udziatu. Na uwage zastuguje rela-
tywnie niska pozycja firm, ktore sg wysoko ulokowane w kategorii gospodarka,
zwlaszcza Lokalnych Czempionéw. To w wielu przypadkach rezultat nieko-
rzystnego poréwnania ich wynikéw ze srednia rentownoscia i zyskownoscia
pozostatych przedsiebiorstw dzialajacych w branzy. Nie jest to jednak nic
wyjatkowego, bo zwykle duze firmy cierpig na niekorzysci skali - spadek
wydajnosci i niska zyskownos¢ na jednostke zgromadzonego kapitatu.
Niekorzysci skali dotykajg rowniez sklasyfikowane w rankingu ban-
ki - wszystkie sa liderami branzy, ale maja nizsze wskazniki ROA i ROE
od mniejszych, dziatajacych bardziej agresywnie instytucji finansowych.
Z kolei spoiki energetyczne réwniez nie otrzymaty wysokiej punktacji
w tej kategorii rankingu z powodu zbyt wysokiej konkurencji w branzy.

- CIECH S.A.

Y <G+ PoLska MIEDZ S.A.
i POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE
| GAZOWNICTWO S.A.
By s nrHos s
] P0L5K1 KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A,
B Grupa azoTY s
BORYSZEW S.A.
Y secenaFvsa

BEY cersanmsa
B cccsa

n POWSZECHNY ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A.

. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi n GRUPA KETY S.A.
n PRZEWOZY REGIONALNE SP. Z O.0O.
. Aspirujgcy Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni n DK CARGO SA

26 Polityka Insight Czempioni narodowi



Jezeli produkcja i dystrybucja energii elektrycznej zostataby skoncentro-
wana w ramach jednej-dwoéch grup kapitatowych to automatycznie taki
podmiot miatby duzo wigksze szanse sta¢ si¢ liderem kategorii branzowej
iprzeskoczy¢ z kategorii Czempiona Lokalnego do Czempiona Narodowego.
W przysztosci taki koncern mogiby nawet stac si¢ Czempionem Miedzy-
narodowym, jezeli rozpoczalby akwizycje zagraniczng i wszedl w branze
produkcji pradu z energii odnawialnej.

Czempion Narodowy to zatem firma, ktéra mimo swojej wielkosci potrafi
zachowac elastyczno$é, wysoka wydajnoscé i daje inwestorom wysoki zwrot
z inwestowanego kapitatu. Aby to osiagnaé firma musi zrecznie balansowaé
pomiedzy wzrostem masy a strukturg dziatalno$ci - w wielu przypadkach
bowiem zwigkszanie udzialu w krajowym rynku odbywa sie kosztem wydaj-
nosci i rentownosci. Czesto lepsza strategia, ktora przyjeto wiekszos$é Czem-
pionéw Narodowych, jest szukanie rynkéw zbytu zagranica i przejmowanie
podmiotéw w innych krajach.

Branza Udziat Rentownos¢ Nazwa branzy gtéwnej (numer PKD) Liczba pozosta-
w wartosci dodanej i zyskownosé na tych waznych
wszystkich branz tle branzy gtéwnej sekcji dziatalnosci
i w zatrudnieniu gospodarczej

branzy gtéwnej

100 100 100 Produkcja podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (20.13) 2
88 100 50 Gornictwo rud metali niezelaznych (07.29) 0
87 91 72 Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami 2

gazowymi w systemie sieciowym (35.2)

84 100 34 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 1
83 92 57 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 0
68 82 25 Produkcja nawozdw i zwigzkdéw azotowych (20.15) 0
66 77 35 Produkcja aluminium (24.42) 5
65 68 58 Produkcja klejow (20.52) 1
59 62 50 Produkcja ceramicznych kafli i ptytek (23.31) 1
59 45 100 Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw skérzanych (47.72) 0
58 66 33 Ubezpieczenia (65.1)

54 38 100 Produkcja aluminium (24.42) 0
51 51 50 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10) 0
50 49 50 Transport kolejowy towaréw (49.20) 0

48 48 50 Specjalistyczne sprzatanie budynkdw i obiektéw przemystowych (81.22) 1




Zagranica

Liderem rankingu w kategorii zagranica jest grupa kapitato-
wa Asseco, ktora prowadzi dziatalnos¢ ustugowa na wszystkich
kontynentach, zaréwno poprzez zagraniczne spotki zalezne, jak
i przez eksport ustug do krajéw, gdzie nie ma swojego przed-
stawicielstwa. W rezultacie otrzymata maksymalng warto$é¢
punktowg w obu podkategoriach: dziatalnosci zagranicznej
i eksportu. Poza Asseco wysoko uplasowali si¢ jeszcze Comarch,
Ciech i Polpharma. Dodatkowo do pierwszej piatki zaklasyfikowat
sie Orlen, ktory wigkszo$¢ swojej produkeji ma ulokowang poza
Polska. Drugi Czempion Miedzynarodowy (KGHM) pozostat
nieco w tyle. Mimo spotek w Chile, w USA i w Kanadzie wcigz

zdecydowana wigkszos¢ produkeji ulokowana jest w Polsce, co
obniza skale dziatalnosci zagranicznej firmy.

Ranking zagraniczny zamykajg Lokalni Czempioni. Ich niska
ranga w tej kategorii data nazwe calej grupie firm. Sg one bowiem
w wiekszosci nastawione na rynek lokalny — nie maja firm zagra-
nicg ani nie sprzedaja swoich produktéw do odbiorcéw spoza
Polski. Wiele firm w naszym rankingu (np. Poczta Polska, PKP
Przewozy Regionalne, Cyfrowy Polsat, Enea, Alior Bank) nie
podaje w ogéle danych dotyczacych eksportu towaréw czy ustug,
bo ma minimalne znaczenie dla dziatalno$ci grupy. PrzypisaliSmy
im zero punktow w tej kategorii.

Zagranica Dziatalnos¢ Eksport
zagraniczna
- ASSECO POLAND S.A. 100 100 100
BB comvarcrisa 98 89 100
BE] POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A, 98 88 100
B cichsa 94 70 100
Bl FoLpHARMA S.A. 93 64 100
B <GHM POLSKA MIEDZ S.A, 89 44 100
BORYSZEW S.A. 85 79 87
B WeGLOKOKS S.A. 81 4 100
BE) REMONTOWA HOLDING S.A. 80 0 100
B2 vekoviTa 80 0 100
LN GRUPA KETY S.A. 59 72 55
EY:Hossa 58 66 56
[ 13 [deE 56 88 48
RO Avica sa 52 28 58
[ 15 JEE 49 92 38

. Czempioni Miedzynarodowi

. Aspirujgcy Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni
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Innowacyjnos¢

Najlepszy wynik w kategorii innowacyjnos¢ uzyskata grupa
kapitatowa KGHM. Cechuje si¢ jedna z najwyzszych warto$ci
dodanych wypracowanych przez jednego pracownika, stosun-
kowo wysokimi naktadami na badania i rozwoj oraz duza liczba
zarejestrowanych patentow. Wiecej patentéw i znakow towaro-
wych maja tylko Orlen, Azoty, PGNiG i Polpharma, ktore zajmuja
dalsze miejsca w pierwszej dziesigtce rankingu innowacyjnosci.

Najwyzsze wydatki na badania i rozwdj maja Comarch i Orlen.
Wiele firm nie raportuje i nie zbiera jednak danych na ten temat
iczesto nie majg informacji, ilu pracownikéw zajmuje sie rozwo-
jem innowacyjnych produktéw. To rezultat regulacji, ktore nie
zachecaly firm do wydzielania wydatkéw na badania i rozwdj.
Ranking pokazuje zatem, Ze jedynie nieliczne polskie duze firmy
ktada nacisk na innowacyjnosé. Jest to jedno z niedociagnieé
polskich czempiondw, ktére powinny cechowac sig nie tylko

wysokg wydajno$cig na pracownika, ale tez ciggle inwestowaé
w rozwoj wlasnej produktywnosci. Dlatego firmom, ktdre nie
gromadza i nie sprawozdaja tego typu danych przypisalismy
w naszym rankingu zerowg wartos¢ wskaznika w podkategorii
badania i rozwdj.

Warto zauwazy¢, ze ranking w kategorii innowacyjnos¢ cechu-
je duze przemieszanie Aspirujacych Czempionéw Narodowych
i Lokalnych Czempiondow, zwlaszcza w dolnej czesci zestawienia.
Swiadczy to o bardzo niskim zaangazowaniu w innowacyjnos¢
obu grup. Zwlaszcza dla Aspirujacych Czempionéw Narodowych
jest to wazna informacja, gdyz bez poprawy wskaznikéw inno-
wacyjnosci nie beda w stanie staé sie pelnoprawnymi Czempio-
nami Narodowymi.

Innowacyjnos¢ Wiasnosé Dziatalnos¢ Wydajnosé
intelektualna B+R pracy

- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 87 88 74 100
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 82 91 50 100
POLPHARMA S.A. 80 91 85 61
n POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 78 100 34 94
BB vossa 65 56 43 100
H ENERGA S.A. 60 76 b.d. 100
fl COMARCH S.A. 59 39 100 44
GRUPA AZOTY S.A. 56 95 b.d. 61
K crupa LoTOs A 51 55 b.d. 97
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 48 45 b.d. 100
R FAMUR s.A. a6 75 b.d. 54
n AMICA S A. 44 81 b.d. 39
n ASSECO POLAND S.A. a1 16 47 68
n MLEKOVITA a1 37 51 36
40 25 b.d. 100

. Czempioni Miedzynarodowi
. Czempioni Narodowi

. Aspirujgcy Czempioni Narodowi
. Czempioni Lokalni




Klasyfikacja czempiondw wedtug
gtownych sektoréow gospodarki

W pierwszej 50-tce rankingu narodowych czempiondéw znalazto sie 15 przedsiebiorstw
przetwdrstwa przemystowego, z tego jeden Czempion Miedzynarodowy, pieciu Narodowych
Czempiondw, osmiu Aspirujgcych Czempiondw Narodowych i jeden Lokalny Czempion. Ich
Sredni wskaznik NC to 51; w kategorii zagranica osiggnety srednio nawet 60 pkt. Pokazuje
to, ze przewaga konkurencyjna polskiej gospodarki jest oparta na przemysle, ktory z kolei
nastawiony jest w wysokim stopniu na dziatalnos¢ zagraniczna.

Srednio najwyzszy wynik punktowy (53 pkt.) uzyskaty firmy
zajmujace sie gornictwem i wydobywaniem, co byto efektem zakla-
syfikowania KGHM do tej kategorii. Pozostate dwie firmy gérni-
cze z pierwszej 50-tki rankingu narodowych czempionéw, czyli
Jastrzebska Spotka Weglowa i Polska Grupa Gornicza, uzyskaty
duzo nizsza wartos$¢ punktowsq i otrzymaty miano odpowiednio
Aspirujacego Czempiona Narodowego i Lokalnego Czempiona.
Grupy kapitatowe zajmujace si¢ gérnictwem i wydobywaniem
mialy najlepszy wynik w kategorii gospodarka, wyprzedzajac nawet
czempionow energetycznych.

Najgorsze wyniki osiagnely grupy kapitatlowe zajmujace sie
gtéwnie produkcja budowlano-montazowa. Mimo nieco wiekszej
niz u firm finansowych czy handlowych aktywnosci zagranicznej
i badawczej, miaty one stabszy wplyw na gospodarke i mate udziaty

Ranking w najwazniejszych sektorach gospodarki

w branzy w zwigzku z duza konkurencja ze strony miedzynarodo-
wych przedsiebiorstw budowlanych.

Przedsigbiorstwa handlowe, ktore wytwarzaja najwieksza czesé
polskiego PKB majg liczng reprezentacje w pierwszej 50-tce listy
narodowych czempiondéw. Trafito na nig siedem grup kapitatowych
zajmujacych sie handlem detalicznym (Dino, CCC), hurtowym
(Weglokoks, AB) czy hurtowo-detalicznym (Inter Cars i Pelion).
Zajmuja sie one sprzedazg przeroznych towarow — od artykutow
FMCG przez wegiel i elektronike az po cze$ci zamienne, obuwie
czy farmaceutyki. Sredni wynik punktowy tych przedsiebiorstw
byt jednak relatywnie niski - uzyskaty one 31 na 100 mozliwych
do zdobycia punktéw. We wszystkich sekcjach wypadly przeciet-
nie, przy czym najlepiej radzity sobie w dziatalnosci zagranicznej,
najgorzej w kategorii innowacyjnosc.

Liczba firm Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢

PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 15 51 50 52 60 43
ENERGETYKA 7 34 70 22 5 41

HANDEL 7 31 40 28 47 22
INFORMACIJA | TELEKOMUNIKACJA 5 1 59 28 68 35
TRANSPORT 5 30 56 44 4 21

FINANSE 4 34 66 39 8 b.d.
GORNICTWO | WYDOBYWANIE 3 53 78 43 45 45
BUDOWNICTWO 2 28 43 24 1 36
POSREDNICTWO PRACY 1 37 35 29 46 37
OBStUGA NIERUCHOMOSCI 1 27 49 48 2 1
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Przetwodrstwo Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢

n POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 86 84 83 98 78
| 2 [SEEEY 67 43 100 94 31
BSYNTHOS S.A. 65 52 84 58 65
n POLPHARMA S.A. 64 49 34 93 80
H GRUPA AZOTY S.A. 59 66 68 44 56
H BORYSZEW S.A. 57 53 66 85 22
REMONTOWA HOLDING S.A. 50 46 39 80 34
n GRUPA KETY S.A. 47 43 54 59 31
HAMICA S.A. 44 45 34 52 44
n GRUPA LOTOS S.A. 43 64 30 24 51
n MLEKOVITA 42 37 n 80 A
nSTALPRODUKT S.A. 39 52 30 47 28
nCERSANIT S.A. 39 42 59 36 18
n SELENA FM S.A. 38 38 65 31 19
n FAMUR S.A. 32 37 27 20 46
. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi

. Aspirujgcy Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni
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GOrnictwo i energetyka Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnosc

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 88 88 88 89 87
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 68 84 87 20 82
JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 1 73 25 32 35
n TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 33 82 19 1 30
H PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 33 89 19 0 24
H ENERGA S.A. 33 66 5 b.d. 60
| 7 EXZXN 30 73 15 bd. 33
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 29 56 n 2 48
n POLSKA GRUPA GORNICZA SP. Z 0.0. 29 73 16 14 12
10 ELEKTRIM S.A. 14 42 2 0 12
Handel i transport Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnosé
- CCCSA. 43 47 59 56 13
n WEGLOKOKS S.A. 40 41 17 81 20
B INTER CARS S.A. 39 35 42 41 40
|+ SN 32 35 16 49 30
H POCZTA POLSKA S.A. 32 62 44 b.d. 20
H PKP CARGO S.A. 32 59 50 4 14
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 31 68 37 b.d. 21
n POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 30 44 36 b.d. 40
n PRZEWOZY REGIONALNE SP. Z O.0. 27 49 51 b.d. 8
10 PELION S.A. 23 43 19 10 21
11 DINO POLSKA S.A. 21 44 33 b.d. 9
12 NEUCA SA. 18 38 13 b.d. 20
Us’rugi profesjonalne Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnosé
E ASSECO POLAND S.A. 62 80 29 100 41
COMARCH S.A. 61 58 30 98 59
H WORK SERVICE S.A. 37 35 29 46 37
n CYFROWY POLSAT S.A. 33 61 32 b.d. 39
H POWSZECHNY ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A. 31 56 58 10 b.d.
B rco v 30 79 34 6 bd.
B2 ~corasa 28 49 39 5 18
n IMPEL S.A. 27 49 48 2 n
n PEKAO S.A. 27 76 32 b.d. b.d.
10 ALIOR BANK S.A. 20 54 25 b.d. b.d.
11 TELEWIZJA POLSKA S.A. 19 48 12 b.d. 17
. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi . Aspirujgcy Czempioni Narodowi
. Czempioni Lokalni Pozostate Duze Firmy

32 Polityka Insight Czempioni narodowi



Klasyfikacja czempionow
wedtug wtasnosci firmy

Pod wzgledem struktury witascicielskiej firmy, z pierwszej 50-tki rankingu czempiondw

narodowych podzielity sie niemalze po réwno -

spotek znajdujgcych sie w rekach prywatnych

byto 26, a kolejne 24 byty pod kontrolg skarbu panstwa (bezposredniag lub posrednia
poprzez konsorcjum innych firm z kapitatem panstwowym). Co znamienne, podziat na
prywatne i panstwowe byt nieréwny w poszczegdlnych kategoriach czempiondw. Firmy
pod kontrolg skarbu panstwa zajety wszystkie miejsca na podium, ale na kolejnych lokatach

przewazaty zdecydowanie firmy prywatne.

Witasnosé panstwowa prywatna
Czempioni Miedzynarodowi 2 (V]
Czempioni Narodowi 2 6
Aspirujgcy Czempioni Narodowi 3 10
Czempioni Lokalni 15 6

Wyniki rankingu pokazuja, ze panstwo zdecydowato si¢
wychowaé kilku miedzynarodowych czempionéw, ktorzy cie-
szg sie szczeg6lnym wsparciem politycznym. Pozytywne jest
jednak, ze firmy prywatne, ktore czesto stoja na gorszej pozycji
w rywalizacji ze spotkami publicznymi zdominowaty kategorie
Czempionéw Narodowych i firm aspirujacych do tego miana.
Nie wszystkie z nich przeszly te samg droge rozwoju — mozna
wyrdzni¢ co najmniej trzy $ciezki powstania prywatnych Naro-
dowych Czempionéw.

Najliczniejsza grupa prywatnych firm z tytutem Czempiona
Narodowego to przedsiebiorstwa wychowane przez panstwo na
duze firmy, a nastepnie sprywatyzowane i obecnie rozwijajace
sie juz pod nadzorem prywatnych inwestoréw. To $ciezka, ktora
przeszta wigkszo$¢ narodowych czempionéw w innych krajach
izarazem jeden z najskuteczniejszych mechanizmow tworzenia
czempiondéw miedzynarodowych. Charakterystyczng dla krajow
postkomunistycznych grupg czempionéw narodowych sg firmy,
ktore zostalty kupione od panstwa przez kapitat prywatny, gdy
byty podupadajacymi lokalnymi czempionami lub mniejszymi
firmami na skraju upadtosci, a nastepnie zrestrukturyzowane
irozbudowane poprzez szereg reinwestycji, fuzji i przejec¢. Na
poczatkowym etapie firmy te otrzymywaly wsparcie panstwa, ale

26
wtasnosc
prywatna

Struktura
witasnosciowa
50. pierwszych

firm z listy
narodowych
czempiondow

24
witasnosé
panstwa

wraz z rozwojem tracity przywileje, a niejednokrotnie stawaty
sie przedmiotem szczegotowych kontroli i obostrzen legisla-
cyjnych, ktére utrudniaty ich dziatalno$¢.

Nieliczna jest natomiast grupa prywatnych narodowych
czempionow, ktore powstaty bez wsparcia panstwa lub przy
jego minimalnej pomocy, poprzez kredyty, kontrakty od spotek
publicznych czy doradztwo strategiczne przy wchodzeniu na
zagraniczne rynki. Sa to przede wszystkim spo6tki informatycz-
ne, handlowe czy zajmujace si¢ ustugami profesjonalnymi. Swdj
sukces zawdzieczaja przede wszystkim utalentowanej kadrze
menadzerskiej i dobrej polityce inwestycyjne;j.

Firmy pod kontrolg skarbu panstwa zdominowaty grupe
Czempiondw Lokalnych, gdzie byto ich 2,5-razy wiecej niz firm
prywatnych. Sa to w przewazajacej wigkszosci podmioty okresla-
ne w literaturze jako lame duck czyli wspierane instytucjonalnie
przez panstwo przedsiebiorstwa o duzym znaczeniu dla interesu
publicznego, ktérych utrzymanie podyktowane jest wzgledami
polityczno-spolecznymi, wiec nie majg motywacji do ekspansji
zagranicznej czy finansowania badan. Dlatego maja niewielkie
szanse na awans w rankingu narodowych czempionéw.
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Petne wyniki badania

Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 88 88 88 89 87
n POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 86 84 83 98 78
R POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 68 84 87 20 82
B CIECH S.A. 67 43 100 94 31
i SYNTHOS S.A. 65 52 84 58 65
(Sl POLPHARMA S.A. 64 49 34 93 80
Yl ASSECO POLAND S.A. 62 80 29 100 41
-l COMARCH S.A. 61 58 30 98 59
El GRUPA AZOTY S.A. 59 66 68 44 56
Ll BORYSZEW S.A. 57 53 66 85 22
n REMONTOWA HOLDING S.A. 50 46 39 80 34
n GRUPA KETY S.A a7 43 54 59 31
nAM\CA SA 44 45 34 52 44
n CCCSA 43 47 59 56 13
n GRUPA LOTOS S.A 43 64 30 24 51
n MLEKOVITA 42 37 n 80 41
(VA JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 4 73 25 32 35
n WEGLOKOKS S.A. 40 A1 17 81 20
n INTER CARS S.A. 39 35 42 A4 40
m STALPRODUKT S.A. 39 52 30 47 28
nCERSANITSA 39 42 59 36 18
E SELENA FM S.A. 38 38 65 31 19
m WORK SERVICE S.A. 37 35 29 46 37
m TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 33 82 19 1 30
E CYFROWY POLSAT S.A. 33 61 32 b.d. 39
m PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 33 89 19 0 24
7¥| ENERGA S.A. 33 66 5 b.d. 60
m FAMUR S.A 32 37 27 20 46
m ABS.A 32 35 16 49 30
m POCZTA POLSKA S.A. 32 62 44 b.d. 20
n PKP CARGO S.A. 32 59 50 4 14
E PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 31 68 37 b.d. 21
m POWSZECHNY ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A. 31 56 58 10 b.d.
m ENEA S.A. 30 73 15 b.d. 33
E POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 30 44 36 b.d. 40
H PKO BP 30 79 34 6 b.d.
<y POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 29 56 n 2 48
m POLIMEX - MOSTOSTAL S.A. 29 45 20 13 36
m POLSKA GRUPA GORNICZA SP. Z 0.0. 29 73 16 14 12
m PBG S.A. 28 A1 27 9 35
m AGORA S.A. 28 49 39 5 18
m IMPEL S.A. 27 49 48 2 n
m PEKAO S.A. 27 76 32 b.d. b.d.
m PRZEWOZY REGIONALNE SP. Z O.0. 27 49 51 b.d. 8
. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi . Aspirujacy Czempioni Narodowi

. Czempioni Lokalni

Pozostate Duze Firmy



Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢

45 PELION S.A. 23 43 19 10 21
46 DINO POLSKA S.A. 21 44 33 b.d. 9
47 ALIOR BANK S.A. 20 54 25 b.d. b.d.
48 TELEWIZJA POLSKA S.A. 19 48 12 b.d. 17
49 NEUCASA. 18 38 13 b.d. 20
50 ELEKTRIM S.A. 14 42 2 0 12

Miejsca 51-80 Miejsca 81-114

(kolejnos¢ alfabetyczna) (kolejnos¢ alfabetyczna)

ALUMETAL S.A. ABC DATA S.A.

CEDROB S.A. AGROLOK SP. Z O.0.

COGNOR HOLDING S.A. ALTI PLUS S.A.

ELEMENTAL HOLDING S.A. AMPOL-MEROL SP. Z O.0.

ERBUD S.A. BLACK RED WHITE S.A.

EURO - NET SP. Z O.0. DOM DEVELOPMENT S.A.

FABRYKI MEBLI FORTE S.A. EUROPOL GAZ S.A. SYSTEM GAZOCIAGOW TRANZYTOWYCH

FARMACOLS. A. FERMY DROBIU WOZNIAK SP. Z 0.0.

FRAPO - DYSTRYBUCJA SP. Z O.0. GRUPA POLSKIE SKEADY BUDOWLANE S.A.

GRUPA PIOTR | PAWEL SP. Z O.0. HURTAP S.A.

IGLOTEX S.A. INCOM S.A.

INDYKPOL S.A. KOLPORTER SP. Z 0.0. SPOEKA KOMANDYTOWA

KRAJOWA SPOEKA CUKROWA S.A. KOMPUTRONIK S.A.

LPP S.A. KONSORCJUM STALI S.A.

MLEKPOL KRONOPOL SP. Z O.0.

NEONET S.A. MWS SP. Z 0.0. SPOLtKA KOMANDYTOWA

OPERATOR GAZOCIAGOW NOWA ITAKA SP. Z O.0.

PRZESYEOWYCH GAZ - SYSTEM S.A. .
OKREGOWA SPOEDZIELNIA MLECZARSKA W tOWICZU

PP HUSPECJAL SP.Z O.0. OSADKOWSKI S.A.

PESA HOLDING SP. Z O.0. PERN S.A.

PKP INTERCITY S.A. PHUP GNIEZNO SP. Z O.0. HURTOWANIA SP. K.
POLENERGIA S.A. PINI POLONIA SP. Z O.0.

POLSKA ZEGLUGA MORSKA POLMAX S.A. SKA.

PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
POLMLEK SP. Z O.0.

PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO PRODUKCYJNE

POLSKI TYTOKI SA. POLOMARKET SP. Z O.0.

PRZEDSIEBIORSTWO PANISTWOWE PORTY LOTNICZE POLSKA GRUPA FARMACEUTYCZNA S.A.

SOLARIS BUS & COACH S.A. PRZEDSIEBIORSTWO DYSTRYBUCII FARMACEUTYCZNEJ

SLAWEX SP. Z 0.0.

TELE-FONIKA KABLE S. A

PUH CHEMIROL SP. Z0.0.

TERGSA. TORUNSKIE ZAKEADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH S.A.
TRARCIAPRIITSA. TOTALIZATOR SPORTOWY SP. Z O.0.
UNIBEP S.A.
UNIMOT S.A.

WIELTON S.A.

. WIPASZ S.A.
ZESPOt ELEKTROCIEPLOWNI WROCEAWSKICH
KOGENERACIJA S.A. X-KOM SP. Z O.0.

ZJEDNOCZONE PRZEDSIEBIORSTWA ROZRYWKOWE S.A.
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Gospodarka

1| PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

. Czempioni

Miedzynarodowi Al KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

<l POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A.

. Czempioni

Narodowi
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

. Aspirujacy ASSECO POLAND S.A.

Czempioni PKO BP

Narodowi
PEKAO S.A.

- ENEA S.A.
. Czempioni .

Lokalni JASTRZEBSKA SPOtKA WEGLOWA S.A.
POLSKA GRUPA GORNICZA SP.Z 0.0.

Pozostate PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Duze Firmy GRUPA AZOTY S.A.

ENERGA S.A.

GRUPA LOTOS S.A.

POCZTA POLSKA S.A.

CYFROWY POLSAT S.A.

PKP CARGO S.A.

COMARCH S.A.

POWSZECHNY ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A.

POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A.

22 ALIOR BANK S.A.

BORYSZEW S.A.

SYNTHOS S.A.

748 PRZEWOZY REGIONALNE SP. Z O.0.

IMPEL S.A.

30 TELEWIZJA POLSKA S.A.

CCCS.A.

REMONTOWA HOLDING S.A.

POLIMEX - MOSTOSTAL S.A.

AMICA S.A.

35 DINO POLSKA S.A.

<28 POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A.
Y8 GRUPA KETY S.A.

38 PELIONS.A.

mCIECH S.A.

40 ELEKTRIM S.A.

CERSANIT S.A.

WEGLOKOKS S.A.

PBG S.A.

44 NEUCASA.

SELENA FM S.A.
MLEKOVITA
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Gospodarka Wartos¢ dodana Zatrudnienie Srednie Fundusz ptac Ptynnosc Wkiad Inwestycje Kapitalizacja
wynagrodzenia iwyptacalnos¢  do budzetu isrodki trwate
panistwa

89 95 89 69 58 98 100 100 100
88 100 87 100 51 52 100 95 65
84 86 79 100 45 64 100 95 99
84 99 83 57 29 79 100 97 100
82 84 83 100 71 61 75 95 67
80 82 81 100 96 99 82 41 47
79 96 85 70 35 76 100 36 100
76 85 77 89 40 93 100 28 100
73 77 75 50 45 98 90 89 58
73 82 83 84 71 66 53 57 35
73 83 91 70 100 51 50 46 6

68 79 86 13 72 23 56 99 27
66 69 74 54 57 95 71 52 43
66 72 67 60 34 98 61 80 47
64 56 58 100 54 57 100 50 47
62 77 100 0 95 3 52 39 4

61 86 63 90 15 66 1 60 54
59 64 82 1 81 89 50 41 33
58 41 60 95 100 100 61 17 27
56 79 65 0 " 67 100 3 100
56 59 29 100 n 100 76 74 32
54 68 68 18 30 59 87 14 53
53 53 68 39 72 53 55 29 29
52 52 41 100 23 100 64 31 30
52 38 62 40 90 83 65 27 30
49 46 59 92 71 60 15 28 5

49 30 51 86 83 88 52 20 28
49 53 76 0 36 64 50 59 1

49 53 75 0 65 81 50 10 26
48 30 50 100 100 52 50 19 1

a7 36 72 0 97 52 55 22 28
46 41 31 100 47 97 64 10 1

45 41 57 45 61 53 52 17 26
45 25 51 61 87 68 55 16 27
44 32 71 0 79 50 56 23 27
44 54 42 91 17 5 50 27 0

43 26 57 19 100 60 50 23 29
43 49 68 0 57 18 57 22 2

43 46 55 44 14 71 6 40 29
42 43 63 29 72 17 10 41 4

42 37 64 0 63 58 56 25 3

11 34 61 0 58 100 55 24 6

1 42 49 51 34 37 53 17 26
38 44 56 0 34 39 55 16 26
38 16 43 48 74 99 52 10 26
37 26 53 0 66 94 55 17 2

37 28 48 19 49 83 51 17 27
35 61 20 0 13 74 51 15 26
35 38 14 97 5 55 53 8 26
35 42 48 27 28 58 10 17 29



Branza Udziat w wartosci dodanej Rentownosé
B ra n Za wszystkich bra.ni i w zat.rudnieniu i zyskoYNnos”(’: na .
branzy gtéwnej tle branzy gtéwnej
CIECH S.A. 100 100 100
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 88 100 50
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 87 91 72
SYNTHOS S.A. 84 100 34
POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 83 92 57
GRUPA AZOTY S.A. 68 82 25
BORYSZEW S.A. 66 77 35
SELENA FM S.A. 65 68 58
CERSANIT S.A. 59 62 50
CCCS.A. 59 45 100
POWSZECHNY ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A. 58 66 33
GRUPA KETY S.A. 54 38 100
PRZEWOZY REGIONALNE SP. Z O.0. 51 51 50
PKP CARGO S.A. 50 49 50
IMPEL S.A. 48 48 50
POCZTA POLSKA S.A. a4 59 0
INTER CARS S.A. 42 26 90
AGORA S.A. 39 36 50
REMONTOWA HOLDING S.A. 39 28 72
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 37 49 0
POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 36 49 0
AMICA S.A. 34 17 88
PKO BP 34 45 0
POLPHARMA S.A. 34 26 57
DINO POLSKA S.A. 33 12 94
PEKAO S.A. 32 40 9
CYFROWY POLSAT S.A. 32 26 50
GRUPA LOTOS S.A. 30 24 50
STALPRODUKT S.A. 30 7 100
COMARCH S.A. 30 12 81
ASSECO POLAND S.A. 29 22 50
WORK SERVICE S.A. 29 34 14
PBG S.A. 27 20 50
FAMUR S.A. 27 19 50
ALIOR BANK S.A. 25 34 0
JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 25 28 15
POLIMEX - MOSTOSTAL S.A. 20 27 0
38 PELIONS.A. 19 16 28
<18 TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 19 25 0
“[o8 PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 19 24 2
ZYl \WEGLOKOKS S.A. 17 15 23
42 PRV 16 20 6
Lk POLSKA GRUPA GORNICZA SP.Z 0.0. 16 21 0
C7 8 ENEA SA. 15 19 1
45 NEUCA SA. 13 10 21
46 TELEWIZJA POLSKA S.A. 12 16 0
MLEKOVITA n 10 12
mPOLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. n 13 3
) enercasa. 5 7 0
50 ELEKTRIM S.A. 2 3 0



Nazwa gtéwnej branzy (numer PKD)

Liczba pozostatych
waznych sekgcji

dziatalnosci
gospodarczej

Produkcja podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (20.13) 2
Gérnictwo rud metali niezelaznych (07.29) 0
Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.2) 2
Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 1
Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 0
Produkcja nawozdw i zwigzkdw azotowych (20.15) 0
Produkcja aluminium (24.42) 5
Produkcja klejow (20.52) 1
Produkcja ceramicznych kafli i ptytek (23.31) 1
Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw skérzanych (47.72) 0
Ubezpieczenia (65.1)

Produkcja aluminium (24.42) 0
Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10) 0
Transport kolejowy towardw (49.20) 0
Specjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych (81.22) 1
Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska (53) 0
Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych (45.31) 1
Dziatalno$¢ wydawnicza (58.1) 5
Naprawa i konserwacja statkéw i todzi (33.15) 1
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy (52.21) 0
Transport lotniczy pasazerski (51.10) 0
Produkcja elektrycznego sprzetu AGD (27.51) 1
Bankowosc¢ (64.19)

Produkcja substancji farmaceutycznych i lekéw (21) 1
Niewyspecjalizowany handel detaliczny (47.11) 1
Bankowos¢ (64.19)

Telekomunikacja (61) 1
Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 0
Produkcja metali (24) 0
Dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwo IT (62) 2
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwo IT (62) 2
Dziatalnos¢ zwiazana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw (78.10) 0
Roboty zwigzane z budowa rurociaggdw przesytowych i sieci rozdzielczych (42.21) 0
Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28.92) 0
Bankowosc¢ (64.19)

Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 1
Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22) 1
Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych i medycznych (46.46) 0
Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna (35.1) 1
Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczng (35.1) 0
Sprzedaz hurtowa nosnikéw energii (46.71) 1
Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (46.51) 0
Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 0
Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczng (35.1) 1
Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych i medycznych (46.46) 0
Nadawanie programéw telewizyjnych ogdélnodostepnych i abonamentowych (60.20) 0
Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich (10.5) 0
Przesytanie energii elektrycznej (35.12) 0
Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna (35.1) 0
Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczng (35.1) 0

Czempioni
Miedzynarodowi

Czempioni
Narodowi

Aspirujacy
Czempioni
Narodowi

Czempioni
Lokalni

Pozostate
Duze Firmy



Zagranica

Zagranica  Dziatalnosé Eksport
zagraniczna

BB ssecopoLanp sa. 100 100 100
BB comarchsa, 98 89 100
BE 70151 KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 98 88 100
| 4 [SlZSIENN 94 70 100
BB oLrHarmA s.a 93 64 100
BN KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 89 44 100
BORYSZEW S.A. 85 79 87
BB} WEGLOKOKS SA. 81 4 100
Y REMONTOWA HOLDING S.A. 80 0 100
B vLekoviTa 80 0 100
B ruPA KETY SA. 59 72 55
By nrossa 58 66 56
[ 13 [SSTN 56 88 48
B Awvica sa. 52 28 58
15 IR 49 92 38
B3 sapropuKT s 47 2 58
WA \\VORK SERVICE S.A. 46 12 55
B crupa azory sa. 44 10 53
R INTER CARS SA. a 64 36
L) CERSANIT A 36 0 46
B2 1ASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA SA. 32 0 41
BN SELENA FM S.A, 31 50 26
BEN GrUPA LOTOS S.A. 24 37 21
B2} POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A, 20 29 18
EE] FAMUR S.A. 20 3 24
EZJ POLSKA GRUPA GORNICZA SP.Z 0.0, 14 0 18
PY8 POLIMEX - MOSTOSTAL S.A. 13 20 n
L POWSZECHNY ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A. 10 29 6
29 PELION SA. 10 25 7
30 [N 9 19 6
Bl reo e 6 18 2
EZ) AGORA S.A 5 0 6
EY pcp carGO s.A 4 0 5
EZS mpEL S A 2 3 2
EE] POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE SA. 2 0 2
L) TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 1 0 1
278 PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 0 0 0
38 ELEKTRIM SA. 0
. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi . Aspirujgcy Czempioni Narodowi
. Czempioni Lokalni Pozostate Duze Firmy
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I n n owa cyj n os'c' Innowacyjnosé Wtasnosé Dziatalnosé Wydajnosé

intelektualna B+R

pracy

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 87 88 74 100
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 82 91 50 100
POLPHARMA S.A. 80 91 85 61
POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 78 100 34 94
SYNTHOS S.A. 65 56 43 100
ENERGA S.A. 60 76 b.d. 100
COMARCH S.A. 59 39 100 44
GRUPA AZOTY S.A. 56 95 b.d. 61
GRUPA LOTOS S.A. 51 55 b.d. 97
POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 48 45 b.d. 100
FAMUR S.A. 46 75 b.d. 54
AMICA S.A. 44 81 b.d. 39
ASSECO POLAND S.A. 41 16 47 68
MLEKOVITA 41 37 51 36
INTER CARS S.A. 40 25 b.d. 100
POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 40 25 b.d. 100
CYFROWY POLSAT S.A. 39 23 b.d. 100
WORK SERVICE S.A. 37 15 5 100
POLIMEX - MOSTOSTAL S.A. 36 50 b.d. 54
JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 35 44 b.d. 59
PBG S.A. 35 13 b.d. 100
REMONTOWA HOLDING S.A. 34 10 b.d. 100
ENEA S.A. 33 20 b.d. 84
GRUPA KETY S.A. 31 58 b.d. 27
CIECH S.A. 31 0 25 79
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 30 25 b.d. 68
ABS.A. 30 0 0 100
STALPRODUKT S.A. 28 42 b.d. 35
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 24 6 b.d. 72
BORYSZEW S.A. 22 21 b.d. 45
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 21 21 b.d. 43
32 PELIONSA. 21 23 b.d. 38
WEGLOKOKS S.A. 20 28 b.d. 30
E POCZTA POLSKA S.A. 20 39 b.d. 16
35 NEUCASA. 20 0 b.d. 66
W SELENA FM S.A. 19 13 b.d. 45
Yyl CERSANIT S.A. 18 23 b.d. 28
<t AGORA S A 18 6 b.d. 50
39 TELEWIZJA POLSKA S.A. 17 6 b.d. 50
PKP CARGO S.A. 14 13 b.d. 29
% CCCS.A. 13 20 b.d. 16
42 ELEKTRIM S.A. 12 0 b.d. 41
POLSKA GRUPA GORNICZA SP. Z 0.0. 12 0 b.d. 39
IMPEL S.A. n 6 b.d. 28
45 DINO POLSKA S.A. 9 13 b.d. 14
m PRZEWOZY REGIONALNE SP. Z O.0. 8 0 b.d. 26
. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi . Aspirujgcy Czempioni Narodowi
. Czempioni Lokalni Pozostate Duze Firmy
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Aneks metodyczny

Wskaznik narodowych czempiondw (wskaznik NC) jest Srednig arytmetyczng
wartosci punktowych uzyskanych dla czterech indekséw w kategoriach: gospodarka,
branza, zagranica i innowacyjnosc¢. Wskaznik NC zostat obliczony dla 50 grup
kapitatowych (zwanych zamiennie ,firmami”), ktdre uzyskaty najwyzsza punktacje
w kategorii gospodarka. Indeks ten zostat z kolei obliczony dla 114 grup bedacych
pod kontrolg polskiego kapitatu, ktére miaty powyzej 1 mld zt przychoddw rocznie
w 2016 r., zatrudniaty ponad 100 oséb, a kapitat firmy wynosi ponad 100 min zt.
Wykorzystalismy dane w ujeciu skonsolidowanym dla catej grupy kapitatowe].
Wskaznik NC dla kazdej firmy zostat zaokraglony do liczb naturalnych.

Indeks: gospodarka

Wskaznik obliczony jest na podstawie o$miu subindekséw, z kto-
rych kazdy obrazuje inny mechanizm wptywu firmy na gospodarke:

Wartos¢ dodana wytworzona przez firme w 2016 r. obliczana
jest na podstawie danych skonsolidowanych z firmy lub - w przy-
padku braku danych - jako iloczyn sumy ilorazéw wartosci dodanej
i przychodu dla wszystkich istotnych dziatéw i klas PKD dziatal-
nosci danej firmy oraz przychodu danej firmy. Nastepnie wartosé
subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

G} =100 2BTAD
log(VAmax)

gdzie VA, to warto$¢ dodanai-tej firmy, a VA, to najwyzsza wartosé
dodana ze wszystkich badanych firm. Ponadto w kazdym miejscu
aneksu, w ktorym odwotujemy sie do pojecia logarytm, chodzi
o logarytm o podstawie 10.

Zatrudnienie jest obliczane na podstawie liczby wszystkich
pracownikow zatrudnionych w danej firmie na koniec 2016 .
w przeliczeniu na pelne etaty ze sprawozdania rocznego firmy.
Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

67 = 100+ 2BED
log(Emax)
gdzie E, to zatrudnienie w i-tej firmy, a E  ,  to najwyzsze zatrud-
nienie ze wszystkich badanych firm.

Srednie wynagrodzenia sa obliczane na podstawie érednie-
go rocznego wynagrodzenia w firmie z otrzymanej od przedsie-
biorstw ankiety. Jezeli firma udostepnia dane na temat wydatkow na
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pracownikow to obliczany jest iloraz tych danych oraz liczby zatrud-
nionych. W przypadku braku danych wykorzystujemy srednie
wynagrodzenie w gtéwnej sekcji PKD. Nastepnie wartos¢ subin-
deksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

100 jezeliw; = 2w
w; — w

G} ={100 * jezeliw; € (w; 2w)

0 jezeliw; < w
gdzie w, to Srednie wynagrodzenie w i-tej firmy, a W to érednie rocz-
ne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce w 2016 1.

Fundusz ptac jest obliczany na podstawie danych uzyskanych
dla punktéw 1-3 zgodnie ze wzorem:

Ei*wi

G = Min{loo * ;100}

i

Wktad do budzetu paristwa obliczany jest na podstawie danych
o zaptaconych przez dana firme podatkach w 2016 r. pozyskanych
z rozsytanych do przedsiebiorstw ankiet lub - w przypadku braku
odpowiedzi na ankiete - z danych z skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego za 2016 1. jako réznica pomiedzy zyskiem brutto
i zyskiem netto (po odjeciu podatku) plus podatki sektorowe pia-
cone przez dana firme. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana
jest zgodnie ze wzorem

G5 = Min{l(}"‘* TAX; -100}—25* 1,(Reg:)
P = BTAX’ aledi



gdzie TAX, to warto$¢ zaptaconych podatkdw przez i-t3 firme, BTAX
to taczne dochody podatkowe budzetu panstwa w 2016 r. mierzone
w tysiacach zlotych, A to zbidr wszystkich krajow z wylgczeniem Polski,
1, to indykator tego zbioru, a Reg, to kraj zarejestrowania podmiotu
dominujgcego w i-tej grupie kapitatowe;j.

Srodki trwate s3 obliczane na podstawie danych na koniec 2016 1.
pozyskanych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2016 1. a inwestycje na podstawie danych o naktadach brutto na $rodki
trwate w 2016 r. pozyskanych z ankiety rozsytanej wsrdd przedsie-
biorstw lub — w przypadku braku odpowiedzi na ankiete — na podstawie
estymacji analogicznej do tej z pkt. 2. Nastepnie wartos¢ subindeksu
obliczana jest zgodnie ze wzorem:

log (GFCF;)
*

. log (K)
log(Kyax)

G% =50

L

gdzie GFCF, to warto$¢ naktadéw na rodki trwate i-tej firmy, GFCF |,
to najwyzsza warto$¢ GFCF wsréd wszystkich badanych firm, K, to
$rodkoéw trwatych i-tej firmy, K, . to najwyzsza warto$¢ K wérod
wszystkich badanych firm.

Ptynnos¢ i wyptacalnosé s3 obliczane na podstawie danych o obli-
czonym na podstawie aktywow solvency ratio i liquidity ratio (wyliczo-
nych zgodnie z zaleceniami polskiej sprawozdawczosci rachunkowej)
pozyskanych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 r.
Nastepnie wartos$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

1
Gi7= 50 * F(x = SR;,p = 20,5 =2) + 50+« F(x = LR, u = 1’S=E)

gdzie SR, to wskaznik solvency ratio i-tej firmy, LR, to wskaznik
liquidity ratio i-tej firmy, a F (x,u,s) to dystrybuanta rozktadu logi-
stycznego z argumentem x o parametrach uis.

Kapitalizacja jest obliczana na podstawie wartosci nominalnej
wszystkich wktad6ow akcjonariuszy (shareholders funds) na koniec
2016 r. pozyskanej ze sprawozdania finansowego firmy oraz na pod-
stawie informacji czy dana spotka byta spdotka gietdowg na koniec
2017 r. Nastepnie wartos$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

Funds, 100} + 25 % 1opy (i
; *
Funds,,’ cpw (1)

G? = Min {100 *
gdzie Funds, to warto$¢ shareholders funds i-tej firmy, Funds,  to dolna
wartosc¢ graniczna 10. decyla rozktadu Funds wérdd wszystkich bada-
nych firm, GPW to zbidr wszystkich firm notowanych na gtéwnym
rynku akcji GPW, 1, to indykator tego zbioru.

Caly indeks w kategorii gospodarka obliczany jest jako $rednia wazona
powyzszych komponentéw zgodnie ze wzorem:

Indeks: branza

Wskaznik obliczony jest na podstawie dwoch subindeksow, z ktérych
pierwszy obrazuje pozycje firmy w swojej branzy i innych istotnych
branzach*. Drugi pokazuje jej wydajnos¢ i zyskownos¢ na tle innych
firm z tej samej branzy:

Wskaznik udziatu w branzy (z wytaczeniem bankéw) jest oblicza-
ny na podstawie danych o przychodach, zatrudnieniu i wydatkach
inwestycyjnych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz na podstawie danych o segmentach dziatalnosci gospodarczej
szacowanych na podstawie raportéw rocznych firm oraz ogélnodo-
stepnych informacji. Nastepnie wartos$¢ subindeksu obliczana jest
zgodnie ze wzorem:

1 60+ 2% 1204 Bt 4 10, SFCE L1y 21 G0y 100
— i * — * — * * —_— -
B; = Min GO, Ey GFCF, L ®\Go;) ’

J

gdzie GO, to warto$¢ przychodéw i-tej firmy z tytutu gtdwnej dziatal-
nosci, GO, to warto$¢ przychodéw w k-tej klasy PKD, ktéra stanowi
gléwng dziatalnos¢ i-tej firmy, E, to zatrudnienie i-tej firmy, E, to
zatrudnienie w k-tej klasy PKD, ktora stanowi gtéwna dziatalno$é i-tej
firmy, GFCF, to warto$¢ naktadéw brutto na $rodki trwate i-tej firmy,
GFCF, to warto$¢ naktadéw brutto na $rodki trwate w k-tej sekcji
PKD, ktora stanowi gtéwna dziatalnosé i-tej firmy, N to zbior wszyst-
kich pozostatych klas PKD, w ktdrych i-ta firma uzyskuje co najmniej
3 proc. swoich przychoddw, 1% to zbior wszystkich liczb naturalnych
wigkszych lub réwnych 1 proc., GO, to warto$¢ przychoddow i-tej firmy
w j-tej klasie PKD, a GO, to wartos¢ przychodow w j-tej klasie PKD.

Wskaznik udziatu w branzy dla bankéw obliczany jest na podstawie
danych o aktywach, kredytach, depozytach, zatrudnieniu i inwesty-
cjach ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 .
Nastepnie wartos$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

31 = Mi {60 hare; + 20 : + 10 : + 30 100}
t e share; Eb GFCiUb !

gdzie share, to $rednia z udziatéw i-tego banku w tacznej wartosci
aktywow, depozytow i kredytow polskiego sektora bankowego dzia-
tajacych w Polsce, E, to zatrudnienie i-tym banku, E, to zatrudnienie
w sektorze bankowym, GFCF, to warto$¢ naktadéw brutto na $rodki
trwale i-tego banku, a GFCF, to warto$¢ naktadéw brutto na $rodki
trwate w sektorze bankowym.

Gi=03*G'+02*G2+01xG>+01%G'+01%G+0,1*G’+0,05*G] +0,05*G]

* Jako istotne dziaty i klasy PKD dziatalno$ci danej grupy kapitatlowej uznajemy sekcje gtowna, czyli sekcje dziatalnosci, z ktorej dana

grupa kapitatowa czerpie najwieksza czes¢ dochodu, a takze wszystkie te dziaty i klasy, z ktorych pochodzi co najmniej 3 proc. ogdlnych

przychodow firmy.
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Wskaznik rentownosci na tle branzy obliczany jest na podstawie
danych o wskazniku ROA (procentowej relacji zysku do wartosci
aktywow) ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 .
oraz marzy brutto ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2016 r. lub w przypadku, gdy takie dane nie byty udostepnione, to
jako relacja wartosci dodanej (pkt. 1 indeksu w kategorii gospodarka)
pomniejszonej o wysokos$¢ funduszu ptac (pkt. 4 indeksu w kategorii
gospodarka) do przychoddéw firmy. Nastepnie warto$¢é subindeksu
obliczana jest zgodnie ze wzorem:

B? = Min{Max{10 x (ROA; —ROA,) ; 0} ; 50}
+ Min{Max{5 * (GM; — GM;) ; 0} ; 50}

gdzie ROA, to wskaznik ROA i-tej firmy, ROA, to wskaznik ROA w k-tej
klasy PKD, ktéra stanowi gtéwng dziatalno$¢ i-tej firmy, GM, to marza
brutto i-tej firmy, GMK, to marza brutto w k-tej klasie PKD, ktéra
stanowi gldwna dziatalnos¢ i-tej firmy.

Caly indeks w kategorii branza obliczany jest jako $§rednia wazona
powyzszych komponentéw zgodnie ze wzorem:

B; = 0,75 * B} + 0,25 % Bf

Indeks: zagranica

Wskaznik ten jest obliczony na podstawie dwdch subindeksow, z ktd-
rych pierwszy obrazuje zakres dziatalnosci zagranicznej firmy, a drugi
znaczenie eksportu dla wielkosci przedsiebiorstwa:

Dziatalnos¢ zagraniczna obliczana jest na podstawie danych o licz-
bie podmiotéw z grupy kapitatowej zarejestrowanych poza granicami
Polski oraz udziatu przychodéw z wygenerowanych przez podmioty
zagraniczne w cato$ci przychod6w z otrzymanej od przedsiebiorstw
ankiety, a jezeli ta nie byla udostepniona to na podstawie szacun-
kéw wlasnych w oparciu o raporty roczne za 2016 r. oraz publicznie
dostepne informacje. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest
zgodnie ze wzorem:

log (4; + 1)

Zl =100+
' lOg (AMax)

gdzie A tonajwyzsza warto$¢ A dla firm z pierwszej pieédzie-
sigtki rankingu narodowych czempionéw przy czym A, jest liczone
nastepujaco:

A; =100 * FE; » FR;

gdzie FE, to odsetek podmiotéw grupy kapitatowej zarejestrowanych
za granicg, a FR, to udziat przychodéw z podmiotéw zagranicznych
w catkowitych przychodach grupy kapitalowe;.

Wskaznik eksportu obliczany jest na podstawie danych o liczbie kra-
jow, do ktdrych eksportowane sg towary i ustugi danej firmy uzyskanej
z ankiety od przedsiebiorstw lub w przypadku braku odpowiedzi na
ankiete z publicznie dostepnych danych na temat dziatalnosci firmy
w tym z raportéw rocznych. Uwzglednione sa réwniez dane o udziale
przychoddéw ze sprzedazy na eksport w cato$ci przychodow uzyskane
ze sprawozdan finansowych za 2016 r. lub w przypadku braku danych
z rankingu Polscy Ambasadorzy tygodnika ,,Wprost”. Nastepnie
warto$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

X+ X

zZt = Min{lOO * «ER; ; 100}

X

gdzie x; to liczba krajéw, do ktérych i-ta firma sprzedaje swoje towa-
ryiushugi, x to mediana liczby krajow, do ktérych firmy z pierwszej
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pieédziesiatki rankingu narodowych czempionéw sprzedaja swoje
towary i ustugi, a ER, to udzial sprzedazy na eksport w przychodach
i-tej firmy.

Caly indeks w kategorii zagranica obliczany jest jako §rednia powyz-
szych dwdch subindeksow.

Indeks: innowacyjnos¢

Wskaznik obliczany jest na podstawie trzech subindekséw, z ktdrych
kazdy obrazuje inny wymiar innowacyjnosci danej grupy kapitatowej:

Wiasnos¢ intelektualna obliczana jest na podstawie danych o liczbie
patentdw i znakdw handlowych aktualnie obowigzujacych, widnieja-
cych wbazie Espacenet polskiego urzedu patentowego oraz nalezacych
do danej grupy kapitalowej. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana
jest zgodnie ze wzorem:

log(P; + 1)

) log (ZT; +1)
log(Po) ’

I} = 0,75 * Mi {
‘ * Min 100 log ZT0)

100} +0,25 % Min{lOO * 100}
gdzie P, to liczba patentéw zarejestrowanych przez i-ta firme, P to
dolna warto$¢ graniczna dziesigtego decyla rozktadu liczby patentéw
zarejestrowanych przez firmy z pierwszej pieédziesiatki rankingu
narodowych czempionéw, ZT, to liczba znakéw towarowych zarejestro-
wanych przez i-ta firme, ZT,  to dolna warto$¢ graniczna dziesigtego
decyla rozktadu liczby znakdéw towarowych zarejestrowanych przez
firmy z pierwszej pie¢dziesiagtki rankingu narodowych czempiondw.

Dziatalnos¢ B+R obliczana jest na podstawie danych o liczbie pra-
cownikow badawczo-rozwojowych oraz wydatkach firmy na badania
irozwdj (B+R) sprawozdanych przez firmy w ankiecie. Brakujgce dane
byly gromadzone na podstawie ogélnodostepnych zrédet, w tym rapor-
téw rocznych za 2016 r. W przypadku wielu grup kapitatowych dane
nie byly dostepne, co wigzalo sie z przyjeciem do dalszych obliczen,
ze subindeks dziatalnosci B+R dla danej firmy jest réwny 0. Dla grup
kapitatowych, dla ktérych byly dostepne dane, subindeks obliczany
jest zgodnie ze wzorem:

log (BR; + 1)
log (BRMax)

log(EiBR + 1) )

; 100}
log(Ephz

I?=05% Min{lOO * 100} +0,5 Min{lOO *
gdzie E" to liczba pracownikéw B+R zatrudnionych przez i-t3 firme,
E, 2" to dolna warto$¢ graniczna dziesigtego decyla rozktadu liczby
pracownikéw B+R zatrudnionych przez firmy z pierwszej pieédzie-
sigtki rankingu narodowych czempionéw, BR, to liczona w tys. zt
wysoko$¢ wydatkéw na B+R przez i-t3 firme, BR,,to dolna wartos¢
graniczna dziesigtego decyla rozktadu wysokos$ci wydatkow B+R
liczonych w tys. zt przez firmy z pierwszej pie¢dziesiatki rankingu
narodowych czempiondw.

Wydajnos¢ pracy obliczana jest na podstawie danych o wartosci
dodanej i zatrudnieniu w grupie kapitalowej uzyskanych na potrze-
by indeksu w kategorii gospodarka. Nastepnie wartos¢ subindeksu
obliczana jest zgodnie ze wzorem:

va;

= Mm{mo st 100}

vay
gdzie va, to warto$¢ dodana na jednego zatrudnionego w i-tej firmie,
va, to dolna warto$¢ graniczna czwartego kwartyla rozktadu warto-
$ci dodanej na zatrudnionego w firmach z pierwszej piecdziesiatki
rankingu narodowych czempionow.

Catly indeks w kategorii innowacyjnosc¢ obliczany jest jako $rednia
wazona powyzszych komponentdw zgodnie ze wzorem:

=041} +03=I2+03=I}



Bibliografia

Glowne zrodla

M. Baltowski, ,,Polskie »czempiony«” - charakterystyka
i analiza zbioru najwiekszych polskich przedsiebiorstw po
20 latach transformacji”, 2012

,Building Our Industrial Strategy”, zielona ksiega rzadu
brytyjskiego, 2017
https://beisgovuk.citizenspace.com/strategy/industrial-stra-
tegy/supporting_documents/buildingourindustrialstrategy-
greenpaper.pdf [dostep: luty 2018]

,»The City Code on Takeovers and Mergers”, 2016
http://www.thetakeoverpanel.org.uk/wp-content/
uploads/2008/11/code.pdf [dostep: luty 2018]

The Enterprise Act, 2002 https://www.legislation.gov.uk/
ukpga/2002/40/contents [dostep: luty 2018]

T. Grosse, ,,O problemach innowacyjnosci w Europie”, 2014

0. Falck, S. Heblich, “Do We Need National Champions? If
So, Do We Need a Champions-Related Industrial Policy? An
Evolutionary Perspective”, 2007

»The impact of Government policies on UK manufacturing
since 1945, 2013
https://www.josharcher.uk/static/files/2013/ep2-govern-
ment-policy-since-1945.pdf [dostep: luty 2018]

»Industrial Policy for National Champions”, Edited by Oliver
Falck, Christian Gollier and Ludger Woessmann, 2011

J. Keay, “The Honourable Company: A History of the English
East India Company”, 1993

B. Michalski, ,,Unijna polityka konkurencji wobec konse-
kwencji kryzysu finansowego”, 2011

R. Molski, ,Prawne i ekonomiczne aspekty polityki promo-
wania narodowych czempionow”, 2015

OECD, ,Competition Policy, Industrial Policy and National
Champions”, 2009

R. Parker, “From National Champions to Small and Medium
Sized Enterprises: Changing Policy Emphasis in France,
Germany and Sweden”, Journal of Public Policy Vol. 19,1999

H. Ryggvik, “A Short History of the Norwegian Oil Industry:
From Protected National Champions to Internationally Com-
petitive Multinationals”, Business History Review 89, 2015

S. C. Valverde, D. B. Humphrey, R. L. del Paso, “Do cross-coun-
try differences in bank efficiencysupport a policy of “national
champions”?”, 2006

s re e

cyjno$¢ tajemniczych mistrzow polskiej gospodarki”, 2014

Zrédla dodatkowe
S. Bojemski, ,,Czas na polskie czebole”, ,Rzeczpospolita”, 2013

W. Gadomski, ,, KGHM do prywatyzacji lub kompromitacji.
»To kura znoszaca zlote jajka«”, ,Gazeta Wyborcza”, 2013

W. Gadomski, ,,Niski lot LOT-u. Tak koncza narodowe czem-
piony”, ,,Gazeta Wyborcza”, 2013

A. Grzeszak, ,,Podatek czempionowy”, ,Polityka”, 2010
P. Janczarek, ,,Czas na inwestycje w energetyce”, 2006

~Premier w Zaktadach Azotowych Putawy”, Ministerstwo
Skarbu Panstwa
https://www.msp.gov.pl/pl/media/aktualnosci/26363,Pre-
mier-w-Zakladach-Azotowych-Pulawy.html [dostep: luty 2018]

Protokot z posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa z dn.
22.03.2006

Protokot z posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa z dn.
12.06.2007

Protokot z posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa z dn.
23.06.2010

Protokot z posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa z dn.
23.07.2013

Wypowiedz Pawla Tamborskiego na posiedzeniu Sejmu
zdn. 21.11.2013

Wywiad z Aleksandrem Gradem
http://www.podatki.abc.com.pl/czytaj/-/artykul /grad-dba-
my-o-polska-gielde [dostep: luty 2018]
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Podziekowania

Chcielibysmy zlozy¢ specjalne podziekowania dla firm,
ktore odpowiedzialy na nasza ankiete i udostepnity
niepubliczne dane na temat swojej dziatalnosci
gospodarczej na potrzeby rankingu. S to:

ABS.A.
Comarch S.A.
Indykpol S.A.

KGHM S.A.
Nowa Itaka sp. z o.0.
PKN Orlen S.A.
Polpharma S.A.
Solaris Bus&Coach S.A.
Unimot S.A.
Wielton S.A.
Work Service S.A.
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Wiedza szyta na miare

Polityka Insight oferuje ustugi analityczne na zamdwienie.
Nasi eksperci zbadaja interesujacy Cie temat i odpowiedza

na Twoje pytania.

Dowiedz sie wiecej na bolitykainsight.pl/nowa/ badani'd

PREZENTACIJE
TEMATYCZNE

888

Briefujemy zarzady firm

i bankéw na temat sytuacji
politycznej, perspektyw
gospodarczych i otoczenia
regulacyjnego.

Kontakt:

Maciej Michalik
m.michalik@politykainsight.pl
tel (+48) 224367312

| ANALIZY
I RAPORTY

Wykonujemy badania

ilosciowe i jakosciowe, zawsze
zorientowane na uzytecznosc
dla zamawiajgcego. Przygoto-

wujemy kilkustronicowe analizy.

S

SPOTKANIA
EKSPERCKIE

Wspdlnie z partnerami
organizujemy okragte stoty
lub $niadania eksperckie na
wybrany temat - ze starannie
dobranymi uczestnikami.

POLITYKA

INSIGHT


http://politykainsight.pl/nowa/badania

