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Czym s3
innowacje

Innowacja jest nowym lub udoskonalonym produktem lub proce-
sem (albo ich polaczeniem), ktéry rézni sie znaczaco od poprzed-
nich produktéw lub procesow oferowanych przez dany podmiot.
Kluczowe jest, by nowy produkt, ustuga lub proces byly wdrozone
i dostepne dla uzytkownikow. (OECD, Eurostat ).

Skuteczne budowanie ekosystemu sprzyjajacego powstawa-
niu innowacji zalezy od wielu czynnikow: przyjaznosci otoczenia
regulacyjnego, dostepnosci wykwalifikowanych pracownikow,
latwosci prowadzenia biznesu, jakosci edukacji, wspotpracy na-
uki i biznesu, dostepu do finansowania, zachet ze strony panstwa
czy dostepnosci i wykorzystania nowoczesnych technologii.

Wspolwystepowanie powyzszych czynnikow z reguly dotyczy
najbardziej rozwinietych panstw. To dlatego na szczycie rankin-
gow innowacyjnosci znajduja sie Szwajcaria, Holandia, Szwecja
(Global Innovation Index 2018), Niemcy i Stany Zjednoczone
(The Global Competitiveness Report 2018) czy Szwecja i Dania
(European Innovation Scoreboard 2018).

Innowacyjnos¢ od lat jest pietg achillesowg Polski. W 2017 r. wy-
datki na badania i rozwoj wzrosty do poziomu 20,6 mld zt (+14,6 proc.
wobec 2016 r., GUS), ale wciaz stanowig zaledwie 1,03 proc. PKB, co
jest jednym z gorszych wynikow sposrod panstw Unii Europejskiej.
Srednie wydatki na badania i rozwoj w Unii przekraczaja bowiem
2 proc. PKB. W Niemczech firmy, instytucje rzadowe i uczelnie co
roku na B+R wydajg ok. 100 mld euro, czyli ponad 20 razy wiecej niz
w Polsce. Wiecej niz Polska na badania i rozwdj przeznaczaja duze
globalne koncerny, np. Samsung - ponad 13 mld euro w 2017 r. (Ra-
port finansowy Samsunga za 2017 r.).

Polskie firmy przestaly budowac swoja konkurencyjnos$¢ w opar-
ciu o niskg cene produktéw i na rynkach miedzynarodowych prze-
bijajg sie jakoscig czy designem. By wdrozy¢ produkty, ktore
mialyby szanse na miedzynarodowy sukces, musza z nasladowcow
stac sie prekursorami. Zamiast importowac technologie, musza je
tworzy¢. Bedzie to mozliwe, jesli firmy zwieksza naklady na inno-
wacje, do czego powinno zachecac panstwo. Wystarczy, ze siegnie
po stosowane w innych panstwach rozwiazania, ktore pozwalaja
stworzy¢ otoczenie przyjazne innowacjom. Zwiekszenie inno-
wacyjnosci gospodarki jest dla Polski szansa na unikniecie putapki
sredniego dochodu.
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Jak kraje wspieraja

innowacje

Panstwowe wsparcie finansowe

Brak zachet finansowych do inwestowania w badania i roz-
woj oraz ograniczenia w dostepie do kapitatu sg czestym
problemem krajow, ktére chcg mie¢ innowacyjna go-
spodarke. W pokonaniu barier pomaga aktywna polityka
panstwa, ktéra zapewnia finansowanie badan naukowych
i dostep do kapitatu dla startupow oraz oferuje ulgi po-
datkowe zachecajace do zwiekszania wydatkow na badania
irozwdj.

Rzadowe wsparcie finansowe dla badan i rozwoju w fir-
mach skupia si¢ na dwdch gtéwnych obszarach - bez-
posrednim finansowaniu (granty) i posrednim (polityka
podatkowa). W ostatnich latach kraje OECD coraz czesciej
wykorzystujg drugie rozwigzanie. W 2017 r. ulgi podat-
kowe stosowato 30 z 35 krajow OECD i 21 z 28 unijnych
(OECD, 2018). Wedtug OECD bezposrednie finansowanie
wydatkéw badawczo-rozwojowych w firmach dominu-
je w polityce Rosji, Wegier, USA czy Izraela. Preferencje
podatkowe stanowia wigkszo$¢ wsparcia B+R we Francji,
Belgii, Irlandii, czy Holandii.

W Rosji w 2016 r. bezposrednie finansowanie wy-
datkéw firm na badania i rozwaj stanowito 0,38 proc. PKB,
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azachety podatkowe 0,11 proc. PKB. We Francji proporcja
byta odwrotna - ulgi podatkowe szacowane byty na 0,29 proc.
PKB, abezposrednie wsparcie wyniosto 0,13 proc. PKB.

Francja oferuje m.in. ulgi podatkowe dla firm inwe-
stujacych w badania i rozwdj. Przedsiebiorcy od podsta-
wy opodatkowania moga odliczy¢ 30 proc. wydatkdw na
B+R do 100 mln euro i 5 proc. powyzej tej kwoty. Dodat-
kowo francuski rzad wprowadzit specjalne rozwigzania
dla mtodych firm innowacyjnych. To m.in. zwolnienia
pracownikéw dziatéw badawczo-rozwojowych ze sktadek
naubezpieczenia spoteczne, co oznacza mniejsze koszty
zatrudnienia naukowcow.

Wielka Brytania oraz Irlandia, oprdcz ulg podatko-
wych na B+R, stosujg tez instrumenty podatkowe wspie-
rajgce firmy, ktdre juz opracowaty i wdrozyly innowacje.
Brytyjski Patent Box oraz irlandzkie Knowledge Deve-
lopment Box pozwalajg na nizsze opodatkowanie zy-
skow ptynacych z nowych patentéw czy wlasnosci inte-
lektualnej. W Irlandii stawka CIT wynosi wtedy 6,5 proc.
Podobne rozwiazanie (IP Box) od 2019 r. wprowadzono
w Polsce (CIT - 5 proc.).




Mobilizowanie prywatnego kapitatu

Polityka innowacyjna powinna by¢ prowadzona rozwaz-
nie, by panstwowe pienigdze nie wypieraly prywatnego,
efektywniej alokowanego kapitatu.

W Stanach Zjednoczonych system finansowania perspek-
tywicznych firm opiera si¢ wduzym stopniu na prywatnych
funduszach venture capital. W 2016 r. zainwestowaly one
394 mld euro, w poréwnaniu z zaledwie 6,5 mld euro w Eu-
ropie. Fundusze zapewniaja zrédto rozwoju innowacyjnych
firm w krytycznym dla nich momencie ekspansji. Latwiejszy
dostep do prywatnego kapitatu sprawia, ze w USA jest wie-
cej jednorozcow”, czyli startupow, ktorych kapitalizacja

w krétkim czasie przekroczyta 1 mld dol. W 2017 r. w Europie
byto 26 takich firm, aw USA 109 (Komisja Europejska, 2018).

W Polsce rzad i instytucje skupione w ramach Grupy
Polskiego Funduszu Rozwoju staraja si¢ wesprzeé rozwoj
innowacyjnych firm i jednocze$nie pobudzi¢ rynek venture
capital dzieki wykorzystaniu funduszy unijnych. Fundu-
sze PFR maja do dyspozycji ok. 2,2 mld zt na finansowanie
miodych firm. Beda wspdipracowaé z funduszami venture
capital, ktdrych wktad zwigkszy finansowanie do 3,7 mld
zt. Wykorzystanie prywatnego biznesu moze zwigkszy¢ efek-
tywnos¢ inwestycji.
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Przyjazne otoczenie regulacyjne

Jednym z istotnych elementdw wplywajacych na wzrost innowacyjnosci jest system prawny. Istotna jest szybka reakcja
ustawodawcow, ktorzy powinni przygotowaé przepisy odpowiadajace na potrzeby i wyzwania nowych sektoréw. Pozwala to
przyciagnac przedstawicieli biznesu, ktorzy swoimi rozwigzaniami pomagaja modernizowac inne branze - tzw. mechanizm
rozprysku (spin-off). Istotnajest tez otwartos¢ administracji rzadowej na debate z przedsiebiorcamii cheé projektowania
przepisow w formie, ktora bedzie sprzyjac przedsiewzieciom biznesowym.

Piaskownica regulacyjna

Dobrym przyktadem wspotpracy rzadu i firm stuzgcej
do stworzenia wlasciwego otoczenia prawnego dla okre-
$lonego sektora jest piaskownica regulacyjna (regulatory
sandbox) (D. A. Zetzsche, R. P. Buckley, J. N. Barberis,
D.W. Arner, 2017). Siegaja po nig panstwa, ktdére chca
wspieraé¢ rozwdj firm z branzy finansowej, ktore wyko-
rzystujg narzedzia informatyczne do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej (FinTechy, TechFiny oraz InsurTechy).
Prekursorem piaskownicy regulacyjnej byta Wielka Bry-
tania, a konkretnie brytyjski regulator rynku finansowego
Financial Conduct Authority. W 2015 r. opublikowat raport,
ktory wskazywatl na potrzebe wprowadzenia narzedzia,
ktore pozwoli zidentyfikowaé bariery utrudniajace pro-
wadzenie innowacyjnego biznesu finansowego opartego
na technologiach informatycznych. Sladem Brytyjczykow
poszly inne kraje: Australia, Hong Kong, Malezja, Singapur,
USA, Szwajcaria, Tajlandia i Zjednoczone Emiraty Arab-
skie. One rowniez wykorzystuja piaskownice regulacyjne,
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by dostosowaé swoje ustawodawstwo do wymogow dyna-
micznie przeksztalcajgcej sie branzy finansowe;j.

W pazdzierniku 2018 r. polski Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego oglosit wprowadzenie piaskownicy regula-
cyjnej. W zatozeniu miata by¢ skierowana do startupow,
ktdére maja nieprzetestowany innowacyjny produkt lub
ustuge finansowa opartg na nowoczesnych technologiach
informacyjnych (IT). Z piaskownicy regulacyjnej miaty tez
korzystaé podmioty oferujace juz pewne rozwigzania na
rynku finansowym i ktdre chea prowadzi¢ dalsze testy, by
wypracowac¢ nowe ustugi lub modele biznesowe. W listo-
padzie UKNF wytonil operatoréw piaskownicy, ktorzy
stworza wirtualne srodowiska dla firm, umozliwiajace
testowanie nowych rozwiazan. Prace nad piaskownica
regulacyjna zostaly jednak wstrzymane po zmianie wladz
w KNF dokonanej pod koniec listopada. Jej nowa koncepcja
nie uzyskala jeszcze finalnego ksztaltu.

®




Kryptowaluty

Innym przyktadem obszaru, na ktérym moze powstaé
przyjazne otoczenie regulacyjne jest szybko rozwijaja-
cy sie handel kryptowalutami (bitcoin, tether, ripple czy
ethereum). Niektdre z nich pelnia role walut, a inne maja
charakter blizszy papierom wartosciowym. Dzigki kryp-
towalutom powstaty nowe rodzaje przedsiebiorstw: gieldy
(Robinhood, Coinsquare, Coinbase) i kantory kryptowalut,
firmy oferujace technologie blockchain, za pomoca ktérych
mozna obraca¢ kryptowalutami czy przedsiebiorstwa pro-
dukujace sprzet do kopaniakryptowalut (Bitmain, Canaan,
Ebang). Wiele z nich zaczynalo jako startupy, ktore na swo-
je siedziby wybierajg panstwa oferujace regulacje prawne
im przyjazne. Dla firm rozliczajacych sie za pomocg wir-
tualnych walut istotny jest m.in. spos6b opodatkowania
obrotu i zyskdw, uregulowanie initial coin offering (ICO),
czyli ofert crowdfundingowych opartych na technologii
blockchain czy kwestia anonimowosci przy zawieraniu
transakcji kryptowalutowych.

Poszczegolne panstwa podchodza do regulacji krypto-
walut na rézne sposoby. Na nowej branzy chcg skorzystaé

Autonomiczne samochody i regulacje
kosmiczne

Dziatania regulacyjne poszczegdlnych panstw moga sty-
mulowa¢ rozwdj nowych rozwigzan technologicznych,
ktore znajduja sie na wstepnym etapie i dopiero zyskuja
popularnos$é¢. Warto zwroci¢ uwage na inicjatywy legisla-
cyjne skoncentrowane wokot publicznego uzytkowania
samochodéw autonomicznych.

m.in. Malta, Szwajcaria, Dania, Niemcy, Singapur, Stowenia
i Zjednoczone Emiraty Arabskie. W marcu 2018 r. na Bia-
torusi zalegalizowano kryptowaluty, a wirtualne kopalnie
ikantory zostaly zwolnione z podatkéw do 2023 r. Firmy
o podobnym profilu nie uiszcza tez danin publicznych
w Portugalii, Niemczech i Hongkongu (The Law Library
of Congress).

Polska dopiero wprowadza nowe rozwigzania prawne dla
kryptowalut. 1stycznia 2019 r. weszlaw zZycie ustawa, zgodnie
z ktdrg przychody z handlu kryptowalutami sa kwalifikowane
jako kapitaly pieniezne lub zyski kapitatowe (19-proc. poda-
tek), nawet jesli przychody z obrotu beda czescia dziatalnosci
gospodarczej. Dotychczas byly one opodatkowane na zasa-
dach ogdlnych (18 lub 32 proc. PIT i CIT) lub wedtug podat-
ku liniowego (19 proc.). Strata z obrotu kryptowalutami nie
bedzie mogta by¢ odliczona od innych dochodéw podatnika.
Zkolei na zniesieniu podatku od wymiany walut skorzystajg
gieldyi kantory kryptowalut. Nabywcy wirtualnych walut nie
beda tez wptacac zaliczek na podatek i bedzie on rozliczany
W zeznaniu rocznym.

W tym obszarze prym wiodg Stany Zjednoczone, Niem-
cy, Wielka Brytania i Holandia, ktore wprowadzily prze-
pisy dotyczace licencji dla pojazdow poruszajacych sie bez
kierowcy, zasad poruszania si¢ po publicznych drogach
(odpowiedzialnos¢ za kolizje, ubezpieczenia) oraz testowa-
nia autonomicznych samochodéw w warunkach drogowych.
Nowe przepisy wprowadzaja tez kraje azjatyckie - Singapur,
Korea Potudniowa i Chiny (T. Peng, Global Survey of Autono-
mous Vehicle Regulations).

Innym przyktadem moze by¢ inicjatywa Luksemburga
- SpaceResources.lu. Dotyczy ona stworzenia przyjaznego
otoczenia regulacyjnego i biznesowego zachecajgcego firmy
iinwestor6ow z catego $wiata do zaangazowania sie w projekty
wydobycia surowcoéw na innych planetach i ciatach niebie-
skich (gérnictwo kosmiczne). Wladze Luksemburga chca
wspierac zaawansowane prace B+R w ramach strategii przy-
ciggania wysoko zaawansowanego przemystu kosmicznego.
Luksemburgjest drugim po USA krajem na $wiecie, ktory ofe-
ruje system prawny regulujacy zasady wydobywania i uzycia
zasobow kosmicznych. Zapewnia prywatnym operatorom
prawo do wydobytych surowcéw pod warunkiem, Ze ich sie-
dziby sg zlokalizowane w Luksemburgu.
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Przyjazna administracja

Innowacyjnym firmom latwiej jest rozwinaé skrzydta
w panstwach, ktore inwestuja w nowoczesng administra-
cje. To administracja oferujaca zalatwianie wielu spraw
przez internet i dzielgca si¢ danymi publicznymi online,
dzieki czemu przedsiebiorcy oszczedzajg czas i skupiajg
sie na prowadzeniu swoich firm. Cyfrowa administracja
obniza tez ryzyko korupcji, bo duzo trudniej jest zatrzec
$lady dziatan sprzecznych z prawem. Dzieki temu ros$nie
tez stabilno$¢ obrotu gospodarczego.

Przyktadem kraju, ktory skupit sie na cyfryzacji ad-
ministracji i catego spoteczenstwa, jest Estonia. Pro-
jekt budowy e-rzadu rozpoczat sie¢ w1997 r., a obecnie
99 proc. ustug publicznych jest dostepnych online. Dzieki
wprowadzaniu kolejnych cyfrowych udogodnien Eston-
czycy rozliczaja podatki przez internet, postuguja sie
e-dowodami, gtosuja w wyborach przez internet, majg
zdalny dostep do swoich danych medycznych, moga tez
internetowo powiadomi¢ policje o wypadku lub nie-
bezpiecznym zdarzeniu. Obcokrajowcy mogg wystapié¢

Infrastruktura innowacyjna

Panstwa odgrywaja wazna role we wspieraniu innowacyj-
nosci poprzez pomoc w rozwoju szeroko rozumianej in-
frastruktury. Nie chodzi tylko o tradycyjna infrastrukture
drogowa, kolejowa czy lotnicza pozwalajaca na zwieksze-
nie mobilnosci ludzi i rozwéj gospodarczy regionéw, ale
tez o infrastrukture technologiczna pozwalajaca na rozwaj
zupeinie nowych bizneséw.

Najwiekszym wyzwaniem i szansa w najblizszych latach
moze by¢budowassieci 5G. Internet mobilny 5G maby¢é nawet
sto razy szybszy niz oferowany obecnie LTE /4G i umozliwia¢
przesylanie danych nawet na poziomie 10Gb/s. Wprowadze-
nie nowego standardu przyspieszy rozwdj internetu rzeczy:
komunikujacych sie ze soba autonomicznych samochodow,
telemedycyny z mozliwoscia przeprowadzania operacji na
odlegtos¢ czy telepracy z mozliwoscia zdalnego sterowania
urzadzeniami i pojazdami.

Kraje, ktore pierwsze wprowadza 5G, zwieksza moz-
liwosci rozwoju nowoczesnych firm, co przyciagnie in-
westycje i poprawi konkurencyjnosé gospodarki. Wpro-
wadzenie nowego standardu superszybkiego internetu
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o e-rezydencje w Estonii i rozpoczaé swojg przygode
z biznesem w tym kraju.

Estonski rzad pracuje nad nowymi udogodnieniami dla
obywateli, ktdre maja jeszcze w wiekszym stopniu dostoso-
waé kraj do nowych wyzwan. Jednym z nich jest cyberbez-
pieczenstwo, ktdre jest szczegdlnym priorytetem od kwiet-
nia 2007 r., kiedy rosyjscy hakerzy zaatakowali estonskie
systemy informatyczne. W wyniku zdarzenia zostatly zablo-
kowane strony internetowe parlamentu, ministerstw, ban-
kow i srodkéw masowego przekazu. To zachecilo estonskie
wtadze do oparcia infrastruktury o technologie blockchain,
by lepiej chronié publiczne sieci informatyczne. Wysitki
Estonii docenit Sojusz Pénocnoatlantycki, ktory w 2008
r. zlokalizowal w Tallinie Centrum Doskonalenia Obrony
Cybernetycznej NATO (NATO Cooperative Cyber Defen-
ce Centre of Excellence - NATO CCD COE) zatrudniajace
ekspertow od cyberbezpieczenstwa. W 2003 r.w Estonii po-
wstal tez komunikator internetowy Skype, ktory obecnie
nalezy do koncernu Microsoft.

bedzie wymagato zmian w prawie, uzgodnien z panstwa-
mi o$ciennymi (w przypadku Polski, ktéra graniczy z kra-
jami spoza Unii) i wielomiliardowych inwestycji.
Jednym z lideréw we wdrozeniu 5G sg Niemcy, ktore
w 2017 r. przyjely ,Strategie 5G dla Niemiec”. Wedtug nie-
mieckiego rzadu 5G bedzie kluczowa technologia popra-
wiajgcg efektywnosé firm i administracji, a tym samym
przyczyniajgcg sie do wzrostu gospodarczego.

W Polsce w styczniu 2018 r. Ministerstwo Cyfryzacji
przedstawilo wstepny projekt strategii wdrozenia 5G. Po-
mystskrytykowal m.in. Urzad Komunikacji Elektronicznej
i prace nad dokumentem wyhamowaly. Utatwieniem dla
budowy w Polsce sieci 5G ma by¢ jednak nowelizacja usta-
Wy o wspieraniu rozwoju ustugisieci telekomunikacyjnych
(tzw. megaustawa). W maju 2019 r. przyjat ja rzad, a parla-
ment zajmie si¢ nig latem. Ma ona utatwié i przyspieszy¢
inwestycje w sieci szerokopasmowe w Polsce, w szczegdl-
nosci 5G, i zmniejszy¢ koszty ich realizacji. Resort szacu-
je, ze wdrozenia standardu 5G w Polsce bedzie kosztowac
10-20 mld z1.



Wsparcie dla matych
i Srednich firm

Kolejnym istotnym elementem ekosystemu innowacji sa
prawne narzedzia wspierania matych i$rednich przed-
siebiorstw. Panstwa wprowadzaja do swoich porzadkéw
prawnych elastyczne formy prawne prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, ktére maja promowacé pozyskiwanie
kapitatu od inwestorow i utatwiaé przeksztatcenia spotek.
Jednym z szeroko stosowanych rozwigzan jest rezygnacja
z wymogu minimalnego kapitatu zaktadowego w przypad-
ku spotek handlowych albo jedynie o ,,symboliczny” kapi-
tat (np. 1 euro).

Niektére panstwa daza do uproszczenia fuzji i prze-
je¢ firm, by utatwié pozyskiwanie kapitatu przez nowe
przedsiebiorstwa. Przykltadem jest Izrael, ktory w 2017 r.
wprowadzil przepisy ulatwiajace fuzje i przejecia firm
technologicznych. Chodzi m.in. o ulgi podatkowe na wy-
padek réznego rodzaju przeksztatcen spotek i sprzedazy
udziatéw lub akcji, co pomaga optymalizowaé dziatalno$é
gospodarcza pod katem podatkowym. Ponadto w 2016
r. Izrael wprowadzit ulgi podatkowe dla aniotéw bizne-
su inwestujacych w startupy technologiczne. Niemiec-
ka gielda utworzyta w 2017 r. nowy parkiet dla MSP, na
ktérym mogg one pozyskiwac finansowanie dla swojej
dziatalnosci.

Wsparcie dla MSP przewiduje tez przyjeta w2014 r.
przez Unie Europejska dyrektywa 2014,/24/UE w sprawie
zamowien publicznych, ktdéra wprowadza tryb udzielania
zamOwienia w postaci partnerstwa innowacyjnego. Nowy
mechanizm ma promowac zakup innowacyjnych produk-
tow, robot budowlanych i ustug przez instytucje publiczne
i zachecaé MSP do udziatu w przetargach.
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Klastry

Panstwa i organizacje mogg wspiera¢ innowacje przez
tworzenie klastréw grupujacych firmy o zblizonym
profilu, np. lotniczym lub zbrojeniowym. Przyktadem
jest Europejska Sieé¢ Regionow zorientowanych na
Obronno$¢ (European Network of Defence-related
Regions - ENDR) firmowana przez Komisje Europej-
ska. Sie¢ ma utatwia¢ wymiane dobrych praktyk oraz
doswiadczen biznesowych i naukowych w zakresie roz-
woju technologii podwéjnego zastosowania (dual-use).
Organizuje warsztaty dla firm dotyczace pozyskiwania
finansowania i promuje tworzenie partnerstw biznesowych,
ktoére mogg startowaé w przetargach w panstwach czton-
kowskich UE.
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Wsrod podobnych przedsiewzie¢ mozna wskazaé po-
wstata w 2001 r. Europejska Badawczo-Innowacyjna Sie¢
Regionow (European Regions Research and Innovation Ne-
twork - ERRIN), ktoraliczy 130 cztonkow; Sie¢ Europejskich
Regionow Stosujacych Technologie Kosmiczne (Network of
European Regions Using Space Technologies - NEREUS) i po-
wstala w 2015 r. Europejska Regionalna Siec Startupow (Star-
tup Europe Regions Network - SERN). Na budowe klastrow
przemystowych stawiajg tez Chiny, ktdre rozwijaja podobne
formy wspotpracy m.in. w przemysle stalowym, kosmicznym,
informatycznym, elektronicznym i w obszarze sztucznej in-
teligencji. Chiny planuja tez do 2020 r. stworzy¢ 19 superkla-
strowregionalnych o zréznicowanych specjalizacjach (World
Economic Forum).

\

2 @
AN &

\

»
~ A

pr

o

N |



Specjalizacje branzowe

Panstwa promuja innowacyjnosé przez wspieranie firm z wy-
branych branz, ktore uznaja za perspektywiczne lub strate-
giczne. Izrael postawil na rozwdj zaawansowanych technolo-
gii wojskowych. Nowe rozwigzania w obszarze wojskowosci
staly sie wlatach 70. katalizatorem rozwoju firm tworzgcych
technologie cywilne i podwdjnego zastosowania. Budowa
samolotu Lavi, mimo upadku projektu w1987 r., pozwolita
inzynierom zdoby¢ kompetencje w elektronice, aerodyna-
mice, fizyce czy materialoznawstwie.

Obecnie trzy izraelskie firmy znajduja sie na liscie
100 najwiekszych producentéw uzbrojenia, ktora przy-
gotowuje Sztokholmski Instytut Badan nad Pokojem
(SIPRI). Sg to: Elbit Systems (28 miejsce), Israel Aero-
space Industries (41) oraz Rafael (45), a taczna warto$é
ich sprzedazy siegneta w 2017 r. 7,9 mld dol. i jest porow-
nywalna z wynikami firm z Niemiec i Japonii (SIPRI Fact
Sheet, grudzien 2018). Izraelskie firmy korzystaja na licz-
nych krajowych zamowieniach oraz zdywersyfikowanych
kierunkach eksportu. Specjalizujg si¢ w produkeji m.in.
zaawansowanej elektroniki, optoelektroniki, skompute-
ryzowanych systemdéw komunikacji, ciezkich pojazdow
opancerzonych i czolgdéw, drondw, systemow artyleryj-
skich, systemdw rakietowych czy systemow zarzadzania
polem walki.

W technologie obronne inwestuje réwniez Rosja, ktorej
firmy odpowiadaja za 9,5 proc. globalnej wartos$ci sprze-
dazy uzbrojenia. W zestawieniu 100 najwiekszych produ-
centow uzbrojenia SIPRI znajduje sie 10 rosyjskich przed-
siebiorstw, ktore w 2017 r. sprzedaly sprzet wojskowy wart
37,7 mld dol. Nalezg do nich m.in. Almaz-Antiej (10 miej-
sce, systemy rakietowe i radarowe), United Aircraft Corp.
(14, samoloty bojowe), United Shipbuilding Corp. (15,
okrety bojowe), Tactical Missiles Corp. (23, systemy ra-
kietowe), Russian Helicopters (29, $migltowce bojowe).
Rozbudowany rosyjski sektor przemystowo-zbrojeniowy
tworzy miejsca pracy dla ponad 1,3 mln ludzi. W 2014 r.
liczyt 1 339 organizacji i firm (EUISS, 2017). Rosyjskie
firmy inwestuja w nowe technologie, by utrzyma¢ dyna-
mike eksportu i pozostaé¢ konkurencyjnymina globalnym
rynku zbrojeniowym. Dzigki temu, Ze naleza do panstwa
inie sg zwigzane gorsetem unijnych regulacji dotyczacych
udzielania pomocy publicznej, moga liczy¢ na bezposred-
nie transfery srodkéw na prowadzenie prac B+R.
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Budowanie kultury
innowacyjnosci

Wymyslanie nowych lub znaczaco ulepszonych produktdw,
ustug czy procesow wymaga niestandardowego myslenia
iokreslonych umiejetnosci, np. kreatywnosci, otwartosci
na zmiany, determinacji w dazeniu do celu czy skitonno-
$ci do podejmowania ryzyka. Ich rozwdj zalezy m.in. od
zdolno$ci systemu edukacji do nadazania za trendami
spoteczno-gospodarczymi.

Uczniowie z Finlandii uzyskuja jedne z najwyzszych
ocen w badaniu PISA (Programme for International Stu-
dent Assessment) organizowanym przez OECD. System
edukacji w Finlandii jest nastawiony na kooperacje po-
miedzy réznymi szkotami. Nauczyciele podlegaja Scistej
selekcji, a praca w zawodzie jest wysoko wynagradzana
iotoczona prestizem. W czasie lekcji nauczyciele stawia-
ja na rozwdj emocjonalny i spoteczny dzieci, a nie tylko
nauke wedtug z gory zatozonego programu. Finskie szkoty
sprzyjaja kreatywno$ci dzieci oraz ograniczajg ich stres
izmeczenie.

Singapur juz w1997 r. wprowadzit inicjatywe ,Mysla-
ce szkoty, uczacy sie nardd” (Thinking Schools, Learning
Nation), ktéra miata zacheci¢ mtodych Singapurczykdéw
douczenia sie¢ przez cale zycie, rozwoju kreatywnego i kry-
tycznego myslenia. Rzad w Singapurze wychodzi z zatoze-
nia, ze to ludzie sa najwigkszym zasobem kraju, w ktory
trzeba inwestowac.

Edukacja jest tez jednym z czynnikéw wplywajacych
na sktonno$¢ do ryzyka, ktéra sprzyja innowacyjnym po-
mystom. Tow Stanach Zjednoczonych, w ktorych porazka
nie jest tematem tabu i powodem do wstydu, narodzity sie
najwazniejsze koncerny technologiczne — Apple, Google
czy Amazon.




Wspotpraca nauki
i biznesu

Duza cze$é potencjalnych innowacji powstaje na uczelniach wadzonych badaniach, niewystarczajace fundusze prze-
wyzszychiw osrodkach badawczych. Problemem jest to, ze znaczone na wzajemna wspotprace, biurokracja, brak

zbyt czesto efekty badan naukowych nie sag komercjalizowa-  czasu ze strony naukowcdw czy wreszcie wymagania biz-
ne, m.in. z powodu braku odpowiedniej wspotpracy nauki nesu zwigzane z poufnoscig badan.

ibiznesu. Dla uczelni rozwijanie relacji z firmami oznacza Te same badania pokazuja, ze wspotpraca europejskich

dodatkowe zrddto finansowania, dla biznesu bytoby Zré-  uczelni i biznesu dotyczy gtéwnie badan i rozwoju, mo-
dlem wykwalifikowanych pracownikdw. bilno$ci studentdw czy konsultingu. Kooperacji wyraznie

Badania przeprowadzone w 2016 r. na zlecenie Komisji sprzyja doswiadczenie naukowcOw w pracy w biznesie,
Europejskiej wskazuja, ze gtdwne bariery rozwoju wspot-  aim dtuzej pracuja na uczelniach, tym mniej sa sktonni
pracy nauki z biznesem to m.in. brak §wiadomosci o pro-  wspdtpracowac z firmami.
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Dziatania podjete w Polsce

Jednym z filaréw przyjetej w lutym 2017 r. rzadowej Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) jest
zwiekszanie innowacyjnosci polskiej gospodarki. SOR
przewiduje, ze w 2020 r. wydatki na badania i rozwdj
w Polsce wzrosna do 1,7 proc. PKB, a w 2030 r. osiagna
2,5 proc. PKB. Cho¢ rzad podjat juz szereg dziatan, ktore
bedg sprzyjaty wzrostowi innowacyjnosci, cel na 2020 r.
moze by¢ trudny do osiagniecia, a ich efekty bedzie widaé
dopiero za kilka lat.

We wrzesniu 2016 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego opublikowato Bialg Ksiege Innowacji. Zidenty-
fikowato w niej 58 rozwiazan legislacyjnych i organizacyj-
nych potrzebnych do przygotowania regulacji stuzgcych
promowaniu innowacyjnos$ci. Czes¢ regulacji weszla juz
w zycie lub jest na etapie projektowania.

W 2016 r. weszta w Zycie ustawa okreslajaca warunki
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej (pierwsza ustawa
o innowacyjnosci) , a w 2017 r. nowelizacja niektérych
ustaw w celu poprawy otoczenia prawnego dziatalno$ci
innowacyjnej (druga ustawa o innowacyjnosci). Nowe
prawo przewiduje m.in. mozliwo$¢ odliczania od pod-
stawy opodatkowania do 100 proc. (150 proc. dla centréw
badawczo-rozwojowych) kosztow uzyskania przycho-
déw poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
(koszty kwalifikowane). Mozliwos$¢ odliczenia kosztow na
dziatalnos¢ B+R zostata wydtuzona z trzech do szesciu lat.

Przedsiebiorcy o statusie centrum badawczo-rozwo-
jowego sa zwolnieni z podatku od nieruchomosci oraz
z podatku rolnego ile$snego. Nowe przepisy wydtuzy-
ty do 2023 r. wylaczenia podwdjnego opodatkowania
spotek kapitatowych i spotek komandytowo-akcyjnych
zaangazowanych w dziatalno$¢ B+R. W mysl nowych
przepisow aport wlasnos$ci intelektualnej i przemysto-
wej do firmy nie jest juz objety podatkiem dochodowym.

Obowiazujaca od polowy 2018 r. ustawa o wspieraniu
nowych inwestycji obnizyta prég przychoddéw, przy ktorym
wsparcie publiczne, np. w postaci ulg podatkowych, moga
uzyskaé inwestycje w centra badawczo-rozwojowe.

Obowiazujace od pazdziernika 2018 r. prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce (konstytucja nauki) wprowadza
szereg zmian w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego.
Nowe przepisy w zatozeniu maja usprawni¢ funkcjo-
nowanie uczelni. Priorytetem resortu jest przyblizenie
nauki i biznesu, m.in. poprzez doktoraty wdrozeniowe.

W styczniu 2019 r. weszla w zycie nowelizacja ustaw
o PIT i CIT wprowadzajaca IP Box (Innovation Box). To ro-
dzaj zachety podatkowej, ktora moze zwigkszy¢ atrak-
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cyjno$¢ prowadzenia dziatalnosci B+R. Dzieki IP Box
dochody przedsigbiorcéw uzyskane z praw wiasnosci in-
telektualnej, nabytych dzigki dziatalnosci B+R lub z ustug
B+R zakupionych od innych podmiotéw (ale przez siebie
opatentowanych), beda opodatkowane preferencyjng
stawka w wysokosci 5 proc.

1kwietnia 2019 r. weszta w zycie ustawa o Sieci Badaw-
czej tukasiewicz. Sie¢ zlozona z kilkudziesieciu instytu-
tow badawczych ma m.in. realizowaé projekty badaw-
cze o duzym znaczeniu dla polityki gospodarczej kraju
i wspiera¢ komercjalizacje wynikow prac B+R. W stycz-
niu sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Piotr Dardzinski zostal pelnomocnikiem rzadu
do spraw reformy funkcjonowania instytutow badaw-
czych. Od kwietnia 2019 r. zostal z kolei prezesem Sieci
Badawczej Lukasiewicz.

Urzad Patentowy RP rozwaza stworzenie jednej elektro-
nicznej bazy danych gromadzacej informacje o technolo-
giach i wiascicielach patentéw (Narodowy Bank Wiasnosci
Intelektualnej). Moglby z niego bezplatnie skorzystac kaz-
dy zainteresowany i tatwiej znalez¢ partnera technologicz-
nego. W banku znalazlyby si¢ m.in. informacje o prawach
autorskich, patentach, znakach towarowych i krajowych
technologiach. Bankiem zarzadzalby zapewne Urzad Pa-
tentowy, a rzad musiatby wprowadzié regulacje naktada-
jace na firmy obowigzek przekazywania danych o nowych
rozwiazaniach i prawach wlasnosci intelektualnej. Urzad
Patentowy RP chce tez udostepni¢ matymi §rednim przed-
siebiorstwom ptatng ustuge polegajaca na zidentyfikowa-
niuistniejacej w firmie wlasnosci intelektualnej (IP audyt).
Pracownicyi eksperci zewnetrzni Urzedu Patentowego RP
bedg odwiedzaé przedsigbiorstwa, badac profil ich dzia-
talnos$cii prowadzone prace B+R, a nastepnie przedstawia
wlascicielom raport. Ma to sktonic firmy do lepszej ochrony
nowych rozwigzan technicznych. Skomplikowanie przed-
siewziecia powoduje, ze Narodowy Bank Wiasnosci Inte-
lektualnej ma szanse na powstanie dopiero po 2019 .

Polska wprowadza tez do swojego porzadku prawnego
konstrukcje prostej spétki akcyjnej, ktora mogtaby by¢ sze-
roko wykorzystywana przez startupy dzieki uproszczonej
strukturze i fatwosci jej zaktadania. Ministerstwo Przed-
siebiorczosci i Technologii liczy, ze nowe przepisy prawa
spotek handlowych zaczna obowiazywac od 1 marca 2020r.
Zkolei Ministerstwo Sprawiedliwo$ci przygotowato projekt
ustawy zaktadajacy powotanie wyspecjalizowanych sagdow
ds. wlasno$ci intelektualnej. Maja zaczaé funkcjonowac od
stycznia 2020 .



Innowacyjnosé
w Unii Europejskiej

Indeks ,,European Innovation Scoreboard” liczony jest na podstawie
27 wskaznikéw z 10 obszardéw. Przyjmuje wartosci z zakresu O-1.
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Wydatki na badania i rozwéj w 2017 r.
(jako procent PKB)

Unia Europejska : )
indeks innowacyjnosci - 0,5 m—" .
$rednia unijna - 2,07 proc. PKB

-

ZRODLO: KOMISJA EUROPEJSKA, EUROSTAT
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Rekomendacje

W ostatnich latach podjeto w Polsce szereg potrzebnych
dziatan w celu zwiekszenia innowacyjnosci. Powotano
nowe instytucje np. Narodowe Centrum Nauki (NCN),
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) czy Polski
Fundusz Rozwoju (PFR), ktore wspieraja naukowcow oraz
przedsiebiorcow w prowadzeniu badan i finansujg progra-
my strategiczne dla polskiej gospodarki. Weszly w zycie

Obszary, ktore wymagaja poprawy:
Wspétpraca nauki z biznesem:

Blizsza wspoétpraca uczelni i firm. Kluczowa jest zmiana
mentalnosci pracownikéw naukowych i przedstawicieli
firm oraz wzajemne zrozumienie swoich potrzeb i moz-
liwosci. Obie strony czesto zwracajg uwage na sprzeczne
interesy: naukowcom zalezy na prowadzeniu badan, takze
tych niekomercyjnych i upowszechnianiu wiedzy. Firmy
z kolei stawiajg na te innowacyjne rozwigzania, ktore moga
przynies¢ im zyski. Nie lubig chwali¢ sie przed konkuren-
cja sekretami swojej dziatalnos$ci, wola je opatentowac.
W przyblizeniu uczelnii firm pomogtaby wieksza profesjo-
nalizacja dziatalnosci Centrow Transferéw Technologii czy
stworzenie interaktywnej bazy, taczacej projekty naukowe
ipotrzeby firm.

Mniejsza biurokracja na uczelniach. Polska musi poprawié¢

jako$¢ wsparcia administracyjnego dla naukowcéw. Zna-
czgco odbiega ono od standardéw zachodnich, gdzie bada-
cze moga skoncentrowac sie na pracy naukowej i nie traca
czasui energii na czynno$ci administracyjne (wypetianie

papierowych wnioskéw, sktadanie podan, sprawozdania).
Administracja uczelni powinna tez aktywniej wspieraé

pracownikéw naukowych w wyszukiwaniu miedzynaro-
dowych projektéw badawczych o profilu odpowiadajacym

specjalizacji kadry danej uczelni oraz przy tworzeniu wnio-
skow grantowych.

Wieksza wymiana kadr w nauce i biznesie. Firmy odczu-
waja coraz wieksze braki specjalistéw. Mtodych naukow-
cow do kariery naukowej w Polsce zniecheca brak sta-
bilnosci i mozliwosci rozwoju czy niskie wynagrodzenia.
Rozwigzaniem tego problemu mogloby by¢ bardziej ela-
styczne podej$cie uczelni i firm do taczenia pracy nauko-
wej i biznesowej. Warto rozwazy¢ wprowadzenie praktyk
dla naukowcow dziatajacych w niektorych dziedzinach,
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zachety finansowe, np. w postaci ulg podatkowych, ktdre
maja sktonié firmy do prowadzenia dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej. Efekty tych dziatan powinny by¢ widoczne
w kolejnych latach. Rzad iinstytucje panstwowe ciagle
jednak maja sporo do zrobienia, a jednym z najwiekszych
wyzwan bedzie przyblizenie $wiata nauki i biznesu oraz
zwiekszenie zaufania biznesu do panstwa.

podobnie jak w szkolnictwie zawodowym. Mogtoby to
pomoéc w eliminacji niektérych problemow zgtaszanych
przez mtodych naukowcdw m.in. braku odpowiednich
kompetencji i doswiadczenia do pracy w sektorze nie-
akademickim.

"*—‘)




Regulacje:

Stabilnos¢ otoczenia regulacyjnego. Projekty B+R wia-
73 sie z wysokimi nakladami i ryzykiem. Sa realizowane
w perspektywie kilkuletniej, a wdrozenie efektéw zajmuje
kolejne kilka lat. Firmy bytyby bardziej sktonne do pono-
szenia ryzyka, gdyby mialy pewnos¢ stabilno$ci otoczenia
i obowigzujacych przepisow.

Zaméwienia publiczne promujace konkurencyjnosé. Prawo
zamowien publicznych powinno obejmowac tryb przewidu-
jacy rownolegte finansowanie przez zamawiajgcego dwoch
lub trzech przedsiewzieé¢ badawczych nad prototypami.
Nastepnie jedno z rozwigzan, po weryfikacji technicznej,
trafiatoby do produkcji matoseryjnej. Jesli prototyp speini
oczekiwania zamawiajacego w trakcie uzytkowania przez
okreslony czas, wowczas zamawiajacy udzielatby zamdwie-
nia na produkcje pelnoseryjng. Podobny mechanizm dziata
w USA, gdzie stymuluje konkurencje.

Inwestycje w urzednikéw wspierajacych otoczenie regu-
lacyjne. Jedng ze stabosci polskiego systemu wspierania
innowacji sg kadry urzednicze, ktore nie przyciagaja naj-
lepszych specjalistéw na rynku. Wynagrodzenia urzed-
nikdw odpowiadajgcych za przygotowywanie i realizacje
programoéw wsparcia innowacyjnych firm oraz tworzacych

regulacje prawne promujace przedsiebiorczos¢ powinny
by¢ podniesione. Tacy urzednicy mogliby tworzy¢ osob-
ny wyspecjalizowany korpus urzedniczy. Polska powinna
tez zacie$nié¢ wspolprace z Observatory of Public Sector
Innovation, dziatajacym przy OECD, w zakresie wspierania
innowacji w sektorze publicznym.

Finanse:

Wazrost naktadéw B+R w firmach. Ulgi podatkowe sa dobrym

punktem wyjscia do zwigkszenia naktadéw prywatnego biz-
nesu na badania i rozwdj. Przy czym najwazniejsza jest po-
stawa administracji publicznej - zbyt restrykcyjne kontrole

zwigzane z kwalifikowaniem wydatkéw moga zniechecic biz-
nes do inwestycji. W tym kontekscie konieczne sa szkolenia

dla przedstawicieli administracji panstwowej. Dzigki nim

urzednicy mogliby lepiej zrozumie¢ realia zmieniajacego

sie biznesu.

Zwiekszenie atrakcyjnosci rynku kapitatowego. W Polsce
oraz w Europie - inaczej niz w Stanach Zjednoczonych -
finansowanie rozwoju firm poprzez rynek kapitatowy jest
duzo nizsze niz finansowanie bankowe. To nie sprzyja pro-
jektom innowacyjnym, ktore charakteryzuja sie wyzszym
ryzykiem. Konieczne jest wiec zwigkszenie roli rynku ka-
pitalowego w polskiej gospodarce i odbudowanie do niego
zaufania. Krokiem w dobrym kierunku jest przygotowana
przez Ministerstwo Finansow strategia dla rynku kapitato-
wego. Za nig musza pdj$¢ konkretne dziatania legislacyjne
i edukacyjne zachecajgce do inwestowania na rynku kapi-
talowym.

Inwestycje w edukacje. Pobudzanie innowacji wymaga
kreatywnego myslenia, ktorego nie ucza polskie szkoty.
Dlatego trzeba inwestowa¢ w najmtodszych Polakéw iich
ksztalcenie. Musi by¢ ono dostosowane do wyzwan przy-
sztosciizmieniajacego sie rynku pracy. Wymaga to zmiany
modelu funkcjonowania szkdt, ktory jest przestarzaty, bo
nastawiony gléwnie na pamigciowe opanowywanie okre-
$lonych zagadnien, a nie krytyczne myslenie i wspdtprace
uczniow przy realizacji projektow w grupie. Konieczne jest
tez zwiekszenie prestizu zawodu nauczyciela m.in. poprzez
podwyzki wynagrodzen czy stworzenie specjalnych sys-
temow motywacyjnych, by przyciggaé¢ najzdolniejszych
pedagogdw.

Bardziej innowacyjne przetargi publiczne. Z danych
Urzedu Zamoéwien Publicznych wynika, ze w2017 r.
warto$¢ udzielonych zamowien publicznych wyniosta
163,2 mld z1, co stanowito ponad 8 proc. polskiego PKB.
To ogromny strumien pieniedzy wydawany na nowe
ustugi i produkty. Zwickszenie wagi innowacyjnosci
w kryteriach przetargowych i czestsze wykorzystywanie
partnerstwa innowacyjnego mogtoby pomdc w stworze-
niu popytu na nowoczesne rozwigzania, co mogtoby sie
przyczynié do rozwoju innowacji w Polsce.
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Jakie cechy powinien mieé
polski narodowy czempion

Wiekszosc rankingdw firm opracowywanych w Polsce skupia sie
wytgcznie na wielkosci przedsiebiorstwa lub grupy kapitatowej mierzone;
podstawowymi wskaznikami makroekonomicznymi - przychodem,
zyskiem, eksportem czy zatrudnieniem. Jednak to tylko jeden
z wymiardw, na ktéry ktadzie sie nacisk w polskim dyskursie publicznym
o narodowych czempionach. Oprdcz wielkosci przedsiebiorstw wazna
jest ich wydajnosé, rola w branzy, obecnosc na rynku miedzynarodowym

czy inwestycje w rozwdj i innowacyjnosc.
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84

KGHM

30

PKN ORLEN

Gospodarka

Branza 83 o1
Zagranica 85 o1
Innowacyjnosé /8 56

63

SYNTHOS

63"

ASSECO POLAND

Czempioni Miedzynarodowi (wskaznik NC: >75 pkt.)

Grupa czempionéw miedzynarodowych, czyli duzych
innowacyjnych firm, dzialajacych aktywnie zagranicag
ibedacych liderami w swoich branzach, zaréwno w kraju jak
iwregionie, jest identyczna jak w poprzedniej edycji rankingu.
Zwyciezca zostala grupa kapitalowa KGHM Polska Miedz,
ktora uzyskata 84 ze 100 punktdw i nieznacznie wyprzedzita
Polski Koncern Naftowy Orlen z wynikiem 80 pkt. Sukces

Orlenu i KGHM to efekt bardzo wysokiej pozycji uzyskanej
w kazdej z czterech kategorii oraz duzego znaczenia dla
polskiej gospodarki - wysokiej warto$ci dodanej, wysokich
wynagrodzen oraz wysokich inwestycji i wptat do budzetu.
Nieznacznie lepszy wynik KGHM to przede wszystkim efekt
osiggniecia wyzszego rezultatu w kategorii innowacyjnosc.

* O kolejnosci miejsc zdecydowata warto$¢ dziesietna wskaznika NC.
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Ranking polskich
narodowych czempionow

Ponizej prezentujemy wyniki rankingu firm opartego - podobnie jak w ubiegtorocznej edycji
- na wskazniku czempiondw narodowych (dalej: wskaznik NC), na ktéry sktada sie Sredni
wynik w czterech kluczowych kategoriach: gospodarka, branza, zagranica i innowacyjnos¢.
Do obliczen wykorzystaliSmy publicznie dostepne informacje za 2017 r. o dziatalnosci biz-
nesowej polskich niefinansowych grup kapitatowych zatrudniajgcych co najmniej 100 osdb
i z przychodami przekraczajgcymi 1 mld zt. Dodatkowo do klasyfikacji firm wykorzystaliSmy
wypetnione przez spétki-matki ankiety przygotowane specjalnie na potrzeby niniejszego ba-
dania. Metoda wyliczenia poszczegdlnych wskaznikdw zostata szczegdtowo opisana w anek-

sie metodycznym.

Na podstawie przeprowadzonych obliczen wyrdznilismy 40 polskich firm, ktére moga
by¢ uwazane za narodowych czempiondw. Pogrupowalismy je przy tym w cztery katego-
rie. Czempioni Miedzynarodowi, Czempioni Narodowi, Aspirujagcy Czempioni Narodowi

i Czempioni Lokalni.

62

PGNiG

61

COMARCH

60

BORYSZEW

5/

POLPHARMA

STALPRODUKT

Czempioni Narodowi (wskaznik NC: 56-75 pkt.)

Ta grupa przedsiebiorstw to liderzy w kilku kategoriach,
jednoczesnie zajmujgcy wysokie pozycje w pozostatych.
Niektore z nich, np. PGNiG czy Asseco Poland, sg bardzo
duze, ale nie jest to warunek konieczny zaklasyfikowania
sie do tej kategorii. Podobnie jak w zesztym roku w grupie
Czempionéw Narodowych znalazla sie tylko jedna spotka
zarzadzana przez skarb panstwa. Jedynie PGNiG podlega
pod nadzodr rzadu, pozostate sa w rekach prywatnych, gtéwnie
duzych polskich kapitalistow. Co wazne, cze$¢ Czempionow
Narodowych, chociaz ma znaczny wplyw na gospodarke,

to plasuje sie w trzeciej dziesiatce pod wzgledem wielkosci
(Stalprodukt, Boryszew, Polpharma). Oznacza to, ze firmy te
spetniaja wiekszos¢ wyznacznikéw narodowego czempiona,
ale sg obszary, ktore moga poprawié, by zosta¢ Czempionami
Miedzynarodowymi. Liderzy w kategorii wptywu na gospodarke
musza podciggnaé swoja dziatalnosé inwestycyjna lub
w wigkszym stopniu nastawic¢ sie na aktywnosc¢ zagraniczna,
a mniejsze przedsiebiorstwa powinny dalej inwestowac
w rozwdj poprzez budowe nowych zaktadéw produkcyjnych
i pozyskiwanie kolejnych kontraktow.
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Aspirujacy Czempioni
Narodowi (wskaznik NC: 36-55 pkt.)

To coraz liczniejsza grupa polskich przedsiebiorstw. Dzialaja one bar-
dzo sprawnie i majg sporo cech narodowych czempiondw, ale w wielu
obszarach musza poprawic¢ wskazniki, by przeskoczy¢ do kolejnej
grupy i speinié wszystkie kryteria narodowego czempiona. W wigk-
szosci przypadkow sg to firmy o niewielkim wptywie na gospodarke
- zatrudniajace niewielu pracownikdéw, o niskim kapitale lub o niskich
wynagrodzeniach. Maja za to wysokie odsetki sprzedazy na eksport,
sg aktywne w obszarze innowacji i zwykle lepiej radzg sobie w swojej
branzy niz lokalni czempioni. Wyjatek od tej reguly stanowia jedynie
dwie spotki z branzy energetycznej (Tauron Polska Energia i Jastrzebska
Spotka Weglowa), ktore maja duzy wptyw na gospodarke, ale w bar-
dzo niskim stopniu prowadza dziatalnos$¢ na rynkach zagranicznych.

Aspirujacy Czempioni Narodowi maja duze szanse by stac sie petno-
prawnymi Narodowymi Czempionami w najblizszych latach. Moze im
sie to uda¢ zwlaszcza poprzez integracje pionowa - przejecie mniejszych
firm, ktore sa potozone wyzej w tanicuchu warto$ci dodanej. Powinny
tez inwestowac w innowacyjnos¢, dzieki czemu poprawiag wydajnosé,
podniosg pozycje w branzy i stang sie bardziej konkurencyjni na rynku
miedzynarodowym.

Miejsce w rankingu Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
NC
[ 10 [SEEN 54 43 66 92 15
BB crupa azoTv s 54 66 54 3 61
BEEY TORUKISKIE ZAKEADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH S.A. 53 44 38 99 3
BRE) ~srzeBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 53 81 49 30 51
IR FAmUR sa (GruPA TD)) 52 43 42 64 59
BREl Grupa ity s 50 44 43 86 2
B3 ~vicasa. 49 43 30 87 36
WA SELENA FM SA. 48 38 62 80 14
Ry crura LoTOs S 47 69 28 29 63
B viecovima 44 41 7 80 49
B2 cersanmsa 44 43 47 73 iE
B cccsa 43 48 43 72 9
2] 7~URON POLSKA ENERGIA S.A. 42 86 34 1 47
BEY poLska Grupa zeroJENIOWA S.A 40 55 74 bd. 31

m LPP S.A. 37 52 34 51 12
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Czempioni Lokalni (wskaznik NC: 25-35 pkt.)

To najliczniejsza grupa firm w rankingu. Czempioni Lokalni sg zwykle liderami w swojej
branzy i majg duzy wplyw na gospodarke. Jednak w wigkszosci przypadkow sa skoncen-
trowani wylgcznie na rynku krajowym, a ich sytuacja biznesowa zalezy od koniunktury
w branzy. W rezultacie majg bliskie zeru wskazniki innowacyjno$ci czy dziatalnosci zagra-
nicznej. Do tej kategorii zalicza sie wiekszo$¢ duzych spotek skarbu panstwa od przedsie-
biorstw energetycznych az po spoiki z branzy transportowej, a takze kilka prywatnych
firm ustugowych, zwlaszcza z branzy medialne;j.

Lokalni Czempioni Narodowi nie majg zwykle aspiracji by staé si¢ pelnoprawnym
Czempionem Narodowym, gdyz koncentrujg sie na swoim podstawowym biznesie. Jezeli
chcieliby awansowad, to musieliby wyjs¢ ze swojej niszy rynkowej lub zajaé czotowe pozycje
na $wiecie w swojej branzy. Firmy energetyczne i grupy mediowe musiatyby dokonywaé
akwizycji zagranicznych, a przewoznicy obstugiwa¢ podréznych poza granicami Polski.

Miejsce w rankingu Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica Innowacyjnos¢
NC
BEE) pocziapoLska s.a. 35 63 47 17 14
BEZY OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ - SYSTEM SA. 35 52 41 0 48
B2l cvFrOWY POLSAT S.A, 34 66 41 3 26
BEZY PP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 34 65 39 bd. 31
RSN prp CARGO S.A. 34 59 45 23 8
BELY PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 33 87 33 1 12
B enerca s, 33 68 20 0 43
| 32 [ENEN 29 74 23 0 19
BEEN POLSKIE LINE LOTNICZE LOT S.A. 28 44 40 bd. 28
BEZY POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 27 72 24 bd. 13
BEEN POLSKIE SIECT ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 27 62 ik b.d. 33
D AGorA sA. 26 48 43 2 13
B prp INTERCITY 5. 26 46 44 bd. 13
BEEY POLIMEX - MOSTOSTAL S A. 26 45 16 17 25

m IMPEL S.A. 25 50 41 1 6

m ABSA. 25 39 25 15 20

41 TELEWIZIJA POLSKA S.A. 21 48 12 b.d. 22
42 GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PILSUDSKIEGO S.A. 20 39 n b.d. 30
43 PBGS.A. 19 39 12 8 18
44 PELION S.A. 19 42 16 4 14
45 POLENERGIA S.A. 18 40 2 10 22
46 DINO POLSKA S.A. 18 46 17 0 7
47 ERBUD S.A. 17 41 8 6 13
48 PRZEWOZY REGIONALNE 17 42 23 b.d. 4
49 WEGLOKOKS S.A. 17 46 9 b.d. 12
50 ELEKTRIM S.A. 15 47 5 1 8

Pozostate duze firmy (wskaznik NC: <25 pkt.)

To ponad 60 innych przedsiebiorstw z przychodami powyzej 1 mld zt i zatrudnieniem
powyzej 100 osdb, ale ze zbyt matym potencjatem, by mieé znaczny wptyw na gospodarke.
Niektore z nich znalazly jednak swojg nisze i zostaly ukrytymi czempionami - znanymi
pod obcymi markami lub pod marka swoich produktéw, bedac czesto monopolistami dla
europejskich sieci handlowych.
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Zmiany w poréwnaniu
z poprzednig edycja rankingu

W 2019 r. dokonali$my jedynie niewielkich zmian w metodyce
liczenia wskaznika, ktore miaty na celu zwigkszenie doktadnosci
obliczen i uzupekienie naszych szacunkow o dane z dodatko-
wych zrodet. Wzrosta takze liczba firm aktywnie uczestniczacych
w rankingu poprzez wypelnianie i odsytanie naszych ankiet,
co dodatkowo zwigkszylto precyzje wskaznika NC. Najwieksze
zmiany zaszty w podkategorii branza, gdzie przeszliSmy z analizy
firm na poziomie dzialu na analize na poziomie klasy dziatalno-
$ci wedtug PKD 2007, a takze w podkategorii innowacyjnosé,
ktorg uzupeili$my o dane na temat wydatkow firm na badania
irozwdj oraz o oficjalne informacje na temat ich wspétpracy
z uczelniami w ramach projektow realizowanych przez NCBiR.
Opis ulepszonej metodyki wyliczen zawarliSmy w aneksie.

Mimo powyzszych zmian catosciowe wyniki badania pozostaty
poréwnywalne do poprzedniej edycji rankingu, zwtaszcza pod
katem kolejnosci przedsiebiorstw ze wzgledu na wartos¢ wskaz-
nika NC. Srednia warto$¢ tego indeksu natomiast nieznacznie
zmalala, po pierwsze, ze wzgledu na zmiany metodyczne, a po
drugie, ze wzgledu na lepsze wyniki lideréw w poszczegdlnych
podkategoriach (wskaznik obliczany jest na podstawie odlegto$ci
od lidera w danej kategorii).

W kolejnosci firm w rankingu nie zaszto wiele istotnych
zmian. Liderami pozostaly dwa panstwowe Czempiony Miedzy-
narodowe - KGHM i PKN Orlen. Z o$miu do siedmiu zmalata
natomiast liczba Czempionéw Narodowych, gtéwnie za sprawa
stabszych wynikéw grupy Ciech, ktéra spadta na pozycje lidera
w rankingu Aspirujacych Czempionéw Narodowych. Liczba firm
w tej grupie pozostata zblizona, natomiast znacznie zmalata licz-
ba Lokalnych Czempionéw - z 21 do 16. Byto to spowodowane
gtéwnie arbitralnym wylgczeniem pieciu spotek finansowych
z rankingu ze wzgledu na niepordwnywalnos¢ wigkszosci danych
z przedsiebiorstwami niefinansowymi.
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W pordéwnaniu z 2018 1. z listy 50 narodowych czempionéw
wypadto siedem firm, w tym trzy banki i jeden ubezpieczyciel
(wszystkie instytucje finansowe zostaly pominiete w tegorocznym
rankingu) oraz dwdch Aspirujacych Czempionéw Narodowych.
Warto zauwazy¢, ze wypadniecie poza ranking firm z tej ostat-
niej grupy (zamiast przejscia do grupy Lokalnych Czempionéw)
wynika z metodyki badania - grupa 50 narodowych czempionéw
tworzona jest wylacznie w oparciu o wskaznik w podkategorii
gospodarka, w ktdrym Aspirujacy Czempioni Narodowi zwykle
wypadaja gorzej od Lokalnych Czempiondw.

Do listy 50 narodowych czempiondéw zaklasyfikowato si¢ nato-
miast siedem nowych firm, z czego trzy zostaty zaklasyfikowane
do grupy Aspirujacych Czempiondéw Narodowych. W tej grupie
nauwage zastuguja Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunko-
wych, ktore dzieki udostepnieniu nam szczegdtowych danych na
temat dziatalnosci zagranicznej i innowacyjnosci, awansowaty
od razu na 12. pozycje w rankingu. Z kolei Polska Grupa Zbro-
jeniowa oraz dystrybutor odziezy LPP zostaly uwzglednione
dzieki wzrostowi przychodéw w 2017 r.

Z analizy zmian wskaznika NC w ujeciu branzowym wynika,
ze w rankingu awansowaty przede wszystkim firmy z branzy
IT, ktore notuja w ostatnich latach szybszy rozwdj niz reszta
gospodarki oraz systematycznie poszerzaja swoja dziatalno$é
zagraniczng i inwestuja w innowacyjne technologie. Lepiej niz
w ubieglorocznym rankingu radzily sobie tez przedsiebiorstwa
z szeroko rozumianej branzy energetycznej, ktora wyszta z zapa-
$ci z 2016 r. Co ciekawe, dzieki wydatkom na badania i rozwdj
nad nowymi technologiami w energetyce grupa Tauron Polska
Energia awansowata z Lokalnego Czempiona na Aspirujacego
Czempiona Narodowego.
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Klasyfikacje czempionow
w poszczegodlnych kategoriach

Gospodarka

Liderem w kategorii gospodarka, odzwierciedlajacej wkiad
danej firmy w rozwdj gospodarczy Polski, jest KGHM. Spotka
nieznacznie wyprzedzita ubieglorocznego lidera Polska Grupe
Energetyczng oraz cztery inne firmy z branzy energetycznej
(Tauron, PGNiG, PKN Orlen, JSW). Sukces tej grupy firm wyni-
kat z bardzo wysokiej pozycji we wszystkich podkategoriach. To
rezultat korzys$ci skali w branzy, znacznej wielkosci pojedyn-
czego przedsiebiorstwa, a takze wysokiej kapitatochtonno$ci
branzy energetycznej, skutkujacej duzymi zasobami §rodkéw
trwatych i wysokimi inwestycjami.

W rankingu gospodarczym stosunkowo wysokie pozycje zaje-
ty firmy z grupy lokalnych czempionow, co wynika z ich duzej
skali dziatalnosci oraz wysokich barier wej$cia ustanawianych
przez panstwo, ktore daje im pozycje quasi-monopolistyczng
w swojej branzy. W rezultacie wyraznie wida¢ dominacje spotek,
ktdre sa wlasnoscia skarbu panstwa, zwlaszcza z branzy energe-
tycznej. Jedyna prywatng firma, ktdra znalazta si¢ w pierwszej
dziesiatce w kategorii gospodarka jest Asseco Poland. Liste
50 firm o najwigkszym wptywie na gospodarke zamykaja gtow-
nie Aspirujacy Czempioni Narodowi, co wynika z charakteru
ich dziatalno$ci - s3 to mniejsze, innowacyjne firmy, dziatajace
w bardzo konkurencyjnych branzach.
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n KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA SA.

BTAURON POLSKA ENERGIA S.A.

n POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S A.

H PKN ORLEN

H JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA SA.

Al ASSECO POLAND S.A.
CHENEA SA

n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A.

n CYFROWY POLSAT SA.

n PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

n POCZTA POLSKA SA.




Gospodarka Wartosé Zatrudnienie Srednie Fundusz ptac Ptynnosé Whktad Inwestycje Kapitalizacja
dodana wynagrodzenia i wyptacalnos¢  do budzetu isrodki trwate
panstwa

89 100 86 100 49 53 100 93 100
87 89 89 65 72 64 100 100 100
86 83 81 100 75 67 100 95 100
84 99 81 66 29 88 100 96 100
83 100 78 69 22 67 100 95 100
81 94 82 97 46 59 100 58 72
79 77 81 100 100 73 72 37 100
74 74 75 39 48 92 100 83 100
72 88 89 63 79 52 50 44 23
69 70 57 100 30 63 100 57 100
68 72 67 43 32 100 84 76 92
66 68 73 49 60 95 64 51 78
66 81 57 84 13 70 50 70 100
65 66 88 0 100 19 57 73 75
63 76 100 0 100 3 100 2 0

[l Czempioni Miedzynarodowi

[l Aspirujacy Czempioni Narodowi

[l Czempioni Narodowi

. Czempioni Lokalni

Czempioni narodowi
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Branza

Czoléwka rankingu branzowego jest silnie zréznicowana zarow-
no pod wzgledem branzowym jak i wlascicielskim. Liderami sg
firmy, ktdre majg pozycje monopolistyczna w swojej branzy,
czesto dzieki barierom wej$cia tworzonym przez panstwo (np.
Polska Grupa Zbrojeniowa). Jednak réwniez firmy prywatne,
bez wsparcia publicznego sa w stanie zosta¢ monopolistg lub
liderem w swojej branzy. Takimi pozytywnymi przykladami sg
Synthos czy Selena FM.

Na uwage zastuguje przede wszystkim relatywnie niska
pozycja firm Lokalnych Czempionéw. To w wielu przypadkach
rezultat niekorzystnego poréwnania ich wynikow ze $rednig
rentownoscia i zyskowno$cia pozostatych przedsigbiorstw
dziatajacych w branzy. Nie jest to jednak nic wyjatkowego, bo
zwykle duze panstwowe przedsigbiorstwa majg nizszg rentow-
nos¢ niz mate prywatne firmy z tej samej branzy.

Stabo w rankingu wypadt tez szereg firm z silnie konkurencyj-
nych branz, jak dziatalno$¢ IT czy handel. Z kolei przedsiebior-
stwa wytwarzajace energie dziataja na rynku oligopolistycznym,
co obniza ich pozycje w kategorii branza. Co ciekawe, jezeli
produkcja i dystrybucja energii elektrycznej zostataby skoncen-
trowana w ramach jednej-dwoch grup kapitatowych (zwlaszcza,
ze wszyscy Lokalni Czempioni z tej branzy nalezg do skarbu
panstwa) to automatycznie taki podmiot miatby duzo wiegk-
sze szanse staé si¢ liderem kategorii branzowej i przeskoczy¢
z kategorii Czempiona Lokalnego do Czempiona Narodowego.
W przysztosci taki koncern mogiby nawet sta¢ si¢ Czempionem
Miedzynarodowym, jezeli rozpoczalby akwizycje zagraniczna.

. Czempioni Narodowi

. Czempioni Lokalni

Czempioni narodowi

- PKN ORLEN

n SYNTHOS S.A.

H KGHM POLSKA MIEDZ S A.

n POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A.

POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE
I GAZOWNICTWO S.A.

n JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A.

n POCZTA POLSKA SA.




Branza Udziat Rentownos¢ Nazwa gtéwnej klasy PKD (numer) Liczba
w wartosci dodanej i zyskownos¢ pozostatych
wszystkichbranz  natle branzy waznych sekcji
i w zatrudnieniu gtéwnej dziatalnosci
branzy gtéwnej gospodarczej
91 100 66 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 4
86 100 46 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 4
83 100 32 Gornictwo pozostatych rud metali niezelaznych (07.29) 0
74 99 0 Produkcja broni i amunicji (25.40) 2
73 77 61 Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.23) 1
66 71 50 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (20.13) 2
62 66 50 Produkcja klejow (20.52) 2
57 63 40 Produkcja wyrobdw ptaskich walcowanych na zimno (24.32) 2
54 61 36 Produkcja nawozow i zwiazkéw azotowych (20.15) 2
49 32 100 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 1
47 63 0 Dziatalnos¢ pocztowa objeta obowiazkiem Swiadczenia ustug powszechnych (operatora publicznego) (53.10) 0
47 46 50 Produkcja ceramicznych kafli i ptytek (23.31) 2
45 43 50 Transport kolejowy towaréw (49.20) 1
44 57 8 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10) 0
44 58 4 Produkcja aluminium (24.42) 4




Zagranica

Liderem rankingu w kategorii zagranica jest grupa kapitatlowa
Asseco, ktora prowadzi dziatalno$¢ ustugows na wszystkich
kontynentach, zaréwno poprzez zagraniczne spotki zalezne, jak
iprzez eksport ustug do krajow, gdzie nie ma swojego przedstawi-
cielstwa. W rezultacie otrzymata maksymalna wartos¢ punktowa
w obu podkategoriach: dziatalnosci zagranicznej i eksportu. Zaraz
za Asseco uplasowata si¢ nowa w zestawieniu firma Torunskie
Zaktady Materialow Opatrunkowych - wlasciciel takich marek
jak Optus, Bella, Seni czy Matopat, pod ktérymi sprzedaje pro-
dukty w ponad 80 krajach na catym $wiecie. Spora cze$¢ z nich

powstaje w fabrykach ulokowanych zagranica. Poza tymi firma-
mi wysoko uplasowali sie jeszcze Comarch, Boryszew i Ciech.

Ranking zagraniczny zamykaja gtéwnie Lokalni Czempioni.
Ich niska ranga w tej kategorii data nazwe catej grupie firm. Sg
one bowiem w wigkszo$ci nastawione na rynek lokalny - nie majg
firm zagranicg ani nie sprzedaja swoich produktéw do odbiorcow
spoza Polski. Wiele firm w naszym rankingu nie podaje w 0g6-
le danych dotyczacych eksportu towardw czy ustug, bo majg
z reguly minimalne znaczenie dla dziatalno$ci grupy, dlatego
przypisali$my im zero punktéw w tej kategorii.

Zagranica  Dziatalnosc Eksport
zZagraniczna
- ASSECO POLAND S.A. 100 100 100
BB T0RUKSKIE ZAKEADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH SA. 99 9% 100
BE] comarcisa. 95 76 100
I sorvszew sa 94 69 100
Bl cecrisa 92 62 100
B3 ~<n orLen 9 55 100
AMICA S.A. 87 35 100
B cruea kery sa. 86 30 100
BEJ <GHM POLSKA MIEDZ S.A, 85 27 100
By sraLeronukT s 80 2 100
B viexovia 80 0 100
B scienarvsa 80 86 78
K] roLeHiarma sa. 76 65 79
R cersANITSA 73 0 92
K cccsa 72 72 72
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Innowacyjnos¢

Najlepszy wynik w kategorii innowacyjnos¢ uzyskata grupa
kapitalowa KGHM. Cechuje si¢ jedna z najwyzszych war-
tosci dodanych wypracowanych przez jednego pracowni-
ka, stosunkowo wysokimi naktadami na badania i rozwdj,
intensywna wspolpracg z oSrodkami akademickimi oraz
duza liczba zarejestrowanych patentdéw. Wiecej patentow
i znakow towarowych maja tylko Orlen, Azoty, PGNiG i Pol-
pharma, ktore zajmuja dalsze miejsca w pierwszej dziesiatce
rankingu innowacyjnosci.

Najwyzsze wydatki na badania i rozwdj prowadzone w firmie
majg Asseco, Comarch i Polpharma. Wiele firm nie raportuje i nie
zbiera jednak danych na ten temat i czesto nie dysponuje infor-
macjami, ilu pracownikéw zajmuje si¢ rozwojem innowacyjnych
produktow w firmie. Ranking pokazuje zatem, ze jedynie nieliczne
polskie duze firmy ktadg nacisk na innowacyjnosé i interesuja
sie rozwojem nowych technologii. Jest to jedno z niedociggnieé

polskich czempiondw, ktore powinny cechowac sie¢ nie tylko
wysoka wydajnos$cia na pracownika, ale tez ciagle inwestowac
w rozwoj wiasnej produktywnosci. Dlatego firmom, ktdre nie
gromadza i nie sprawozdaja tego typu danych przypisalismy
w naszym rankingu zerowa wartos¢ wskaznika w podkategorii
badania i rozwdj.

Niskie zaangazowanie czempionow w rozwoj innowacyjnych
rozwigzan pokazuje réwniez nowy subindeks w kategorii innowa-
cyjnos$é, czyli zakres wspotpracy z nauka. Na podstawie danych
z NCBIiR sprawdzili$my, ktére grupy kapitatowe biora udziat
w konsorcjach z uczelniami w celu rozwoju nowych technologii
mozliwych do pdzniejszego skomercjalizowania. Jedynie 12 z 50
narodowych czempiondéw prowadzi taka dziatalnosé, przy czym
jedynie pie¢ z nich uczestniczy w wigcej niz jednym konsorcjum.
Liderem w tej kategorii jest PGNiG, ktora uczestniczy az w 15
roznych projektach badawcezych NCBiR.

Innowacyjnos¢ Wiasnosé Dziatalnos¢ Wspétpraca Wydajnosé
intelektualna B+R z nauka pracy

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 78 88 26 99 100
POLPHARMA S.A. 77 92 90 67 53
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 72 92 b.d. 100 100
COMARCH S.A. 71 52 98 100 31
SYNTHOS S.A. 64 65 b.d. 100 100
GRUPA LOTOS S.A. 63 59 b.d. 100 100
GRUPA AZOTY S.A. 61 97 b.d. 83 56
FAMUR SA (GRUPA TDJ) 59 75 41 83 26

PKN ORLEN 56 100 25 0 100
BORYSZEW S.A. 52 21 46 100 47
JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 51 44 6 65 98
MLEKOVITA 49 41 b.d. 83 78
n OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYtOWYCH GAZ - SYSTEM S.A. 48 38 b.d. 83 81
n TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 47 46 b.d. 83 64
43 77 b.d. 0 100

BRER enrGA s.A
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Klasyfikacja czempiondw wedtug
gtéwnych sektorow gospodarki

W pierwszej 50-tce rankingu narodowych czempiondw znalazto sie 17 przedsiebiorstw
przetwdrstwa przemystowego - o dwa wiecej niz w ubiegtym roku. Na te liczbe
ztozyt sie jeden Czempion Miedzynarodowy, czterech Narodowych Czempiondw
oraz jedenastu Aspirujgcych Czempiondw Narodowych. Ich Sredni wskaznik NC to
51; w kategorii zagranica osiggnety Srednio nawet 74 pkt. Pokazuje to, ze przewaga
konkurencyjna polskiej gospodarki jest oparta na przemysle, ktéry z kolei nastawiony
jest w wysokim stopniu na dziatalnos¢ zagraniczna.

Srednio najwyzszy wynik punktowy (55 pkt.) uzyskaty firmy
zajmujace si¢ gornictwem i wydobywaniem, co byto efektem
zaklasyfikowania KGHM do tej kategorii. Pozostalte dwie
firmy gérnicze z pierwszej 50-tki rankingu narodowych
czempionow, czyli Jastrzebska Spdtka Weglowa i Polska
Grupa Gornicza, uzyskaty duzo nizsza wartosé punktowa
i otrzymaty miano odpowiednio Aspirujgcego Czempiona
Narodowego i Lokalnego Czempiona. Grupy kapitatowe
zajmujgce sie gornictwem i wydobywaniem miaty najlepszy
wynik w kategorii gospodarka, wyprzedzajac nawet czem-
piondéw energetycznych.

Najstabsze wyniki osiggnely grupy kapitalowe zajmujace
sie gléwnie produkcja budowlano-montazowa. Cechowaty
sie najgorszym wynikiem praktycznie we wszystkich katego-
riach - od wptywu na gospodarke po dziatalno$é zagraniczna.
Jedynie w kategorii innowacyjnos¢ wypadaty nieznacznie

lepiej niz firmy handlowe i obstugujace nieruchomosci, co byto
wynikiem nieznacznie wyzszej wydajnosci firm budowlanych
w przeliczeniu na jednego pracownika.

Przedsiebiorstwa handlowe, ktore wytwarzaja najwiekszg
cze$¢ polskiego PKB maja liczng reprezentacje w pierwszej
50-tce listy narodowych czempionéw. Trafito na nig szes¢ grup
kapitalowych zajmujacych si¢ handlem detalicznym (Dino, CCC,
LPP), hurtowym (Weglokoks, AB) czy hurtowo-detalicznym
(Pelion). Zajmuja sie one sprzedaza réznych towaréw — od
artykutéw FMCG az po wegiel i elektronike. Sredni wynik
punktowy tych przedsiebiorstw byt jednak relatywnie niski -
uzyskaly one 28 na 100 mozliwych do zdobycia punktéw. Podob-
nie przecietnie wypadly firmy zajmujace sie transportem - od
rurociggowego przez kolejowy az po przewozy lotnicze i ustugi
pocztowe. Co wiecej, zadne z tych przedsiebiorstw nie uzyskato
statusu Aspirujacego Czempiona Narodowego lub wyzszego.

Ranking w najwazniejszych sektorach gospodarki

Liczba firm Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica Innowacyjnos¢
Przetwdrstwo przemystowe 17 51 50 47 74 42
Energetyka 8 32 68 25 5 32
Transport 7 30 53 40 13 21
Handel 6 28 46 26 34 12
Informacja i telekomunikacja 5 11 59 30 50 34
Gérnictwo i wydobywanie 3 55 81 52 58 47
Budownictwo 3 21 42 12 10 19
Obstuga nieruchomosci 1 25 50 41 1 6
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Przetwodrstwo i budownictwo Wskaznik NC  Gospodarka Branza Zagranica Innowacyjnos¢
Bl o< oreen 80 83 91 91 56
n SYNTHOS S.A. 63 55 86 45 64
m BORYSZEW S.A. 60 49 44 94 52
n POLPHARMA S.A. 57 50 26 76 77
E STALPRODUKT S.A. 57 48 57 80 42
H CIECH SA. 54 43 66 92 15
n GRUPA AZOTY S.A. 54 66 54 33 61
n TORUNSKIE ZAKEADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH S.A. 53 44 38 99 32
n FAMUR SA (GRUPA TDJ) 52 43 42 64 59
n GRUPA KETY S.A. 50 44 43 86 26
B vicasa 49 43 30 87 36
n SELENA FM S.A. 48 38 62 80 14
n GRUPA LOTOS S.A. a7 69 28 29 63
n MLEKOVITA a4 41 7 80 49

CERSANIT S.A. 44 43 47 73 13

POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 40 55 74 b.d. 31

POLIMEX - MOSTOSTAL S.A. 26 45 16 17 25

18 GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PIESUDSKIEGO S.A. 20 39 n b.d. 30
19 PBGSA. 19 39 12 8 18
20 ERBUD SA. 17 41 8 6 13
Srednia 47
. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi Pozostate Duze Firmy
. Aspirujgcy Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni
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Gornictwo i energetyka Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢

E KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 84 89 83 85 78
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 62 84 73 18 72
H JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 53 81 49 30 51
n TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 42 86 34 1 47
H PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 33 87 33 1 12
n ENERGA S.A. 33 68 20 0 43
n ENEA S.A. 29 74 23 0 19
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 27 72 24 b.d. 13
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 27 62 13 b.d. 33
10 POLENERGIA S.A. 18 40 2 10 22
11 ELEKTRIM S.A. 15 47 5 1 8
Srednia 38
Handel i transport Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
- CCCSA. 43 48 43 72 9
m LPPS.A. 37 52 34 51 12
B POCZTA POLSKA S.A. 35 63 47 17 14
n OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ-SYSTEM SA. 35 52 41 0 48
H PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 34 65 39 b.d. 31
B PP CARGO S.A. 34 59 45 23 8
n POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 28 44 40 b.d. 28
n PKP INTERCITY S.A. 26 46 44 b.d. 13
| o BN 25 39 25 15 20
10 PELION S.A. 19 42 16 4 14
11 DINO POLSKA S.A. 18 46 17 0 7
12 PRZEWOZY REGIONALNE 17 42 23 b.d. 4
13 WEGLOKOKS S.A. 17 46 9 b.d. 12
Srednia 28
Us’rugi profesjonalne Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
- ASSECO POLAND S.A. 63 79 32 100 40
n COMARCH S.A. 61 56 20 95 71
H CYFROWY POLSAT S.A. 34 66 41 3 26
B rcorasa. 26 48 43 2 13
E IMPEL S.A. 25 50 41 1 6
6 TELEWIZJA POLSKA S.A. 21 48 12 b.d. 22
Srednia M
. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi . Aspirujgcy Czempioni Narodowi
. Czempioni Lokalni Pozostate Duze Firmy
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Klasyfikacja czempionow
wedtug wtasnosci firmy

Pod wzgledem struktury wtascicielskiej firmy, z pierwszej 50-tki rankingu czempiondw
narodowych podzielity sie niemalze po réwno - spétek znajdujgcych sie w rekach
prywatnych byto 26, a 24 znajdowaty pod kontrolg skarbu panistwa (bezposrednig lub
posrednig poprzez konsorcjum innych firm z kapitatem parfistwowym). Co ciekawe proporcje
te byty identyczne jak w poprzednim roku, mimo ze zmienita sie lista analizowanych firm.

Witasnosé panstwowa prywatna
Czempioni Miedzynarodowi 2 o
Czempioni Narodowi 1 6
Aspirujacy Czempioni Narodowi 6 9
Czempioni Lokalni 12 4

Podzial na prywatne i panstwowe byt nieréwny w poszczegol-
nych kategoriach czempiondw. Wytacznie firmy pod kontrola
skarbu panstwa uzyskaty tytut Czempiona Miedzynarodowego,
ale na kolejnych lokatach przewazaty zdecydowanie firmy pry-
watne. Dopiero grupa Lokalnych Czempiondéw cechowata sie
znéw przewagg firm z kapitatem publicznym - ich liczba byta
trzy razy wieksza niz firm prywatnych.

26
witasnosé
prywatna

Struktura
wiasnosciowa
50. pierwszych
firm z listy
narodowych
czempiondow

24
witasnosé
panstwa

Wyniki rankingu pokazuja, ze panstwo zdecydowato sie
wychowa¢ kilku miedzynarodowych czempiondw, ktérzy
cieszg si¢ szczeg6lnym wsparciem politycznym. Pozytywne
jest jednak, ze firmy prywatne, ktore czesto stoja na gorszej
pozycji w rywalizacji ze spotkami publicznymi zdominowaty
kategorie Czempiondw Narodowych i firm aspirujacych do
tego miana.
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Petne wyniki badania

| 24 [IZEN

Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢

- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 84 89 83 85 78
n PKN ORLEN 80 83 91 el 56
H SYNTHOS S.A. 63 55 86 45 64
n ASSECO POLAND S.A. 63 79 32 100 40
E POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 62 84 73 18 72
H COMARCH S.A. 61 56 20 95 71
BORYSZEW S.A. 60 49 44 94 52
n POLPHARMA S.A. 57 50 26 76 77
STALPRODUKT S.A. 57 48 57 80 42
CIECH S.A. 54 43 66 92 15
n GRUPA AZOTY S.A. 54 66 54 33 61
n TORUNSKIE ZAKEADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH S.A. 53 44 38 99 32
n JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S A. 53 81 49 30 51
n FAMUR SA (GRUPA TDJ) 52 43 42 64 59
n GRUPA KETY S.A 50 44 43 86 26
nAM\CASA 49 43 30 87 36
nSELENA FM S.A 48 38 62 80 14
n GRUPA LOTOS S.A a7 69 28 29 63
n MLEKOVITA 44 41 7 80 49
mCERSANITSA 44 43 47 73 13
43 48 43 72 9

E TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 42 86 34 1 47
m POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 40 55 74 b.d. 31
37 52 34 51 12

E POCZTA POLSKA S.A. 35 63 47 17 14
m OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ - SYSTEM S.A. 35 52 4 0 48
n CYFROWY POLSAT S.A. 34 66 41 3 26
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 34 65 39 b.d. 31
m PKP CARGO S.A. 34 59 45 23 8
m PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 33 87 33 1 12
n ENERGA S.A. 33 68 20 0 43
| 32 BN 29 74 23 0 19
E POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 28 44 40 b.d. 28
m POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 27 72 24 b.d. 13
E POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 27 62 13 b.d. 33
m AGORA S.A. 26 48 43 2 13
n PKP INTERCITY S.A. 26 46 44 b.d. 13
m POLIMEX - MOSTOSTAL S.A. 26 45 16 17 25
n IMPEL S.A 25 50 41 1 6
25 39 25 15 20

TELEWIZJA POLSKA S.A. 21 48 12 b.d. 22
GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PItSUDSKIEGO S.A. 20 39 " b.d. 30

PBG S.A. 19 39 12 8 18
PELION S.A. 19 42 16 4 14

44

. Czempioni Miedzynarodowi

. Czempioni Lokalni

. Czempioni Narodowi

Pozostate Duze Firmy

. Aspirujgcy Czempioni Narodowi



Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢

45 POLENERGIA S.A. 18 40 2 10 22

46 DINO POLSKA S.A. 18 46 17 0 7

47 ERBUD S.A. 17 41 8 6 13

48 PRZEWOZY REGIONALNE 17 42 23 b.d. 4

49 WEGLOKOKS S.A. 17 46 9 b.d. 12

50 ELEKTRIM S.A. 15 47 5 1 8
Miejsca 51-75 Miejsca 76-105

(kolejnos¢ alfabetyczna)

ABC DATA S.A.
CEDROB

COGNOR HOLDING S.A.

(kolejnos¢ alfabetyczna)

AMPOL-MEROL SP. Z O.0.
DBK SP.Z O.0.

EURO-NET SP. Z O.0.

FIDELTRONIK POLAND SP. Z O.0.

FABRYKI MEBLI FORTE S.A.

FRAPO - DYSTRYBUCJA SP. Z O.0.

FARMACOL S.A.

GRUPA PIOTR | PAWEL SP. Z O.0.

FERMY DROBIU WOZNIAK SP. Z 0.0.

GRUPA PSB HANDEL S.A.

GRAALS.A.

HURTAP S.A.

GRUPA MASPEX SP. Z O.0.

INDYKPOL S.A.

INTER CARS S.A.

KOLPORTER SP. Z O.0.

KRAJOWA SPOEKA CUKROWA S.A.

KOMPUTRONIK S.A.

MENNICA POLSKA S.A.

KONSORCJUM STALI S.A.

MLEKPOL

NOVA TRADING S.A.

NEONET SA

NOWA ITAKA SP. Z O.0.

NEUCA S.A.

OKREGOWA SPOEDZIELNIA MLECZARSKA W tOWICZU

P PHUSPECJALSP.Z O.0.

OSADKOWSKI S.A.

PESA HOLDING SP. Z O.0.

PHUP GNIEZNO SP. Z O.0. HURTOWANIA SP. K.

TELE-FONIKA KABLE S. A

POLINDUS SP. Z O.0.

TERG S.A.

POLMAX S.A. SK.A.

WIELTON S.A.

POLMLEK SP.Z 0.0.

WIPASZ S.A.

POLOMARKET SP. Z O.0.

WORK SERVICE SA

PRUSZYNSKI SP. Z 0.0.

ZAKEAD FARMACEUTYCZNY ADAMED PHARMA S.A.

ZARMEN SP. Z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO DYSTRYBUCJI FARMACEUTYCZNEJ
SLAWEX SP. Z O.0.

ZESPOt ELEKTROCIEPLOWNI WROCEAWSKICH
KOGENERACJA S.A.

PT DYSTRYBUCJA S.A.

PUH CHEMIROL SP. Z O.0.

SUPERDROB S.A.

TOTALIZATOR SPORTOWY SP. Z O.0.

UNIBEP S.A.

UNIMOT S.A.

X-KOM SP. Z O.0.
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Gospodarka

n KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

. Czempioni

Miedaymarodow n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA SA.

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

Bl Ceempioni POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO SA.
Narodowi
PKN ORLEN
W Asoiriacy B 1 s7RzZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A
Czempioni ASSECO POLAND S.A.

Narodowi
n ENEA SA.

L n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A.
B Czempioni

Lokalni B2 cruea Lotos s.a
IR eneron sa.

Pozostate Y cruea azoty sa.

Duze Firmy n CYFROWY POLSAT S.A.

n PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

n POCZTA POLSKA S.A.

n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE SA.

PKP CARGO S.A.

COMARCH S.A.

SYNTHOS S.A.

m POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA SA.

n OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ - SYSTEM S.A.

| 22 [IIXIN

IMPEL S.A.

POLPHARMA S.A.

BORYSZEW S.A.

| 26 [SSEIN

27 TELEWIZJA POLSKA S.A.

30 ELEKTRIM S.A.

31 DINO POLSKA S.A.

m PKP INTERCITY S.A.

33 WEGLOKOKS S.A.

m POLIMEX - MOSTOSTAL SA.

E GRUPA KETY S.A.

ﬂ TORUNSKIE ZAKYADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH S.A.

n POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A.

B vicasa

H CIECH S.A.

m FAMUR SA (GRUPA TDJ)

n CERSANIT S.A.

42 PELION S.A.

43 PRZEWOZY REGIONALNE

44 ERBUD S.A.

m MLEKOVITA

46 POLENERGIA S.A.

47 PBGS.A.

) aesa

49 GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PIESUDSKIEGO S.A.
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Gospodarka Wartos¢ dodana Zatrudnienie Srednie Fundusz ptac Ptynnosc Wktad Inwestycje Kapitalizacja
wynagrodzenia i wyptacalnos¢  do budzetu isrodki trwate
panistwa
89 100 86 100 49 53 100 93 100
87 89 89 65 72 64 100 100 100
86 83 81 100 75 67 100 95 100
84 99 81 66 29 88 100 96 100
83 100 78 69 22 67 100 95 100
81 94 82 97 46 59 100 58 72
79 77 81 100 100 73 72 37 100
74 74 75 39 48 92 100 83 100
72 88 89 63 79 52 50 44 23
69 70 57 100 30 63 100 57 100
68 72 67 43 32 100 84 76 92
66 68 73 49 60 95 64 51 78
66 81 57 84 13 70 50 70 100
65 66 88 0 100 19 57 73 75
63 76 100 0 100 3 100 2 0
62 69 45 90 n 96 69 70 75
59 56 80 0 100 92 56 39 49
56 35 59 93 100 99 60 18 31
55 62 50 70 19 100 73 38 38
55 60 76 0 69 68 58 40 39
52 41 49 82 51 52 70 40 48
52 49 75 0 74 53 69 27 42
50 51 75 0 85 83 51 il 27
50 48 60 81 76 52 15 30 10
49 57 68 7 52 54 80 1 33
48 38 72 0 100 65 56 21 33
48 44 48 100 50 58 51 21 3
48 32 50 78 73 93 51 19 32
48 44 o1 n 58 78 69 27 |
47 42 61 44 85 55 14 41 15
46 39 72 0 78 51 58 25 31
46 46 64 1 60 54 59 37 16
46 27 60 13 100 100 56 27 20
45 39 55 28 58 96 55 18 30
44 38 57 22 65 57 59 24 35
44 41 62 0 61 100 60 25 0
44 59 | 68 n 7 66 34 3
43 36 51 51 59 64 50 17 30
43 47 54 34 39 74 19 33 40
43 31 59 0 75 86 64 21 37
43 38 63 0 60 95 54 26 9
42 48 67 0 57 21 56 14 3
42 29 63 0 100 61 50 19 3
11 26 46 55 72 96 51 5 27
1 45 52 17 34 92 50 20 6
40 43 12 100 4 75 53 33 33
39 33 46 45 47 51 56 16 27
39 46 37 51 14 65 53 8 30
39 28 28 100 54 62 54 7 2
38 28 42 50 48 66 51 " 28



Branza Udziat w wartosci dodanej Rentownos¢
B ra n Za . wsz.yst!(ich brz.mi o i zysko.wnos:c’ na.
i w zatrudnieniu branzy gtéwnej tle branzy gtéwnej
PKN ORLEN el 100 66
SYNTHOS S.A. 86 100 46
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 83 100 32
POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 74 99 0
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 73 77 61
CIECH S.A. 66 71 50
SELENA FM S.A. 62 66 50
STALPRODUKT S.A. 57 63 40
GRUPA AZOTY S.A. 54 61 36
JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 49 32 100
POCZTA POLSKA S.A. 47 63 0
CERSANIT S.A. 47 46 50
PKP CARGO S.A. 45 43 50
PKP INTERCITY S.A. a4 57 8
BORYSZEW S.A. 44 58 4
GRUPA KETY S.A. 43 26 93
CCCS.A. 43 35 66
AGORA S.A. 43 40 50
FAMUR SA (GRUPA TDJ) 42 40 50
CYFROWY POLSAT S.A. 41 54 3
OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ - SYSTEM S.A. a4 39 48
IMPEL S.A. 41 38 50
POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 40 53 0
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 39 52
TORUNSKIE ZAKEADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH S.A. 38 30 62
LPP S.A. 34 18 82
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 34 44 2
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 33 36 24
ASSECO POLAND S.A. 32 35 22
AMICA S.A. 30 8 95
GRUPA LOTOS S.A. 28 24 39
POLPHARMA S.A. 26 35 0
ABS.A. 25 33 0
POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 24 31 0
PRZEWOZY REGIONALNE 23 29 7
ENEA S.A. 23 29 4
ENERGA S.A. 20 27 1
COMARCH S.A. 20 13 42
DINO POLSKA S.A. 17 2 64
PELION S.A. 16 9 37
POLIMEX - MOSTOSTAL S.A. 16 22 0
POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 13 17 0
TELEWIZJA POLSKA S.A. 12 16 0
44 PBGS.A. 12 13 7
45 GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PILSUDSKIEGO S.A. n 14 0
46 WEGLOKOKS S.A. 9 12 0
47 ERBUD S.A. 8 1 0
m MLEKOVITA 7 10 0
49 ELEKTRIM S.A. 5 6 1
50 POLENERGIA S.A. 2 2 0



Nazwa gtéwnej klasy PKD (numer)

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20)

Liczba
pozostatych
waznych
sekcji

4

Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17)

Gornictwo pozostatych rud metali niezelaznych (07.29)

Produkcja broni i amunicji (25.40)

4
0
2

Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.23)

Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (20.13)

Produkcja klejow (20.52)

Produkcja wyrobdw ptaskich walcowanych na zimno (24.32)

Produkcja nawozdéw i zwigzkéw azotowych (20.15)

NN NN

Wydobywanie wegla kamiennego (05.10)

—

Dziatalnos$¢ pocztowa objeta obowigzkiem $Swiadczenia ustug powszechnych (operatora publicznego) (53.10)

Produkcja ceramicznych kafli i ptytek (23.31)

N O

Transport kolejowy towardw (49.20)

Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10)

Produkcja aluminium (24.42)

Produkcja aluminium (24.42)

Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.72)

Wydawanie gazet (58.13)

Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28.92)

Nadawanie programoéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (60.20)

Transport rurociaggowy (49.50)

oOlw v wlo o~ O

Specjalistyczne sprzatanie budynkdéw i obiektéw przemystowych (81.22)

—

Transport lotniczy pasazerski (51.10)

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (52.21)

Produkcja artykutéw gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych (17.22)

Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.71)

Handel energia elektryczna (35.14)

Handel energig elektryczng (35.14)

Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem (62.01)

Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (27.51)

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20)

Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych (21.20)

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (46.51)

Wydobywanie wegla kamiennego (05.10)

Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10)

Handel energia elektryczna (35.14)

Handel energia elektryczna (35.14)

NN OO M NDMIO|O NI WOl O | OO

Dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem (62.01)

—

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojéw i wyrobdw tytoniowych (47.11)

Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych (46.46)

o | O

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22)

Przesytanie energii elektrycznej (35.12)

Nadawanie programoéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (60.20)

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22)

el NeoNNe]

Naprawa i konserwacja statkéw i todzi (33.15)

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (46.71)

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (41.20)

Przetwdrstwo mleka i wyrdb seréw (10.51)

Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11)

Handel energig elektryczng (35.14)

el NeoNNe]

Czempioni
Miedzynarodowi

Czempioni
Narodowi

Aspirujgcy
Czempioni
Narodowi

Czempioni
Lokalni

Pozostate
Duze Firmy



Zagranica

Zagranica  Dziatalnos¢ Eksport
zagraniczna

ASSECO POLAND S.A. 100 100 100
TORUNSKIE ZAKEADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH S.A. 29 96 100
COMARCH S.A. 95 76 100
BORYSZEW S.A. 94 69 100
CIECH S.A. 92 62 100
PKN ORLEN 91 55 100
AMICA S.A. 87 35 100
GRUPA KETY S.A. 86 30 100
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 85 27 100
STALPRODUKT S.A. 80 2 100
MLEKOVITA 80 0 100
SELENA FM S.A. 80 86 78
POLPHARMA S.A. 76 65 79
CERSANIT S.A. 73 0 92
CCCSA. 72 72 72
FAMUR SA (GRUPA TDJ) 64 47 68
LPP S.A. 51 69 46
SYNTHOS S.A. 45 73 37
GRUPA AZOTY S.A. 33 1 40
JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 30 0 37
GRUPA LOTOS S.A. 29 35 27
PKP CARGO S.A. 23 0 29
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 18 8 20
POCZTA POLSKA S.A. 17 0 21
POLIMEX - MOSTOSTAL S.A. 17 25 15
ABS.A. 15 75 0
POLENERGIA S.A. 10 0 13
28 PBGS.A. 8 18 6
29 ERBUDS.A. 6 25 2
30 PELIONS.A. 4 0 5
CYFROWY POLSAT S.A. 3 13 1
AGORA S.A. 2 0 3
IMPEL S.A. 1 2 1
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 1 2 1
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 1 1 1
36 ELEKTRIM S.A. 1 0 1
ENERGA S.A. 0 0 1
OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ - SYSTEM S.A. 0 0 0
B eneasa 0 0 0
40 DINO POLSKA S.A. 0 0 0
. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi . Aspirujgcy Czempioni Narodowi
. Czempioni Lokalni Pozostate Duze Firmy
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I n n owa cyj n os'c' Innowacyjnosé  Wiasnosé  Dziatalnoé¢ Wspétpraca  Wydajnosé

intelektualna B+R z nauka pracy

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 78 88 26 99 100
POLPHARMA S.A. 77 92 90 67 53
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 72 92 b.d. 100 100
COMARCH S.A. A 52 98 100 31
SYNTHOS S.A. 64 65 b.d. 100 100
GRUPA LOTOS S.A. 63 59 b.d. 100 100
GRUPA AZOTY S.A. 61 97 b.d. 83 56
FAMUR SA (GRUPA TDJ) 59 75 41 83 26

PKN ORLEN 56 100 25 0 100
BORYSZEW S.A. 52 21 46 100 47
JASTRZEBSKA SPOtKA WEGLOWA S.A. 51 44 6 65 98
MLEKOVITA 49 41 bd. 83 78
OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ - SYSTEM S.A. 48 38 b.d. 83 81
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 47 46 bd. 83 64
ENERGA S.A. 43 77 b.d. 0 100
STALPRODUKT S.A. 42 42 bd. 83 44
ASSECO POLAND S.A. 40 17 100 0 51
AMICA S.A. 36 81 bd. 0 58
POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 33 45 b.d. 0 100
TORUNISKIE ZAKEADY MATERIAEOW OPATRUNKOWYCH S.A. 32 83 bd. 0 34
POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 31 0 b.d. 100 31

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 31 21 bd. 83 19

23 GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PILSUDSKIEGO S.A. 30 33 b.d. 0 100
POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 28 25 bd. 0 100
GRUPA KETY S.A. 26 58 b.d. 0 43
CYFROWY POLSAT S.A. 26 20 bd. 0 100
POLIMEX - MOSTOSTAL S.A. 25 50 b.d. 0 50
28 TELEWIZJA POLSKA S.A. 22 6 bd. 0 100
29 POLENERGIA S.A. 22 6 b.d. 0 100
ABS.A. 20 0 0 0 100
E ENEA S.A. 19 20 b.d. 0 66
32 PBGSA. 18 13 b.d. 0 70
CIECH S.A. 15 0 b.d. 0 77
POCZTA POLSKA S.A. 14 39 0 0 13
SELENA FM S.A. 14 0 b.d. 0 71

36 PELIONS.A. 14 23 0 0 34
POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 13 13 b.d. 0 47
E PKP INTERCITY S.A. 13 18 b.d. 0 38
39 ERBUD S.A. 13 10 b.d. 0 48
AGORA S.A. 13 6 b.d. 0 54
% CERSANIT S.A. 13 23 b.d. 0 28
42 WEGLOKOKS S.A. 12 28 b.d. 0 20
<3 PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 12 6 b.d. 0 52
LZN PP S.A. 12 25 b.d. 0 20
LM CCCSA. 9 20 b.d. 0 15
46 ELEKTRIM S.A. 8 0 b.d. 0 39
n PKP CARGO S.A. 8 13 b.d. 0 19
48 DINO POLSKA S.A. 7 13 b.d. 0 16
m IMPEL S.A. 6 6 b.d. 0 21
50 PRZEWOZY REGIONALNE 4 0 bd. 0 19



Aneks metodyczny

Wskaznik narodowych czempiondow (wskaznik NC) jest Srednig arytmetyczna
wartosci punktowych uzyskanych dla czterech indekséw w kategoriach: gospodarka,
branza, zagranica i innowacyjnos¢. Wskaznik NC zostat obliczony dla 50 grup
kapitatowych (zwanych zamiennie ,firmami”), ktére uzyskaty najwyzsza punktacje
w kategorii gospodarka. Indeks ten zostat z kolei obliczony dla 105 grup bedacych
pod kontrolg polskiego kapitatu, ktére miaty powyzej 1 mld zt przychoddw rocznie
w 2017 r., zatrudniaty ponad 100 osdb, a kapitat firmy wynosi ponad 100 min zt.
WykorzystaliSmy dane w ujeciu skonsolidowanym dla catej grupy kapitatowe].
Wskaznik NC dla kazdej firmy zostat zaokraglony do liczb naturalnych.

Indeks: gospodarka

Wskaznik obliczony jest na podstawie o§miu subindekséw, z kto-
rych kazdy obrazuje inny mechanizm wptywu firmy na gospodarke:

Wartos¢ dodana wytworzona przez firme w 2017 r. obliczana jest
na podstawie danych skonsolidowanych z firmy lub - w przypad-
ku braku danych - jako iloczyn sumy ilorazéw wartosci dodanej
i przychodu dla gtéwnego dziatu PKD dziatalno$ci danej firmy oraz
przychodu danej firmy. Nastepnie wartos$¢ subindeksu obliczana
jest zgodnie ze wzorem:

log (10+V A;)
log (10+V Ay ax)

G} =100 *

gdzie VA, to warto$¢ dodana i-tej firmy, a VA |, to najwyzsza war-
to$¢ dodana ze wszystkich badanych firm (w mld PLN). Ponadto
w kazdym miejscu aneksu, w ktérym odwotujemy sie do pojecia
logarytm, chodzi o logarytm o podstawie 10.

Zatrudnienie jest obliczane na podstawie liczby wszystkich pra-
cownikdw zatrudnionych w danej firmie na koniec 2017 r. w prze-
liczeniu na pelne etaty ze sprawozdania rocznego firmy. Nastepnie
warto$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

log (10+E})

2 _
G = 280% log (10+Epmax)

gdzie E, to zatrudnienie w i-tej firmy, a E , to najwyzsze zatrud-
nienie ze wszystkich badanych firm (w tys. os6b).

Srednie wynagrodzenia sa obliczane na podstawie éredniego rocz-
nego wynagrodzenia brutto w firmie z otrzymanej od przedsie-
biorstw ankiety. Jezeli firma udostepnia dane na temat wydatkow
na pracownikdw to obliczany jest iloraz tych danych oraz liczby
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zatrudnionych. W przypadku braku danych wykorzystujemy srednie
wynagrodzenie w gtdwnej sekcji PKD. Nastepnie wartos$¢ subin-
deksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

100 jezeli w; = 2w

G} ={100+=

—-w
— Jezeliw; € (W; 2W)

0 jezeliw; <w

gdzie w; to $rednie wynagrodzenie w i-tej firmy, a w to $rednie rocz-
ne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce w 2017 1.

Fundusz pfac jest obliczany na podstawie danych uzyskanych dla
punktéw 1-3 zgodnie ze wzorem:

Ei * W; ) 100}
A

L

Gt = Min{lOO *

Wkiad do budzetu panstwa obliczany jest na podstawie danych
o zaplaconych przez dang firme podatkach w 2016 r. pozyskanych
z rozsytanych do przedsiebiorstw ankiet lub - w przypadku braku
odpowiedzi na ankiete - z danych z skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego za 2017 r. jako réznica pomiedzy zyskiem brutto
i zyskiem netto (po odjeciu podatku) plus podatki sektorowe pta-
cone przez dana firme. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana
jest zgodnie ze wzorem:

G5 = 50*Min{103* Tax; -1}+ 50 * 1p; (Reg;)
P BTAX' PLARES

gdzie TAX, to warto$¢ zaptaconych podatkéw przez i-t firme, BTAX
to faczne dochody podatkowe budzetu panstwa w 2017 r. mierzone

w tysigcach ztotych, 1, to indykator zbioru jednoelementowego



ztozonego z Polski, a Reg, to kraj zarejestrowania podmiotu dominu-
jacego w i-tej grupie kapitalowej.

Srodki trwate s obliczane na podstawie danych na koniec 2017 .
pozyskanych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 r.
ainwestycje na podstawie danych o naktadach brutto na srodki trwate
w 2017 r. pozyskanych z ankiety rozsytanej wsrod przedsigbiorstw lub
- w przypadku braku odpowiedzi na ankiete — na podstawie estymacji
analogicznej do tej z pkt. 2. Nastepnie warto$¢ subindeksu obliczana
jest zgodnie ze wzorem:

1 00}

gdzie GFCF, to warto$¢ naktadéw na $rodki trwate i-tej firmy, GFCF
to wartos¢ naktadéw brutto na srodki trwate w gospodarce narodowej,
K, to warto$¢ srodkéw trwatych i-tej firmy, K, |, . to najwyzsza warto$¢
K wsrdd wszystkich badanych firm.

log(10 * K;)
log(10 = Kyax)’

G = 05*Mm{104

GFCE’ 100}+05*Mm{100*

Ptynnosc¢ i wyptacalnosc¢ sa obliczane na podstawie danych solvency
ratio i liquidity ratio (wyliczonych zgodnie z zaleceniami polskiej
sprawozdawczo$ci rachunkowej) pozyskanych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2017 r. Nastepnie wartos¢ subindeksu
obliczana jest zgodnie ze wzorem:

1
G =50*F(x = SR, u=20,5s=2)+50*F(x=LR,p= 1'S=6)

gdzie SR, to wskaznik solvency ratio i-tej firmy, LR, to wskaznik liquidi-
ty ratio i-tej firmy, a F(x,u,s) to dystrybuanta rozktadu logistycznego
z argumentem X o parametrach uis.

Kapitalizacja jest obliczana na podstawie warto$ci nominalnej kapi-
talu wlasnego (mln z}) na koniec 2017 r. pozyskanej ze sprawozdania
finansowego firmy oraz na podstawie informacji czy dana spotka byta
spotka gieldowa na koniec 2018 r. Nastepnie wartos$¢ subindeksu
obliczana jest zgodnie ze wzorem:

Funds;

GE = Mi {75 _—
: i *Fundsm

75} + 25 % lapw(l.)

gdzie Funds, to warto$¢ kapitatu wiasnego i-tej firmy, Funds,  to dolna
warto$¢ graniczna 10. decyla rozktadu Funds, wéréd wszystkich bada-
nych firm, GPW to zbidr wszystkich firm notowanych na gtéwnym
rynku akcji GPW, 1, to indykator tego zbioru.

Caly indeks w kategorii gospodarka obliczany jest jako $rednia wazona
powyzszych komponentow zgodnie ze wzorem:

Indeks: branza

Wskaznik obliczony jest na podstawie dwoch subindeksow, z ktérych
pierwszy obrazuje pozycje firmy w swojej i innych istotnych bran-
zach. Drugi pokazuje jej wydajno$é¢ i zyskowno$¢ na tle innych firm
z tej samej branzy:

Wskaznik udziatu w branzy jest obliczany na podstawie danych o przy-
chodach, zatrudnieniu i wydatkach inwestycyjnych ze skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego za 2017 r. oraz na podstawie danych
o segmentach dziatalnosci gospodarczej z otrzymanych ankiet lub
szacowanych na podstawie raportéw rocznych firm oraz ogélnodo-
stepnych informacji. Nastepnie wartos$¢ subindeksu obliczana jest
zgodnie ze wzorem:

60+ 2% 1204 By 10, SECE L 40, 21 ;100
Bj = Min GO, E, GFCF, L, ‘
i

gdzie GO, to warto$¢ przychodéw i-tej firmy z tytutu gtéwnej dziatal-
nosci wedtug klas PKD, GO, to warto$¢ przychodéw w k-tej klasy PKD,
ktdra stanowi gtdwng dziatalnoé¢ i-tej firmy, E, to zatrudnienie i-tej
firmy, E, to zatrudnienie w k-tym dziale PKD, ktéry stanowi gtéwna
dziatalno$¢ i-tej firmy, GFCF,to warto$¢ naktadéw brutto na $rodki
trwate i-tej firmy, GFCF, to warto$¢ naktadéw brutto na $rodki trwate
w k-tym dziale PKD, ktory stanowi gtowng dziatalnosc i-tej firmy, N to
zbidr wszystkich pozostatych klas PKD, w ktorych i-ta firma uzyskuje
co najmniej 3 proc. swoich przychoddw, 1% to zbidr wszystkich liczb
naturalnych wigkszych lub réwnych 1 proc., GO, to wartos¢ przychodéw
i-tej firmy w j-tej klasie PKD, a GO, to wartos¢ przychodéw w j-tej klasie
PKD. Wszystkie powyzsze dane zostaly zebrane dla 2017 r.

Wskaznik rentownosci na tle branzy obliczany jest na podstawie
danych o wskazniku ROA (procentowej relacji zysku netto do war-
tosci aktywdw) oraz marzy brutto z ankiet otrzymanych od firm lub
ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 r. Nastepnie
warto$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

B? = Min{Max{10 = (ROA; — ROA,) ; 0} ; 50}

+ Min{Max{5 * (GM; — GM,,)) ; 0} ; 50}
gdzie ROA, to wskaznik ROA i-tej firmy, ROA, to wskaznik ROA w k-tej
klasy PKD, ktéra stanowi gtéwng dziatalno$c¢ i-tej firmy, GM, to mar-
za brutto i-tej firmy, GM, to marza brutto w k-tej klasie PKD, ktéra
stanowi gldwna dziatalnosc i-tej firmy.

Caty indeks w kategorii branza obliczany jest jako srednia wazona
powyzszych komponentéw zgodnie ze wzorem:

B; = 0,75 * B} + 0,25 = B?

Gi=03*G'+02*G2+0,1%G>+0,1*G+0,1*G +0,1*G?+0,05*G] +0,05*G?
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Indeks: zagranica

Wskaznik ten jest obliczony na podstawie dwdch subindeksow, z ktd-
rych pierwszy obrazuje zakres dziatalnosci zagranicznej firmy, a drugi
znaczenie eksportu dla wielkosci przedsiebiorstwa:

Dziatalnos¢ zagraniczna obliczana jest na podstawie danych o liczbie
podmiotéw z grupy kapitatowej zarejestrowanych poza granicami Polski
oraz udziatu przychodéw z wygenerowanych przez podmioty zagraniczne
w calosci przychodéw z otrzymanej od przedsiebiorstw ankiety, a jezeli
ta nie byta udostepniona to na podstawie szacunkéw wlasnych w oparciu
oraporty roczne za 2017 r. oraz publicznie dostepne informacje. Nastep-
nie wartosc¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

log (4; + 1)

Zl =100 *
’ l()g (AMax)

gdzie A tonajwyzszawarto$¢ A, dlafirm z pierwszej pie¢dziesiatki
rankingu narodowych czempiondéw przy czym A jest liczone naste-
pujaco:

A; =100 x FE; * FR;

gdzie FE, to odsetek podmiotéw grupy kapitatowej zarejestrowanych
za granicg, a FR, to udziat przychodéw z podmiotéw zagranicznych
w catkowitych przychodach grupy kapitatowe;.

Wskaznik eksportu obliczany jest na podstawie danych o liczbie kra-
jow, do ktorych eksportowane sa towary i ustugi danej firmy uzyskanej
z ankiety od przedsiebiorstw lub w przypadku braku odpowiedzi na
ankiete z publicznie dostepnych danych na temat dziatalnosci firmy
w tym z raportéw rocznych. Uwzglednione sa réwniez dane o udziale
przychoddéw ze sprzedazy na eksport w catosci przychodow uzyska-
ne ze sprawozdan finansowych za 2017 r., z ankiet lub z og6lnodo-
stepnych informacji. Nastepnie warto$¢ subindeksu obliczana jest
zgodnie ze wzorem:

X +x

zp = Min{loo * *ER; ; 100]

gdzie x to liczba krajéw, do ktérych i-ta firma sprzedaje swoje towary
iustugi, xto mediana liczby krajow, do ktorych firmy z pierwszej piec-
dziesiatki rankingu narodowych czempiondw sprzedaja swoje towary
iustugi, a ER, to udziat sprzedazy na eksport w przychodach i-tej firmy.

Caly indeks w kategorii zagranica obliczany jest jako srednia wazona
powyzszych komponentéw zgodnie ze wzorem:

Z;=02+Z} +08xZ2?
Indeks: innowacyjnosé

Wskaznik obliczany jest na podstawie czterech subindekséw, z ktorych
kazdy obrazuje inny wymiar innowacyjnosci danej grupy kapitatowej:

Wiasnos¢ intelektualna obliczana jest na podstawie danych o liczbie
patentéw i znakdw handlowych aktualnie obowiazujacych, widnieja-
cych w bazie Espacenet polskiego urzedu patentowego oraz nalezg-
cych do danej grupy kapitatowej na koniec 2018 r. Nastepnie warto$é
subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

log(P; + 1)
log(Pyp)

log (ZT; +1)

I} = 0,75 * Mi {
‘ * Min 100> log (ZT50)

; 100}+|’J,25* Min{lﬂ[]* 100}

gdzie P, to liczba patentéw zarejestrowanych przez i-tg firme, P, to
dolna warto$¢ graniczna 10. decyla rozktadu liczby patentow zareje-
strowanych przez firmy z pierwszej pieé¢dziesigtki rankingu narodo-
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wych czempiondéw, ZT, to liczba znakéw towarowych zarejestrowanych
przez i-t firme, ZT, to dolna warto$¢ graniczna dziesigtego decyla
rozktadu liczby znakow towarowych zarejestrowanych przez firmy
z pierwszej pieédziesiatki rankingu narodowych czempionéw.

Dziatalnosé B+R obliczana jest na podstawie danych o liczbie pra-
cownikow badawczo-rozwojowych oraz wydatkach firmy na badania
irozwdj (B+R) sprawozdanych przez firmy w ankiecie. Brakujgce dane
byly gromadzone na podstawie ogélnodostepnych zrédet, w tym rapor-
téw rocznych za 2017 r. W przypadku wielu grup kapitatowych dane
nie byly dostepne, co wigzalo sie z przyjeciem do dalszych obliczen,
ze subindeks dziatalnosci B+R dla danej firmy jest réwny 0. Dla grup
kapitatowych, dla ktérych byly dostepne dane, subindeks obliczany
jest zgodnie ze wzorem:

log(EER +1 log(BR; + 1
11?-=Min{50*M log(BR; +1) }

log(Efp") log(BRyo)

gdzie E*" to liczba pracownikéw B+R zatrudnionych przez i-t3 firme,
E " to dolna warto$¢ graniczna dziesigtego decyla rozktadu liczby
pracownikéw B+R zatrudnionych przez firmy z pierwszej pieédzie-
sigtki rankingu narodowych czempionéw, BR; to liczona w mIn PLN
wysoko$¢ wydatkéw na B+R przez i-ta firme, BR  to dolna wartosé
graniczna 10. decyla rozktadu wysokosci wydatkéw B+R liczonych
w mln PLN przez firmy z pierwszej pie¢dziesiatki rankingu narodo-
wych czempiondw.

;50} + Min {50 *

Wspétpraca z nauka obliczana jest na podstawie danych z NCBiR na
temat liczby projektéw badawczych realizowanych przez ktorakolwiek
z firm w grupie kapitalowej w ramach programéw NCBiR na koniec
2018 r. oraz na podstawie danych na temat finansowania jednostek
badawczych przez firmy z grupy kapitalowej w 2017 r. deklarowany
w ankietach otrzymanych od firm. W przypadku firm, ktére nie nade-
staly ankiet wartos¢ ta zostata przyjeta jako 0. Subindeks obliczany
jest zgodnie ze wzorem:

NCBIR;

3 i —
I = Mangm {100 * NCBiRy,

log(Fin; + 1
;100];Mm{100*M- 0}}

log(Fing) '

gdzie NCBIR, to liczba projektéw badawczych realizowanych przez
i-tg firme, NCBiR, to dolna warto$¢ graniczna 10. decyla rozktadu
liczby projektéw badawczych realizowanych przez firmy z pierwszej
piecdziesigtki rankingu narodowych czempiondéw, Fin, to wartos¢
naktadow i-tej firmy na finansowanie jednostek badawczych w tys. zt,
a Fin, to dolna warto$¢ graniczna 10. decyla rozktadu naktadéw na
finansowanie jednostek badawczych firm z pierwszej pie¢dziesiatki
rankingu narodowych czempionow.

Wydajnos¢ pracy obliczana jest na podstawie danych o wartos$ci
dodanej i zatrudnieniu w grupie kapitatlowej uzyskanych na potrze-
by indeksu w kategorii gospodarka. Nastepnie wartos¢ subindeksu
obliczana jest zgodnie ze wzorem:
va;
v

I} = Min {100 ot 100]

ay
gdzie va, to warto$¢ dodana na jednego zatrudnionego w i-tej firmie,
va, to dolna warto$¢ graniczna czwartego kwartyla rozktadu warto-
$ci dodanej na zatrudnionego w firmach z pierwszej piecdziesiatki

rankingu narodowych czempionow.

Caty indeks w kategorii innowacyjnosc¢ obliczany jest jako $rednia
wazona powyzszych komponentdw zgodnie ze wzorem:

I; =031} +025*[%+0,25% I3 + 0,2 = I}
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Podziekowania

Chcielibysmy zlozy¢ specjalne podziekowania dla firm,
ktore odpowiedzialy na naszg ankiete i udostepnity
niepubliczne dane na temat swojej dziatalnos$ci
gospodarczej na potrzeby rankingu. S to:

ABSA.
ASSECO POLAND S.A.
BORYSZEW S.A.
CIECH SA.
COMARCH S.A.
CYFROWY POLSAT S.A.
ENEA SA.
FABRYKI MEBLI FORTE S.A.
FAMUR S.A.
JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
PELION SA.
PKN ORLEN SA.
POCZTA POLSKA SA.
POLPHARMA S.A.
STALPRODUKT S.A.

TORUNSKIE ZAKEADY MATERIALOW
OPATRUNKOWYCH S.A.

WIELTON S.A.
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Wiedza szyta na miare

l RAPORTY TEMATYCZNE
U

Nasze opracowania wyrdzniajg sie fachowa
wiedzg, ciekawym ujeciem tematu, zrozumia-
tym jezykiem i dopracowang szatg graficzna.
Piszemy na potrzeby wewnetrzne i do uzytku
publicznego.

MAPOWANIE INTERESARIUSZY
Stale monitorujemy dziatalnosé instytucji
krajowych i unijnych, dzieki czemu wiemy,
kto, kiedy i dlaczego podejmuje decyzje
regulacyjne i legislacyjne. Skorzystaj z naszej
wiedzy instytucjonalnej.

wiecej na: www.politykainsight.pl

kontakt@politykainsight.pl
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E" PREZENTACJE DLA ZARZADOW

Regularnie briefujemy zarzady polskich

i miedzynarodowych firm na temat sytuacji
w Polsce, w Unii, koniunktury gospodarcze]

i otoczenia biznesu. Nasi analitycy wystepuja
takze zagranica.

DOSSIER

Potrzebujesz krétkiego opracowania na wazny

dla Ciebie temat? Przygotowujemy dossier

na misje handlowe, wizyty zagranicznych cztonkdw
zarzadow w Polsce i o kluczowych wydarzeniach
gospodarczych i politycznych.

POLITYRA

INSIGHT



