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Kluczowe wnioski

Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich (FDI) jest
jednym z najwazniejszych impulséw pobudzajacych gospo-
darke - napedza popyt konsumpcyjny i inwestycyjny, podnosi
produktywnos¢ firm i ich pracownikéw, zwieksza wynagrodzenia
oraz obniza bezrobocie. Co wiecej, FDI s3 tez najlepszym nosni-
kiem nowych i wydajnieszych technologii, innowacji w kulturze
korporacyjnej, a takze najszybszym sposobem na wiaczanie
krajowych firm do zglobalizowanej gospodarki.

Wartos¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce to
ponad 712 mld zt. W ciggu ostatniego ¢wieré¢wiecza co roku do
Polski naptywato srednio 26 mld zt kapitatu rocznie. Naptyw
ten dwukrotnie przyspieszat: tuz po upadku PRL zachodnie
firmy zaspokajaty potrzeby konsumpcyjne Polakdw i uczestni-
czyly w prywatyzacji publicznych przedsiebiorstw — wowczas
najwiecej inwestycji zagranicznych ulokowano w przemysle.
Z kolei po wejsciu Polski do Unii Europejskiej mial miejsce drugi
okres szybkiego naptywu kapitatu - wowczas inwestorzy zagra-
niczni zaczeli lokowad kapitat gtdwnie w branzach ustugowych.

W 2016 r. naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do
Polski ponownie przyspieszyt. Warto$¢ zakonczonych pro-
jektow inwestycyjnych obstugiwanych przez PAIilZ wzrosta
z 800 mln euro w 2015 r. do 1,7 mld w ubiegltym roku, z cze-
go prawie 60 proc. stanowity inwestycje firm juz obecnych
w Polsce. Mozna szacowacd, ze w zesztym roku naplyw zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich do Polski przekroczyt
50 mld z}. Najwiecej nowych inwestycji naptyneto z USA, Fran-
cjii Niemiec. Dzigki tym inwestycjom powstanie ponad 16 tys.
nowych miejsc pracy.

Zagraniczne firmy wiecej zyskéw reinwestujg w Polsce
(30,4 mld zt w 2015 r.), niz wyptacaja pod postaciag dywidend
(28,9 mld z#). Najwyzsze reinwestowane zyski odnotowano
w przypadku przedsiebiorstw z: Niemiec (6,2 mld z}), Niderlan-
dow (5,7 mld z}) i Francji (2,5 mld z1). Miedzy innymi dzieki tym
reinwestycjom firmy z kapitalem zagranicznym sg zazwyczaj
kilkukrotnie wieksze od przedsiebiorstw opartych wylacznie
na kapitale krajowym - zatrudniajg obecnie okoto jedna trzecig
pracownikow, wytwarzaja dwie pigte przychoddw i odpowiadajg
dwie trzecie polskiego eksportu.

Zaangazowanie zagranicznego kapitatu kilkukrotnie zwiekszyto
produktywnosci polskich firm. Przedsiebiorstwa, ktore prze-
chodzily w rece zagranicznych wiascicieli, zwigkszaty co roku
warto$¢ dodang w tempie o 2,2 pkt proc. wyzszym niz pozostate.
Na naptywie FDI korzystali takze inni przedsiebiorcy z branzy
oraz kontrahenci, klienci i dostawcy. Najwiecej korzysci odnosity
firmy ustugowe oraz te przedsigbiorstwa przemystowe, ktore
przeznaczaly znaczng czes$¢ przychodow na tworzenie innowacji.

Dzieki naptywowi zagranicznych inwestycji bezposrednich pol-
skie firmy szybko awansowaty w globalnych tanncuchach warto-
$ci dodanej. Wedlug OECD w ciggu dwdch dekad od upadku PRL
Polska awansowata w rankingu krajow najsilniej zaangazowanych
w globalny handel wewnatrzgateziowy o ponad 15 pozycji - na
32. miejsce miedzy Niemcami a Japonia. Co istotne, w poréwnaniu
z sgsiadami z Grupy Wyszehradzkiej naptyw FDI byt réwnomier-
nie roztozony miedzy branze, dzigki czemu polska gospodarka jest
teraz bardziej odporna na szoki sektorowe niz jej sgsiedzi.

Inwestycje zagraniczne zwiekszyty wzrost gospodarczy w Pol-
sce. Zwigzany z nimi wzrost popytu siggat srednio 3 proc. PKB
rocznie. Trwalszy wptyw na koniunkture mialy efekty zwigzane
z podniesieniem produktywnos$ci pracownikow. Sredniorocznie
wydajno$¢ pracownikéw w polskiej gospodarce dzigki wzrostowi
kapitatu i adaptacji nowych technologii rosta o 0,2 proc.

Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich zwiekszat
potencjat gospodarczy o srednio 0,7 proc. rocznie. W rezulta-
cie, sumujac wszystkie zidentyfikowane kanaty wptywu FDI na
gospodarke, oszacowali$my, ze dzieki ulokowanemu w Polsce
kapitatowi zagranicznemu i aktywnosci miedzynarodowych
korporacji poziom PKB w 2015 r. byl wyzszy o 15,6 proc. niz
w scenariuszu bez inwestycji zagraniczych.

Naptyw FDI miat pozytywny skutek dla rynku pracy: ptace
wzrosty o 8,9 proc., zatrudnienie o 8,5 proc., a nieréwnosci
dochodowe spadty o blisko 5 proc. Dochody podatkowe panstwa
dzieki inwestycjom zwiekszaly sie Srednio o 2,7 proc. rocznie,
abaza podatkowa wzrosta w catym ¢wieréwieczu o 10-12 proc.
Miedzynarodowe korporacje inwestujg takze w kapitat ludzki,
rozwijajac kompetencje polskich menedzerdw i pracownikow.
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Zagraniczne inwestycje
bezposrednie w Polsce
- sektory, kierunki i skala

12,1 mid zt

to wartosc¢
bezposrednich

Wartosé bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (FDI) w Polsce na koniec 2015 r. siegneta
712,1 mld z1, czyli 39,6 proc. PKB'. Dzigki temu
Polska plasuje sie¢ w srodku rankingu krajow OECD
pod wzgledem udziatu FDI w gospodarce - bli-
sko takich krajow jak Norwegia, Nowa Zelandia
i Hiszpania. Duzo wiecej zagranicznych inwesty-
cji w stosunku do PKB majg mate
gospodarki otwarte, jak Luksem-
burg, Irlandia, Szwajcaria, a takze
inne kraje Grupy Wyszehradzkiej.
Z kolei wigksze kraje, typu Niemcy,
Francja, Stany Zjednoczone i Japo-
nia, przyciggaja stosunkowo naj-
mniej inwestycji - sg one przede

inwe StYCJ ! wszystkim eksporterami kapitalu
zagranicznych (patrz WYKRES 1).

Bezposrednie inwestycje zagra-
w Polsce na

koniec 2015 r.
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niczne polegajg na tym, ze firma
tworzy w innym kraju podmiot
zalezny i sprawuje nad nim kontro-
le przez dluzszy czas. Takie inwe-
stycje moga mieé wieloraki charakter - przejecia
krajowego przedsiebiorstwa przez zagraniczne,
fuzji firm z krajowym i zagranicznym kapitatem,
rozbudowy przedsiebiorstwa bedacego w rekach
inwestora zagranicznego czy zatozenia przez nie-
go nowej polskiej firmy. Zgodnie z metodologia
OECD jako bezposrednie inwestycje zagraniczne
w Polsce traktowane sg wszystkie powyzsze dzia-
ania, o ile inwestor zagraniczny ma wiecej niz
10 proc. udziatéw w kapitale wtasnym polskiej
firmy.

Co wiecej, statystyki dotyczace naptywu FDI
obejmujg nie tylko to, ile kapitatu zostalo zainwe-
stowane na starcie, ale uwzgledniaja tez wszystkie
dalsze inwestycje — zakupy obligacji, udzielanie
pozyczek w ramach grupy czy reinwestowanie
zyskow osiagganych przez polska firme z kapitatem
zagranicznym'. Z 712,1 mld z} zainwestowanych
w Polsce 177,9 mld zt to inwestycje w instrumenty
dhuzne, zwlaszcza kredyty handlowe i pozyczki
- reszta to warto$¢ udzialéw inwestorow zagra-
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nicznych w kapitatach wiasnych polskich firm
(patrz WYKRES 2).

Wedlug najaktualniejszych danych z 2014 r.
w Polsce dziatalo 26,5 tys. firm z kapitalem zagra-
nicznym, z czego 26 tys. to przedsigbiorstwa, ktore
w cato$ci lub w czesci nalezaty do inwestora bez-
posredniego. Ponad potowa z nich to firmy, w kto6-
rych 100 proc. kapitatu zaktadowego pochodzito
z zagranicy, a jedynie w 3 tys. inwestor zagraniczny
nie miat pakietu wiekszosciowego. Dwie trzecie
zagranicznych firm bylo mikroprzedsiebiorstwa-
mi (o liczbie pracownikdw ponizej 10), a 5 proc.
stanowily duze przedsiebiorstwa zatrudniajace
powyzej 250 oséb.

Firmy z kapitatem zagranicznym sg wiec zazwy-
czaj kilkukrotnie wieksze od przedsiebiorstw
opartych tylko na kapitale krajowym - §rednie
zatrudnienie to 195 0séb w poréwnaniu z 96 w pol-
skich przedsiebiorstwach. Co wazne, 7 tys. firm
z udziatem kapitatu zagranicznego zostato zali-
czonych przez OECD do tzw. korporacji trans-
narodowych (MNE).

Firmy z kapitatem zagranicznym zatrudniaty
w 2014 r. jedna trzecig wszystkich oséb pracuja-
cych w gospodarce narodowej, wytwarzaty dwie
piate catosci przychodow
oraz wyeksportowaty az dwie
trzecie wszystkich sprzeda-
nych za granice towardw.
Zdecydowana wigkszosé

67,1 proc.

zatrudnienia, produkcji takl UdZ|a+
ieksportu przypadata przy  \y po [skim
tym na korporacje miedzy- .
narodowe, ktérych wktad eks porcie
do wartosci dodanej polskiej )| a{-y firm y
gospodarki wyniost 11,4 proc. .

z kapitatem
Skad zagraniczni Zagranicznym
inwestorzy
przychodzg do Polski

Inwestorzy z Niemiec byli na koniec 2015 r.
zdecydowanym liderem pod wzgledem wiel-
kosci inwestycji bezposrednich w Polsce - ich



laczna warto$é to 135,9 mld zt 19,1 proc.
wszystkich FDI). Na dalszych miejscach
byli Amerykanie (10,9 proc.) Francuzi
(10,8 proc.), Brytyjczycy (6,2 proc.) i Wlosi
(5,7 proc.). W sumie wiekszo$¢ zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich pochodzi-
ta z krajéw Unii (72 proc.), z czego ponad
potowa przypadata na panstwa strefy euro.

Co ciekawe, w przypadku inwestycji
o warto$ci az 82 mld zt (11,5 proc.) nie da si¢
okresli¢, skad doktadnie pochodzit kapitat.
Dlatego wiekszo$¢ publikowanych statystyk
dotyczacych kierunkéw naptywu kapitatu
do danego kraju uwzglednia siedzibe bezpo-
$redniego inwestora, a nie kraj pochodzenia
kapitatu. Dzieje sie tak dlatego, ze sporo firm,
zwlaszcza funduszy venture capital/spoza
Europy, inwestuje w krajach unijnych za
posrednictwem spotek celowych, ktdre sa
ulokowane w panstwach o korzystnych dla
nich systemach podatkowych i przyjaznych
regulacjach, jak Holandia, Luksemburg czy
Belgia. W rezultacie liderem zestawienia pod
wzgledem siedziby bezposredniego inwe-
stora jest Holandia - to tam zarejestrowa-
ne sg bowiem spoiki, ktore zainwestowaty
w Polsce najwiecej, bo az129,3 mld z1, czyli
18,2 proc. wszystkich FDI (dane za 2015 1.).
Na dalszych miejscach w tym rankingu sg
Niemcy (16,4 proc.), Luksemburg (11,5 proc.)
i Francja (10,7 proc.) (patrz WYKRES 3).

W jakie branze inwestuja
firmy z zagranicy

Zagraniczne przedsiebiorstwa inwe-
stujg w Polsce przede wszystkim w fir-
my przemystowe, finansowe i handlowe.
W 2015 r. blisko jedna trzecia FDI
byta ulokowana w przemys$le (ponad

229 mld z1), z czego najwiecej w firmach moto-
ryzacyjnych i przetworstwa spozywczego (po
44 mld z1), a w dalszej kolejnosci w produk-
¢ji maszyn i innych wyrobdw z metali oraz
w branzy petrochemicznej (po 41 mld z1).

W mniejszym stopniu inwestorzy zagra-
niczni byli zaangazowani w sektor finansowy,
w ktérym ulokowali 134 mld z1, i w handel
(108 mld z}). Jednak to w tym ostatnim sek-
torze dziata najwiecej podmiotéw z kapita-
lem zagranicznym. Jest to spowodowane
duzym rozdrobnieniem branzy i dziatalno-
$cig podmiotdw zaleznych, tworzonych na
potrzeby zbytu - spdtek corek - prowadza-
cych wylacznie sprzedaz towardw produko-
wanych przez zagraniczne przedsiebiorstwa
(patrz WYKRES 4).

Przedsigbiorstwa dzialajace w przemysle
lub branzy finansowej w minimalnym stop-
niu sg finansowane za pomocg instrumentow
dtuznych. W 2015 r. inwestorzy zagranicz-
ni ulokowali 92 proc. kapitatu w akcjach
iudziatach firm. Instrumenty dtuzne majg
duzo wigksze znaczenie w przedsiebior-
stwach handlowych, ktdre czesto sg finan-
sowane z kredytéw pochodzacych od spdtek
matek.

Jak przyrastaty FDI w Polsce

Od rozpoczecia transformacji w 1989 r. Pol-
ska byta bardzo atrakcyjnym krajem dla
zagranicznych inwestordw bezposrednich.
W ciggu ostatniego ¢wier¢wiecza naptyneto
do kraju 666 mld zt - to srednio 27,7 mld zt
kazdego roku. Po skorygowaniu o zmiany
cen, naptyw byl jeszcze wigkszy i wynidst
782,7 mld z (w cenach statych z 2010 r.)'.
W rezultacie warto$¢ kapitatu FDI w Polsce
rosta praktycznie nieprzerwanie i dopiero

WYKRES 2 JAKIE AKTYWA MIELI ZAGRANICZNI INWESTORZY
BEZPOSREDNI W POLSKICH FIRMACH W 2015 R.

Zrédto: NBP

Udziaty w kapitale wtasnym,
w tym reinwestowane zyski

Instrumenty dtuzne
(kredyty, pozyczki)
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WYKRES 1
WARTOSC ZAGRANICZNYCH
INWESTYCJI BEZPOSREDNICH
W KRAJACH OECD
W 2015 R. (% PKB)

Zrédto: OECD, UNCTAD
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-
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-
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Dania 33,8%

-
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|
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-
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WYKRES 3 SKAD POCHODZIt KAPITAt ZAINWESTOWANY W POLSCE W 2015 R.

Zrédto: OECD, NBP

Kraje spoza Europy:

10,9%

USA

1,2% 2%

VoV

Kanada Japonia
/NZ,S% Lo,
0, R
10,8% h 24
Udziat kraju w wartosci @ Kraje, przez ktére
bezposrednich inwestycji ptynie do Polski
zagranicznych w Polsce kapitat w tranzycie
20%
16%
12%
8%
0 . . L |5 ‘ [ i
> < i} S.© = Q% © .© © © © .© © o 00 .©
£ 3 g TS s Cxz & 2 B S S S 2 8 3 2
@ © = S = 2 Q o > = Q 5 o0 © IS ©
z = 5 = s a ° < g = = ¥ o =
c = T o 0
= T N o ~
© e S
c —
2
(%]

B Struktura wedtug kraju bezposredniego inwestora

B Struktura wedtug siedziby spétki matki
*Dania, Finlandia, Norwegia, Szwecja

10 Polityka Insight Co przyniosty inwestycje zagraniczne



w 2015 r. zanotowala (wedtug wstepnych danych)
spadek o 4,6 proc. Bylo to zapewne wynikiem bessy
na warszawskiej gietdzie (warto$¢ notowanych
akcji spadta o 20 proc.), ktora przyczynita sie do
obnizenia wyceny najwiekszych firm z kapitalem
zagranicznym (patrz WYKRES 5).

W ostatnim ¢wieréwieczu naptyw kapitatu
zagranicznego do Polski dwukrotnie przyspie-
szak: w latach 1995-2000 oraz 2004-2007. Tuz po
upadku PRL inwestowaé zaczely firmy z zachodu
Europy i Standw, ktore chcialy przede wszystkim
zaspokoi¢ popyt konsumpcyjny Polakéw w sytuacji
bardzo duzych barier wej$cia na rynek. Polska sto-
sowata wtedy wysokie cla i taryfy importowe oraz
ograniczenia w przeptywie kapitatu, a jednocze-
$nie w kraju panowat duzy gtéd konsumpcji przy
niskiej podazy. W rezultacie w Polsce inwestowaty
zwlaszcza firmy z branzy handlowej, spozywczej
iinni producenci débr konsumpcyjnych. Dopiero
zmiany legislacyjne z potowy lat 90. i rozpoczecie
$wiatowego procesu offshoringu, czyli przenosze-
nia produkcji z krajéw zachodnich na Wschéd,
doprowadzity do boomu inwestycyjnego w Polsce.
W drugiej polowie lat 90. naptyneto nad Wiste
najwiecej kapitatu, bo az 200 mld zt (w cenach
statych z 2010 r.).

Kryzys z 2001 r. zahamowat naptyw kapitatu
do Polski, ale tylko na krdotko. Wraz z wejsciem
do Unii kraj przezyl kolejna fale wykupdw, fuzji
iinwestycji. Inwestorzy zagraniczni w wiekszym
stopniu zaczeli wtedy lokowac kapitat w branzach
ustugowych, zwlaszcza w firmach telekomunika-
cyjnych, finansowych oraz u producentéw maszyn
iinnych towarow wykorzystywanych w biznesie.

Wraz z globalnym kryzysem finansowym boom
inwestycyjny zakonczyt sie — nie tylko w Polsce,
ale i w catej Europie. Naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Unii spadt w 2008 1.
0 62 proc. Pdzniejszy kryzys zadtuzeniowy spo-
wodowat, ze naptyw FDI do krajéw unijnych,

WYKRES 4 BRANZE, W KTORE INWESTOWANO KAPITAL
ZAGRANICZNY NA KONIEC 2015 R.

Zrdédto: NBP

Wytwarzanie
nos$nikéw energii  Pozostate

3,3% 3,8%
Budownictwo 4,9%

Ustugi informacyjne 0
i telekomunikacyjne 5 6 Yo

32,8%

Przetwdrstwo
przemystowe

7%
Ustugi profesjonalne,
naukowe i techniczne

Obstuga rynku 8%
nieruchomosci

19,1%

Sektor finansowy

15,5%

Handel

w 2015 r. stanowit tylko 57,6 proc. inwestycji
z rekordowego 2007 r., kiedy wyniost 828 mld zt.
Dla poréwnania w 2005 r. naptyw kapitatu zagra-
nicznego do gospodarek europejskich odpowiadat
46,5 proc. globalnie zainwestowanego kapita-
tu, ajuz po 10 latach zmniejszyt sie do 26 proc.
W tym czasie zyskaly na znaczeniu przede wszyst-
kim Chiny, ale takze inne gospodarki rozwijajace
sie, jak Brazylia i Indie.

W 2016 r. naptyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich do Polski zapewne ponownie
przyspieszyl. Zgodnie z danymi PATilZ, wartosé¢
zakonczonych projektow inwestycyjnych wzrosta
z 800 mln euro w 2015 r. do 1,7 mld w ubie-

26 mld zt

tyle Srednio
co roku
naptywato

do Polski
zagranicznych
inwestycji
bezposrednich

WYKRES 5 JAK NAPLYWALY BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE DO POLSKI (CENY STALE Z 2010 R.)

Zrédto: UNCTAD, OECD, Bank S'wiatovvy, obliczenia wtasne
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gtym roku, z czego prawie 60 proc. stano-
wily inwestycje firm obecnych juz w Polsce.
Na tej podstawie mozna szacowac, ze w zeszlym
roku naptyw FDI do Polski przekroczyt
50 mld zt. Najwiecej nowych inwestycji napty-
neto do Polski z USA, Francji i Niemiec. Dzie-
ki inwestycjom z 2016 r. powstanie ponad
16 tys. nowych miejsc pracy.

Przy analizie naptywu kapitatu zagra-
nicznego do Polski warto tez zwrdci¢ uwa-
ge na zjawisko przeptywu tzw. kapitatu
w tranzycie, ktére moze powaznie zabu-
rza¢ dane statystyczne o inwestycjach FDI.
Chodzi o inwestycje w spotki specjalnego
przeznaczenia, ktore stuza gtéwnie opty-
malizacji podatkowej i nie prowadzg fak-
tycznej dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
W przeciwienstwie do takich panstw jak
Luksemburg, Cypr, Holandia czy Irlandia
w Polsce nie ma istotnych preferencji podat-
kowych dla inwestoréw, dlatego w ostat-
nim ¢wieréwieczu Polska nie odnotowata
istotnego naptywu tego typu kapitatu (patrz
WYKRES 6).

Najwiecej spotek specjalnego przeznacze-
nia rejestrowato sie tuz po globalnym kryzysie
finansowym, a ich udziat w polskich FDI rost sys-
tematycznie od 2004 r. W rekordowym 2011 r.
zarejestrowane nad Wisla spotki celowe stanowity
nieco ponad 5 proc. catosci kapitatu FDI w Polsce.

200 mid zt

tyle kapitatu
bezposredniego
naptyneto do
Polski w latach
1995-2000

(w cenach
statych z 2010 r.)

WYKRES 6 JAK PRZEPLYWAL PRZEZ POLSKE
KAPITAt W TRANZYCIE

Zrédto: OECD
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Po6zniej - ze wzgledu na krajowe i unijne zmiany
legislacyjne - kapital w tranzycie zaczat si¢ powoli
z Polski wycofywac i w 2015 r. stanowit 0,7 proc.
wszystkich FDI.

Na co idg dochody
z inwestycji bezposrednich

Dochody zagranicznych firm z inwestycji bezpo-

$rednich mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

e dywidendy, czyli te cze$¢ zysku zagranicznej
spoiki, ktora inkasuje inwestor

e reinwestowane zyski, czyli te czesé, ktorg pozo-
stawia w firmie, stymulujgc jej rozwdj

¢ odsetki, czyli dochody czerpane z inwestycji

w instrumenty dluzne: kredyty, pozyczki czy

obligacje (patrz WYKRES 7).

W 2015 r. inwestorzy zagraniczni zdecydowali
sie wiecej zarobionego kapitatu pozostawic w fir-
mach (30,4 mld z1), niz wyptacic sobie pod postacig
dywidend (28,9 mld z1). Zaprzecza to obiegowej
tezie, ze inwestorzy zagraniczni drenuja krajowe
spotki kapitatowo, a wiekszo$¢é zyskdw idzie do
kraju inwestora, zamiast pozostawa¢ w Polsce.

Na stabilnym poziomie od kilku lat pozostaja
natomiast dochody inwestordw z tytutu kredytow
iobligacji — w 2015 r. wyniosty 8,1 mld z1, co daje
$rednia rentownosci z inwestycji w papiery dtuzne
réwna 6,9 proc. brutto.

WYKRES 7 STRUKTURA DOCHODOW
ZAGRANICZNYCH INWESTOROW
BEZPOSREDNICH W 2015 R.

Zrédto: NBP

Reinwestowane zyski

Odsetki

12% 459

Dywidendy



W jakim stopniu polskie
firmy skorzystaty
na naptywie inwestycji
zagranicznych

2,2 pkt proc.

Srednio o tyle szybcigj

polskie firmy

z wiekszosciowym
udziatem kapitatu

zagranicznego
zwiekszaty
wartos¢ dodang

Wzrost wydajnosci polskiej gospodarki to
gtéwny efekt naptywu bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych do Polski. W ciggu ostatnich
25 lat wraz z kapitalem zagranicznym nad Wiste
sprowadzano bowiem nowoczesne technologie,
nowatorskie pomysty na uspraw-
nienie proceséw produkcyjnych
i efektywne metody organizacji
pracy. Rosngca liczba polskich firm
z udziatem kapitatu zagranicznego
przyczynita sie do wzrostu eksportu
i popytu u poddostawcow, co skut-
kowato awansem polskich przed-
sigbiorstw w globalnym tancuchu
dostaw.

Efektem bylto zwigekszanie wydaj-
nosci polskich przedsiebiorstw.
Firmy, ktore przechodzity w rece
zagranicznych wiascicieli, zaczyna-
ly szybciej rosnacé — zwiekszaly co
roku swoja wartos¢ dodang w tempie
0 2,2 pkt proc. wyzszym niz pozostate przedsiebior-
stwa'. Dane te pokazuja, ze w wiekszosci przypadkéw
miedzynarodowe korporacje kupowaty polskie firmy
w celu ich dalszego rozwoju i wlaczania do wlasnych
globalnych tanicuchdw dostaw.

Na naplywie zagranicznych inwestycji bez-
posrednich korzystaty nie tylko przejmowane
przedsigbiorstwa, ale takze inni przedsiebiorcy
z branzy oraz kontrahenci, klienci i poddostawcy?
- to tzw. efekty wewnatrzgaleziowe. Wiele pol-
skich firm wzorowalo si¢ bowiem na innowacjach
(produktowych, technologicznych, zarzadczych
i marketingowych) stosowanych przez miedzy-
narodowe korporacje. Te ostatnie wydaja wiecej
nabadaniairozwdj (patrz WYKRES 16) oraz maja
tez wieksza sktonnosc¢ do brania na siebie ryzyka
testowania innowacji. Dlatego czesto zagraniczne
firmy pierwsze wprowadzaly nowe produkty na
polski rynek i jezeli zyskiwaty one popularno$é
wsrod konsumentdow, to zaczynali je tez wytwarzaé
krajowi przedsiebiorcy.

Nowe technologie byly upowszechniane wsrod
polskich firm dzieki zagranicznym inwestycjom
bezposrednim takze wskutek rotacji pracowni-
kéw. Menedzerowie krajowych przedsiebiorstw
podkupywali osoby pracujace u miedzynarodowej

Co przyniosty inwestycje zagraniczne

konkurencji, a nastepnie wykorzystywali ich wie-
dze do zwigkszenia efektywnosci wlasnej firmy.
Proces ten jest duzo tatwiejszy, jezeli miedzy-
narodowi producenci korzystajg z tego samego
zaplecza kadrowego co rodzimi przedsiebiorcy
- np. rekrutuja pracownikow w jednym regionie.
Wewnatrzgaleziowym efektem naptywu FDI jest
takze wzrost konkurencji. Jezeli przejeta przez
zagranicznego wlasciciela firma zaczyna wdra-
za¢ nowoczesne technologie, to staje si¢ bardziej
wydajna, co wymusza zwiekszenie produktywnosci
jej krajowych konkurentow, by nie stracili swoich
udzialow w rynku.

Efekty wewnatrzgaleziowe naptywu zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich byty w Polsce
statystycznie istotne', ale stabsze niz w innych
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej®. Wzrost
01 pkt proc. udziatu firm z wigkszosciowym akcjo-
nariatem zagranicznym w produkcji danej branzy
przekladal sie przecietnie na wzrost produktywno-
$ci krajowych przedsiebiorstw z tej samej branzy
0 0,04 proc. Na naptywie FDI korzystaly gtéwnie
firmy ustugowe oraz te przedsiebiorstwa przemy-
stowe, ktore przeznaczaly znaczng cze$é swoich
przychoddéw na tworzenie innowacji. W ich przy-
padku wzrost udziatu firm zagranicznych w branzy
o 1 pkt proc. przekladat si¢ na wzrost produkcji
rzedu nawet 2-3 proc. Ta grupa przedsiebiorstw
posiadata zdolnosci technologiczne, odpowied-
nie zasoby ludzkie do adaptacji i nasladownictwa
innowacji stosowanych przez miedzynarodowe
korporacje.

Mniejsze korzysci z naptywu zagranicznych
inwestycji do polskiego przemystu w pozostatych
grupach firm wynikaty z dwdéch powodéw. Czesé
przedsiebiorstw przemystowych byta na tyle mato
wydajna i nastawiona na lokalng produkcje, Ze nie
zyskalaby nic na imitacji innowacji zagranicznych
konkurentéw', a wrecz tracitaby udziaty w rynku
na rzecz miedzynarodowych koncernéw, gdyby
prébowataby konkurowac z nimi jako$cia, a nie
cena’. Z kolei cze$é przedsiebiorstw produku-
jacych na rynki miedzynarodowe juz stosowata
wiekszo$¢ najnowszych technologii, jeszcze zanim
w jej branzy zaczety inwestowac podmioty zagra-
niczne, i w rezultacie juz na starcie miata wysokg
wydajno$¢® (patrz TABELA).
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TABELA EFEKTY ZEWNETRZNE WZROSTU O 1 PKT PROC. UDZIAtU

FIRM Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

© ©6 6 &

Ogétem

Wptyw na produk-
tywnosc innych firm
z danej gatezi

0,04%

Wptyw na produktyw-
nos$¢ poddostawcow

0,20%

Inwestor: 3M Poland

Nazwa spotki matki: 3M

Kraj pochodzenia: USA

Rok wejscia do Polski: 1991

Liczba pracownikéw zatrudnionych
w Polsce na koniec 2015 r.: 2,9 tys.
Wartosc¢ przychodéw w 2015 r.:
510 min dol.

Firma 3M Poland wspiera firmy powigzane z nig
w ramach globalnego taricucha dostaw, w tym
krajowych kontrahentéw i poddostawcéw. Dzigki
wspotpracy z 3M zdobywaja know-how, a takze
moga przyjmowac nowoczesne modele bizne-
sowe, kulture korporacyjna i etyke prowadze-
nia biznesu. Pomoc ta byta szczegédlnie wazna
w latach 90., gdy zachodnie standardy byty stabo
znane polskim przedsiebiorcom.

0Od 1993 r. 3M Poland pomogto rozwingc firme
Profesjonalne Systemy Przemystowe (PSP), ktéra
stata sie dystrybutorem oferowanych przez nig
produktéw. Pomoc ta polegata na wsparciu finan-
sowym, merytorycznym i sprzedazowym. 3M
pomagato w tworzeniu standardéw zarzadczych
PSP, a dyrektorzy firmy jezdzili z pracownikami
krajowego kontrahenta wspdlnie ttumaczy¢
zastosowania przemystowe nowatorskich wow-
czas produktéw, jak tasmy samoprzylepne.

Pozytywne efekty zewnetrzne w ramach tanicucha
dostaw moga odczuwac zaréwno poddostawcy firm
z kapitatem miedzynarodowym, jak i ich kontrahenci.
W danych statystycznych polskich firm widoczny
jestjednak tylko pierwszy z tych efektéw — wzrost
0 1pkt proc. udziatu przedsiebiorstw zagranicznych
w produkeji danej branzy przektadat sie przecigtnie
na wzrost produktywnosci firm z branz dostarcza-
jacych im cze$ci, materiaty lub surowce o 0,2 proc.’
Dzialo sie tak z kilku powodéw:
* miedzynarodowe korporacje czesto szkoli-
ty polskich poddostawcow i przekazywaty im
cze$¢ know-how potrzebnego do produkeji
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0,27%

Firmy Innowacyjne Innowacyjne fir-
przemystowe firmy my przemystowe
brak wptywu 0,57% 1,3%

0,31% 0,44%

kupowanych przez nie towardw i ustug. Poza
tym zapewniaty poddostawcom wsparcie na
wielu plaszczyznach dziatalno$ci biznesowej
od udzielania gwarancji dla bankowych kre-
dytow inwestycyjnych, wsparcia logistycznego,
tworzenia spotdzielni zakupowych, po udo-
stepnianie ustug wsparcia biznesowego (np.
opieki weterynaryjnej gospodarstwom rolnym);

e firmy z kapitalem zagranicznym stosowaty
wysokie wymogi jako$ciowe dla kupowanych
dobr. Wymusito to na ich polskich wytwor-
cach wdrozenie nowych technologii i innowacji
procesowych, zwiekszajacych wartos¢ dodang
produkowanych towardw, a dzieki temu wydaj-
nos¢ samego procesu produkeji;

e naplyw kapitatu zagranicznego otworzyt
miedzynarodowe rynki zbytu dla polskich
poddostawcow, co spowodowato nawet dzie-
sieciokrotny wzrost produkeji w niektérych
branzach (np. motoryzacji). Umozliwito to
skorzystanie z efektow skali — wigksze firmy
maja bowiem co do zasady mniejsze koszty na
jednostke wyprodukowanego towaru;

e wzrost zaangazowania kapitatu zagranicznego
spowodowal, ze polskie firmy zaczety bezpo-
$rednio konkurowac z podmiotami z innych
krajow. Miedzynarodowe korporacje poszu-
kiwaty bowiem poddostawcéw na catym $wie-
cie, co — podobnie jak w przypadku efektow
wewnatrzgaleziowych - zwiekszyto presje
konkurencyjng na krajowe firmy i wymusito
wzrost ich wydajnosci;

* wiegksze zaangazowanie polskich firm w glo-
balny tanicuch dostaw po wejs$ciu do gospodar-
ki korporacji miedzynarodowych podniosto
dostepnosé materiatow, czesci i surowcow
wysokiej jako$ci. W rezultacie krajowe przed-
siebiorstwa miaty dostep do lepszej jakosci
towardw, co podniosto wydajnos¢ ich produkeji.
Podobnie jak w przypadku efektow wewnatrz-

gateziowych wplyw zagranicznych inwestycji

bezposrednich na poddostawcow byt silnie uza-
lezniony od zdolno$ci adaptacyjnej krajowych

Co przyniosty inwestycje zagraniczne

WYKRES 8

INDEKS

UCZESTNICTWA
W GVC W 2009 R.
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WYKRES 9 WSKAZNIK UCZESTNICTWA W GLOBALNYM tANCUCHU WARTOSCI DODANEJ (GVC)

W 2008 r. polskie

Zrédto: OECD

1,6

1,8

60

40

20

firmy byty wyzej
w globalnym

tanncuchu wartosci

dodanej od firm

niemieckich

1,74
1,79 184
’ 8 Odlegtos¢
1’89 od konsumenta:
-O0- Niemcy
o—9° 1.95 1,89 -0~ Polska
I I Indeks uczestnictwa w GVC:
B import débr posrednich
l B eksport débr posrednich
1995 2000 2005 2008 2009

firm. Te przedsiebiorstwa, ktére samodzielnie
inwestowaty w badania i rozwdj lub mialy lepiej
wyksztalcone kadry, czerpaly nawet pieciokrot-
nie wieksze korzysci z wej$cia miedzynarodo-
wych korporacji do gatezi ich kontrahentow.
Efekty zewnetrzne byly §rednio o potowe
silniejsze w przypadku firm przemystowych,
gdyz poszczegdlne szczeble globalnego tan-
cucha wartosci dodanych (GVC) sg w tym
sektorze silniej zintegrowane niz w ustugach.
Przyktadowo firmy przemystowe o wydat-
kach nabadania i rozwdj (R&D) w wysokos$ci
1 proc. wartosci sprzedazy korzystaja ponad-
dwukrotnie bardziej na naptywie FDI do
gospodarki niz inne przedsigbiorstwa'.
Dodajac do siebie wszystkie efekty
zewnetrzne naplywu zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich do Polski i uwzgledniajgc
skale tego naptywu, zwlaszcza do takich galezi
gospodarki jak motoryzacja, produkcja sprzetu
RTV czy meblarstwo, mozna stwierdzi¢, ze wiele
krajowych firm uzyskato na przestrzeni ostat-

WYKRES 10 UDZIAt DOBR POSREDNICH W POLSKIM EKSPORCIE

Zrédto: Eurostat
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niego ¢éwiercwiecza kilkukrotny wzrost produk-
tywnosci wytacznie dzieki zaangazowaniu firm
zagranicznych w polska gospodarke. Wptyw ten
byl szczegdlnie silny w drugiej potowie lat 90., gdy
wiekszo$¢ polskich przedsiebiorstw bardzo szyb-
ko nadrabiata zaleglosci technologiczne naroste
w okresie PRL, a struktura naptywu zagranicz-
nych inwestycji zmienita si¢ ze zorientowanej na
zaspokojenie polskiego popytu konsumpcyjnego
na powigzana z przenoszeniem zaktadow produk-
cyjnych z Europy Zachodniej na Wschdd®.

Przejawialo sie to zresztg nie tylko zwigksze-
niem produktywnosci polskich firm, ale takze
znaczaca poprawa jakosci produkowanych towa-
row. Przyktadowo w branzy mleczarskiej konku-
rencja zagranicznych przedsiebiorstw wymusita
wzrost jakosci produkowanych towardw - jeszcze
w 1995 r. odsetek mleka najwyzszej jakosci pro-
dukowanego na potrzeby krajowych firm byt
o jedna trzecig nizszy niz dla firm zagranicz-
nych, aw 2000 r. byt juz na podobnym poziomie
w obu grupach’.

Naptyw miedzynarodowych korporacji w ciggu
ostatnich 25 lat Iaczyt sie z coraz wiekszym otwar-
ciem polskiej gospodarki i wigczeniem polskich
firm - najpierw zagranicznych, potem krajowych
- do globalizacyjnych proceséw handlu wewnatrz-
galeziowego. Korzystaly na tym zaréwno przedsie-
biorstwa, jak i cata gospodarka, ktéra miata coraz
wiekszy udzial w miedzynarodowym podziale
pracy. W rezultacie szybko rést popyt zagranicz-
ny na produkowane w Polsce towary, a za tym
wynagrodzenia, inwestycje i dochody budzetowe.

Wozrost znaczenia Polski w globalnym taricuchu
wartosci dodanej pokazuje opracowywany przez
OECD wskaznik uczestnictwa w GVC, ktéry zwiek-
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szyl sie z 32,9 pkt w1995 r. do 48,3 pkt w 2009 1.
Odpowiadato to awansowi Polski z 47. na 32. pozy-
cje - miedzy Niemcami a Japonia - w rankingu
krajow najsilniej zaangazowanych w globalng
sie¢ handlu wewnatrzgateziowego. Pozycji tej
nie zachwial nawet §wiatowy kryzys finansowy,
ktory doprowadzit do globalnego ograniczenia
wymiany handlowej, zwlaszcza w takich branzach
jak motoryzacja czy produkcja sprzetu RTVi AGD
(patrz WYKRESY 8-9).

Okres zyskiwania na znaczeniu Polski na mapie
globalnych tanicuchéw wartosci dodanej mozna
podzieli¢ na cztery etapy. Pierwszy etap przypada-
jacy mniej wiecej na lata 1995-2000 byt okresem
szybkiego naptywu inwestycji bezposrednich,
zwigzanego z przenoszeniem fabryk, zwlaszcza
wytwarzajacych towary wymagajace duzego nakta-
du pracy, z krajéw Unii Europejskiej do krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej. Jednoczesnie rost
bardzo szybko eksport débr posrednich (czesci,
podzespotow, potproduktow, a takze surowcow
i materiatow), zwtaszcza do krajow europejskich,
skad pochodzit kapital inwestycyjny. Zwiekszat si¢
takze import tego typu towardéw, jako ze przejmo-
wane i nowo powstajace fabryki byly wigczane do
globalnych tancuchéw dostaw. Proces ten nasilat
poczatkowy brak odpowiedniego zaplecza krajo-
wych poddostawcdow, ktorzy mogliby dostarczad
odpowiedniej jako$ci towary i materialy. Proces
wlaczania lokalnych matych i srednich przedsie-
biorstw do GVC dopiero sie zaczynal.

Drugi etap awansu Polski przypadal na lata
tuz przed wej$ciem do Unii Europejskiej i tuz po
nim. Gwattownie wzrdst wtedy naptyw inwestycji
ze starych krajow Wspolnoty. Coraz wiecej prze-
noszono do Polski i innych krajow regionu, juz
nie tylko produkcji niskoprzetworzonych podze-
spolow i czesci, ale tez ddbr finalnych, ktore byty
bezposrednio sprzedawane z polskich fabryk
odbiorcom na caltym $wiecie. W rezultacie wzrost

udziatu débr posrednich w eksporcie zaczat stop-
niowo hamowaé, ale import surowcow i podze-
spotow wciaz przyspieszal. Proces ten skonczyt
sie jednak wraz z wygaszeniem boomu inwesty-
cyjnego zwigzanego z wej$ciem Polski do Unii
(patrz WYKRES 10).

W kolejnej fazie trwajacej az do wybuchu kryzy-
su finansowego na wej$ciu zagranicznych firm do
Polski w coraz wigkszym stopniu zaczeli korzystac
krajowi poddostawcy. W rezultacie wzrost importu
débr posrednich wyhamowat. Co wigcej polskie
fabryki w coraz wigkszym stopniu zaczety sprze-
dawac za granice dobra finalne, juz nie tylko pod
obcymi markami, ale réwniez pod wlasnym szyl-
dem - dzigki bardzo dobrej reputacji u unijnych
odbiorcow?.

Obrazuje to indeks bliskosci do konsumen-
ta OECD, ktéry pokazuje, ile etapow produkeji
musi przejs¢ towar eksportowany z danego kra-
ju, aby mdgt trafi¢ do sprzedazy. W przypadku
Polski zmniejszyt sie on z 1,94 pkt w1995 r. do
1,89 pkt w 2009 r., co bylo tym wiekszym sukce-
sem, ze $rednia dtugos¢ procesu produkcyjnego
na catym $wiecie ulegta w tym czasie wydtuze-
niu. Dlatego, o ile jeszcze w 1995 r. wskaznik ten
byt dla polskich firm wyzszy o 0,2 pkt niz dla
firm niemieckich, o tyle w 2005 r. - juz tylko
0 0,08 pkt, aw 2008 r. polskie firmy byly nawet
wyzej w globalnym tancuchu wartosci dodanej
(0 0,03 pkt) od firm niemieckich (patrz
WYKRES 9).

Ostatnim etapem wzrostu znaczenia Polski
w globalnym handlu jest okres pokryzysowy, trwa-
jacy do teraz . Po zalamaniu handlu w ramach GVC
w 2009 r. i dlugotrwalym spowolnieniu w strefie
euro, w kolejnych latach polskie firmy zaczetly
zwiekszac sprzedaz débr finalnych, gtdwnie do
krajow spoza Unii. Czerpaly przy tym z doswiad-
czenia nabytego dzieki naptywowi FDI, a zwlasz-
cza wieloletniej obecnos$ci w taiicuchu dostaw.

WYKRES 11 KTORE BRANZE ODPOWIADALY ZA AWANS POLSKI

W GLOBALNYM tANCUCHU WARTOSCI DODANEJ

Zrédto: OECD
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W rezultacie udziat débr posrednich w ekspo-
rcie spadt do pozioméw nienotowanych od lat 90.,
przekiadajac sie na poprawe bilansu handlowego
Polski - nadwyzka w handlu zagranicznym byta
najwyzsza od 1989 r.

Naptyw zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich do Polski nie byt konieczny do awansu
w globalnych tanicuchach wartosci dodanej, ale
bez wzrostu zaangazowania miedzynarodowych
korporacji proces ten bytby duzo wolniejszy, a skala
korzysci dla polskich przedsiebiorstw duzo mniej-
sza. Pokazuje to wyraznie poréwnanie struktu-
ry naptywu FDI z analizg struktury sektorowe;j
wskaznika uczestnictwa w GVC. W tych gateziach

WYKRES 12 ZNACZENIE KRAJOW WYSZEHRADZKICH
DLA GLOBALNEJ BRANZY TRANSPORTOWE)

Zrédto: OECD
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gospodarki, w ktore zainwestowano najwiecej
kapitatu zagranicznego, wskaznik GVC odnotowat
najwieksze wzrosty w latach 1995-2009. Przykta-
dowo dla producentéw wyrobdéw elektrycznych
i optycznych zwiekszyt sie 0 482 proc., a w branzy
motoryzacyjnej — o 450 proc. (patrz WYKRES 11).

Duze znaczenie dla wej$cia Polski w struktury
globalnych tancuchdéw wartosci dodanej miaty
tez takie branze jak chemiczna, metalurgiczna,
maszynowa czy logistyczna. Co wazne, branza
metalurgiczna utrzymata swoja pozycje w GVC
na przestrzeni ostatnich 20 lat, co mozna uzna¢é
za sukces polskiej transformacji. Jedyng branza,
ktdra stracita na znaczeniu w ramach globalnego
tancucha dostaw, i to mimo znacznych inwesty-
¢ji zagranicznych, byt sektor finansowy — wskaz-

Co przyniosty inwestycje zagraniczne

nik GVC dla tej branzy spadl o 68 proc. miedzy
1995 a 2009 ., co pokazuje wysokg niezalezno$é
polskich bankdéw i ubezpieczycieli od globalnego
sektora finansowego.

Do najwigkszych sukcesow gospodarczych,
nie tylko Polski, ale wszystkich krajow wysze-
hradzkich, nalezy awans w globalnym taiicuchu
warto$ci dodanej branzy motoryzacyjnej. Dzieki
duzym inwestycjom zagranicznym od poczatku lat
90. az do teraz kraje V4 zajmuja cztery pierwsze
miejsca w $wiatowym rankingu GVC producentéw
aut — na pierwszym miejscu jest Stowacja, potem
Czechy, Wegry i tuz za podium Polska.

Mimo najstabszej pozycji w regionie w rankingu
udziatu w GVC Polska zajmuje pierwsze miejsce
w V4 pod wzgledem bliskosci do konsumenta —
polskie przedsiebiorstwa tworza bowiem najbar-
dziej ztozone podzespoty samochodowe, a udziat
gotowych pojazdéw w eksporcie jest stosunkowo
wyzszy niz na Wegrzech czy w Czechach. To nie
tylko sukces firm zagranicznych, ale takze wielu
krajowych przedsiebiorstw, ktore dostarczajg od
jednej trzeciej do potowy czesci i podzespotow
do polskich montowni samochodéw osobowych
i dostawczych (patrz WYKRES 12).

Polska zajmuje tez pierwsze miejsce wsrdod
panstw wyszehradzkich w rankingu najbardziej
zdywersyfikowanych odbiorcow inwestycji zagra-
nicznych w sektorze przemystu (wskaznik kon-
centracji wynosi dla Polski 7 pkt wobec 8,9 pkt na
Wegrzech, 10,2 w Czechach i az 15,6 pkt na Stowacji).
Naptyw FDI do Polski byt bowiem r6wnomiernie
roztozony miedzy poszczegélne branze, podczas
gdy w przypadku innych krajow byt on skoncen-
trowany gtéwnie w branzy motoryzacyjnej oraz
wytwarzania i przetworstwa metali. Dzieki temu
polska gospodarka jest bardziej niz w innych kra-
jach regionu odporna na sektorowe szoki w handlu
miedzynarodowym, czyli spadki popytu zagranicz-
nego tylko na okreslony typ débr, np. samochody.

Warto dodad, ze przedsigbiorstwa kontrolo-
wane przez kapital zagraniczny maja znaczacy
wplyw na wymiane handlowa kraju, w ktorym sg
zlokalizowane. Jak wynika z badan®, naptyw FDI
do Polski przetozyt sie na przyspieszenie eksportu.
Wiynika to z faktu, ze firmy z kapitalem zagranicz-
nym w wiekszym stopniu niz przedsiebiorstwa
krajowe sa ukierunkowane na dziatalnosé eks-
portowa (patrz STRONA 8). Ponadto koncentruja
sie w branzach o wykwalifikowanej sile roboczej
iwysokim zaangazowaniu kapitalowym. Korpo-
racje miedzynarodowe wykorzystuja inwesty-
cje zagraniczne do transferowania technologii
irozwigzan menedzerskich, wykorzystujac przy
tym efekty skali pozwalajace im na ograniczanie
kosztéw. Dzieki temu zwiekszaja swoja konku-
rencyjno$¢ na rynkach miedzynarodowych i unie-
zalezniajg sie cze$ciowo od cyklow biznesowych
konkretnej gospodarki - dziata to stabilizujgco na
koniunkture, ograniczajac podatno$é kraju na szoki
wewnetrzne, takie jak zmiany w polityce fiskalnej.
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Jaki byt wktad inwestycji
zagranicznych w rozwo;
gospodarczy Polski
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Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich
jest jednym z wazniejszych impulséw pobudza-
jacych popyt w gospodarce. Jezeli jakis inwestor
zamierza postawic fabryke, to musi bowiem naby¢
szereg materiatdw budowlanych, zaptacic lokalnym
przedsiebiorstwom za jej konstrukcje, a na koniec
wyposazy¢ w odpowiednie maszyny. Wszystko
to generuje wzrost popytu, a w konsekwencji tez
zwigkszenie produkcji i wartosci dodanej krajo-
wych firm wykonujacych inwestycje. Co wiecej,
generowany przez naptyw FDI wzrost popytu
rozlewa sie stopniowo po kolejnych gateziach
gospodarki, gdyz firmy realizujace inwestycje
same musza zwiekszy¢ popyt na towary i ustugi.

Wedtug naszych szacunkow te bezposrednie
i posrednie efekty popytowe naptywu FDI do Pol-
ski wyniosty w ostatnim ¢wieréwieczu srednio
2 proc. PKB rocznie, czyli trzy czwarte wartos$ci
zagranicznych inwestycji bezposrednich. Pozosta-
e 25 proc. zostalo wydane na towary z importu,
wplywajac na podbicie wartosci dodanej w innych
krajach, zwtaszcza w panstwach, z ktorych pocho-
dzil zainwestowany w Polsce kapital. Pod tym
wzgledem najbardziej korzystne dla polskiej gospo-
darki byly inwestycje zagraniczne realizowane
w latach 90., a takze inwestycje w branzach ustu-
gowych realizowane w latach 2004-2008 (patrz
WYKRES 13).

Naplyw zagranicznych inwestycji bezposred-
nich niesie ze soba rowniez silne wtdrne efekty
popytowe (tzw. efekty keynesowskie). Wyjsciowy
wzrost popytu, przekltada si¢ bowiem na wzrost
dochoddw, a w konsekwencji takze na zwigksze-
nie konsumpcji i inwestycji. Te z kolei podnoszg
warto$¢ dodang polskich firm, przyczyniajac sie
do dalszego ich wzrostu.

Wedtug naszych obliczen te wtorne efekty
naptywu FDI siegnely potowy wartosci efektow
bezposrednich i posrednich — wyniosty Srednio
1proc. PKB rocznie w latach 1991-2015. Byly sto-
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sunkowo najsilniejsze w latach 90., gdy polska
gospodarka byta duzo bardziej zamknigta niz obec-
nie. Wowczas wiecej dochoddw z pracy i kapitatu
trafialo do Polakéw, ktdrzy to z kolei kupowali wie-
cej krajowych débr. W pierwszej potowie obecnej
dekady efekty wtérne naptywu FDI byty o jedng
piata nizsze niz 20 lat wezesniej.

Zestawiajac ze sobg wszystkie efekty stymulacji
popytowej z tytutu naptywu FDI,mozna zauwa-
zy¢, ze polska gospodarka najbardziej skorzystata
na inwestycjach z lat 90. Wowczas tzw. mnoznik
popytowy, czyli stosunek zsumowanego wzrostu
warto$ci dodanej do kwoty inwestycji zagranicznej,
wynosil srednio nawet 1,27. Oznacza to, ze kazda
ztotowka, jaka naptyneta do Polski z zagranicy,
podnosita wartos¢ dodang polskich firm o 1,27 zt.
W kolejnych latach wraz ze wzrostem otwarto$ci
polskiej gospodarki i naptywem bardziej impor-
tochtonnych inwestycji mnoznik ten malat do
$rednio 1,11 pod koniec pierwszej dekady XXI w.

Na efektach popytowych naptywu FDI skorzy-
staly przede wszystkim przedsiebiorstwa handlu
hurtowego i detalicznego, firmy przemystowe oraz
branza finansowa. Warto przy tym zaznaczy¢, ze
udziat firm przemystowych czy finansowych we
wzro$cie wartosci dodanej, bedacym skutkiem
naptywu FDI, byt duzo mniejszy niz ich udziat
w samej strukturze inwestycji zagranicznych.
Wynika to z tego, ze inwestowany w tych bran-
zach kapitatl byl przeznaczany na zakupy towarow
i ustug z innych galezi gospodarki, a generowane
przez to efekty wtérne podbijaty zapotrzebowa-
nie proporcjonalnie we wszystkich sektorach.
W rezultacie dzieki efektom popytowym stosun-
kowo najbardziej skorzystaty te branze, do ktorych
kapitat zagraniczny naptynat jedynie w niewielkim
stopniu - $wiadczace specjalistyczne ustugi bizne-
sowe, budowlane, edukacyjne czy transportowe
(patrz WYKRES 14).
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Duzo trwalszy wplyw na koniunkture gospodar-
cza kraju maja efekty podazowe naptywu inwestycji
zagranicznych. Pozytywny impuls popytowy z czasem
bowiem wygasa i bez naptywu kolejnych inwestycji
gospodarka wraca do stanu wyjsciowego. Z kolei
efekty zwigzane z podniesieniem produktywnosci
pracownikow przesuwaja na wyzszy poziom sciezke
rozwoju. Zagraniczne inwestycje bezposrednie dwo-
jako wplywaja na potencjat gospodarczy:

e po pierwsze, podnoszg wartos¢ kapitatu dostep-
nego w gospodarce,

e po drugie, zwiekszaja wydajnosé¢ czynnikow
wytworczych poprzez wdrazanie podnoszacych
produktywnos¢ innowacji i korzystne efekty
zewnetrzne, szerzej opisane w rozdziale 2.

W jezyku makroekonomii wzrost kapitatu ozna-
cza, ze rosnie ilo$c¢ i jako$¢ srodkow trwatych zgroma-
dzonych w gospodarce - maszyn, linii produkeyjnych,
infrastruktury transportowej czy przemystowej. Im
jestich wiecej, tym wyzsza jest tez produktywnosé
pracownikow, dysponujg bowiem nowszymi i lepszy-
mi narzedziami do wykonywania pracy. W rezultacie
ro$nie wydajno$¢ firm, ktére moga szybciej wytwa-
rzaé wyzszej jakosci towary i ustugi.

W 2014 r. warto$¢ srodkow trwatych wynosita
w Polsce 3,2 bln zt i byla blisko dwukrotnie wieksza
niz roczna warto$¢ PKB. Jezeli zalozy¢, ze caly zain-
westowany w Polsce kapitat zagraniczny postuzyt do
zakupu i budowy $rodkéw trwatych - od fabryk po
samochody - to 24 proc. zgromadzonego w Polsce
kapitatu bytoby pochodng naptywu FDI. Nie jest to
przesadne zalozZenie, bo jak wynika z danych GUS,
udziat firm z kapitatem zagranicznym w aktywach
trwatych przedsiebiorstw zatrudniajacych 10 i wiecej
0s6b wynosit w tym samym okresie 34 proc. Na tej
podstawie mozna wnioskowad, ze naptyw kapitatu
zagranicznego odpowiadat za nieco mniej niz poto-
we catego wzrostu srodkow trwatych w ostatnim
¢wieréwieczu (patrz WYKRES 15).

Oczywiscie nie oznacza to, ze bez FDI wartos¢
srodkéw trwatych w Polsce bytaby obecnie o jedng
czwartg nizsza. Zapewne polskie firmy pozyskaty-
by potrzeby do rozwoju kapitatu dzieki naptywowi
zagranicznych inwestycji portfelowych, czyli inwe-
stycji posrednich w papiery wartosciowe. Tego typu
forma budowy kapitatu zagranicznego jest jednak
bardziej ryzykowna. Jak bowiem pokazaty doswiad-
czenia krajow azjatyckich z lat 1997-1998, w sytuacji
spowolnienia gospodarczego nagly odptyw kapitatu
portfelowego finansujacego akumulacje kapitatu
krajowego generuje wysokie ryzyko recesji i kryzysu
finansowego.

Naplywowi zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich towarzyszy czesto transfer technologii
(por. rozdziat 2). Miedzynarodowe korporacje,
wchodzac na nowy rynek, czy to poprzez stworze-
nie nowej spoiki corki, czy poprzez przejecie juz
istniejacej firmy, wdrazaja w niej swoje technologie,
ktore zwykle sa jednymi z najlepszych dostepnych
w danej dziedzinie na swiecie. Co wiecej, firmy
z kapitalem zagranicznym sa zwykle bardziej inno-
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WYKRES 14 KTORE BRANZE NAJBARDZIEJ SKORZYSTALY NA NAPLYWIE FDI

Zrédto: Obliczenia wtasne
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Inwestor: Ericsson Sp. z o.0.
+ Nazwa spétki matki: Ericsson

Kraj pochodzenia: Szwecja

Rok wejscia do Polski: 1904

Liczba pracownikéw zatrudnionych

w Polsce na koniec 2015 r.: 1000

Wartos¢ przychoddéw za 2015 r.:
300 min zt netto

W 2016 r. Ericsson rozszerzyt dziatalnos$¢ w Pol-
sce dzieki przejeciu firmy Ericpol. Do Ericsso-
na dotaczyto 2 tys. inzynieréw zajmujacych sie
opracowywaniem innowacji w ramach badan
i rozwoju (R&D) - pracuja w todzi i Krakowie
nad rozwojem produktéw IT (w tym Ericsson
Radio System), rozwigzan IP oraz usprawnieniem
pracy w tzw. chmurze. Fuzja obu firm sprawita,
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Udziat branz we wzroscie
PKB dzieki FDI
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ze Ericsson w Polsce stat sig jednym z najwiek-
szych na swiecie firmowych osrodkéw R&D.
taczne wydatki Ericssona na badania i rozwdj
na swiecie w ostatnich trzech latach wyniosty
12 mld dol. Firma posiada 39 tys. patentéw.

Ericsson wspétpracuje takze z uczelniami
(w tym Politechnikg Warszawskg) i firmami
w celu umozliwienia polskim i zagranicznym
przedsiebiorstwom przejscia tzw. czwartej
rewolucji przemystowej. Chodzi o wdrozenie
w przemysle rozwigzan IT opartych na spote-
czenstwie sieciowym, czyli potaczeniu techno-
logii 5G z pracg w chmurze i Internetem Rzeczy.
Wdrozenie tych rozwigzan pozwoli zwiekszy¢
wydajnos¢ pracownikéw firm przemystowych
nawet kilkukrotnie.



WYKRES 15 RELACJA FDI DO WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH W POLSCE

Zrédto: OECD, GUS, obliczenia wtasne
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wacyjne niz typowe przedsiebiorstwa funkcjonujgce wich
galezi. Jak pokazuja dane za 2014 r., miedzynarodowe
korporacje zatrudnialty dwukrotnie wiecej pracownikow
prowadzacych prace badawcze i rozwojowe, niz wynosita
$rednia dla gospodarki. Przeznaczaly tez o jedng trzecia
wiecej na wewnetrzne inwestycje w projekty R&D (patrz
WYKRES 16).

Pozytywne efekty podazowe naptywu FDI wystepujg nie
we wszystkich krajach rozwijajacych sie. To, w jakim stopniu
gospodarka skorzysta w dlugim okresie na bezposrednich
inwestycjach zagranicznych, zalezy od zdolnosci krajowych
firm do adaptowania stosowanych w miedzynarodowych
korporacjach innowacji, a takze od ich umiejetnosci konku-
rowania o swojg pozycje w globalnych tancuchach dostaw
7z zagranicznymi przedsiebiorstwami.

Naptyw FDI wcale nie musi pozytywnie przetozy¢ sie
na PKB kraju, w ktdrym jest inwestowany. Wrecz prze-
ciwnie, jezeli rodzime firmy sg bardzo stabe, to mie-
dzynarodowe korporacje moga doprowadzi¢ do ich
zamykania i tym samym erozji potencjatu gospodarczego™.
Przed tym scenariuszem uchronily sie jednak kraje Euro-
py $r0dkowej i Wschodniej. Zgodnie z badaniami® naptyw
FDI w wysokosci 1 proc. warto$ci dodanej przektadat
sie¢ w latach 1995-2005 na wzrost produktywnosci pra-
cownikdw o 0,11 proc. Na tej podstawie mozna szacowac,

WYKRES 16  WYDATKI NA INNOWACYJNOSC KRAJOWYCH
| ZAGRANICZNYCH FIRM W POLSCE W 2014 R.
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rosta 0 0,2 proc.

Do pozytywnego wptywu FDI na
potencjat gospodarczy Polski przyczy-
nilo sie tez wysokie zaangazowanie
firm zagranicznych w proces prywatyzacji i nastepnie
restrukturyzacji duzych przedsiebiorstw. Inwestorzy
zagraniczni pomagali w podnoszeniu wydajnosci bytych
przedsiebiorstw panstwowych i zachowywali bedace w ich
dyspozycji srodki trwate, chronigc w ten sposdob krajowy
kapital przed deprecjacja. Zagraniczne inwestycje bezpo-
$rednie odegraly duzg role zwlaszcza w restrukturyzacji
przemyshu, szczegdlnie firm bardziej zaawansowanych
technologicznie™ 2.

Laczac wszystkie opisane zaleznosci obliczyliSmy,
ze dzieki naptywowi zagranicznych inwestycji bezposred-
nich potencjalny PKB rost w latach 1991-2015 srednio
0 0,7 proc. rocznie. W rezultacie dzieki ulokowanemu
w Polsce kapitatowi i aktywnosci miedzynarodowych
korporacji poziom PKB w 2015 r. byt wyzszy o 15,6 proc.
niz w scenariuszu, w ktorym warto§é
bezposrednich inwestycji zagranicznych
zatrzymala sie na poziomie z 1991r.
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Co polskie spoteczenstwo

zyskato na obecnosci

zagranicznych firm

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
poza korzysciami stricte gospodarczymi niesie ze
sobg takze efekty spoteczno-gospodarcze. Do naj-
wazniejszych nalezy pozytywny wpltyw na rynek
pracy, w tym na poziom i relacje ptac oraz wysokos¢
zatrudnienia, a takze na dochody panstwa, zaréwno
z tytutu podatkéw posrednich, jak i dochodowych.

Wzrost zaangazowania kapitatu zagraniczne-
go i zwiazany z nim wzrost produktywnosci pracy

WYKRES 17 ILE POLACY ZAROBILI DZIEKI NAPLYWOW!I FDI

przeklada sie w dtuzszej perspektywie na wzrost
wynagrodzen, a posrednio tez na zwigkszenie zatrud-
nienia. Co wazne, place rosna nie tylko w gateziach,
do ktorych naptywa kapital. W krajach o elastycznym
rynku pracy zwiekszone zapotrzebowanie na site
roboczg bedace skutkiem inwestycji zagranicznych
przeklada si¢ na spadek bezrobocia, a w konsekwen-
cji takze na wzrost wynagrodzen w catej gospodarce

Zrédto: Obliczenia wiasne
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Oszacowanie skali wpltywu zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich na rynek pracy jest jednak bardzo
trudne ze wzgledu na réwnoczesne naktadanie sie
efektow popytowych - przejsciowy wzrost zapotrze-
bowania na towary podbija popyt na prace i w konse-
kwencji wynagrodzenia - oraz efektow podazowych
- trwaty wzrost wydajnos$ci pracownikow prowadzi
do wzrostu ich wynagrodzen, a zwiekszenie kapitatu
w gospodarce podnosi popyt na site robocza.

Przyjmujac mocne zatozenia co do struktury
wzrostu funduszu ptac w gospodarce, okreslilismy,
ze dzigki inwestycjom zagranicznym ptace sa obec-
nie o 8,9 proc. a zatrudnienie o 8,5 proc. wyzsze niz
w sytuacji, gdyby warto$¢ FDI utrzymata sie na pozio-
mie z 1990 r. Warto przy tym zauwazy¢, Ze w poczat-
kowym okresie naptywu kapitatu zagranicznego
place rosty w pierwszej kolejnosci, a dopiero pdzniej
nadganial wzrost zatrudnienia. Liczba pracownikow
jest bowiem w wigkszym stopniu zalezna od efektow
podazowych wzrostu FDI, ktére w pelni materializuja
sie dopiero kilka lat po naptywie inwestycji.

Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich
wplywa pozytywnie na rynek pracy jeszcze w jed-
nym wymiarze — w krajach wysoko rozwinietych
idoganiajacych je, takich jak Polska, przeklada sie
na spadek nieré6wnosci dochodowych. Dzieje sie
tak, poniewaz inwestycje ptyng zwykle do tych sek-
torédw, w ktorych sita robocza jest relatywnie tania,
co w konsekwencji prowadzi do wzrostu popytu na
prace i zwigkszania wynagrodzen w tych branzach.
Ponadto wzrost zapotrzebowania na pracownikéw
obniza bezrobocie, prowadzac do podwyzek ptac
w branzach ustugowych, w ktérych wynagrodze-

nia sg zbyt niskie. Bazujac na miedzynarodowych
badaniach'®, mozna szacowa¢, ze dzieki napty-
wowi kapitalu zagranicznego wskaznik nieréw-
nosci dochodowych Giniego byt w Polsce o blisko
5 proc. nizszy niz w scenariuszu bez FDI.

Panstwo korzysta na obecnosci kapitatu zagra-
nicznego w dwojaki sposdb - czerpie dochody
podatkowe z tytutu efektow popytowych, jakie gene-
ruje naptyw FDI, oraz pobiera rokrocznie podat-
ki od miedzynarodowych korporacji dziatajacych
w Polsce. Oba te efekty sa dos¢ tatwo mierzalne.
Wedtug naszych szacunkéw opartych na efektyw-
nych stawkach podatkowych naptyw zagranicznych
inwestycji podniést dochody podatkowe parstwa
w latach 1991-2014 o srednio 2,7 proc. Najwiek-
sze wplywy przynidst wzrost obrotéw, ktdry prze-
lozyt si¢ na zwiekszenie dochodéw VAT o $rednio
7,3 proc. W dalszej kolejnosci wzrosty dochody z CIT
(0 4,7 proc.), a takze z tytutu podatkéw od oséb pry-
watnych PIT (o0 1,7 proc.) i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne (o 1,6 proc.) (patrz WYKRES 18).

Na podstawie dostepnych danych mozna szaco-
wac, ze od wybuchu kryzysu finansowego dochody
podatkowe z tytutu dziatalno$ci miedzynarodo-
wych korporacji w Polsce stopniowo spadaja. O ile
w 2008 r. wynosity 13 mld z1, czyli 38 proc. wszyst-
kich podatkéw dochodowych ptaconych przez firmy,
o tyle w 2013 1. spadty do zaledwie 9 mld zt (31 proc.).
To z jednej strony rezultat spadku rentownosci
przedsiebiorstw miedzynarodowych po globalnym
kryzysie, a z drugiej obnizenia efektywnych stawek
podatku CIT ptaconych przez firmy dziatajace w Pol-
sce (patrz WYKRES 19).

WYKRES 18 DODATKOWE DOCHODY PANSTWA Z TYTULU NAPLYWU FDI
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WYKRES 19 PODATKI DOCHODOWE P£tACONE PRZEZ
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Duzo trudniejszy do zmierzenia jest natomiast
wzrost bazy podatkowej, a tym samym takze zwiek-
szenie wplywdow budzetowych panstwa, zwigzane
z podniesieniem potencjatu gospodarczego Polski.
Nie mozna bowiem przyjaé, ze wzrost bazy podat-
kowej jest rowny zwigkszeniu wartosci dodanej,
gdyz jak zaznaczyli§my wczes$niej, wzrost udziatu
kapitatu zagranicznego prowadzi do zwigkszenia
otwartosci gospodarki, a tym samym do zwigkszenia
stosunku eksportu do PKB. Taka zmiana struktury
wartosci dodanej skutkuje czesciowym ogranicze-
niem potencjalnych dochodéw podatkowych, gdyz
sprzedaz towarow za granice nie podlega oblozeniu
podatkiem VAT. Bazujac na proporcjach dotyczacych
struktury przychodéw ze sprzedazy na eksport firm
krajowych i z kapitalem zagranicznym, mozna szaco-
waé w duzym przyblizeniu, ze dzieki naptywowi FDI
baza podatkowa wzrosta o 10-12 proc.

Inwestor: STEICO Sp. z o.0.

Nazwa spétki matki: STEICO SE
Kraj pochodzenia: Niemcy

Rok wejscia do Polski: 2005 r.
Liczba pracownikéw zatrudnionych
w Polsce na koniec 2015 r.: 1055
Wartos¢ przychoddéw za 2015 r.:
531 min z¢

Grupa STEICO jest najwiekszym europejskim
dostawcg materiatéw izolacyjnych z wtékna
drzewnego i drewnianych elementéw kon-
strukcyjnych. Firma zatrudnia w Polsce ponad
1 tys. pracownikéw w fabrykach w Czarnko-
wie i Czarnej Wodzie. Rozwija dynamicznie
produkcje w Polsce, dlatego zdecydowata sie
sama ksztatci¢ swoich przysztych pracowni-
kéw w nowym, nierejestrowanym dotychczas

Co przyniosty inwestycje zagraniczne

Poza mierzalnymi skutkami spoteczno-ekono-
micznymi naptyw FDI przynidst tez korzysci trudno
mierzalne, ale czesto nawet wazniejsze dla dobro-
bytu spolecznego. Po pierwsze, miedzynarodowe
korporacje w wigkszym stopniu niz rodzime firmy
inwestowaly w kapitat ludzki. Poza wspomniany-
mi juz wydatkami na badania i rozwdj inwestowaty
tez bezposrednio w pracownikow, zaréwno przed
zatrudnieniem w firmie, jak i w jego trakcie. Wieksze
przedsigbiorstwa, zwlaszcza przemystowe, wchodzi-
ty we wspotprace z polskimi szkotami i uczelniami,
pomagajac przy tworzeniu sciezek edukacyjnych,
ksztalcac uczniéow i studentéw z wiedzy praktycznej
oraz oferujac staze.

Osoby pracujace w miedzynarodowych korpo-
racjach miaty tez mozliwos$¢ uczenia sie fachu od
zagranicznych przetozonych i pracownikdow, a takze
zdobywania doswiadczenia dzigki rotacji miedzy
stanowiskami w réznych krajach. Na poczatkowym
etapie odsetek cudzoziemcow wsrod cztonkow zarza-
déw byt bardzo wysoki i dopiero z czasem, gdy Polacy
nabierali do§wiadczenia, spadt do obecnych pozio-
moéw - w wiekszosci firm osoby z polskim obywatel-
stwem stanowia co najmniej dwie trzecie zarzadu.
Co wiegcej, po pracy w miedzynarodowych korpo-
racjach Polacy czesto decydowali sie na zakladanie
wiasnych firm lub zostawali kierownikami w krajo-
wych przedsiebiorstwach (wykorzystujac zdobyte
dos$wiadczenie).

Po drugie, miedzynarodowe firmy przynosity
ze sobg nowa kulture korporacyjng i umozliwia-
1y transfer nowych rozwigzan pozwalajacych na
poprawe relacji miedzy pracownikiem i pracodaw-
ca czy tez miedzy przedsiebiorstwem a klientami.
Jednym z popularnych trenddw, ktére dotarty do
Polski wraz z kapitatem zagranicznym, byt roz-
woj spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
W jego ramach firmy w coraz wiekszym stopniu dbaly
o dobrobyt klientow i kraju, wydajgc pieniadze m.in.
na spoteczne kampanie promocyjne, ograniczanie
szkodliwosci wlasnych dziatan dla sSrodowiska, czy
tez angazujgc sie w mecenat kultury i sztuki.

w Polsce zawodzie mechanika-operatora maszyn
do produkcji drzewne;j.

Program ksztatcenia zostat opracowany
w 2015 r., na podstawie niemieckiego zawodu
Holzmechaniker, wspdlnie z Polsko-Niemiec-
ka Izbg Przemystowo-Handlowa oraz szko-
tami w Czarnkowie i Czarnej Wodzie. Sktada
sie z odbywajacej sie w zaktadzie produk-
cyjnym czesci praktycznej, ktéra gwarantu-
je uczniom dostep do najnowoczesniejszych
technologii oraz teoretycznej, realizowa-
nej w szkole ponadgimnazjalnej. W czerwcu
2016 r. nowy zawdd wpisano na polska liste zawo-
déw MEN. Od wrzesnia 2016 r. nauke podjeto
35 o0s6b w dwdch klasach, w tym w szkole
ponadgimnazjalnej w Czarnej Wodzie, ktérej
budynek powstat dzieki finansowaniu firmy
STEICO.




Transferowi zagranicznej kultury korporacyjnej
towarzyszyla tez rosnaca standaryzacja procesow
i produktéw. Miedzynarodowe korporacje przynio-
sty do Polski narzedzia obiektywnej oceny jakosci
towardw, ustug, a takze ewaluacji kadr. To dzieki
nim - jeszcze przed przystapieniem Polski do Unii
- rozprzestrzenila sie praktyka certyfikowania pro-
duktéw miedzynarodowymi znakami jakosci, od

Inwestor: Carrefour Polska

Nazwa spétki matki: Carrefour

Kraj pochodzenia: Francja

Rok wejscia do Polski: 1997

Liczba pracownikéw zatrudnionych
w Polsce na koniec 2015 r.: 16 tys.
Sprzedaz brutto w 2015 r.: 8,9 mid zt

Grupa Carrefour prowadzi ré6znorodne dzia-
tania w ramach spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu (CSR). Polegajg one zaréwno na
wsparciu finansowym, polityce sprzedazowej,
jak i bezposrednim zaangazowaniu pracownikéw
firmy. Dziatania te sg oparte na trzech filarach:
zwalczaniu marnotrawstwa zywnosci, wspar-
ciu w rozwoju partneréw firmy oraz ochronie
bior6znorodnosci.

Carrefour Polska wspoétpracuje z Bankami
Zywnosci, przekazujac produkty spozywcze. Fun-
dacja firmy przyznata im takze granty o wartosci
ponad 280 tys. euro, ktére pozwolity na zakup
16 ciezaréwek chtodni do transportu daréw zyw-
nosciowych. Ponadto Carrefour angazuje sie
w lokalne i ogélnopolskie zbidrki produktéw
spozywczych, a takze aktywnie promuje zdrowy
styl odzywiania, oferujgc w sklepach produkty
prozdrowotne i dietetyczne oraz podejmujac
inicjatywy edukacyjne, jak ,,ABC Zdrowego
Zywienia”.

W ramach dziatan majacych na celu ochrone
bior6znorodnosci Carrefour instaluje na dachach
sklepéw Pszczele Hotele, w ktérych znalezé
moga schronienie owady wspomagajgce zrow-
nowazony rozwoj ekosystemdéw miejskich.

Co przyniosty inwestycje zagraniczne

ISO po znaki branzowe, a takze standaryzowania
opisu towardw, tak by tatwiej byto konsumentom
poréwnywac oferty réznych producentéw. Mie-
dzynarodowe korporacje jako pierwsze zaczely tez
standaryzowac proces oceny jakosci pracownikow
iich wynagradzania, wprowadzajac takie narzedzia
jak KPI, kontrakty menedzerskie, czy optacanie
zarzadzajacych opcjami i akcjami wlasnych firm.

alla Nazwa firmy: RICS in Poland

A Nazwa spotki-matki: RICS
International Ltd
Kraj pochodzenia: Wielka Brytania
Rok wejscia do Polski: 1996
Liczba cztonkéw RICS w Polsce: 320
Wartos¢ przychodéw: organizacja
non-profit

Zatozona w Londynie w 1868 r. Royal Institution
of Chartered Surveyors (RICS) zrzesza specja-
listéw z sektora nieruchomosci i budownictwa
na catym swiecie. Do RICS nalezy 120 tys. os6b
ze 140 krajoéw.

W Polsce instytucja rozpoczeta dziatalnos¢
w 1996 r., koncentrujac sie na promowaniu jed-
nolitych standardéw szacowania wartosci nieru-
chomosci, wspieraniu arbitrazu i mediacji jako
alternatywnych metod rozstrzygania sporéow
oraz popularyzacji systemu modelowania infor-
macji o budynkach i budowlach (BIM). Ponadto
RICS opracowuje i wdraza standardy etyczne
dla branzy.

W gospodarce opartej na inwestycjach mie-
dzynarodowych profesjonalne standardy sg
szczegdlnie istotne. Klienci oczekujg pewnosci,
ktérg gwarantuja specjalisci pracujacy wedtug
najwyzszych standardéw. RICS za pomoca 320
pracownikéw w Polsce promuje ksztatcenie usta-
wiczne, dobre praktyki, samoregulacje i globalne
standardy.

RICS jest jedng z licencjonowanych brytyj-
skich instytucji podnoszacych standardy zawo-
dowe w Polsce. Tysigce polskich specjalistow
czerpie korzysci z zaangazowania tego typu pod-
miotéw na rynku. Zyskujg réwniez pracownicy
- krajowym i zagranicznym firmom tfatwiej jest
zatrudniac osoby, ktére gwarantuja przestrze-
ganie najwyzszych standarddw, przyczyniajac
sie do rozwoju Polski.
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Przypisy koricowe:

"Wszystkie dane na temat zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich podajemy, o ile nie zostato
zaznaczone inaczej, w ujeciu netto z wyltgcze-
niem inwestycji w polskich spotkach specjalnego
przeznaczenia (SPE). Dane sg podawane zgodnie
z metodykg BDM4 inward principle.

W pracy stosujemy nastepujacy podziat przed-
siebiorstw: firmy polskie to wszystkie firmy zare-
jestrowane na terenie Polski, firmy krajowe to
wszystkie firmy z wigkszosciowym udziatem kapi-
tatu polskiego, a firmy zagraniczne to wszystkie
firmy z wigkszosciowym udzialem kapitatu zagra-
nicznego w kapitale wtasnym. Miedzynarodowe
korporacje to firmy dziatajgce na wielu rynkach
réwnoczesnie bezposrednio lub posrednio poprzez
spotki corki, przedsigbiorstwa nalezgce do sieci lub
firmy, w ktdrych posiadaja wiekszo$ciowe udziaty.

i podawanie warto$ci w cenach statych uta-
twia poréwnanie korzysci z inwestycji w réz-
nych okresach. Zainwestowane w Polsce
2 mld zt wlatach 90-tych maja bowiem duzo wiek-
sza warto$¢ niz te same 2 mld zt zainwestowane
obecnie. Korekta ta jest szczegdlnie wazna, gdy
analizujemy dane za lata transformacji gospo-
darczej, gdy w Polsce wystepowata bardzo wysoka
inflacja. Z tego powodu w wielu miejscach w rapor-
cie postugujemy sie danymi w przeliczeniu na ceny
state z 2010 r., co oznacza, ze przeliczamy warto$¢

Co przyniosty inwestycje zagraniczne

inwestycji, czy ptynace z nich korzysci na wartos¢
jaka miatyby w 2010 1.

V(1) zwiekszony popyt na towary i ustugi, bedacy
nastepstwem naptywu FDI, przektadal sie wylacz-
nie na wzrost wynagrodzen; (2) wzrost zatrud-
nienia stanowit dopetnienie réznicy pomiedzy
przyrostem potencjalnego funduszu plac a rze-
czywistym wzrostem ptac.
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Kontakty

/ ADVANTAGE
AUSTRIAmee=

Advantage Austria Warszawa

www.advantageaustria.org/pl
warschau@advantageaustria.org

chamber of commerce
2017 silver jubilee

@
british polish ™ ’ 25%%

Brytyjsko-Polska
Izba Handlowa

www.bpcc.org.pl
info@bpcc.org.pl

IRISH POLISH ® =

Chamber of Commerce

Irlandzka I1zba Handlowa

www.irishpolish.pl
dorothy@hansberrytomkiel.com

Polsko-Hiszparska
Izba Gospodarcza

www.phig.pl
phig@phig.pl

Scandinavian-Polish

Skandynawsko-Polska
Izba Gospodarcza

www.spcc.pl
spcc@spcc.pl
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[ . POLSKO-HISZPANSKA IZBA GOSPODARCZA
lm CAMARA DE COMERCIO POLACO-ESPANOLA

PMBER o
0\?\ Q

€RICA
S
Soyzne”

N poLp®

Amerykanska Izba
Handlowa w Polsce

www.amcham.pl
office@amcham.pl

(; CCI FRANCE
POLOGNE

Polska Izba

Francusko-Polska
Izba Gospodarcza

www.ccifp.pl
ccifp@ccifp.pl

\ U 19962016
Camera di Commercio
' e dell' Industria ltaliana in Polonia
Woska 2a Handlowo-Premysion v Polce

Wioska Izba Handlowo-
Przemystowa w Polsce

www.cciip.pl
sekretariat@cciip.pl

% POLISH CANADIAN
CHAMBERofCOMMERCE

Polsko-Kanadyjska
Izba Gospodarcza
www.pccc.pl
pccc@pcecc.pl
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((

P o P
lge\_g'\an
hamber
Belgijska Izba
Gospodarcza
www.belgium.pl
bbc@belgium.pl

Deutsch-Polnische
' Industrie- und Handelskammer
‘ Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa

Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa

www.ahk.pl
info@ahk.pl

*
* Netherlands-Polish

: (’, : Chamber of Commerce
* *

Niderlandzko-Polska
Izba Gospodarcza

www.nlchamber.com.pl
office@nlchamber.com.pl

PPCC =

POLISH-PORTUGUESE
CHAMBER OF COMMERCE

Polsko-Portugalska
Izba Gospodarcza
www.ppcc.pl
info@ppcc.pl

I Swiss
Chamber Poland

Polsko-Szwajcarska
Izba Gospodarcza

www.swisschamber.pl
swisschamber@swisschamber.pl



Notatki
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