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Czysta oszczednosé energii

Czym sg ustugi ESCO i dlaczego warto je rozwijac




Kluczowe wnioski

Zaoszczedzona energia jest najczystsza i najtansza - to gtéwna zasada
efektywnosci energetycznej. Oszczedzanie energii staje sie Swiatowym trendem
i warunkiem budowy niskoemisyjnych gospodarek.

Rozwdj efektywnosci zmniejsza zalezno$¢ panstw od importowanych
surowcow energetycznych i zwieksza konkurencyjnosé przedsiebiorstw.
Przede wszystkim ma jednak wymiar praktyczny - zmniejsza rachunki za
energie, poprawia jakos¢ powietrza i jest skutecznym narzedziem w walce
ze zmianami klimatu.

W 2015 r. globalne wydatki na poprawe efektywnosci energetycznej
wyniosty 221 mld dolaréw, co przyczynito sie do oszczednosci rzedu 540
mld dolaréw. W przeliczeniu na zaoszczedzong energie jest to 450 min ton
ekwiwalentu ropy naftowej, czyli tyle, ile rocznie zuzywa Japonia, trzecia
gospodarka Swiata.

Polska w podnoszeniu efektywnosci energetycznej radzi sobie dobrze.
O ile w 1990 r. konsumowata rocznie 103 min ton ekwiwalentu ropy, to
25 lat pdzniej byto to juz tylko 95 min ton. Mimo to energochtonnos¢
krajowej gospodarki jest wcigz trzy razy wyzsza niz na zachodzie Europy,
a kolejne rzgdy muszg szukac sposobdw na jej ograniczenie.

Jednym z nich sg ustugi typu ESCO. To skrét od Energy Saving Company’,
ktérym okresla sie podmioty, zarabiajgce na projektach lub ustugach zmniej-
szajgcych zuzycie energii. Wynagrodzeniem ESCO s3 wygenerowane przez
zrealizowane projekty oszczednosci na rachunkach klientéw. Dzieki temu
klient nie musi wydawac wtasnych pieniedzy, ani zadtuzac sie, aby zrealizowad
inwestycje ograniczajgca zuzycie energii.

W 2015r. Swiatowy rynek ESCO byt wart 24 mld dolaréw. Najwiekszym graczem
sg na nim obecnie Chiny, a w dalszej kolejnosci USA i UE. Polski rynek ustug
energetycznych dopiero sie ksztattuje. Warto jednak wspierac jego rozwdj,
bo zmieni podejécie do energii. Odbiorca koricowy bedzie kupowat nie tylko
towar jakim jest prad lub ciepto, ale tez efekt w postaci optymalnej temperatury,
osSwietlenia czy zasilania urzadzer domowych. Rozwdj ESCO utatwi tez inwesty-
cje w poprawe jakosci powietrza, co zwiekszy skutecznos¢ walki ze smogiem
i przyczyni sie do ograniczenia energochtonnosci gospodarki.

"Wystepuje tez nazwa Energy Service Company



Jak ESCO moze wptywac na gospodarke:

Modernizacja cieptownictwa. Finansowanie budowy nowych
i modernizacji starych cieptowni i elektrocieptowni w formule ESCO moze
by¢ korzystne dla samorzaddw, ktére nie dysponujg wystarczajgcymi
Srodkami na tego rodzaju inwestycje badZ majg ograniczone mozliwosci
skorzystania z funduszy UE. Dziatania nakierowane na poprawe jakosci
instalacji do wytwarzania ciepta sg konieczne m.in. ze wzgledu na unijne
dyrektywy MCP (Medium Combustion Plant) i NEC (National Emission
Ceilings) wprowadzajgce m.in. rygorystyczne limity emisji dla matych
instalacji, o mocy od 1 do 50 MW.

Wymiana oswietlenia ulic i drég. \W Polsce jest ponad 3,5 min latarni,
ktére zuzywajg rocznie okoto 1,5 TWh, czyli tyle, ile w pét roku PKN Orlen.
Wiekszo$¢ z nich wymaga pilnej modernizacji i zastgpienia starego
oSwietlenia rteciowo-sodowego technologig LED, ktéra instalowana
wraz z systemami sterowania oswietleniem pozwala na redukcje zuzycia
energii do 70 proc., radykalnie obnizajac rachunki za energie.

Walka ze smogiem. Za zanieczyszczenie powietrza w Polsce odpowiadaja
przede wszystkim przestarzate piece weglowe, tzw. kopciuchy. Szacuje
sie, ze w eksploatacji jest 3,8 min takich piecéw. Dla firm ESCO ich
wymiana czy termomodernizacja pojedynczych doméw jest obecnie
nieoptacalna ze wzgledu na niewielkg skale inwestycji. Firmy te moga
jednak - we wspdtpracy z samorzadami - odegrac role agregatordw,
zbierajgc zlecenia z terenu danej gminy. Oprécz tego, modernizacja
starych cieptowni w formule ESCO umozliwi obnizenie kosztéw ich
funkcjonowania. To z kolei utatwi podtaczanie indywidualnych
gospodarstw do sieci cieptowniczej.

Finansowanie wymiany taboru w transporcie publicznym. Transport
publiczny to réwniez jedno ze zrédet zanieczyszczenia powietrza i smogu.
Finansowanie wymiany taboru, rozwdj niskoemisyjnego przewozu
tramwajami, czy trolejbusami - to powazne obcigzenie lokalnych
budzetéw. Przy braku innowacyjnych mechanizméw zakupu, przewazaja
w najlepszym wypadku inwestycje odtworzeniowe. W modelu ESCO
zakup taboru niskoemisyjnego, np. autobuséw elektrycznych, mdégtby by¢
finansowany przez oszczednosci na zakupie paliwa.
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ENERGOCHEONNOSC GOSPODAREK PANSTW
UE W 2013 R. W ODNIESIENIU DO PKB WEDtUG
CEN STALYCH Z 2005 R. (KGOE/1000 EURO).

Zrédto: Gtowny Urzqd Statystyczny
Finlandia
205,9

Polska

Niemcy 294,7
130,6

Luksemburg
127,6

Francja

143,0 Austria

Rumunia
334,7

Hiszpania Butgaria
1289 610,6

Malta 143,60

Wartosé (kgoe/1000 euro)
@ 824-1239

® 1276-1495
151,3-173,1
205,9 - 294,7
310,6 - 337,2

353,8-610,6
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Jak dziata ESCO

Ustuga energetyczna Swiadczona przez ESCO polega na
zapewnieniu klientowi konkretnego efektu uzytkowego,
np. odpowiedniej temperatury w pomieszczeniu,
wtasciwego oswietlenia czy cieptej wody.

Dzieki ustugom ESCO klient nie musi
wydawa¢ wlasnych pieniedzy, ani zadluzaé
si¢, aby zrealizowa¢ inwestycje ograniczajg-
cg zuzycie energii. W okresie splaty nie pono-
si wiekszych kosztow niz przed modernizacja.
Po zakonczeniu inwestycji przejmuje obiekt
(np. ocieplony budynek) i zarzadza nim na
wlasny rachunek. Realizacja projektu i odpo-
wiedzialno$¢ za osiagniecie zalozonego zysku
lezy po stronie ESCO. Warunkiem osiagniecia
sukcesu jest realizacja najbardziej efektywnych
projektow, zapewniajgcych zwrot inwestycji
w mozliwe najkrétszym czasie.

Firmy ESCO $wiadczg swoje ustugi na pod-
stawie dwdch rodzajéw umoéw. Kontrakt na
oszczedno$é energii, czyli Energy Performance

Contract (EPC), zobowigzuje wykonawce (firme
ESCO) do wdrozenia okreslonych srodkéw obni-
zajacych koszty zuzycia energii, ciepla, gazu lub
wody. Ryzyko zwigzane z realizacjg celu obcigza
wykonawce, ktdry zarabia na zaoszczedzonych
przez klienta kosztach energii. Jesli zalozony
poziom oszczednosci nie zostanie osiagniety,
ESCO musi wyptaci¢ klientowi odszkodowa-
nie. Alternatywa jest umowa na dostawe energii
(Energy Delivery Contract - EDC), w ktdrej ESCO
instaluje u klienta nowe zrddlo energii, zarzadza
jego eksploatacjg i konserwacja. Z kolei klient
kupuje od ESCO energie na podstawie dtugoter-
minowej umowy. Umowa EDC moze réwniez za-
wiera¢ elementy kontraktu EPC.

SCHEMAT FUNKCJONOWANIA
UMOWY EPC

Zrédto: Krajowa Agencja Poszanowania Energii
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SCHEMAT FUNKCJONOWANIA UMOWY EDC

Zrédto: Krajowa Agencja Poszanowania Energii
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Kontrakty zawierane sg zwykle na okres od
siedmiu do 15 lat. Ich dlugosé¢ zalezy gldwnie
od preferencji klienta. Jesli chce szybko pozby¢
sie zobowiazan finansowych, moze przezna-
cza¢ na splate inwestycji calosé¢ osiagnietych
oszczednosci i zawrze¢ krotki kontrakt, np. na
siedem lat. Z kolei jesli woli od poczatku ptacié¢
nizsze rachunki za energie, moze odpowiednio
wydtuzy¢é okres sptlaty.

POROWNANIE UMOW EPC | EDC

Zrédto: Krajowa Agencja Poszanowania Energii

Zaptata za dostarczong energie

ESCO zazwyczaj oferujg projekty w formu-
le ,pod klucz”, nierzadko korzystajac przy tym
z podwykonawstwa innych firm. Dysponujg tez
zwykle calym wachlarzem ustug: od doradztwa
inwestycyjnego poprzez konserwacje i naprawe
urzgdzen, audyty energetyczne, az po zarzadza-
nie zuzyciem pradu. Czasem sg to takze ustugi
zupelnie niezwigzane z energetyka. Pojawiajg
sie tez coraz czesciej komunalne firmy ESCO,
ktére reinwestuja swoje zyski w inne projekty
publiczne, np. w modernizacje lokalnej infra-
struktury energetyczne;j.
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ESCO na swiecie

W 2015 r. Swiatowy rynek ESCO byt wart 24 mld
dolaréw. Coraz wiecej podmiotéw Swiadczy ustugi
zwigzane z efektywnoscig energetyczna.

PRZYCHODY FIRM ESCO WEDtUG REGIONOW
W 2015 R. (W MLD DOLAROW)

Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energetyczna

8%

24 mld dolaréw

@ Chiny
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Pozostali

PRZYCHODY FIRM ESCO W USA, WEDtUG
TYPU KLIENTA W 2015 R. (W PROC.)

Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
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6,3 mld dolaréw
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@ Instytucje federalne
@ Instytucje stanowe
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Wedlug Miedzynarodowej Agencji Energe-
tycznej (MAE) najwiekszym graczem na rynku
ESCO sg obecnie Chiny. Firmy z Panstwa Srod-
ka zarobily w 2015 r. na tego typu ustugach 13,3
mld dolaréw. Pekin stymuluje rynek subsydia-
mi, dzieki ktérym liczba podmiotéw zajmuja-
cych sie efektywnoscia energetycznag wzrosta
w latach 2010-2015 siedmiokrotnie, do 5,4 tys.
Zatrudniaja one 607 tys. os6b i tylko w 2013 r.
przyczynily sie do redukcji zuzycia energii
rzedu 17 mln ton oleju ekwiwalentnego (Mtoe),
czyli okolo 0,5 proc. energii pierwotnej zuzywa-
nej rocznie przez Chiny.

Drugim graczem na $wiecie sg Stany Zjedno-
czone. W 2015 r. amerykanskie firmy ESCO
zarobily 6,3 mld dolaréw, czyli ponad dwa razy
wiecej niz jeszcze w 2004 r. W Stanach motorem
wzrostu branzy sa zlecenia od instytucji publicz-
nych - urzedéw federalnych, uniwersytetow,
szpitali i szkdt, ktore od 2009 r. mogg korzystaé
z rzadowych doptat na podnoszenie efektywno-
$ci energetycznej. Ulatwienia w zakresie tego
typu inwestycji wprowadzaja tez poszczegdlne
stany i miasta.

Polityka Insight 9



SZACOWANE PRZYCHODY FIRM ESCO W
POSZCZEGOLNYCH KRAJACH UE W 2013 R.

Zrédto: ,ESCO Market Report 2013", Komisja Europejska
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60-80 min
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300-400 min 33min

Wartos¢ w euro
® 34mid
. 100 min
@ 10-20min
2-3min
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Europa za USA i Chinami

Dopiero na trzecim miejscu znalazly sie¢ firmy
z Unii Europejskiej; ich przychody w 2015 r.
wyniosty 2,7 mld dolaréw. Co ciekawe w Unii,
w odréznieniu od Chin i USA, dominujg umowy
na dostawy energii (EDC), anie kontrakty na jej
oszczednosé (EPC), co jest warunkowane ksztat-
tem europejskich regulacji dotyczacych zamo-
wien publicznych.

Motorem wzrostu catego rynku jest unij-
na dyrektywa o efektywnoS$ci energetycznej
(EED)? z 2012 r. Naklada ona na panstwa czlon-
kowskie obowigzek podniesienia efektywno-
$ci 0 20 proc. do 2020 r. i wprowadza definicje
firm ESCO. Oproécz tego, funkcjonuje dyrekty-
wa o charakterystyce energetycznej budynkow
(EPBD)? z 2010 ., ktéra zobowigzuje unijne kra-
je do wprowadzenia obowigzkowej certyfikacji
jakosci energetycznej budynkéw. Zgodnie z nig,
od poczatku 2021 r. wszystkie nowe budynki
w krajach Unii beda musialy cechowa¢ sie nie-
mal zerowym zuzyciem energii. Wczesniej, bo
0d 2018 ., takie standardy beda musiaty spetniaé
budynki publiczne. Dyrektywa wprowadza tez
obowiazek inspekcji kottow, systemdw ogrzewa-
nia i systemow klimatyzacji.

Komisja Europejska promuje tez ustugi typu
ESCO poprzez specjalne programy. Jednym
z nich byt zakonczony w 2015 r. ,, Transparense™,
ktorego celem byto zwiekszenie przejrzystosci
i wiarygodnos$ci uméw z gwarancjg oszczednosci
(EPC). Program spelnit swoje zadanie - dzieki
niemu udalo sie tez wypracowaé¢ europejski
kodeks postepowania w dziedzinie uméw EPC?,
ktéry okreslit podstawowe zasady przygotowania
irealizacji tego typu projektow.

W ramach ,Pakietu Zimowego” Komisja
Europejska opracowata projekt zmian w dyrek-
tywie EED, zakladajacy podniesienie do 30 proc.
celu efektywnosci energetycznej do 2030 r., czyli
o 3 pkt proc. wiecej niz ustalita Rada Europej-
ska w 2014 r. Ambitniejszy cel ma ograniczy¢
emisje CO, i zmniejszy¢ zaleznos¢ Unii od im-
portu energii, ktéry rocznie kosztuje kraje
cztonkowskie ok. 400 mld euro. Oznaczaé to
bedzie wiekszy niz planowano wysitek panstw
unijnych na rzecz ograniczenia zuzycia energii.
Nad projektem rewizji dyrektywy EED bedzie
pracowaé¢ Parlament Europejski i Rada Unii.
Nowe prawo miatoby zostaé wdrozone przez
kraje unijne do 31 grudnia 2018 r. i zaczeloby
obowigzywac po 2021r.

Europejskie firmy ESCO zarobity w 2015 r.

2,7 mld dolarow. Bruksela wspiera ustugi ESCO
m.in. poprzez dedykowane programy

takie jak , Transparense”.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie
efektywnosci energetyczne;.

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkoéw.

W projekcie wzieto udziat 20 krajéw: Czechy, Wielka Brytania, Stowenia, Niemcy,

Szwecja, Belgia, Austria, Butgaria, Wtochy, Litwa, Holandia, Polska, Portugalia, Stowacja, Hiszpania,
Grecja, Wegry, totwa, Dania i Norwegia. Projekt dysponowat budzetem 2,1 min euro i byt
wspotfinansowany z budzetu programu , Inteligentna Energia - Europa”.

Wiecej na ten temat: http://www.transparense.eu/pl/strona-gowna/witamy-w-projekcie-transparense
° http://www.transparense.eu/eu/epc-code-of-conduct

n
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Rynek ESCO w Polsce

Polska w podnoszeniu efektywnosci energetycznej radzi sobie
dobrze, ale energochtonnos¢ krajowej gospodarki jest nadal trzy
razy wieksza niz na zachodzie Europy. Przedsiebiorstwa i samorzady
WCigz majg ogromny potencjat zmniejszania zuzycia energii. Jednym
ze sposobdw jego uruchomienia mogg by¢ ustugi typu ESCO.

Bariery rozwoju ESCO w Polsce

» Przestarzata infrastruktura przesytowa i dystrybucyjna utrudnia przytaczanie nowych

Zrédet energii.

» Brak wiedzy na temat ESCO i rozwigzan poprawiajacych efektywnosc energetyczna.
» Niskie ceny energii, co nie motywuje do ograniczania jej zuzycia.
» Unijne dotacje zniechecaja samorzady do korzystania z ustug firm ESCO.

W 2004 r. aby wyprodukowaé jedna jednostke PKB (czyli
1 tys. euro), trzeba bylo zuzy¢ 4,5 megawatogodziny (MWh)
energii, a dziewig¢ lat pdzniej juz tylko 34 MWh. Od 2000 r.
energochtonnosé polskiej gospodarki malata dwa razy szyb-
ciej niz w innych krajach Unii Europejskiej. Bylo to efektem
m.in. wprowadzania wydajniejszych technologii w przemysle,
wymiany oswietlenia ulicznego i ocieplania budynkoéw.
Mimo to, energochtonnosé pierwotna polskiego PKB jest
wcigz wyzsza o 15 proc. od $redniej europejskiej i ponad
trzykrotnie wyzsza niz w najmniej energochtonnych krajach

zachodniej Europy, takich jak Irlandia czy Dania.

Polski rynek ESCO dopiero sie ksztattuje

Wedlug danych z 2012 r. w kraju dziala kilkadziesigt firm wy-
specjalizowanych w ustugach ESCO, ale jedynie 10 rzeczy-
wiscie prowadzi dziatalnos¢ w tym zakresie. Z ich ustug naj-
czesciej korzystaja samorzady i sektor publiczny. Ich roczne
przychody, wedtug szacunkéw Instytutu Ekonomii Srodowi-
ska, wynosza od 40 do 100 mln z1.

ZAKRES UStUG SWIADCZONYCH
PRZEZ FIRMY FUNKCJONUJACE
W OPARCIU O MODEL ESCO

W POLSCE (LICZBA FIRM)

Zrédto: Krajowy Plan Dziatari dotyczgey
efektywnosci energetycznej dla Polski 2014,
Ministerstwo Gospodarki
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To niewiele, dla przykladu roczne obroty niemieckich firm
ESCO to 3-4 mld euro. Najpopularniejszymi ustugami swiad-
czonymi przez polskie firmy ESCO jest doradztwo i audyt
energetyczny. W dalszej kolejnosci znajdujg sie instalowanie
zrodetl ciepta, ocieplanie budynkéw, wymiana os$wietlenia,
wytwarzanie i dystrybucja energii.

W ESCO coraz chetniej inwestuja tez duze koncerny, two-
rzac wyspecjalizowane podmioty do tego typu projektow.
Takie spotki-corki ma m.in.: CEZ (CEZ ESCO Polska), Enea
(Enea Oswietlenie), Energa (Energa Oswietlenie), Engie (En-
gie Services), Innogy (Innogy Polska Contracting), Siemens
czy Veolia. W rynek ustug energetycznych wchodzi tez Tauron
i PGE. Jedna z najdtuzej dzialajacych firm ESCO w Polsce jest
powstate w 2000 r. krakowskie Przedsiebiorstwo Oszczedza-
nia Energii ,,ESCO”, nalezgce do Miejskiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplne;j.



W latach 2004-2014
energochfonnosc polskiego
PKB obnizyta sie o 29 proc.



Biate certyfikaty a ESCO

Dyrektywa EED zobowigzuje paristwa unijne
do ustanowienia systemu wymuszajgcego efektywnosé
energetyczng. W Polsce dziata system biatych

certyfikatédw, o ktére moga zabiegac tez firmy ESCO.

Biate certyfikaty to inaczej $wiadectwa efek-
tywnosci energetycznej. Mogg staraé sie o nie
przedsiebiorstwa, samorzady i inne podmioty,
ktore przeprowadzily lub planuja inwestycje
optymalizujace zuzycie energii. Po uzyskaniu
certyfikatu mozna go sprzedaé, np. na Towaro-
wej Gieldzie Energii. Ich nabywcami sa spotki
handlujace pradem, gazem i cieplem. Zgodnie
Z prawem sg one zobowigzane do umarzania co
roku okreslonej liczby certyfikatéw. Jesli tego
nie zrobia, muszg wnosié¢ tzw. oplaty zastepcze.
Ustawa o efektywnosci energetycznej z 2011 r.°
zezwala na ubieganie sie przez firmy (np. ESCO)
o biale certyfikaty w imieniu innych podmio-
téw. Stawia przy tym jeden warunek: skumu-
lowana oszczednos$é¢ energii, srednio w ciggu
roku, musi wynie$¢ co najmniej 10 ton oleju
ekwiwalentnego, czyli tyle energii, ile w ciggu
roku zuzywa 58 statystycznych gospodarstw
domowych w Polsce. Oprécz tego, prawo to
umozliwito samorzadom zawieranie uméw na
realizacje i finansowanie projektéw stuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej w oparciu
o Kodeks cywilny. W ustawie nie ma jednak defi-
nicji ,,ustugi energetycznej” i ,,przedsiebiorstwa
ustug energetycznych (ESCO)”.

Problemy z biatymi certyfikatami

System bialych certyfikatéw zaczat dziatad
w 2013 r. O ich przydziale rozstrzygaly przetargi
organizowane przez Urzad Regulacji Energetyki
(URE). Wygrywaly je podmioty, ktére zadekla-
rowaly najwigkszg oszczedno$¢ energii. System
okazal sie jednak zbyt skomplikowany. Na
rozstrzygniecie postepowan trzeba bylto czekad
kilka miesiecy, co nie sprzyjalo nowym inwesty-
cjom. Dla firm energetycznych bardziej korzyst-
ne bylo wiec uiszczanie oplat zastepczych niz
angazowanie si¢ w projekty oszczednosciowe.
Co wiecej, system preferowal przedsiewziecia
dajace szybki zwrot z inwestycji, jakich nie da si¢
realizowaé np. wbudownictwie. W konsekwencji
rynek zaczal naciskaé na zmiany w prawie.

Odejscie od przetargdw na biate certyfikaty
i ograniczenie mozliwosci uiszczania
optaty zastepczej, przyczyni sie do rozwoju
inwestycji w efektywnosc energetycznaq.
Skorzystajg na tym firmy ESCO.

6 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetyczne;j.
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Nowe prawo o efektywnosci
energetycznej

1 pazdziernika 2016 r. weszta w zycie nowa usta-
wa o efektywnosci energetycznej’, w ktorej sku-
piono sie na reformie systemu biatych certyfika-
téw. Zrezygnowano z przetargdw na certyfikaty
i zastapiono je ciagglym naborem; decyzja o ich
przyznaniu ma zapada¢ w URE w ciagu 45 dni.
Co wiecej, certyfikaty sa wydawane teraz dla
przedsiewzie¢ planowanych, a nie jak bylo do
tej pory, tylko dla wykonanych. Ma to usprawnic
iprzyspieszy¢ ich wydawanie.

Regulacja ograniczyta tez mozliwosé korzy-
stania z optaty zastepczej®, co ma zmusic koncer-
ny energetyczne do kupowania biatych certyfi-
katow lub realizowania przedsiewzie¢ podnosza-
cych efektywno$¢ energetyczna. Co wiecej, firmy
bedg musialy przeprowadza¢ audyty energetycz-
ne. Obowiazek ten obejmie duzych przedsiebior-
cOw (wiecej niz 250 pracownikéw i 50 mln euro
rocznego przychodu), bez wzgledu na branze.
Audyty maja by¢ przeprowadzane raz na cztery
lata. Z tego obowiazku beda zwolnieni wilascicie-
le mikro, matych i §rednich firm oraz przedsie-

biorcy posiadajacy systemy zarzadzania energia
lub zarzadzania $rodowiskowego. Firmy ener-
getyczne i wybrani tzw. odbiorcy koncowi, czyli
podmioty zuzywajace powyzej 100 GWh energii
rocznie, muszg kazdego roku uzyskaé 1,5 proc.
oszczednosci energii finalnej®. Jesli tego nie zro-
bia, zaptacg kary.

Zmiany umozliwiaja uczestniczenie w syste-
mie biatych certyfikatéw firmom, ktére dotych-
czas byly objete unijnym systemem handlu
uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS). To
przede wszystkim elektrownie, duze cieptownie
i elektrocieptownie. Wedlug Krajowej Agencji
Poszanowania Energii wartos¢ energii finalnej
zaoszczedzonej w wyniku inwestycji w sektorze
energetycznym w latach 2016-2020 moze wy-
nies¢ nawet 2,64 Mtoe. To energetyczny odpo-
wiednik 14,2 mln ton wegla kamiennego.

LICZBA PRZEDSIEBIORSTW
ZATRUDNIAJACYCH WIECEJ NIZ
250 PRACOWNIKOW W POLSCE.

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny I |

7 Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej.

8 Stawke jednostkowej optaty zastepczej (za tone oleju ekwiwalentnego) okreslono na poziomie 1tys. zt
za 2016 1.1 1,5 tys. zt za 2017 r., ze wskazaniem, iz wysokos$¢ optaty zastepczej za rok 2018 i kazdy kolejny
bedzie zwiekszana o 5 proc. w stosunku do wysokosci jednostkowej optaty zastepczej obowigzujace]

za rok poprzedni.

° Czyli pradu i ciepta zuzywanego na potrzeby technologiczne, produkcyjne lub bytowe.
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Przemyst

Przemyst przywiazuje wiekszg wage do strat energii niz
sektor publiczny i mieszkalnictwo, chetnie poszukuje
tez oszczednosci w tym zakresie. Dlatego firmy
produkcyjne to najatrakcyjniejsi klienci dla ESCO.

W poszukiwaniu maksymalnych zyskéw przed-
siebiorstwa przemystowe wykazujg wicksza
dbalo$¢ o kwestie strat energii niz sektor
publiczny czy gospodarstwa domowe. Nie jest to
jednakregula. Maleisrednie podmiotyinwestuja
w poprawe efektywnosci energetycznej czesto
przy okazji innych proceséw biznesowych,
np. wymiany parku maszynowego lub linii
produkecyjnej. Rozwdj technologii sprawia,
ze nowe urzadzenia sa mniej energochlonne,
dlatego ich zastosowanie jest rownoznaczne
Z mniejszym zuzyciem energii. Z Kkolei duze
firmy, decyduja si¢ na przedsiewziecia zwigzane
z efektywnoscia energetyczng w pelni swiadomie,
planujac obnizenie swoich wydatkéw na prad
i cieplo. Realizacja inwestycji w formule ESCO
dla przemystlu to najczesciej modernizacja
calych ciggéw technologicznych, ale réwniez
kompletnych instalacji, np. parowej, sprezonego
powietrza, sieci cieplowniczych, zrdédel ciepla.
Bardzo czesto realizowany jest tez odzysk
ciepta odpadowego. Ponadto, zaktady prze-
myslowe zainteresowane sg inwestycjami
we wlasne instalacje do produkcji energii:
gtéwnie silniki gazowe produkujace energie
cieplng i elektryczna.

» CO DALEJ

» Firmy ESCO beda mogtly skorzysta¢ na
rosnacej liczbie audytéw energetycznych. Nowa
ustawa o efektywnosci energetycznej zobo-
wigzuje do ich przeprowadzania wszystkie
podmioty osiggajace roczne obroty powyzej
50 min euro i zatrudniajagce wigcej niz 250
oséb, bez wzgledu na branze i strukture zuzycia
energii elektrycznej, ciepta lub gazu ziemnego.
Co wiecej, audyt musi by¢ powtarzany co cztery
lata. Na koniec 2015 r. w Polsce dziataty 3432
firmy zatrudniajace wiecej niz 250 pracowni-
kéw, a ich liczba z roku na rok wzrasta. Oprécz
tego ustawa naktada na firmy energochtonne
(powyzej 100 GWh rocznego zuzycia) obowia-
zek ograniczania kazdego roku zuzycia energii
finalnej o 1,5 proc. Obecnie jest to 50 wielkich
spotek, takich jak KGHM, Orlen, Grupa Azoty,
Synthos, ArcelorMittal, International Paper-Kwi-
dzyn, PCC Rokita, czy paristwowe grupy gérnicze.
Formutg ESCO moga by¢ zainteresowane kopal-
nie wegla, ktére ze wzgledu na trudng sytuacje
finansowa, nie dysponujg wolnymi srodkami na
inwestycje w efektywnos¢ energetyczna.

Formutg ESCO mogq by¢ zainteresowane kopalnie
wegla, ktore ze wzgledu na trudng sytuacje
finansowgq, nie dysponujg wolnymi srodkami na
inwestycje w efektywnosc energetycznaq.



Cieptownictwo

Inwestycje typu ESCO nie sg popularne
w cieptownictwie, ale moze to ulec zmianie za
sprawg dwdch unijnych dyrektyw - MCP i NEC.,

W listopadzie 2015 r. Unia Europejska przyjeta
dyrektywe MCP (Medium Combustion Plant)",
ktora wprowadza limity emisji dwutlenku siar-
ki (SO,), tlenkéw azotu (NO,) i pytu dla matych
instalacji o mocy od 1 do 50 MW. Nowe limity
wejda w zycie dla nowych jednostek od grud-
nia 2018 r., a istniejace cieptownie beda mialy
czas na dostosowanie sie do 2025 r. lub 2030 r.,
w zaleznosci od zainstalowanej mocy. Wyzwa-
niem bedzie tez znowelizowana dyrektywa NEC

SPRAWNOSC KRAJOWYCH
CIEPLOWNI (W PROC.)

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

772 77,0

(National Emission Ceilings)'?, ktéra w grud-
niu 2016 r. zostala ostatecznie zaakceptowana
przez Rade Unii Europejskiej. Ustanawia ona
obowiazek redukcji krajowych emisji gtéwnych
zanieczyszczen: SO,, NO,, lotnych zwiazkéw or-
ganicznych, amoniaku i czastek stalych (sadzy)
po 2020 r. Przykladowo Polska bedzie musiata
miedzy 2020 a 2029 r. zmniejszy¢ emisje dwu-
tlenku siarki i pytéw odpowiednio o 59 i 25 proc.

» CO DALEJ

» Do wynikajacych z dyrektyw MCP i NEC
nowych norm emisji bedg musiaty dostoso-
wac sie m.in. samorzady, bedace wiascicielami
lokalnych cieptowni i elektrocieptowni. Zwiekszy
to popyt na inwestycje w formule ESCO. Kierunek
inwestycji bedzie zalezat od regulacji. Rzad
bedzie musiat podja¢ decyzje w sprawie dalszego
wsparcia kogeneracji, czyli réwnoczesnej

81,6
814
81,0 81,1 81,1

80,2

79,2

produkgcji energii cieplnej i elektrycznej w elektro-
cieptowniach. Obecny system, oparty na zéttych
i czerwonych certyfikatach, wygasa z koricem
2018 r. Jesli rzad zdecyduje sie na nowy system
wsparcia, samorzady bedg chetniej inwestowac
w elektrocieptownie i mate zrédta kogeneracyj-
ne. Bez wzgledu na to, rosng¢ bedzie popularnosé
inwestycji w mikrozrédta, takie jak pompy ciepta,
kotty biomasowe oraz kolektory stoneczne i pa-
nele fotowoltaiczne.

» Wsparcie dla kogeneracji i wiecej finansowa-
nia w formule ESCO to dwa sposoby na skuteczna
walke ze smogiem. Dzieki niej samorzady beda
mogty zaoszczedzone na modernizacji pienig-
dze przeznaczy¢ na rozwdj sieci i przytaczanie
nowych odbiorcow.

CEZ stawia jednostke kogeneracyjna w Bystficy nad Pernstejnem

W 2012 r. koncern zainstalowat w miasteczku w srodkowych Czechach matg jednostke gazowa o mocy
2 MW do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w kogeneracji. Uzupetnita ona istniejgce zrédto
zasilane biomasa. Dodatkowo wybudowano zbiornik na goracg wode o pojemnosci 350 m3,
umozliwiajgcy przechowywanie ciepta w celu jego pdzniejszego wykorzystania. Projekt zwiekszyt
bezpieczeristwo dostaw ciepta dla mieszkaficéw i ograniczyt ryzyko wzrostu emisji CO, i cen energii.

0 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2015,/2193 z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie
ograniczenia emisji niektérych zanieczyszczen do powietrza ze Srednich obiektéw energetycznego spalania.
" Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie redukcji krajowych emisji niektérych rodzajow
zanieczyszczenia atmosferycznego oraz zmiany dyrektywy 2003/35/WE.
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Budynki publiczne

Formuta ESCO zyskuje na popularnosci wsréd samorzaddw,
ale inwestycje w efektywnosé energetyczng w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego sg wciaz nieliczne.

W latach 2009-2016 sposrdd 110 projektow zre-
alizowanych w formule PPP, tylko 18 dotyczylo
efektywnos$ci energetycznej. Kosztowaly one
234 mln zl, czyli 4,5 proc. warto$ci wszystkich
projektéw PPP. Wérod nich zdecydowana wiek-
szo$¢ (15) stanowily inwestycje w termomo-
dernizacje budynkéw i wymiane instalacji do
produkgcji ciepta (np. piecéw). Niewielka popu-
larno$¢ finansowania projektow w tej formule
to efekt tatwosci, z jaka samorzady uzyskuja
unijne i rzadowe dotacje. Zniechecaja one do
wspotpracy z firmami ESCO, ktdra realizowana
jest w skomplikowanej formule PPP. Co wigcej,
samorzadowi inwestorzy czesto obawiajg sie
wspolpracy z partnerami prywatnymi, bojgc sie,
ze uzgodnione z nimi warunki zakwestionujg
stuzby kontrolne lub prokuratura.

Samorzady sa wciaz mato Swiadome tego, ze
projekt modernizacji energetycznej w ramach
PPP moze by¢ realizowany takze z udziatem
dofinansowania zewnetrznego w ramach tzw.
projektu hybrydowego (np. z udzialem $rod-
kéw unijnych). Pokutuje tez obawa, ze tego
rodzaju inwestycje doprowadzg do wzrostu
zadluzenia gminy. Tymczasem po znowelizo-
waniu ustawy z 2008 r. o partnerstwie publicz-
no-prywatnym i dodaniu do niej art. 18a takie
ryzyko zostato wyeliminowane, pod warunkiem,
ze partner prywatny (np. ESCO) wezmie na
siebie wiekszos¢ ryzyk inwestycyjnych.

Siemens inwestuje w Ptocku

Jednak formula PPP stwarza tez potencjalne
zagrozenie dla firm ESCO, poniewaz obejmuje
czesto szerszy zakres prac niz typowe kontrakty
EPC, co powoduje, ze zwrot z inwestycji jest nie
zawsze w pelni mozliwy. Przy okazji termomo-
dernizacji instytucje publiczne i samorzady cze-
sto planuja tez inne roboty o charakterze este-
tycznym (np. rewitalizacja) i generuja przy tym
dodatkowe koszty. Te ostatecznie moga zniwe-
czy¢ osiagniecie oszczednosci energetycznych.

» CO DALEJ

» W grudniu 2016 r. Ministerstwo Rozwoju przy-
gotowato katalog dziatan na rzecz wsparcia in-
westycji w modelu PPP, co powinno przyspieszy¢
rozwoj inwestycji typu ESCO. Resort prognozuje,
ze w latach 2017-2020 przybedzie 100 nowych
uméw w formule PPP. t3czna wartosé naktadow
inwestycyjnych powinna wynies¢ co najmniej 11,5
mid zt, czyli 0 200 proc. wiecej niz wartos¢ umow
PPP zawartych w latach 2013-2016.

» Inwestycje w termomodernizacje budynkoéw
publicznych powinny przyspieszy¢ w zwigzku
z wydatkowaniem srodkéw unijnych z obecnej
perspektywy finansowej na lata 2014-2020.
W sumie, w réznych programach operacyjnych,
na gospodarke niskoemisyjng zostanie przezna-
czone ok. 9 mld euro. Niektére programy beda
wspierac¢ udziat w inwestycjach firm ESCO.

W listopadzie 2015 r. wtadze Ptocka podpisaty z Siemensem wartg ok. 30 min zt umowe na
modernizacje energetyczng 24 budynkéw komunalnych. Wsrdd nich znalazty sie: ztobek, siedem
przedszkoli i siedem szkét podstawowych oraz dwa gimnazja, cztery zespoty szkét srednich, a takze
miejska ptywalnia, osrodek wychowawczy i budynek tamtejszego Urzedu Miasta. Siemens zobowigzat
sie tez do zarzadzania energig w budynkach objetych projektem oraz do utrzymywania zainstalowa-
nych tam urzadzen, w tym usuwania ewentualnych awarii w okresie od stycznia 2017 r. do grudnia
2033r. To jedna z najwiekszych umdéw w Polsce zawartych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
Jej koszty zostang w 100 proc. sptacone z wygenerowanych oszczednosci.



Oswietlenie ulic

Inwestycje w modernizacje oSwietlenia ulicznego charakteryzuja
sie krétkimi okresami zwrotu. Sg tatwe do przeprowadzenia
i zakontraktowania, ale problemem jest wtasnos¢ latarni.

Zgodnie z ustawg Prawo energetyczne, finan-
sowanie o$wietlenia ulicznego nalezy do zadan
gmin. Placa wiec za jego budowe, utrzymanie
oraz pobrany przez lampy prad. Problem pole-
ga jednak na tym, ze w wigkszosci przypadkéw
gminy nie sg wlascicielami latarni - 70-80 proc.
z nich nalezy do firm energetycznych.

Przed 1990 r. latarnie nalezaly do panstwa, po-
tem przypadly w udziale firmom energetycz-
nym. W rezultacie, wiekszos¢ z nich nie stanowi
mienia komunalnego, co oznacza, ze wladze lo-
kalne musza ptacié rachunki za ich uzytkowanie.
Tymczasem firmy energetyczne nie zawsze s3
zainteresowane wymiang o$wietlenia na ener-
gooszczedne lub przekazaniem infrastruktury
samorzadom. W efekcie dochodzi do sytuacji,
w ktorych gminom bardziej oplaca sie¢ stawiaé
wlasne oswietlenie - rdownolegte do lamp naleza-
cych do spétek energetycznych. Skutkuje to du-
blowaniem sie infrastruktury.

Taka sytuacja miata miejsce m. in. w Radzion-
kowie na Slasku. Gmina nie mogta porozumieé
sie z firmg Tauron w sprawie modernizacji la-
tarni na swoim terenie. W efekcie, pod koniec
2015 r. wladze miejskie rozpisaly przetarg na
nowe energooszczedne lampy, ktory wygrata
Energa. Nowe latarnie zuzywaja o 70 proc. mniej

energii, a co wazniejsze nalezg juz do miasta.
Problem jednak w tym, ze powstaly doktadnie
naprzeciwko starej, nalezacej do Tauronu infra-
struktury, co wywotalo niezadowolenie miesz-
kancow.

» CO DALEJ

» Inwestycje w modernizacje oswietlania maja
ogromny potencjat dla firm ESCO. Polskie ulice
i drogi oswietla 3,5 min latarni, z czego ponad 60
proc. korzysta z lamp rteciowych i sodowych emi-
tujacych charakterystyczne pomaranczowe swia-
tto. Zuzywaja one rocznie okoto 1,5 TWh (tyle
energii elektrycznej w p6t roku zuzywa PKN Or-
len), a ich eksploatacja i konserwacja jest kosz-
towna. W zwiazku z rozwojem technologicznym
coraz czesciej zastepuje sig je lampami LED z bia-
tym swiattem. Razem z upowszechnianymi syste-
mami sterowania o$wietleniem pozwalajg one na
redukcje zuzycia energii do 70 proc. W zwigzku
z pojawiajgcymi sie przypadkami niejasnego sta-
tusu prawnego lamp, nalezy rozwazy¢ sie przeka-
zanie praw wtasnosci punktéow oswietleniowych
samorzadom, ale za stosownym odszkodowa-
niem dla firm energetycznych.

Modernizacja oswietlenia ulicznego w gminie Trzebielino

Potozona w wojewddztwie pomorskim gmina Trzebielino (3,8 tys. mieszkaricéw) jako pierwsza w Polsce
przeszta na technologie LED. Decyzja o modernizacji o$wietlenia byta spowodowana znacznymi wydat-
kami na energie, niezadowoleniem mieszkancéw oraz spadkiem poziomu bezpieczeristwa w zwigzku
z gaszeniem latarni w nocy. Projekt wykonano we wspdtpracy z Energg Oswietlenie i firma Philips Li-
ghting Poland. Ostateczny koszt inwestycji wynidst 296 tys. zt i nie obcigzyt budzetu gminy, poniewaz
zostat roztozony na cztery lata i byt sptacany z oszczednosci energii. W 2011 r. gmina ptacita za oswietle-
nie ponad 111 tys. zt rocznie, po modernizacji kwota ta spadta do 59,5 tys. zt.

Polskie ulice i drogi oswietla 3,5 min latarni,
z czego ponad 60 proc. korzysta z starych
lamp rteciowych i sodowych emitujgcych
charakterystyczne pomarariczowe swiatto.
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Domy jednorodzinne

Z punktu widzenia firm ESCO termomodernizacja domdw
rodzinnych jest trudnym rynkiem. Jednak zmiany

w ustawie o efektywnosci energetycznej z 2016 r. moga
je zacheci¢ do ubiegania sie o tego rodzaju projekty.

Zwiekszanie efektywno$ci energetycznej bu-
dynkéw odbywa sie zazwyczaj przy okazji re-
montéw i modernizacji. Przedsiewziecia te
charakteryzuja sie dlugimi okresami zwrotu
inwestycji, a spoteczenstwo ma niska $wiado-
mos¢ korzysci z ograniczenia zuzycia ener-
gii przez budynki. Problemem jest tez brak

spdjnego systemu finansowania. W ostatnich
latach $rodki na ten cel pochodzity gtéwnie z UE,
z Funduszu Termomodernizacji i Remontow
oraz z portfeli wlascicieli budynkéw. W efekcie
remonty sg odkladane na ostatnia chwile az do
momentu, gdy stan budynkow zagraza juz bez-
pieczenstwu i minimalnemu komfortowi zycia.

Wsparcie w walce ze smogiem

Finansowanie w ramach ESCO jest optacalne
dopiero przy wiekszej skali inwestycji, co ogra-
nicza zainteresowanie tej branzy projektami
dla budynkow jednorodzinnych. W tej sytuacji
ESCO moga odgrywaé role agregatora, ktory
zbieralby np. z terenu danej gminy zlecenia
na termomodernizacje, instalacje kolekto-
row stonecznych lub wymiane piecow w do-
mach. Jesli skumulowana oszczedno$é energii
wyniesie w ciggu roku co najmniej 10 ton ole-
ju ekwiwalentnego, podmioty te moga ubiegaé
sie¢ o biale certyfikaty. Tego rodzaju dziatania
moglyby zmniejszy¢ skale tzw. niskiej emisji.
Z badan przeprowadzonych przez Instytut Eko-
nomii Srodowiska wynika, ze prawie 70 proc.

STRUKTURA ZUZYCIA ENERGII
W GOSPODARSTWACH DOMOWYCH
W POLSCE W 2015 R.(W PROC.)

Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury
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budynkéw jednorodzinnych jest ogrzewanych
za pomoca kotldw i piecow weglowych. 29 proc.
z nich stanowig wyjatkowo nieefektywne i emi-
tujace duzg ilo$¢é zanieczyszczen kotly weglowe
zasypowe, starsze niz 10 lat. Przeklada sie to
na fatalng jako$¢ powietrza w Polsce. Najwiek-
szym problemem jest wysokie stezenie pyldw

W 2014 r. udziat gospodarstw domowych
w finalnym zuzyciu energii wynidst 31 proc.

zawieszonych (PM10 i PM2,5) i benzo(a)pirenu.
Zwigzkite powoduja choroby ptuc, ukltadukraze-
nia i nowotwory. Wedtug wyliczen Europejskiej
Agencji Srodowiska, w Polsce ze wzgledu na zly
stan powietrza odnotowuje si¢ 47 tys. przed-
wcezesnych zgondw rocznie.

» CO DALEJ

» Domy jednorodzinne s3 trudnym rynkiem
dla firm ESCO, ale potencjat podniesienia ich
efektywnosci energetycznej jest ogromny.
Wedtug danych GUS, stanowia one prawie
potowe wszystkich budynkéw mieszkalnych
w Polsce, przy czym ich efektywnos¢ energe-
tyczna jest bardzo niska. Ponad potowa domoéw
jednorodzinnych zostata zbudowana w czasach
PRL, a jedna czwarta przed Il wojng swiatowa.
W ostatnich latach nastgpit duzy wzrost licz-
by docieplonych budynkéw. Mimo to 38 proc.
doméw mieszkalnych nadal nie ma Zzadnego
ocieplenia. Wedtug wyliczen Krajowej Agen-
cji Poszanowania Energii, koszt modernizacji
50 proc. powierzchni uzytkowej w Polsce
wyniéstby od 270 mid do 468 mid zi.




STRUKTURA ZUZYCIA ENERGII
W GOSPODARSTWACH DOMOWYCH
W 15 KRAJACH ,STAREJ" UNII W 2015 R. (W PROC.)

Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury

Transport publiczny

Miejskie autobusy to jedno z gtéwnych Zrodet
zanieczyszczenia powietrza i smogu. W interesie panstwa
i spoteczenstwa jest jak najszybsze zastepowanie
spalinowych pojazdéw niskoemisyjnymi. Pomdc moga

w tym ustugi ESCO dla transportu, czyli tzw. T-ESCO.

We wrzesniu 2016 r. Ministerstwo Energii
przedstawito plan rozwoju elektromobilno-
$ci, ktory zaklada, ze do 2020 r. powstanie
6,4 tys. stacji tadowania, a do 2025 r. po polskich
drogach bedzie jezdzi¢ milion samochoddw
elektrycznych. Rzad planuje tez realizacje ambi-
tnego programu rozbudowy floty autobuséw na
prad. W ramach projektu e-Bus do 2021 r. po kra-
jowych drogach majezdzié co najmniej 1tys. tego
rodzaju pojazdow.

Co roku w Polsce wymienia si¢ ok. 1 tys.
autobusow miejskich, ale pojazdy elektryczne to
zaledwie 0,3 proc. taboru autobusowego. Dzi$ po
ulicach pieciu miast - Warszawy, Krakowa, Ino-
wroclawia, Jaworzna i Lublina jezdzi tacznie 31
tego rodzaju pojazdéw. Problemem s3g jednak
wysokie koszty wymiany taboru na elektryczny.
Na razie miasta zadeklarowaly gotowos¢ do za-
kupu 780 e-buséw do 2020 r. To jednak zaledwie
7 proc. istniejgcego zasobu.

Aby wymieni¢ 11,5 tys. autobusdw, potrze-
ba ogromnych pieniedzy, czasu i znacznego
wsparcia panstwa. Rzad szacuje, ze do 2020 r. na
rozwoj programu elektromobilnosci trafi kwo-
ta 19 mld zl, ktéra wesprze zakup e-pojazddw,
produkcje, badania, rozwéj rynkéw zbytu oraz
start-upy. Z inwestycjami poradza sobie wiek-
sze miasta, ale problem beda miaty mate osrod-
ki, ktérym nie oplaca si¢ budowaé kosztownej
infrastruktury do tadowania pojazdow.

Pomoc moze formuta ESCO. W takim modelu
dostawca autobuséw elektrycznych mogiby po-
Igczy¢ sity z firmg energetyczna odpowiadajaca
za infrastrukture fadowania i przy zabezpiecze-
niu ze strony bankéw lub funduszy zapropo-
nowa¢ samorzadom - w ramach kontraktu na
oszczednosé energii (EPC) - wymiane taboru
i budowe ladowarek elektrycznych. Inwestycja
splacataby sie z oszczednosci, ktore pojawityby
sie przy zakupie paliwa.

Tego rodzaju kontrakty sa powszechnie
zawierane np. w Chinach - w realizowanym
w latach 2011-2015 chinskim 12. planie pieciolet-
nim wartos¢ takich umow osiaggneta ponad mi-
liard dolaréw.

» CO DALEJ

» Finansowanie wymiany taboru autobusowe-
go na elektryczny to powazne obcigzenie dla lo-
kalnych budzetéw, dlatego warto, aby panstwo
promowato alternatywne sposoby jego finan-
sowania. Obecnie nie ma w Polsce firm, ktére
oferowatyby kontrakty na oszczednos¢ energii
w transporcie publicznym, ale rzad, we wspétpra-
cy z samorzadami i sektorem finansowym, moze
stworzy¢ warunki do ich powstania. W modelu
ESCO zakup taboru niskoemisyjnego, np. auto-
buséw elektrycznych, mégtby byé¢ finansowany
z oszczednosci na zakupie paliwa.
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Rekomendacje

O,

Edukacja spoteczenstwa. Paristwo powinno tworzy¢ zachety do rozwoju
rynku ustug energetycznych i firm ESCO, upowszechniajac wiedze

0 oszczedzaniu energii i promujac odpowiednie postawy poprzez kampanie
informacyjne i szkolenia. Wsparcia panstwa potrzebuja samorzady np. przy
tworzeniu punktéw informacyjnych, w ktérych mieszkaricy mogliby uzyskaé
nieodptatne porady z zakresu ochrony Srodowiska i efektywnosci energetycz-
nej. Tego rodzaju punkt powstat np. w Stupsku.

Kampania informacyjna dla samorzadowcéw. Samorzadowcy obawiajg sie,

ze projekty ESCO doprowadza do wzrostu zadtuzenia gminy. Czesto nie wiedza
tez, ze projekt modernizacji energetycznej moze byc zrealizowany w tzw. for-
mule hybrydowej, czyli z udziatem dofinansowania zewnetrznego i np. Srodkéw
unijnych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Potrzebna jest szeroka
kampania informacyjna, ktéra rozwiewataby mity zwigzane z ESCO i przed-
stawiata korzysci, takie jak walka ze smogiem. Edukacja pomogtaby zachecic¢
samorzadowcow do korzystania z tego typu ustug.

Bibliografia




Instalowanie inteligentnych licznikéw. Uzyskanie informacji o biezagcym
zuzyciu energii to pierwszy krok do jej oszczedzania. Obecnie prawo nie
promuje rozwoju inteligentnego opomiarowania zuzycia energii elektryczne;.
Wazne jest upowszechnienie tego rodzaju urzadzen, a takze opomiarowanie
ciepta i cieptej wody uzytkowej, stanowigcych ok. 80 proc. energii
zuzywanej przez gospodarstwa domowe.

Stworzenie definicji ESCO. W uchwalonej w 2016 r. ustawie o efektywnosci
energetycznej nie ma definicji ,ustugi energetycznej” i ,przedsiebiorstwa ustug
energetycznych ESCQO", chod sg one istotne dla stosowania przepiséw

(ESCO jest zdefiniowane w unijnej dyrektywie o efektywnosci energetycznej).
Przy najblizszej nowelizacji nalezy uzupetni¢ ustawe o te definicje.

Monitorowanie rynku. Rzad powinien wprowadzi¢ obowigzek publikowania
przez Urzad Regulacji Energetyki lub Ministerstwo Energii wykazu wykwalifiko-
wanych lub certyfikowanych firm ESCO tak, aby odbiorcy ich ustug mieli do nich
zaufanie i tatwiejszy dostep.



https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/742aad00401df888898aff23ff966f85/IFC+final+ESCO+report-EN+.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/742aad00401df888898aff23ff966f85/IFC+final+ESCO+report-EN+.pdf?MOD=AJPERES
http://change.kig.pl/pliki/ESCO_i_kontrakting.pdf
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