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W poszukiwaniu

wiasciwych pytan

Rok temu zapowiadali$my rok niepewnosci. Juz wtedy, w lutym, rozmawialiSmy o tajemniczym
wirusie, a z publicznosci padto pytanie, czy COVID-19 bedzie chinskim Czarnobylem XXI wieku.
Woéwcezas wydawalo sie to przesada, pozniej okazalo sie by¢ srogim niedopowiedzeniem.

Jedno przez te 12 miesiecy sie nie zmienito. Nadal zyjemy w czasach niepewnosci. Dlatego wy-
strzegajmy sie ludzi, ktérzy z przekonaniem méwig nam, jak bedzie wygladata przyszto$é. Musi-
my nauczy¢ sie méwié¢ mniej, wiecej stuchaé, a drogowskazem na przyszto$¢ powinna by¢ pokora.
W ostatnich latach zachtysneliSmy sie danymi, analityka, eksperckoscia. Dane, analizy i eksperci
sg ze wszech miar potrzebni, ale réwnie wazna jest Swiadomo$¢ zmiennosci i ztozonosci zjawisk,
ktérych do$wiadczamy.

Zmiany, z ktérymi sie mierzymy, dokonuja sie stopniowo. Swiat, w ktérym zyjemy, nie jest
czarno-bialy, wrecz przeciwnie, jest coraz bardziej niebinarny. Procesy, ktore obserwujemy, dostaty
niebywatego przyspieszenia. Ale nadal sa procesami. Stary §wiat nie zniknie, a nowy nie wytoni sie
przez weekend. Banki nie upadng, gazety nie znikna, a pokolenie politykéw pamietajacych upadek
muru berlinskiego nie podziekuje i nie przejdzie na emeryture z dnia na dzien.

Co nie zmienia faktu, ze dokonuje si¢ przewarto$ciowanie. Zeby je zrozumieé potrzebna jest
rozmowa, potrzebny jest nowy jezyk. Potrzebne sg narzedzia, ktére pozwola nazwacé te procesy
i ogarnaé umyslem ten czas i jego nastepstwa. Dopiero kiedy zrozumiemy co si¢ dzieje i pogodzi-
my sie z nieodzownos$cig zmian, stworzymy przestrzen do wptywania na nie. Bez tej $wiadomosci
bedziemy wierzgac, niekiedy przyspieszajac zachodzace procesy, co moze nasili¢ ich niepozadane
konsekwencje.

Tymczasem niesmiato, powoli, pojawia sie kietkujacy optymizm. To zrozumiata i naturalna re-
akcja na trudny 2020 r. Ro$nie w nas wszystkich potrzeba odreagowania strachu, niepewnosci,
zamkniecia. Pamietajmy, tylko skad wziety sie niepokoje, problemy i zagrozenia, ktérych ostatnio
doswiadczamy. Przezylismy, ale nie znaczy to, Ze jesteSmy nie$miertelni.

Dlatego, w nadchodzacych miesiacach zapraszamy do wspdlnego poszukiwania wlasciwych pytan
i ostroznego formutowania hipotez. Jezeli kiedykolwiek istnialy proste odpowiedzi, to niewatpliwie
ten czas juz dawno temu minat.

Andrzej Bobinski
dyrektor zarzadzajacy
Polityka Insight
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Serwisy analityczne
Polityki Insight.

Dowiedz si¢ wiecej
przed innymi.

PI Premium

Jedyny w Polsce codzienny, dwujezyczny
serwis analityczny o polskiej, europejskiej
i globalnej polityce i gospodarce dla lideréw
biznesu, politykéw i dyplomatow.

PI Energy

Codzienny serwis dla profesjonalistow sektora
energetycznego oraz doradcéw i prawnikéw
obstugujacych branze. Nastuch ze spétek, zmiany
regulacyjne, trendy technologiczne, personalia.

PI Energy & Climate
WEEKLY

Cotygodniowa selekcja najwazniejszych
informacji i analiz o branzy energetycznej,
transformacji energetycznej oraz polskich
i europejskich regulacjach. Po angielsku.
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PI Finance

Cotygodniowy przeglad wiadomosci

o sektorze finansowym - regulatorach,
bankach, ubezpieczycielach i funduszach.
Wyniki, transakcje, produkty, personalia.
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2020 r. zastal nas w momencie transformacji
medioéw oraz szerzej srodkéw masowego przekazu.
7. drugiej strony, zeszly rok byl prawdopodobnie
momentem, w ktorym najbardziej potrzebowalismy
rzetelnej informacji o sytuacji, w ktorej sie znalezlismy.

Rewolucja informacyjna bardzo zmienia media
tradycyjne w Polsce i na swiecie. Czy skrotowosc,
tanios¢ i plemiennos¢ zniszcza media i zdeformuja
debate publiczna? Czy to przyspieszy proces
degeneracji i rozkladu demokracji? Czy wrecz
przeciwnie, wykietkuja inne, nowe media,

a odbiorcy doczekaja siec madrzejszych srodkow
przekazu?

PROWADZACY:

Andrzej Bobinski
dyrektor zarzadzajacy
Polityka Insight



Kryzys zaufania nadwyreza
liberalne demokracje

Proces odbudowy zaufania spotecznego bedzie bardzo trudny.
Media majg olbrzymia role do odegrania, jednak same muszag
sie zmieni¢. Droga do odbudowy debaty publicznej wiedzie przez
szacunek dla innych opinii, dla ludzi z ktérymi sie nie zgadzamy.

Ivan Krastev

Andrzej Bobinski: Mamy do czynienia z dwoma
przeplatajacymi sie procesami: kryzysem za-
ufania i kryzysem tradycyjnych mediow.

Ivan Krastev: Tak, i to jest niepokojace. Kiedys$
przestrzen publiczna byta bardziej jednolita. Lu-
dzie mieli rézne interpretacje wydarzen, ale przy-
najmniej zgadzali sie co do faktdw. Teraz tego juz nie
ma, bo miedzy ludzmi o odmiennych pogladach nie
jest tatwo o zgode w sprawie faktow. Paradoksalnie,
demokracje stajg sie ofiarami demokratyzacji zy-
cia publicznego. Doszlismy do momentu, w ktorym
nieufnosé stata sie postawa bardziej powszechna,
niz zaufanie. W kontakcie z ludzmi na poczatku je-
stesmy zwykle nieufni, co niesie za sobg wiele pro-
blemdw. Przede wszystkim ostabia kazda ze stron.
W systemie, w ktdrym nikomu si¢ nie ufa, ciezko jest
cos$ osiagnac.

AB: Czy istnieje sposob na odbudowanie zaufa-
nia, czy tez bedziemy musieli obejs¢ sie bez nie-
go, poniewaz juz je bezpowrotnie utracilismy?

IK: W demokracje wpisana jest swoista autokorekta.
Ludzie, ktorzy nie ufaja rzadom, zaczynajg w
pewnym momencie rozumie¢, Ze takie nastawienie
to droga donikad. W zrozumieniu tego pomogta
W pewnej mierze pandemia, poniewaz zeby sobie
z nig poradzié¢, kto§ musiat podejmowac trudne
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przewodniczacy, Centrum Strategii Liberalnych,
pracownik naukowy wiedenskiego Instytutu Nauk o Cztowieku

decyzje. I ludzie zdawali sobie sprawe, Ze lepiej,
zeby wszyscy podporzadkowali sie tym decyzjom,
niz decydowali we wlasnym zakresie. Dzieki temu
coraz bardziej powszechne stawato sie poczucie,
ze brak zaufania jest problemem. Czy zaufanie
mozna odbudowac? Musiatby nastac jaki$ powazny
spoteczny kryzys, Zeby ludzie odczuli, jak trudno
jest zy¢ w czasach powszechnej nieufnoséci. Ale
proces odbudowy zaufania bedzie bardzo trudny -
przestrzen medialna i spoteczno$ciowa jest tak
rozdrobniona, zZe pod wzgledem informacyjnym

rdzne grupy spoteczne zyja w réznych swiatach.

AB: Za kilka lat bedziemy zy¢é w zupelnie
innym otoczeniu medialnym. Jak bedzie ono
wygladalo?

IK: Mysle, ze moze sie wydarzy¢ to, co w ostatnich
latach wydarzylo si¢ na innych rynkach. Czyli na
poczatku nastapilo ogromne rozdrobnienie i po-
jawienie sie wielu matych firm. A nastepnie kilka
z nich urosto w site i zaczety dominowac duze fir-
my. Zaczynamy to obserwowac réwniez w sferze
medidw.

Czasami styszymy, Ze dzieki internetowi nikt nie
stoi na strazy informacjiinie blokuje jej przeptywu.
Ale to nieprawda. Jedyne co sie w ostatnim czasie
zmienito to to, kto aktualnie jest tym straznikiem.
Wezesniej byl nim przede wszystkim rzad, teraz



w znacznie wiekszym stopniu zajmujg sie tym firmy
prywatne. Moim zdaniem najwazniejsze pytanie
brzmi: czy zapadnie polityczna decyzja o tym, kto
ma by¢ straznikiem: firma prywatna, czy rzad.

AB: Patrzac na to, co wydarzylo sie w Kongre-
sie na poczatku stycznia, czy uwaza Pan, zZe
fakt, ze wielkie firmy technologiczne usunety,
lub prébowaty usunaé, Donalda Trumpa z prze-
strzeni cyfrowej jest dobra rzecza?

IK: Nie. To, co zrobit Trump byto bardzo zle, bo
podwazyl najwazniejsza instytucje w kazdej de-
mokracji - wybory. Ale nie uwazam, zeby to byto
normalne, Zeby prywatna firma préobowata usunaé
z przestrzeni demokratycznie wybranego przy-
wodce kraju. Jezeli wielkie firmy technologiczne
chca komus zakazaé aktywnosci, powinny dziataé
wedlug ustalonych wczesniej zasad. I moim zda-
niem to Kongres USA powinien zdecydowac o tym,
w jakim zakresie duze prywatne firmy moga uciszaé
opinie wyglaszane przez osoby publiczne. Te insty-
tucje sa bowiem zbyt duze, by mozna byto pozwolié¢
im zachowywac¢ sie jak mate gazety, ktore decyduja,
kogo umiesci¢ na swoich tamach.

AB: Czy politycy zdecyduja sie na nalozenie

)9

Jezeli karamy tych, ktorzy nie
zgadzajqg sie z wtasng wspdinotg,
to wtedy demokratyczna polityka
nie ma juz sensu. Wtedy wracamy
do plemiennego typu polityki.

lvan Krastev
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takich regulacji? Pytam zaréwno o USA, jak
i 0 Unie Europejska?

IK: W USA sytuacja jest ztozona, poniewaz zardow-
no Demokraci, jak i Republikanie mieli z réznych
powodow problem z pozycjg wielkich firm technolo-
gicznych. Republikanie czuja, Ze ich opinie sg o wiele
bardziej wyciszane i ze w duzych firmach technolo-
gicznych panuja tendencje liberalne. Z kolei w lewej
frakcji Partii Demokratycznej, szczegdlnie po wybo-
rach w 2016 r., panowalo poczucie, Ze wielkie korpo-
racje przejely zbyt wiele wladzy i zaszkodzily intere-
sowi publicznemu. Teoretycznie w kwestii regulacji
tych firm mozna by sie spodziewaé pewnego konsen-
suw USA, ale ostatnie lata pokazaty, ze obie strony
nie potrafig go osiagnaé w zadnej sprawie.

W tych kwestiach Europa moze by¢ liderem,
poniewaz tutaj panuje przekonanie, Ze kontrola
przestrzeni publicznej powinna byé w wiekszym
stopniu przekazana demokratycznym rzadom. Nie
dlatego, Ze sg one lepsze od firm, ale dlatego, ze lu-
dzie moga wplywac naich decyzje. Jesli nie podoba
im sie sposdb, w jaki rzad reguluje przestrzen pu-
bliczng, moga go zmienic przy okazji kolejnych wy-
borow. Natomiast za usunieciem prezesa wielkiej

firmy gtosowacé nie mozna.

AB: Zastanawiam sig, jak zorganizowaé prze-
strzen publiczna, jak zbudowaé nowa debate
publiczna w XXI wieku. Czy ma Pan jakies
pomysly?

IK: W ostatnim czasie obserwuje takie zjawisko: dla
wielu ludzi ryzyko niezgadzania sie z wlasnymi przy-
jaciolmi i wlasna spotecznoscia staje sie wigksze niz
ryzyko niezgadzania si¢ z rzadem. Autocenzurujemy
sie nie dlatego, Ze boimy sie rzadu - tak byto 50 lat te-
mu, w innym systemie. Uwazamy na to, co mowimy,
poniewaz nie chcemy stracic przyjaciét lub wywotaé
konfliktu z bliskimi. Mysle jednak, ze ludzie, ktorzy
ksztaltuja opinie, powinni podjac ryzyko niezgadzania
sie z wlasna spotecznoscia. Nie moga przestac zadawac
pytan tylko ze wzgledu na obawe, ze druga strona wy-
korzysta to przeciwko nim. Oczywiscie, jesli tylko jed-
nastrona zacznie zadawac pytania, to druga strona na
tym skorzysta. Ale moim zdaniem powinni$my podjaé
to ryzyko; w przeciwnym razie bedziemy utrwalac sta-
tus quo, ktére nam sie przeciez nie podoba.

AB: To prowadzi nas do Polski, w ktérej, z jed-



nej strony mamy bardzo zorganizowane media
na prawicy - bardzo zdyscyplinowane i powta-
rzajace to, co stysza od rzadu i partii rzadzacej.
Z drugiej strony mamy tak zwane liberalne lub
wolne media. Toczy sie dyskusja na temat te-
go, czy dziennikarze, media i debata publiczna
powinny byé otwarte czy zorganizowane, aby
walezyé w spolaryzowanej wojnie.

IK: W silnie spolaryzowanych demokracjach du-
zym problemem jest to, ze jesli zapytasz ludzi ,,czy
wierzysz w wolno$¢ mediéw” lub ,,czy wierzysz
w rzady prawa”, wiekszos$¢é odpowie ,tak”. Ale, jak
nastepnie spytamy, czy jeste$ gotéw ukarac swojg

partie, jesli ztamie ona niektdre z tych norm, to sty-

szymy odpowiedz, ze najwiekszym zagrozeniem

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

dla demokracji bedzie wygrana partii opozycyjne;j.
Dlatego, jesli chcemy przetamac te polaryzacje i za-
czaé rozmawiad, wazne jest, by by¢ ciekawym tego,
co robi druga strona i dostrzegad rdznice. Nie tylko
w polityce, ale takze w tym, dlaczego ludzie gtoso-
wali na te partie. Aby to zrobi¢, nalezy traktowacé
przynajmniej cze$¢ wyborcow po drugiej stronie
jak racjonalnych ludzi z uzasadnionymi obawami.
W momencie, gdy przestajesz tak rozumowacé, masz
gotowa recepte na wojne w okopach.

Media powinny nagradzaé ludzi, ktorzy przy-
chodza z konstruktywna niezgoda. Jezeli karamy
tych, ktorzy nie zgadzajg sie z wlasng wspdlnota,
to wtedy demokratyczna polityka nie ma juz sensu.
Wtedy wracamy do plemiennego typu polityki.

POStUCHAJ PODCASTU


https://youtu.be/hNyviDl7MJY
https://soundcloud.com/politykainsight/22-lutego-2021-01

Czy potrzebujemy
mediow publicznych

Potrzebne jest miejsce, w ktérym toczytaby sie debata
publiczna na tematy powazne. Musimy wierzy¢, ze istnieje
prawda o rzeczywistosci, ktdrg mozna opowiedzied.
| stworzy¢ przestrzen do dyskusji na temat tej prawdy.

Dariusz Rosiak

Andrzej Bobinski: Czy potrzebujemy mediéw
publicznych?

Dariusz Rosiak: Mysle, Ze potrzebne jest miejsce,
w ktorym toczylaby sie debata publiczna na tema-
ty powazne. W ktéorym panowatlyby inne zasady
niz w mediach tozsamosciowych, gdzie niszczeni
sa wszyscy, ktérzy maja odmienne poglady. I to
nie musi by¢ tak, ze miejsca takiej debaty bytyby
zawarte w jednej instytucji, takiej jak na przyktad
BBC. Ono zresztg zmienia sie¢ na gorsze, bo pro-
bujac zachowa¢ obiektywizm, wchodzi w coraz
wieksze polityczne uwiktania i godzi si¢ na coraz
glebsze kompromisy. Kiedy$ obiektywizm w BBC
polegal na réwnowazeniu wptywow lewicy i prawi-
cy. A teraz nie ma juz lewicy i prawicy, tozsamosci
polityczne sie mieszajg i trudno jest okreslié¢ czym
wlasciwie jest obiektywizm. Dlatego tego typu in-
stytucje sa skazane na to, ze bedg stapac po bar-
dzo cienkim lodzie. Drugg trudnoscig sa sprawy
finansowe, bo ludzie stusznie bedg sobie zadawali
pytanie, dlaczego wlasciwie majg na taka instytu-
cje ptacié.

Zastanawiam sie, czy my w Polsce za pomocg
demokratycznych procedur stworzymy miejsce,
ktore za publiczne pieniadze bedzie organizowa-
to debaty na powazne tematy. Mysle, ze to bardzo
pozytywny postulat, ale nie jestem pewien, czy je-
stem w wigkszosci.
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dziennikarz, Raport o stanie swiata

AB: Gdybys zostal prezesem TVP lub Polskiego
Radia, to co bys zrobil w pierwszej kolejnosci?

DR: Jestem cztowiekiem medidow publicznych
iprzez dtugi czas bytem ich wielkim obroncg. Uwa-
zalem Ze powinnismy w Polsce robi¢ wszystko, ze-
by one przetrwaty. Stracitem jednak wiare. Wydaje
mi sie, zZe to niemozliwe, by te firmy przetrwaty,
W sposob ktory uzasadnia wydawanie publicznych
pieniedzy. Dlatego gdybym zostat ich prezesem,
to bym je rozwigzal.

AB: To moze powinien by¢ jakis fundusz oby-
watelsko-dziennikarski, ktory by takie insty-
tucje dofinansowywal?

DR: Tak, uwazam, ze powinien by¢ rynek na dobra
publiczne w mediach. Oczywiscie zaraz zadamy py-
tanie, o to, kto bedzie decydowat czym jest dobro
publiczne. I tu wracamy do istoty rzeczy. Nie jest
tak, ze Zwiazek Radziecki, Niemcy czy USA zde-
cydowaly, ze w Polsce de facto nie ma mediéw pu-
blicznych. My$my sobie sami to wszystko ustawili
napoczatku lat 90. Ludzie ktorzy o tym decydowali,
wyrosli z opozycji demokratycznej. Dla nich media
w latach 80. polegaty na tym, ze czerwony jest zty,
amy dobrzy. I wolno$¢ w mediach polegata na tym,
ze robimy to, co chcemy i walczymy z ktamstwem,
piszac prawde. Te schematy zostatly przeniesione



na wolna Polske i realnie rzecz biorac, do poczatku
XXI wieku o tym co jest dobre w mediach decydo-
wata ,,Gazeta Wyborcza”.

Onarozstrzygata, na jakie tematy mozna deba-
towad, a na jakie nie. Chocby kwestia przysztosci

NG]WIQ /(SZQ Zarazq dla Polski w Unii byta poza debatg. W 2004 r. jak kto$
pO/S/(iegO dZiennikCll’StWCl by%O tO, zad.awa} pytanle, czy sa}‘Jakles negatywr.le skutki Ilé.l-
) i i ) szej akcesji, to byl uwazany za zwolennika Andrzeja
Ze Wktoryms momencie WSzyscy Leppera.

UZHG/[, ze I’)iCZGgO takiego jG/( A zatem my$my sami sobie stworzyli §wiat,

w ktérym ten manichejski podziat na nas dobrych

ObiektyWizm niemai kaZd,V ina cala reszte, funkcjonowat przez bardzo diugi
ma Opiﬂie, WIQC nie udawajmy, czas. Wiec to nie zaczeto sie w 2015 r. wraz z poczat-
.. , . . , kiem rzadéw PiS.

Ze]eStesmy w stanie O,DOWICICICIC Partia Jarostawa Kaczynskiego doprowadzi-

prawdziwie 0 ,’S,W/eCie, bo WSZyscy ta sytuacje do skali kosmicznej. I réznica mie-

I<1L . J . dzy obecng sytuacja w mediach publicznych, a tg
amiq. est to znacznie gorsze wspominang przeze mnie wczesniej, kreowang

niz hipOkl’ijCl, jest to Cynizm. przez ,GW?, jest bardzo duza. Ale chce podkreslié,
przyczyny tego co PiS zrobil z mediami po 2015 r.,
Dariusz Rosiak siegaja lat 90.
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AB: Jak wyj$é z tej beczki, w ktéra wpadlis$my?
Zastanawiam sie na przyklad, czy bylibysmy
w stanie odbudowaé znaczenie stéw pluralizm
czy obiektywizm. I nawet w perspektywie kil-
ku lat, zaczaé tworzy¢ inny sposéb rozmowy
i przekazywania informacji? Bo mam poczucie,
ze Ty juz sie poddates.

DR: Jesli méwimy w kategoriach tzw. sukcesu,
to odniostem ogromny sukces. Nie jestem czescia
dziennikarstwa tozsamosciowego, ktére uwazam za
katastrofe. Najwiekszg zaraza dla polskiego dzien-
nikarstwa bylo to, ze w ktéryms momencie wszyscy
uznali, Ze niczego takiego jak obiektywizm nie ma
i kazdy ma opinie, wiec nie udawajmy, ze jeste$my
w stanie opowiada¢ prawdziwie o $wiecie, bo wszy-
scy ktamia. Jest to znacznie gorsze niz hipokryzja,
jest to cynizm. Do polskiego dziennikarstwa wpro-
wadzili to ludzie z réznych stron, ktérzy uznali ze
tak wla$nie powinny funkcjonowaé media. Nie po-
wiem nigdy, Ze PiS zrobil cokolwiek dobrego, bo to
bedzie oznaczad, ze jestem pisiorem. A jak jestem
po drugiej stronie, to nie powiem, ze Donald Tusk
zrobil cokolwiek dobrego. To jest katastrofa.

Nie mam pojecia, czy obiektywizm istnieje,
bo to jest pytanie filozoficzne. Z mojego, dzien-
nikarskiego, punktu widzenia, najwazniejsze
jest to, ze ja wierze, ze istnieje prawda o rzeczy-

wistos$ci, ktora mozna opowiedzie¢. I moim zada-
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niem jest dazenie do opowiedzenia o tej prawdzie.
Bez skrzywienia ideowego, partyjnego czy metafi-
zycznego. Nie ma kryteriéow innych poza moim da-
zeniem do przedstawienia §wiata, takim jakim on
jest. To jest moje zadanie. A to, czy jestem obiek-

tywny, jest mniej istotne.

AB: Co mozna zrobié, zeby taka postawa byla
bardziej obecna w polskiej debacie publicznej?
I jak sklonié odbiorcéw, by oczekiwali takiej
postawy od dziennikarzy? Czy potrzebne sa
pieniadze, instytucje czy jakas ogélnonarodo-
wa debata? Jak pdj$¢ do przodu?

DR: Pienigdze na pewno. Ostatnio bardzo popu-
larny jest crowdfunding. I by¢ moze jest on jaka$
odpowiedzig na potrzeby ludzkie, ktérych do tej
pory nie rozpoznawali$my. Bo najwyrazniej ludzie
chcg placié za rzeczy, chcg by¢é czescig jakiegos
wspolnego przedsiewziecia. Mysle, ze przy okazji
wydawanego przeze mnie ,,Raportu o stanie Swia-
ta” udato mi sie stworzy¢ §rodowisko ludzi, ktorzy
maja nie tylko przyjemnos¢ w stuchaniu takiej au-
dycji, ale tez uznaja ja za wartosé, za ktérg warto
zaptaci¢. Czyli jaw pewnym sensie tez tworze me-
dia tozsamosciowe. Tylko to jest troche inna toz-
samos$¢, niz bycie pisowcem lub zwolennikiem czy

przeciwnikiem gejow.




AB: Ja mys$lalem o nieco innym podejsciu,
do ktorego natchneta mnie rozmowa z Ivanem
Krastevem. On méwil, jak na zmiane rzeczy-
wistosci wplywa rozwdj nowych technologii.
Ze czasem dzieki nim dokonuje sie defragmen-
taryzacja, ktéra pozwala na wejscie nowych
0s6b, pomystéw i sposobéw dziatania. I gdy
zaczyna to dzialaé, pojawiaja sie inwestorzy,
ktdrzy to przeorganizowuja, i dzieki temu two-
rzy sie co$ nastepnego. Jesli poza tradycyjnymi
mediami pojawia sie instytucje przekazujace
informacje¢ w bardziej rzetelny sposob, i popyt
na to wzrosnie, to by¢ moze duze korporacje
medialne tez beda musialy stworzyé tego typu
projekty. Beda budowaé¢ media tozsamosciowe
w dobrym znaczeniu tego stowa.

DR: To by byly media tworzace wspolnote,
nie wspolnoty tworzace media. To sg dwie rdzne
rzeczy. I moze tak by¢, jak méwisz. A moze by¢
jeszcze inaczej, to znaczy, ze duze firmy, nieko-
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niecznie medialne, mogg sie przytula¢ do tego
typu projektdw i wspierac je, poniewaz uznaja,
ze im sie to optaca, albo Ze maja ochote uczestni-
czy¢ w czyms$ dobrym przez moment. Nawet je$li
nie beda to dtugofalowe inwestycje.
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(...) ja w pewnym sensie tez
tworze media tozsamosciowe.
Tylko to jest troche inna
tozsamosé, niz bycie pisowcem
lub zwolennikiem czy
przeciwnikiem gejow.

Dariusz Rosiak
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2020 to najtrudniejszy rok w historii 111 RP.

Zerwane, a co najmniej nadwatlone, zostaly rozmaite
wiezi spoteczne, a instytucje panstwa zostaly wystawione
na ciezka probe.

Epidemia zmusita nas do rewizji beztroskiego
zobojetnienia na dzialanie i skutecznos¢ panstwa.
Epidemiai globalny lockdown wprowadzity spoteczenstwa
wielu panstw w stan glebokiego niepokoju. Strategia
radzenia sobie z niepokojem okazaty sie masowe ruchy
spoteczne. Ten proces obserwujemy takze w Polsce i moze
on trwale zmieni¢ polska polityke.

PROWADZACY:
Wojciech Szacki Monika Helak
szef dziatu politycznego badaczka

Polityka Insight Polityka Insight



O buncie, panstwie
| spoteczenstwie

Miniony rok byt dla Polek i Polakéw burzliwy - zyli w pandemicznym
zamrozeniu gospodarki i spotecznych relacji oraz wirze spontanicznych,
masowych demonstracji. Socjolodzy Marta Bucholc i Michat tuczewski
opowiadaja, czy panstwo nas zawiodto, jak dawalismy rade oddychad

i jak moze wyglada¢ nowa normalnosc.

Marta Bucholc

Michal Luczewski

Wojciech Szacki: Jak pandemia wplynetla na
nasze spoleczenstwo?

Michatl Luczewski: W 2020 r. pojawit sie¢ nowy
rodzaj dynamiki spotecznej, opartej na niespotyka-
nym dotad poziomie niepokoju. Przez ten niepokdj
przestaliSmy rozpoznawac sami siebie i szukali$my
sposobdw poradzenia sobie z nim. Pierwszym spo-
sobem bylo wprowadzenie globalnego lockdownu.
Jednak szybko okazalo sie, ze ten lockdown nie
ograniczal niepokoju, tylko dodatkowo go wzmac-
nial, bo ludzie nie mogli wychodzi¢ do parku czy
spotykad sie z rodzina. Zaczeli sobie zdawacd spra-
we z tego, Ze nie sg w stanie w tej sytuacji normal-
nie oddychac¢ i budowali wlasne strategie radzenia
sobie z niepokojem. I to byly strategie zakladajace
lamanie prawa. Tak powstal na przykiad ruch Black
Lives Matter w USA, ktory wta$ciwie zaktadat ro-
bienie wszystkiego, co wczeéniej byto zakazane.
To samo mozna powiedzie¢ o Ogdlnopolskim Straj-
ku Kobiet, ale tez o protestach w Rosji, na Biatorusi,
czy w Niemczech. W rzeczywistos$ci spotecznej mie-
lismy do czynienia z potréjnym ruchem: pandemia,
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lockdown i préby przetamania tego lockdownu po-
przez tamanie prawa. Jednak nie jest tak, ze ktoras
z tych strategii sprawila, ze mogliSmy zaczaé nor-
malnie oddychac.

Monika Helak: Epidemia zmusila nas do rewi-
zji beztroskiego zobojetnienia wobec tego jak
dziala panstwo. Jak oceniacie te konfrontacje
obywateli z paiistwem?

Marta Bucholc: Pandemia postawita przed na-
mi wizje panstwa jako takiego hobbesowskiego
Lewiatana; ogromny byt, ktory jest silniejszy niz my
wszyscy i jest ostatnig instancjg, do ktdrej mozna sie
uciec w niebezpieczenstwie. W tej sytuacji panstwo
pozwolilo sobie na bardzo daleko idace, niespoty-
kane dotgd w liberalnych demokracjach, ingerencje
w zycie obywateli. A w dodatku okazato sie niesku-
teczne - bardzo niewiele panstw poradzito sobie
dobrze z ta sytuacja, moze poza Nowa Zelandia.
I to otworzylo pole do tego, by spojrze¢ na nowo na
roleiznaczenie panstwa, a przy okazji zrodzito nowa
plaszczyzne niezadowolenia z tego, jak ono dziala.
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(...) panstwo pozwolito
sobie na bardzo daleko
idgce, niespotykane dotgd
w liberalnych demokracjach,
ingerencje w zycie obywateli.
(...) | to otworzyto pole do
tego, by spojrzec¢ na nowo
na role i znaczenie panstwa,
a przy okazji zrodzito nowg
ptaszczyzne niezadowolenia
ztego, jak ono dziata.

Marta Bucholc
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WS: Czy przy okazji zwrotu w strone panstwa
Polacy stana sie bardziej obywatelscy, zainte-
resowani sprawami publicznymi?

ML: Wedlug mnie wszystkie te ostatnie ruchy spo-
teczne, czy wyzwolenia kobiet, czy antyrasistowski
w USA czy emancypacyjny na Biatorusi, niezaleznie
od gtoszonych hasel, byly zbudowane na kontrze do
panstwa i zaktadaty ztamanie natozonych przez nie
obostrzen. I kazdy taki ruch spotykat sie po pierw-
sze z oporem samego panstwa, a po drugie powo-
dowatl tworzenie kontrruchdw, przez co narastat
spoteczny konflikt. I ten konflikt sprawiat, ze ludzie
zaczeli interesowac sie tym, co wokot nich sie dzie-
je, wokot czego narasta spér. No i z jednej strony
efektem byl poglebiajacy sie rozpad wspdlnoty i co-
raz wieksza polaryzacja, a z drugiej - to pozwolito
ludziom zdefiniowacd jaka jest stawka. A tu, w Polsce
stawka byl ksztalt i pozycja panstwa, prawa i religii,
co wielokrotnie wracato podczas protestow. W cza-
sie tego konfliktu coraz wiecej ludzi chciato sie opo-
wiedzie¢ po ktdrejs ze stron i wyartykutowac swoje
przekonania za pomocg réznych haset.
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MB: Przy okazji zwrotu w strone panstwa, sytuacja

pandemii uruchomita wiele narodowych stereoty-
pow. Na przyktad méwiono, ze Polacy nie bedg no-
si¢ maseczek tak konsekwentnie jak robili to Chin-
czycy, a Szwedzi pojdg wlasng drogg w zaufaniu
do swojej racjonalnosci. Wiasnie ta nienormalna
sytuacja pozwolila nam rozpoznaé nasze najgteb-
sze — i tym samym normalne - nawyKki, poniewaz
one doszty do gtosu i zréznicowaty nas globalnie.
Moze to by¢ doswiadczenie w jakims sensie forma-
tywne, ale przede wszystkim przez to, ze utrwali to,
co juzitak wnaszej kulturze jest obecne.

Dla mnie ciekawe jest, na ile ta nienormalna
sytuacja, w ktdrej sie znalezliSmy, sytuacja pande-
mii, wplynie dlugotrwale na nasz model obywa-
telsko$ci. Czy zmieni sie nasze podejscie do prawa,
szacunek do prawa. Z innej strony, w Polsce bycie
dobrym obywatelem jest utrudnione, bo jak moz-
na by¢ postusznym prawu, ktérego obowigzywanie
podaje sie w watpliwo$¢é. Jestem pewna, ze gdyby po
2015 r. PiS nie wprowadzit tak daleko idacych zmian
w Trybunale Konstytucyjnym, to jego ostatni wyrok
w sprawie aborcji wywotalby zdecydowanie mniej-
sze protesty. A teraz pandemia dodatkowo wzmoc-
nita gotowo$¢ do podwazania legitymizacji prawa.
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Natomiast samo w sobie nie oznacza to, ze nasze
zaangazowanie obywatelskie wzrosnie. Mysle, ze
moze ono nawet spasé, gdy wrécimy do normalnosci.

WS: Czy to co sie wydarzylo i dzieje w Polsce
zmieni w perspektywie kilku nastepnych lat
scene polityczna?

MB: To co z pewnoscia ostatnio obserwujemy,
to przewartos$ciowanie roli polskiej inteligencji
w systemie spotecznym. Bo rdzne grupy, ktore
sie w naszym porzadku spotecznym nie mieszcza
i, ktore ten porzadek krzywdzi, wyszty w zesztym
roku na ulice. M6wie tutaj o Strajku Kobiet czy
o protestach os6b nieheteronormatywnych. I pan-
demia byta bodzcem, ktéry doprowadzit do prze-
cigzenia systemu pod ich naciskiem. I na to prze-
cigzenie mozna zareagowac roznie; na przyktad
wtasnie zachowaniami anomicznymi i tamaniem
prawa albo z drugiej strony innowacja. I ja mam
szczerg nadzieje, zZe zareagujemy konstruktywna
innowacja, dzieki czemu powstanie nowy tad, wia-
czajacy wiecej grup spotecznych. Ale czy z tych ru-
chow wyniknie jakas innowacja na polskiej scenie
politycznej, w to watpie.



MH: To pytanie o polityczna zmiane wynika
tez z coraz wiekszych trudnosci w odpowiedzi
na pytanie o reprezentacje polityczna. I w ob-
liczu kumulacji napieé i kryzysu autorytetow
by¢ moze stoimy u progu zachowan znacznie
bardziej radykalnych. Byé moze rézne grupy
spoleczne zaraz zaczna wybijaé witryny?

ML: Granica przemocy zawsze necita uczestnikow
ruch6w spotecznych i ona nawet kilka razy zosta-
ta przekroczona. Na przyktad gdy Klementyna
Suchanow wtargneta na teren Trybunatu Kon-
stytucyjnego. Ale Polacy zawsze potem wracali do
siebie, nie szli dalej. Ciekawe jest, czy z tego nieza-
dowolenia spotecznego powstanie jaka$ nowa sita
polityczna. Jednak jak na razie jest tak, ze stare
sity polityczne szybko zagospodarowuja nowe pro-
blemy. Przyktadowo Rafal Trzaskowski z PO sta-
ra sie uczestniczy¢ w Strajku Kobiet, przesuwajac
swojg partie w lewo. Nie wiem, czy Marta Lempart
bedzie mogta stanaé na czele jakiej$ partii. Jest
W niej sporo spontanicznej, eksplozywnej aktyw-
nosci, ktora jest nastepnie zagospodarowywana na
zimno przez politykéw. Lempart méwi, ze ta wojna
jest skierowana przeciw wszystkim, réwniez prze-
ciw Szymonowi Hotowni. Ale Hotownia prébuje
ten spoteczny niepokoéj przenies$é na jedng tylko
osobe, Jarostawa Kaczynskiego, i wykorzystaé go
do budowania wlasnej sity. Wiec to, z czym dzisiaj
mamy do czynienia, bedzie wpltywalo na konste-
lacje polityczna, ale beda z tego korzystali nieko-
niecznie ci, ktérzy organizuja protesty. Natomiast
w dluzszej perspektywie moze to mie¢ nawet for-
macyjne znaczenie, dla mtodego pokolenia. I by¢
moze za kilka lat bedziemy widzieli, jak powstata
z tego nowa emancypacyjna polska lewica.

18 Ryzykai Trendy 2021

29

Ciekawe jest, czy z tego
niezadowolenia spotecznego
powstanie jakas nowa sita
polityczna. Jednak jak na razie
jest tak, ze stare sity polityczne
szybko zagospodarowujg nowe
problemy.

Michat tuczewski



Marta Bucholc
socjolozka, Uniwersytet Warszawski

Adiunkt na Wydziale Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego,
wspoétpracuje tez z Uniwersytetem Saint-Louis w Brukseli.
Absolwentka MISH w zakresie socjologii i filozofii oraz Wydziatu
Prawa i Administracji UW. Doktorat i habilitacje uzyskata na
Woydziale Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. W latach
2015-2020 byta profesorem socjologii w Kate Hamburger Kolleg
»Recht als Kultur” na Uniwersytecie w Bonn. Ttumaczka literatury
naukowej z angielskiego, niemieckiego i francuskiego.

Michatl Luczewski
socjolog, Uniwersytet Warszawski

Socjolog, psycholog, menedzer kultury, twdrca filméw dokumen-
talnych i wystaw. Pracuje na Wydziale Socjologii UW. Jest redakto-
rem pism ,Stan Rzeczy"” oraz ,44/Czterdziesci i Cztery", autorem
ksigzek i publikacji naukowych i wydawcg podrecznika Solidarity
Step by Step. Zasiada w zarzadzie Fundacji Polska Wielki Projekt.
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Inna polaryzacja jest mozliwa

Zeszty rok ujawnit coraz wiekszg frustracje spotecznga. Polacy chca
innego panstwa, ale politycy nie majg dla nich oferty. Sceng nadal
rzadzi polaryzacja, ale z biegiem czasu zmieniajg sie osie spordw,
a do gtosu dochodzag nowi aktorzy.

Andrzej Bobinski
dyrektor zarzadzajacy
Polityka Insight

Wojciech Szacki
szef dziatu politycznego
Polityka Insight
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Andrzej Bobinski: Epidemia zacheca do dysku-
sji o panstwie. W latach 90. dominowala teza,
ze panstwa powinno byé malo, potem zaczela
sie tesknota za panstwem silnym. Zastana-
wiam sie, gdzie jeste$my teraz. Czy politycy
wiedza, jakie panstwo na sztandarach partii
bedzie pomagalo w wygrywaniu wyborow?

Wojciech Szacki: Najlatwiej odpowiedzieé na to
w przypadku PiS. PiS postanowit by¢ jeszcze bar-
dziej pisowski. Wszystko jest narodowe, panstwowe,
scentralizowane. Nawet jak schodzimy na szczebel
lokalny, to PiS akcentuje role wojewodo6w, a nie sa-
morzadow. Na poziomie rzadu mamy zas przejmo-
wanie kompetencji ministrow przez Kancelarie
Premiera. Jej szef Michat Dworczyk wyrdst na czto-
wieka od wszystkiego - od szpitala na Stadionie Na-
rodowym po program szczepien. Duzo jest tez Mate-
usza Morawieckiego, choé premier lubi sie chowac za
ministrami, gdy trzeba oglosi¢ co$ niepopularnego.

AB: A jakiego panstwa chcialaby opozycja?

WS: Jest kilka opozycji. Najtatwiej chyba opisac po-
dejscie Konfederacji. Oni nie bardzo wierza w epide-
mie, ten koronawirus to jest dla nich takie przykre
przezigbienie, ktore czasem sie komplikuje, ale gene-
ralnie nie jest to taki problem, zeby usprawiedliwiat
zamkniecie gospodarki. I prawdopodobnie jest nisza
wyborcéw, do ktérych te poglady trafiaja. Natomiast
jesli chodzi o gtéwne sity opozycji, to mam problem.
Na wystapieniu Borysa Budki i Rafata Trzaskow-
skiego owszem, byta diagnoza stabos$ci panstwa.
Ale odpowiedzi nie przystawaty do tej diagnozy.
Byta mowa o referendum, zeby odwotac posta, byta
mowa o powiekszeniu Bialowieskiego Parku Naro-
dowego i zakazie importu $mieci. To nie byta klarow-
nawizja, jak panstwo powinno zosta¢ usprawnione,
jakie powinny by¢ relacje miedzy wiadza centralng
a samorzadami. Mam wrazenie, ze myslenie Plat-
formy o panstwie jest wcigz w fazie raczkowania.
A na propozycje Holowni czekamy.

AB: Mnie to dziwi, bo mysle, Ze wizja madre-
go panistwa moglaby byé odpowiedzia na 500+.
Jesli opozycja chce zamknaé etap, gdy 500+
rzadzilo nasza wyobraznia, to powinna wyjs¢
z pomystem wzmocnienia instytucji.
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WS: Jest to z jednej strony problem z tym, co jest
w gltowach politykdéw opozycji, a z drugiej — z rzeczy-
wisto$cia. Liczne stabos$ci panstwa sa trudno usu-
walne, bo wynikajg ze stabosci kadry urzedniczej.
Praca dla panstwa w roli np. urzednika w minister-
stwie nie jest postrzegana jako prestizowa i nie jest
szczytem marzen dla nastolatkéw czy studentow.

AB: Przejdzmy do reakcji na dziatania pan-
stwa, czyli nierzadko buntu. 2020 to byt rok
protestow. Jak ta zto$¢é moze znalezé ujscie
w polityce?

WS: To pytanie mozna byto zadaé takze w czasach
KOD. Wtedy demonstracje byty réwniez liczne.
I co sie wydarzylo z punktu widzenia partii? Tam-
ten bunt zostat cze$ciowo przez nie wchioniety,
a cze$ciowo sie rozszedt po kosciach. By¢é moze
takze dlatego, ze nie byto wtedy wyboréw w bliskiej
perspektywie. Podobnie jest teraz. Przy wyborach
za prawie trzy lata trudno cokolwiek mniemac
o przysztosci tych sit. Nie zdziwitbym sie, gdyby zo-
staly wchioniete przez partie. PO juz méwi o abor-
cji jezykiem zblizonym do jezyka tych protestéw.

)9

(...) ja jednak bym sie sktaniat
do tego, Zze swiat zostanie mniej
wiecej po staremu, tzn. PO
kontra PiS, chyba ze Platforme
zastqgpi Polska 2050. Ale to nie
bedzie zmiana fundamentalna.

Wojciech Szacki



AB: Zastanawiam sieg, na ile zlo$¢ i frustracja
umacniaja polaryzacje w naszym zyciu po-
lityeznym i spolecznym, a na ile ja rozbijaja
i tworza nowe pola sporu.

WS: To kuszgca teza, ale ja jednak bym sie sklaniat
do tego, ze $wiat zostanie mniej wiecej po stare-
mu, tzn. PO kontra PiS, chyba Ze Platforme zastapi
Polska 2050. Ale to nie bedzie zmiana fundamen-
talna. Nawet ci ludzie wokdl Hotowni to wielu by-
tych wspéipracownikéw Donalda Tuska. Trans-
fery w Sejmie to tez jest gldwnie zaciag z Koalicji
Obywatelskiej.

AB: Ale czy PO byta replika Unii Wolnosci?
Kazdy nowy ruch polityczny - moze poza Sa-
moobrona - tworzyli ludzie, ktérzy wczesniej
byli w polityce.

WS: OK, ale tez wcale nie jestem przekonany, ze
Platforma zaniknie jak UW. Jest chroniona przez
subwencje, przez swoja potege w samorzadach.
A co do sporu programowego, to miatbym klopot ze
wskazaniem pieciu punktéw wyraznie rézniacych
Szymona Hotownie od Borysa Budki.

AB: Ale czy rzeczywisScie polaryzacja, taka jaka
jaznamy, bedzie organizowala nam scene poli-
tyczna w kolejnych latach?

WS: To nie jest tak, ze ta polaryzacja sie nie zmie-
niata. W 2015 Jarostaw Kaczynski, najwiekszy spec
od polaryzacji Polakéw, wprowadzit podzial na
»Polske socjalna” kontra , Polske liberalna”. I ten
podzial zapewnil mu kilka zwyciestw. Ale od wy-
boréw europejskich w 2019 r. ten podziat juz jest
inny. Teraz mamy spor ,,Polska tradycyjna” kontra
»Polska cywilizacji $mierci”. Ta $wiatopogladowa
o$ stuzy narazie PiS, takze dlatego, ze opozycja nie
potrafi zmienic ja w spdr ,,Polska nowoczesna” kon-
tra ,,Polska kottunska”.

AB: To rozmowa o wojnie, ktora juz sie odby-
1a. A nie jest tak, ze jej ostatnim akordem bytly
wybory prezydenckie? Czy te wszystkie bunty
i nadej$cie Holowni nie zwiastuja tapniecia?
Czy poszukiwanie wspolnoty nie bedzie antyte-
za polaryzacji? Nie jest tak, ze zyska ten polityk,
ktory powie Polakom: ,Mam inny pomyst, jak
zorganizowaé nasze zycie polityczne. Wiem, jak
mozemy znowu stanaé razem i p4js$é do przodu”.

WS: Doswiadczenie uczy, ze takie sity poszukujace
wspolnoty najlepiej sie miaty w okresach, gdy nie
byto wyboréw. To wtedy podoba sie centrowa re-
toryka. Jak sie zaczynata kampania, to zwyciezata
logika bitwy. Nie bardzo wierze, ze budowa spokoj-
nego centrum i wspdlnoty to beda hasta, ktoére za-
prowadza do zwyciestwa w wyborach.
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AB: Jezeli zostaniemy w tej logice polaryzacji,
to czy zblizamy sie do momentu, gdy energia an-
tyrzadowa nie staje sie silniejsza od rzadowej?

WS: Ta kadencja ledwie sie zaczela, a mam poczu-
cie, jakby to byta juz jej koncowka. Rozmawiam
z politykami PiS, Solidarnej Polski, dwdch Porozu-
mien i nie widze tam energii. Odkad wzieli wiadze,
nie pamietam ich w tak zlych nastrojach: bez po-
mystu, bez wiary, bez zaufania do siebie. Nie bardzo
wierze, ze to da sie jeszcze posktadaé. Zwlaszcza, ze
sg tez straty w sondazach. Po stronie opozycji dzieje
sie jakby lepiej, cho¢ pewnie nie wszystkim partiom
podoba sie to w jednakowym stopniu. Byé moze
PSL juz wiecej w Sejmie nie zobaczymy, by¢ moze
PO zostanie zredukowana do 10-15 proc., a liderem
opozycji bedzie Holownia. Wiele sie moze wyda-
rzy¢, ale na poczatku 2021 r. wyglada na to, ze za-
czynajg sie czasy lepsze dla opozycji jako catosci
i gorsze dlarzadzacych.

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

AB: Na koniec wré6émy do naszych rytualnych
pytan. Kiedy odbeda si¢ wybory, kto wystartuje
ikto wygra?

WS: Sadze Ze ten Sejm dotrwa do 2023 r. W wybo-
rach wystartuje PiS, cho¢ nie wiem, w jakiej kon-
figuracji. Nie bedzie juz raczej Zjednoczonej Pra-
wicy. Po stronie opozycji najwiekszg zagadka sg
losy Hotowni. WidzieliSmy partie, ktore szybowa-
ly w sondazach, nie majac zakorzenienia w terenie.
Teraz Holownia wydaje sie mocny, ale rownie do-
brze za rok mozemy rozmawia¢ o tym, ze to PO ma
najwieksze szanse na wziecie wladzy. Jest jeszcze
Konfederacja, byt taczacy kilka réznych srodowisk.
Nie bytbym zdziwiony, gdyby sie podzielila.

POStUCHAJ PODCASTU



https://youtu.be/zlAGpEOwWnA
https://soundcloud.com/politykainsight/17-lutego-2021

Stuchajcie podcastow
Polityki Insight

Znajdziecie nas na:

@Spotify* i Google Podcasts @Apple Podcasts Y(lll »gnllllllll.

OUNDCLOUD



Pomimo zamknietych granic, ubiegly rok przyniost
Unii nowe otwarcie. Wyzwania 2020 r. nie zgasity,

a wreez rozpality, debate o europejskiej suwerennosci.
Chodzi o zdolnos$¢ Unii do decydowania o wiasnym
losie w coraz bardziej niestabilnym swiecie, w ktérym
mechanizmy oparte na wspétpracy miedzynarodowej
ustepuja miejsca konfrontacji.

W jaki sposdb budowac europejska suwerennosé

i jednoczesnie nie wpas¢ w putapke protekcjonizmu?
Gdzie w tej przemianie sa panstwa czlonkowskie?

I kto wlasciwie ponosi odpowiedzialnos¢

za podejmowane w Brukseli decyzje?

PROWADZACY:

Agnieszka Smolenska Piotr Buras

starsza analityczka ds. dyrektor biura w Warszawie
europejskich Europejska Rada

Polityka Insight Spraw Zagranicznych



Pomiedzy autonomig strate-
giczng a protekcjonizmem

Pandemia w coraz bardziej widoczny sposdb staje sie sprawdzianem
dla europejskiej suwerennosci. Ta ona miata by¢ oznaka dorostosci Unii,
ktdra wreszcie bierze za siebie odpowiedzialno$¢. Nie powinna jednak
stac sie wymowka dla protekcjonizmu czy izolacjonizmu.

Konrad Szymanski

Alexander Stubb

minister do spraw Unii Europejskiej,
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

] dyrektor, School of Transnational Governance,
Europejski Instytut Uniwersytecki

Agnieszka Smolenska: Z perspektywy euro-
pejskiej rok 2020 byl czasem fundamentalnej
zmiany. OsiagneliSmy porozumienie w sprawie
nowego budzetu UE i europejskiego zielonego
ladu. Mamy za soba brexit i bezprecedensowe
decyzje dotyczace wspdlnego zarzadzania pan-
demia. Czy Pandéw zdaniem zmiany, ktorych
bylismy §wiadkami, zostana utrzymane, czy
beda mialy charakter tymczasowy? Czy posu-
na integracje europejska naprzdd, czy raczej
zwieksza ryzyko dezintegracji?

Alexander Stubb: Nie jestem dogmatyczny co
do kierunku rozwoju Unii, ale o samg wspdlnote
jestem spokojny. Czesto integracja w jednym ob-
szarze prowadzi do presji na integracje w innym,
a poszczegolne kwestie zaczynaja sie przenikaé
i wzajemnie na siebie wpltywaja. Jednoczesnie -
ijestem pierwszym, ktory to powie, mimo mojego
proeuropejskiego nastawienia — Unia nigdy nie byta
inie bedzie doskonata. Przechodzimy stale droge,
ktora sktada sie z trzech etapow — pierwszym jest
kryzys, drugim chaos, az w koncu docieramy do ja-
kiego$ rozwiazania, ktore nigdy nie jest optymalne.
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Konrad Szymanski: Zgadzam sie, Ze warto zro-
bi¢ wszystko, by zachowaé zdobycze integracji.
Pamietajmy, ze odpowiedz na kryzys pandemiczny,
zwlaszcza w wymiarze gospodarczym, stworzyli-
$my za pomocg instrumentdw, ktdre juz posiadali-
$my. Zmiany w traktatach lub ich dostosowanie nie
sg w tej chwili sprawami najpilniejszymi, choé¢ od
czasu brexitu Warszawa jest tu otwarta na dysku-
sje. Zaprosilismy wszystkie stolice do rozmowy na
temat koniecznos$ci dokonania fundamentalnych
zmian w Unii, bo naszym zdaniem brexit nalezy
postrzegac jako ostrzezenie. To nie byt przypa-
dek. Mechanizm, ktéry wypchnal Wielkg Brytanie
z Unii, jest obecny w wielu krajach cztonkowskich.
Jego skala moze by¢ inna, ale mamy do czynienia
z podobnym zjawiskiem.

Musimy stawié¢ czota populizmowi budzeto-
wemu, poniewaz korzysci ze wspdlnego rynku
sa $rednio dziesieé razy wieksze niz tak zwane
sktadki krajowe. Gdy mowimy o budzecie unijnym,
to wlasnie one pochtaniajg 99 procent naszej uwa-
gi, apdzniej dochodzi do kryzysu, takiego jak obec-
ny. Musimy co$ z tym zrobi¢ - w przeciwnym razie
stracimy kolejne kraje.



A. Stubb: Zgadzam si¢ z Konradem. Duza czes¢ deba-
ty publicznej w Unii sprowadza sie do kwestii komuni-
kacji. Problem polega na tym, Ze nie tylko w Warsza-
wie, ale w kazdej z europejskich stolic demokratycznie
wybranym przywodcom z trudem przychodzi po-
chwali¢ jakiekolwiek dziatania Brukseli.

AS: Unijna strategia szczepionkowa jest wla-
$nie doskonatym przykladem tego, jakie za-
mieszanie moze wywotaé ztozonosé polityk
unijnych.

A. Stubb: Dziatania Komisji Europejskiej w tym
obszarze sg niezwykle wazne, z dwoch powodow.
Po pierwsze, bez uméw Komisji z firmami farma-
ceutycznymi byliby$my uwiktani w wojne szczepion-
kowa. Konrad i ja chodziliby$Smy tam i z powrotem,
mowiac ,,Ha! Mamy wiecej dawek niz wy”. Po drugie,
czy ktokolwiek naprawde powaznie mysli, ze Astra-
Zeneca lub jakikolwiek inny koncern farmaceutycz-
ny bylby zainteresowany negocjacjami z krajem,
ktory tak jak moj, liczy sobie tylko 5,5 mln miesz-
kancow? Nie. Niemcy i Francja dostatyby duzo da-
wek i by¢ moze podzielityby sie z nami czescia z nich.
Dlatego ciesze sie, ze Komisja robi swoje, nawet jesli
nie informuje o swoich dziataniach zbyt dobrze.
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KS: Zgadzam sie, ze inny niz wspolne zakupy spo-
sob pozyskania szczepionek mdgiby by¢ bardziej
szkodliwy. Ale jesli bierze sie odpowiedzialnosé za
ten proces - a tak zrobita Komisja - trzeba by¢ go-
towym na przyjecie krytyki. Komisja nie jest kry-
tykowana za pomyst wspdlnych zakupow, ale za
skutecznos¢ realizacji uméw. Nie jest to wylaczna
odpowiedzialnos$¢ Komisji, ale tak to wtasnie dzia-
ta. To nie zawsze jest sprawiedliwe, ale taka jest
natura polityki.
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(...) bez umow Komisji z firmami
farmaceutycznymi bylibysmy
uwiktani w wojne szczepionkowag.

Alexander Stubb




AS: Przejdzmy do restrykcji eksportowych,
ktére Unia natozyla na producentéw szezepio-
nek. Czy Unia Europejska, ktora przedstawia
sie jako obronczyni multilateralizmu i global-
nego partnerstwa, nie naraza w ten sposdéb
swojego wizerunku? Dzis$ duzo méwimy o su-
werennosci europejskiej, a w tym przypadku
widzimy konkretne zagrozenia, jakie ona stwa-
rza. Moze antagonizowa¢ partnerdéw, powodo-
waé niepewnos¢é prawna i prowadzié¢ do proble-
mow z odpowiedzialnoscia.

A. Stubb: Nie powinna Pani méwic¢ w czasie teraz-
niejszym, tylko w przesztym. Dziatania Komisji
byly nieudolne. Komunikacyjnie? Szkody zostaty
wyrzadzone. Do tego byl to cios podwdjny - z jed-
nej strony kwestia eksportu, z drugiej — twardej
granicy miedzy Irlandia a Irlandig Péinocna. Teraz
wszyscy, ktorzy probuja rozwigzaé ten problem,
maja trudniej. Mimo to moim zdaniem pierwotnie
wynegocjowana umowa ws. szczepionek byta dobra,
teraz trzeba ja tylko nalezycie wdrazaé.

KS: Mysle, ze ograniczenie eksportu szczepionek
to przyklad - by¢ moze barwny - probleméw, z ja-
kimi bedziemy musieli sie¢ mierzy¢ w dobie kryzy-
su wspolpracy miedzynarodowej. Nie mozna bro-
ni¢ samej tylko idei tej wspotpracy.

Jestem otwarty na dyskusje o europejskiej
suwerennosci. Nie ulega watpliwosci, ze w Unii
roznie rozumiemy, czym jest ta suwerennos¢.
Dla niektérych panstw UE to tylko pretekst do
protekcjonizmu i odejscia od szerszej — zachod-
niej lub transatlantyckiej - formy wspdtpracy.
Nic z czym nie mieliby$§my do czynienia wcze-
$niej. Zupelnie nowe jest za to przebranie dla tych
dziatan. A to chyba najgorszy moment na zerwa-
nie wspotpracy tego rodzaju, zwtaszcza teraz,
kiedy nasi partnerzy, delikatnie rzecz ujmujac,
zaczynaja konkurowaé z Europa. Wezesniej zwy-
kli$my wierzy¢, ze suwerennos¢ jest wzmacnia-
na przez wspdiprace miedzynarodowa w ramach
Unii. Uwazalismy, ze suwerenno$¢ jest silniejsza,
gdy sie nig dzielimy, zwlaszcza z punktu widzenia
mniejszych gospodarek. A dzis styszymy, ze suwe-
rennos$¢ musi prowadzié¢ do ograniczenia naszej
wspoélpracy ze §wiatem Zachodu.

Dla mnie suwerennos¢ europejska oznacza
wyznaczanie takich standardéw funkcjonowania
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gospodarek, ktore odzwierciedlajg nasz sposéb
myslenia o relacjach miedzy jednostka a pan-
stwem, miedzy jednostkg a korporacja. To tez
kwestia wspolpracy, nie konkurencji, ze Stana-
mi Zjednoczonymi w sprawach bezpieczenstwa.
Nie zawsze chodzi tez o sprowadzenie wszystkie-
go do nas, ale czasem o co$ wrecz przeciwnego —
o szersza wspotprace. Musimy takze podchodzic
do problemu w sposéb praktyczny, dzieki czemu
lepiej zrozumiemy naszg wlasng pozycje w tej me-
tapolitycznej debacie o suwerennosci czy autono-
mii strategicznej. Teraz méwimy rownoczesnie
o wielu réznych zagadnieniach.

A. Stubb: Pomyst suwerennosci strategicznej
wyrasta z przekonania, ze nadszedtl juz czas,
by Europa wzieta odpowiedzialnosé za swoje bez-
pieczenstwo. Niebezpieczenstwo polega na tym,
ze niektdrzy chca, by suwerenno$é strategiczna
lub autonomia strategiczna staty sie koztem ofiar-
nym protekcjonizmu. To tak jakby hasto ,,America
First” zastapié¢ hastem ,Europe First”. Powinni-
$my tu zachowac ostroznosc.

I na koniec. Czy to nie jest ciekawe, Ze panstwa,
ktoére tak gorliwie bronia swojej suwerennosci na
wlasnym podworku, jednoczes$nie sg tak chetne
do dzielenia si¢ nig z USA? Prébuje przez to powie-
dzied, ze polityka nie zawsze jest a) sprawiedliwa
ib) logiczna.
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Pomyst suwerennosci
strategicznej wyrasta

z przekonania, ze nadszedt
juz czas, by Europa wzieta
odpowiedzialnos¢ za swoje
bezpieczenstwo.

Alexander Stubb



— Konrad Szymanski
( < % minister do spraw Unii Europejskiej,

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

‘P' Stanowisko zajmuje od listopada 2019 r., a wczesniej od 2015 .
/1

byt sekretarzem stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.
W latach 2004-2014 byt postem do Parlamentu Europejskiego,
gdzie kandydowat z list PiS. W Brukseli zajmowat sie m.in. sprawami
wschodnimi, relacjami Unii z krajami Partnerstwa Wschodniego
oraz bezpieczenstwem energetycznym Wspdlnoty. Ukonczyt
prawo na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

- Alexander Stubb
ﬁ}"‘\ dyrektor, School of Transnational Governance,
'g@ Europejski Instytut Uniwersytecki
-t
t_'j, 0Od 2020 r. jest dyrektorem School of Transnational Governance
W w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim. We wczesniejszych

latach byt m.in. premierem Finlandii oraz ministrem finanséw,

spraw zagranicznych, handlu i spraw europejskich (2008-2016).
W latach 2004-2008 byt europostem, a nastepnie od 2011 do
2017 r. - parlamentarzystg w Finlandii. Jest doktorem stosunkéw

miedzynarodowych w London School of Economics.
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W poszukiwaniu nowego
modelu Europy

Geopolityczne przebudzenie Europejczykdw byto dtugo wyczekiwane.
Dzi$ Unia deklaruje, ze bedzie prowadzi¢ polityke zagraniczng zgodnie
z tzw. doktryna Sinatry, czyli ,,po swojemu”. Nowe otwarcie w relacjach
z administracjg Joe Bidena nie cofnie zwrotu ku strategicznej autonomii.

Mark Leonard

Partycja Sasnal

Piotr Buras: W jaki sposéb model Europy zo-
stal zakwestionowany przez procesy, ktore
wydaja sie na trwale transformowaé globalny
krajobraz?

Mark Leonard: Ten model zostat zakwestionowa-
ny w dwdch wymiarach; ideologicznym i instytu-
cjonalnym. Jesli chodzi o ideologie, Europejczycy
uwazali, ze zyjemy u schytku historii i zmierzamy
w kierunku sytuacji, w ktorej globalizacja przy-
niesie korzysci wszystkim. Rywalizacje miedzy
krajami zastapi coraz wigksza wspdipraca, a spory
beda rozwigzywane za pomocg regut i dyploma-
cji. Te wiezi miedzy krajami nadal istnieja, ale sa
przesiakniete logika konkurencji. Wiele z powia-
zan, ktére powinny taczy¢ ludzi, jest przeksztatca-
nych w narzedzia do rywalizacji czy ataku. Zamiast
handlu, mamy sankcje i wojny handlowe. Zamiast
laczacego ludzi internetu mamy fake newsyiin-
gerencje w wybory. Nawet swobodne przemiesz-
czanie sie ludzi w niektorych przypadkach zostato
zmienione w forme przymusu opuszczenia kraju.
Jest to gleboki szok dla Europejczykow i zajeto im
duzo czasu, aby sie z tym pogodzié.
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dyrektor, Europejska Rada Spraw Zagranicznych

kierowniczka Biura Badan i Analiz,
Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

Jedna z przyczyn tej sytuacji jest problem instytu-
cjonalny. Kraje takie jak Ameryka i Chiny w rela-
cjach miedzynarodowych 1acza perspektywy poli-
tyczne, gospodarcze i militarne. Stosujg przy tym
zasade targowania sie — proponujg péjscie na kom-
promis w jednym sektorze, w zamian za ustepstwo
drugiej strony w innym sektorze. W Europie te
trzy sfery sa catkowicie oddzielone, wiec w tego ty-
pu negocjacjach Unia ma zwigzane rece. Najwiek-
szym szokiem dla Europy byty dziatania Donalda
Trumpa. Uwazali$my USA za sojusznika, a do-
$§wiadczyliSmy wprowadzenia cta przeciwko eu-
ropejskim firmom ze wzgledu na bezpieczenstwo
narodowe Stanow. Ponadto, Trump powiedziat,
ze wycofa wojska z Europy i ograniczy inwestycje
w NATO, jezeli Unia nie zmieni polityki handlo-
wej. Taradykalna zmiana zaszta w ciagu ostatnich
trzech czy czterech lat. To byt kompletny szok dla
naszego systemu i poczatkowo nie potrafiliSmy
sobie z tym poradzié. Dlatego wtasnie zaczelis$my
prowadzi¢ debaty na temat strategicznej autono-
mii i suwerennosci europejskie;j.



PB: Unia w pospiechu zawarla kompleksowe
porozumienie w sprawie inwestycji z Chinami.
Niektorzy politycy i eksperci skrytykowali ja
za to, Ze nie skorzystala z okazji, by skoordyno-
waé swoja strategie wobec Chin z nowa admini-
stracja Joe Bidena. Wielu ekspertow uwaza, ze
ta decyzja byla na reke Chinom i ich strategii
dzielenia Zachodu. Josep Borrell bronil swojej
decyzji, méwiac, Ze jest to przyklad strategicz-
nej autonomii Europy. Robimy to po swojemu,
bo nasze interesy sa czasem rozbiezne z amery-
kanskimi. Czy zgadza si¢ Pan z tym?

ML: Jednym z probleméw, jakie wszyscy mamy
z oceng tej umowy, jest to, Ze nie zostata ona opu-
blikowana. Wiele anekséw i protokotow jest na-
dal utrzymywanych w tajemnicy. Nie bede jednak
krytykowaé¢ samego pomystu podpisania z Chin-
czykami kompleksowej umowy inwestycyjnej.
Negocjujemy ja od siedmiu lat, mamy wazne chin-
skie inwestycje w Europie i nikt nie mowi, ze nie
powinni$my mie¢ samodzielnych relacji z tym kra-
jem. Lepiej, aby one byly uregulowane niz nieure-
gulowane. Zwlaszcza ze wielu europejskim firmom,
ktére zainwestowaty w Chinach, brakuje ochrony.
Faktycznie jednak, sposéb przeprowadzenia tego
procesu wygladal bardzo niezrecznie i doprowadzit
do kryzysu zaufania, nie tylko Waszyngtonu wobec
Unii, ale takze u innych naszych istotnych partne-
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row, jak Japonia, Australia czy Korea. Z drugiej
strony, nie sadze, zeby to byt az tak wielki problem;
umowa nie zostata jeszcze ratyfikowana i jest mno-
stwo czasu, aby ja zmienié¢. W tym konteks$cie warto
przypomnie¢, ze administracja Bidena zasygnalizo-
wata cheé¢ zmiany podej$cia USA do Chin. Ma ono
teraz polegaé na wspotpracy z sojusznikami i szu-
kania wspdlnych interesow, zamiast jednostron-
nego, agresywnego podejécia, stosowanego przez
Trumpa. Doradca Bidena ds. bezpieczenstwa na-
rodowego Jake Sullivan i gtéwny doradca ds. Chin
Kurt Campbell w artykule w ,,Foreign Affairs” na-
zywaja to ,rywalizacja bez katastrofy”. Chcg unik-
ngé zimnej wojny i wspieraé wspdtistnienie z Chi-
nami w sposob, ktory pozwoli nam broni¢ naszych
wartos$ci. Podobnie uwazaja Europejczycy, wiec jest
wiele mozliwosci $cistej wspotpracy.

PB: Na ile mozliwe jest zbliZzenie intereséw eu-
ropejskich i amerykanskich w sprawach mie-
dzynarodowych? Czy Polska powinna sie oba-
wiaé, ze europejska doktryna Sinatry, jak ja
nazwal Borrell, moze odciaggnaé Unie od USA?

Patrycja Sasnal: Co do doktryny Sinatry,
my chcieliby$my rozumieé to ,,robienie po swoje-
mu” w kontek$cie romantycznym, tak jak wtasnie
w piosence Franka Sinatry, a nie punkowo-anar-
chistycznym, jak u Sida Viciousa.




Polska nie powinna sie tego ba¢, bo pewna doza

europejskiej suwerennosci i strategicznej autono-
mii jest naprawde potrzebna. Nadszed! czas, aby
administracja Bidena zrozumiata, Ze chodzi o cos
wiecej niz kwestie pojedynczych dziatan. Musi-
my bowiem wspotpracowac jako blok w dtuzszej
perspektywie. Jest kilka obszaréw, w ktorych mo-
zemy miec zblizone interesy. Po pierwsze, klimat,
ktoéry jest wazniejszy niz wszystkie inne kwestie.
Po drugie - multilateralizm i podkreslenie zna-
czenia organizacji miedzynarodowych. Kolej-
ny punkt, w ktérym mozliwy jest wspolny front,
to stosunek wobec Rosji. W Europie on sie zmie-
nia choéby w zwiazku z otruciem i uwiezieniem
Aleksieja Navalnego. To zbliza nas do siebie po obu
stronach Atlantyku. Nastepnym obszarem wspdl-
nego dziatania jest Iran i kwestia porozumienia
nuklearnego z tym krajem. Stany i Unie bedzie
tez taczy¢ podejscie do Ukrainy. Biden bedzie na-
legal na skuteczniejsza walke z korupcja oraz na
reforme sadownictwa na Ukrainie, czego rowniez
chce Unia. Wspdlne dziatanie jest mozliwe w wielu
kwestiach, co powinno przynies¢ Unii i USA tylko
warto$¢ dodana.

PB: ECFR przeprowadzil w tym roku ankiete
o stosunkach transatlantyckich. Czy mégil-
by Pan podsumowa¢é najwazniejsze wnioski
z niej ptynace? Czy dobrze wrdza one odro-
dzeniu Zachodu?
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MUL: Nasz sondaz pokazal, ze Europejczycy ciesza
sie z wyboru Bidena na prezydenta, ale majg duze
watpliwosci w kwestii tego, czy Ameryka moze po-
wroci¢ do pozycji globalnego lidera. Wielu uwaza,
ze jest mozliwe, iZ Amerykanie wybiora w przy-
sztosci kolejnego polityka podobnego do Trumpa.
W przekonaniu Europejczykow, wazniejszy od
kryzysu amerykanskiej demokracji jest kryzys
amerykanskiej wladzy. Wiekszo$¢é badanych uwa-
za, ze Chiny w ciggu najblizszej dekady wyprzedza
Ameryke w rywalizacji o pozycje najpotezniej-
szego kraju na swiecie. Ponadto, wedtug sondazu,
na Amerykanach nie mozna polegadé, jesli cho-
dzi o obrone Europejczykow. Osoby, ktére wziety
udzial w badaniu, wyciggaja do$¢ radykalne wnio-
ski polityczne. Po pierwsze, uwazaja, Zze powin-
ni$my inwestowac¢ w naszg wtasng obrone, a nie
polega¢ na Amerykanach. Po drugie, wiekszos¢
0s6b we wszystkich badanych krajach stwierdzita,
ze je$li dojdzie do sporu miedzy Chinami a Amery-
ka, Europejezycy powinni zachowaé neutralnos¢.
I po trzecie, w wielu krajach - cho¢ nie w Polsce —
ludzie mowili, ze globalna stolica jest Berlin, a nie
Waszyngton. To pokazuje, ze jesli bedziemy mieli
nowe relacje transatlantyckie, to beda one musiaty
wygladaé nieco inaczej niz dotychczas. Jest wiele
miejsca na wspolprace, ale Amerykanie beda mu-
sieli udowodni¢, ze maja site przebicia, a Unia be-
dzie musiata pokazac¢ Europejczykom, Ze blizsza
wspotpraca z Chinami lezy w ich interesie.



Mark Leonard
dyrektor, Europejska Rada Spraw Zagranicznych

Wspdtzatozyciel i dyrektor Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych.
Jest ekspertem w dziedzinach geopolityki, geoekonomii, Chin oraz
Unii Europejskiej oraz gospodarzem cotygodniowego podcastu
~Mark Leonards's World in 30 Minutes”. W toku kariery zawodowej
zwigzany byt m.in. z think-tankiem Demos oraz z German Marshall
Fund of the US. W wieku 24 lat zatozyt think-tank Foreign Policy
Centre. Jego eseje publikowane sg w czasopismach na catym swie-
cie. Jest autorem dwéch bestselleréw: ,Dlaczego Europa bedzie
przewodzic¢ swiatu w XXI| w."” oraz ,Zrozumiec Chiny".

Partycja Sasnal
kierowniczka Biura Badan i Analiz,
Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

Doktor nauk politycznych, arabistka i filozofka, specjalizujgca sie
w polityce Bliskiego Wschodu, stosunkach transatlantyckich, mi-
gracjach i studiach postkolonialnych. Cztonkini Europejskiej Rady
Spraw Zagranicznych i eksperckiej komisji ds. migracji przy Biurze
RPO. Przez najblizsze trzy lata bedzie stuzyc ekspertyzg w Komite-
cie Doradczym Rady Praw Cztowieka ONZ.

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE POStUCHAJ PODCASTU



https://youtu.be/gcBV_mWsm0w
https://soundcloud.com/politykainsight/22-lutego-2021-03 

Efekt Brukseli

Unii brakowato geopolitycznej sity oddziatywania. Jej cichym
sukcesem byt za to skuteczny eksport regulacji, ktéry umozliwito
zaufanie partneréw do jakosci unijnych proceséw decyzyjnych
i standardéw. Unijny zwrot ku protekcjonizmowi moze wiec wywotaé

efekt domina.

Anu Bradford

Columbia Law School

Agnieszka Smolenska: Czym jest efekt Bruk-
seli? Co w Unii Europejskiej, jej instytucjach
i sposobie regulowania rynku sprawia, zZe jest
on mozliwy?

Anu Bradford: Efekt Brukseli to jednostronna
zdolnos$¢ Unii do regulowania globalnego rynku.
Unia jest jednym z najwiekszych i najbogatszych
rynkow konsumenckich na §wiecie i bardzo nie-
wiele globalnych firm moze sobie pozwoli¢ na to,
by nie prowadzi¢ na nim handlu. A te, ktére chca
dziata¢ w Europie, musza stosowac sie do europej-
skich regulacji - jest to cena dostepu do lukratyw-
nych rynkéw na Starym Kontynencie. Te firmy
czesto dochodza do wniosku, Ze w ich interesie
lezy stosowanie tych samych co w Unii przepisow
rowniez w innych czesciach §wiata. Chcg bowiem
uniknaé kosztdéw zwiazanych z przestrzeganiem
wielu systeméw regulacyjnych. Wszystko, co Unia
musi zrobié, to regulowaé swoj jednolity rynek.
Interesy biznesowe i sity rynkowe sktaniajg wow-
czas firmy globalne do wykorzystywania unijnych
przepisow na catym rynku globalnym.

AS: Czy moglaby Pani podaé kilka obszaréw,
w ktorych to sie dzieje?

AB: W kwestiach polityki prywatnosci firmy takie
jak Google, Facebook, Apple czy Microsoft, stosuja
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dyrektorka, European Legal Studies Center,

sie do europejskiego ogdlnego rozporzadzenia
o ochronie danych osobowych (RODO) na caltym
swiecie. Z kolei Twitter czy YouTube, decydujac
o tym, co nalezy uzna¢ za mowe nienawisci, nie
odwotuja sie do amerykanskiej pierwszej popraw-
ki do konstytucji, ktéra gwarantuje wolno$¢ stowa.
Zamiast tego siegajg do europejskiej definicji mowy
nienawisci. To zjawisko nie dotyczy tylko amery-
kanskich firm czy gospodarki cyfrowej. Poprzez
efekt Brukseli, prawo unijne ksztattuje réwniez to,
jak pozyskuje sie drewno w Indonezji, jakich pesty-
cydow uzywajg kamerunscy hodowcy kakao, jakie
urzadzenia instaluja chinskie fabryki mleczarskie
ijakich $rodkdw chemicznych uzywaja japonscy
producenci zabawek. Naprawde, jest to zjawisko,
ktore przejawia sie w roznych gateziach przemystu
iwroznych obszarach polityki.

AS: Czesto mOwimy, ze Unia jest staba i nie ma
zadnej sily oddzialywania; Ze nawet te nielicz-
ne instrumenty, ktore posiada, by podejmowa¢é
dzialania w obszarze polityki zagranicznej, nie
sa zbyt skuteczne. Ale to, co Pani opisuje, po-
kazuje, Zze Unia jest zdolna do oddzialywania
globalnie.

AB: Unia nie jest potega militarna, ma tez ograni-
czone mozliwo$ci wptywu poprzez naktadane na
panstwa trzecie sankcje finansowe. Ale jej wladza
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regulacyjna jest w wielu obszarach bardzo nama-
calna. Nie zawsze jg dostrzegamy, poniewaz nie
jest widoczna. Ten rodzaj wladzy jest jednak bar-
dzo istotny. Jej wptyw mozemy odczu¢ kazdego
dnia - dotyczy on zywnosci, ktdra jemy, powietrza,
ktorym oddychamy oraz produktow, ktore wytwa-
rzamy i konsumujemy. Dla mnie to wtasnie jest
prawdziwa wtadza.

AS: Jesli sa to zasady, ktdre jako Unia rozpo-
wszechniamy na calym $wiecie, nalezy zadaé
pytanie, kto je tworzy i kto czerpie z nich ko-
rzys$ci w ramach wspoélnoty.

AB: Najbardziej oczywistymi beneficjentami sg
firmy europejskie, ktdre sitg rzeczy i tak prze-
strzegaja unijnych przepisdw dziatajgc w ramach
rynku wewnetrznego. Dzieki efektowi Brukseli
moga one wiec na swoich zasadach konkurowac
na przyktad z firmami amerykanskimi w Brazylii,
tam gdzie siegaja europejskie przepisy. Oznacza to,
ze Unia moze wyrdéwnacd szanse i chronié¢ konku-
rencyjno$¢ europejskiego przemystu.




Drugim beneficjentem sg konsumenci euro-
pejscy. Wiele z tych przepiséow wynika z ich po-
trzeb i preferencji - mam na mysli m.in. regula-
cje dotyczace zrownowazonego rozwoju, ochrony
klimatu, bezpieczenstwa zywnosci czy prawa do
prywatnosci.

AS: Traktuje Pani europejski przemyst i oby-
wateli tak, jakby mieli jednorodne interesy, ale
w calej Unii moga istnieé réznorodne preferen-
cje. Czy jakas czesé europejskiej gospodarki
korzysta z efektu Brukseli bardziej niz inne?

AB: Te przepisy czesto sa wynikiem pelnego spo-
row procesu regulacyjnego w Unii. Najwiekszy
wplyw na nie majg panstwa, dla ktérych regulacje
sg wazne. Dzieje sie tak dlatego, ze bardziej szczegd-
lowe przepisy czesto najpierw powstaja w poszcze-
gbélnych panstwach cztonkowskich. Na przyktad
ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych (RODO)
nie zostalo wymyslone w Brukseli. To Niemcy byty
jednym z jego prekursoréw, bo wczes$niej wprowa-
dzity rygorystyczne przepisy dotyczace prywat-
nosci, podobnie Szwecja i Francja. W takich sytu-
acjach Unia zaczyna dziataé, poniewaz zdaje sobie
sprawe, ze przez tego typu regulacje rynek staje
sie coraz bardziej rozdrobniony, utrudniajac prze-
plyw danych miedzy panstwami cztonkowskimi.
Zamiast prosi¢ Niemcy czy Francje o wycofanie sie
z nowych przepisdw, Unia stara si¢ namowic¢ inne
stolice do podnoszenia standardéw regulacji. Nie-
ktore panstwa cztonkowskie by¢ moze nie chciaty-
by takich regulacji, ale na tym wtasnie polega ra-
chunek korzysci i kosztow cztonkostwa w Unii.

AS: W swojej ksiazce przekonuje Pani, ze efekt
Brukseli nie jest protekcjonistyczny. Jednak
szczegllnie po brexicie coraz czesciej mowi sie
o europejskiej suwerennosci, o wykorzystywa-
niu polityki konkurencji do bardziej protekcjo-
nistycznych celéw, do wspierania europejskich
»sczempiondéw?”. Czy ten trend stwarza ryzyko
dla efektu Brukseli?

AB: Zgadzam sie, ze ton rozmowy o roli Unii sie
zmienia. Na przyktad Francja i Niemcy wystapi-
ly z manifestem wzywajacym do zreformowania
polityki kontroli fuzji i przeksztatcenia regulacji
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dotyczacych konkurencji, aby umozliwié¢ tworze-
nie europejskich czempionéw. Podzielam Pani
obawy, ze teraz, gdy bardziej wolnorynkowe Zjed-
noczone Kroélestwo nie uczestniczy w tych rozmo-
wach, moga zaczaé przewazac francuskie tenden-
cje w polityce przemystowej. Z pewnoscia istnieje
niebezpieczenstwo, ze Unia pdjdzie ta droga. Jesli
powaznie traktujemy efekt Brukseli powinni-
$my réwniez powaznie traktowac to niebezpie-
czenstwo. Poniewaz, skoro Unia z powodzeniem
eksportuje swoje neutralne zasady konkurencji,
to z pewno$cia bedzie réwniez eksportowac pro-
tekcjonistyczne zasady konkurencji. Wowczas eu-
ropejskie firmy beda musiaty stawic czota protek-
cjonistycznym systemom regulacyjnym w innych
czesciach §wiata.

)9

(...) skoro Unia z powodzeniem
eksportuje swoje neutralne
zasady konkurencji, to z pewnosciq
bedzie rowniez eksportowac
protekcjonistyczne zasady
konkurencji.

Anu Bradford



AS: Jesli chodzi o warunki, w jakich mozliwy
jest efekt Brukseli, to zastanawialam sie nad
kwestia praworzadnosci i tego, w jakim stop-
niu efekt ten opiera sie na prawnym sposobie
dzialania Unii.

AB: Swiatowe firmy mogg swobodnie stosowac sie
do brukselskich zasad, tak jakby byty one globalne,
poniewaz postrzegajg je jako normy dobrej jakoSci,
cieszace sie szacunkiem. Po czesci to wtasnie z po-
wodu szacunku dla jako$ci procesu stanowienia
prawailegitymizacji procesu prawnego wiele rza-
dow na calym $wiecie moze z pelnym zaufaniem
patrzeé na Unie i przekonywac wyborcéw, Ze dang
regulacje warto przyjaé. Unia jest postrzegana ja-
ko instytucja budujaca dobre ramy prawne. Inne
panstwa sa gotowe podazac¢ za unijnym wzorem,
poniewaz przekonuje je stwierdzenie, ze powazne
traktowanie praworzadnosci i procesu legislacyj-
nego prowadzi do lepszej jakoSci prawodawstwa.

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE
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https://youtu.be/6jXspTgPpC8

Prezydent Joe Biden probuje przekonac, ze Ameryka
wraca na Swiatowg arene z propozycjami wspolpracy

w bezpieczenstwie, walce z pandemia i ochronie klimatu.
Chce odnowic¢ sojusz transatlantycki, by Zachod byt zdolny
odpiera¢ wyzwania ze strony Chin i Rosji.

Zapowiedzi sa obiecujace, a dyplomacje Bidena tworzy
kompetentny i doswiadczony zespolt. Czy przekonaja
Europe do trwatosci zmiany w USA? Czy sklonig Stary
Kontynent do wiekszej asertywnosci wobec chinskich
wplywow? Czy panstwa europejskie zrezygnuja z czesci
zyskoéw ekonomicznych, by odeprzec rosyjskie zagrozenia?
Czy wreszcie samo wzywanie do przestrzegania wartosci
przetozy sie na realna polityke?

PROWADZACY:

Piotr Lukasiewicz
analityk ds. bezpieczenstwa
i spraw miedzynarodowych
Polityka Insight



Nowe otwarcie w relacjach
amerykansko-europejskich

Ameryka pod przywddztwem Bidena ma szanse na odzyskanie
Swiatowego przywddztwa. Sojusz transatlantycki jest wcigz silny,
ale Europa musi zaja¢ bardziej jednoznaczne stanowisko w swoich

relacjach z Chinami i Rosja.

Karen Donfried

Piotr Lukasiewicz: W powszechnym przeko-
naniu inauguracja Joe Bidena to znak nadcho-
dzacej zmiany. Dlaczego Europejczycy mieliby
wierzy¢, ze zmiana w dziataniach, polityce i po-
zycji Standéw Zjednoczonych na $wiecie jest sta-
bilna? Jak glebokie sa korzenie izolacjonizmu
i populizmu w amerykanskiej polityce?

Karen Donfried: Administracja Bidena podkre-
Sla, ze jest gotowa do wspotpracy z Europa. Po obu
stronach pojawiaja sie jednak sceptycyzm i wzajem-
ne oskarzenia. Wielu Europejczykdw obawia sie,
ze w Stanach Zjednoczonych trumpizm jest wcigz
zywy. Amerykanie z kolei oczekuja od Europy wie-
cej myslenia strategicznego. Obu stronom chcia-
tabym powiedzieé, ze mimo licznych problemow,
z ktérymi kazdy z nas ma do czynienia, to nie jest
moment na zalamywanie rak. A nawet wprost prze-
ciwnie. Jest to czas, w ktorym rzady USA i krajow
Europy powinny pokazaé swoim wspotobywate-
lom, Ze pracujac razem, mozemy na tym obopdlnie
skorzystaé. Taka postawa jest szczegdlnie wazna
w obecnych czasach, poniewaz wielu ludzi kwestio-

nuje to zalozenie.

PL: Przez ostatnie cztery lata Ameryka Donalda
Trumpa prezentowala realistyczne podejscie
do polityki: liczyl sie interes narodowy oraz
rozgrywki wielkich mocarstw. Administracja
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dyrektorka, German Marshall Fund

Bidena ma z kolei podejscie liberalne: dla
wspoélczesnego swiata znaczenie maja prawa
czlowieka i wartosci demokratyczne. Europa
za$ reaguje na starania nowego prezydenta
dosé chlodno. Niemey w relacjach z Chinami
kieruja sie swoimi interesami gospodarczymi,
a Francja wykorzystala ostatnie cztery lata do
promowania europejskiej autonomii strate-
gicznej. Widzimy wiec wzrost realistycznego
myslenia w Europie. Jak obie strony moga sie
porozumied?

KD: Nie zgodzilabym sie ze stwierdzeniem, Ze ad-
ministracja Bidena spotyka sie z chtodnym przyje-
ciem ze strony Europejczykow. Jego wybor zostat
powitany z wielka ulga i prawdziwg ekscytacja.
Zgadzam sie jednak, zZe stoja przed nami wyzwa-
nia. W Niemczech panuje entuzjazm, jesli chodzi
o wspolprace z administracjg Bidena, ale to nie
oznacza, ze od razu zgodzimy sie z Berlinem w
kwestiach relacji z Chinami. Bo pomimo poste-
pujacej liberalizacji gospodarczej w tym kraju,
nie wida¢ oznak liberalizacji politycznej. W ciagu
ostatnich czterech lat byliSmy §wiadkami coraz
bardziej skandalicznych przyktadéw naruszania
praw cztowieka przez Chiny. Pytanie brzmi, jak
my, Amerykanie i Europejczycy, powinnismy na to
zareagowac. Administracja Bidena uwaza, ze USA

maja przewage w rywalizacji z Chinami, poniewaz



ich sojusznicy podzielaja te same wartosci i cele.
Biden chce z tymi sojusznikami wspdtpracowac.

Unia pospiesznie podpisata kompleksowg umo-
we inwestycyjna (CAI) z Chinami i uwazam, ze jest
ona niefortunna. Nie sagdze jednak, aby oznaczato
to, ze nie bedziemy swiadkami powaznej wspot-
pracy amerykansko-europejskiej w sprawie Chin,
od handlu po technologie i 5G. Dlaczego po siedmiu
latach negocjacji to porozumienie zostato zawar-
te w ostatnich dniach 2020 r.? Nie ma watpliwosci,
ze Chinczycy ztagodzili stanowisko w kwestiach,
ktére wezesniej blokowaty porozumienie, ponie-
waz wiedzieli, ze nadchodzi administracja Bidena.
Po stronie europejskiej bylo jasne, ze kanclerz Ange-
la Merkel chciata zawrzeé to porozumienie podczas
niemieckiej prezydencji w Unii. Co wiecej, przemyst
niemiecki jest bardzo zainteresowany rynkiem
chinskim. Bardzo ciekawe jest to napiecie miedzy
dwoma obszarami: geopolityczng rzeczywistoscia
naszych stosunkow z Chinami a wspéizaleznoscia
gospodarcza.

PL: Osobnym zagadnieniem w relacjach chin-
sko-europejskich jest kwestia wspolpracy mie-
dzy Europa érodkowq i Wschodnia a Chinami.
Jak ten region powinien ksztaltowaé swoje sto-
sunki z Pekinem?

KD: Chiny statly sie bardzo skuteczne w dzieleniu
Europejczykow, robia to chociazby wyciagajac reke
do Europy Srodkowej i Wschodniej. W ostatnich la-
tach nastawienie Europejczykow do Chin zmienito
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sie i Unia podjeta prébe zbudowania wspdlnego sta-

nowiska wobec Pekinu. Mimo tego, wiele wskazuje
na to, ze umowa CAI dodatkowo o$mielita Chiny.
Niedtugo po jej podpisaniu doszto do kolejnej roz-
prawy z sitami demokratycznymi w Hong Kongu,
a Europejczycy z Europy Srodkowej i Wschodniej
zostali zaproszeni na spotkanie w sprawie wspot-
pracy w formacie 17+1.

Odpowiedz na pytanie o to, jak Europa Srod-
kowa i Wschodnia powinna ksztattowac relacje
z Chinami jest dwojaka. Pierwsza kwestia dotyczy
polityki i tego, w jakim stopniu Europejczycy moga
wypracowac¢ wspolne stanowisko w ramach Unii
oraz NATO. Druga dotyczy gospodarki i tego, jak
Europejczycy z Europy Srodkowej i Wschodniej za-
rzadzajg swoimi interesami z Chinami. Stany Zjed-
noczone powiedziaty w bardzo konkretny sposéb:
badzcie ostrozni w kwestii 5G. Jesli jeste$ czlon-
kiem NATO, narazasz swoje systemy na chinskie
szpiegostwo. Sadze wiec, ze Europejczycy z Europy
Srodkowej i Wschodniej beda rozsadnie zarzadzaé
tymi réznymi priorytetami. Bedzie to jeden z glow-
nych tematéw rozmoéw transatlantyckich z admini-
stracja Bidena.

PL: Nord Stream 2 to bardzo wazny punkt za-
palny w Europie érodkowej, przy czym Polska
jest jednym z najbardziej zagorzalych kry-
tykow tego projektu. Postrzega go bowiem
jako przejaw zblizenia niemiecko-rosyjskie-
go. Administracja Trumpa byla bardzo moc-
no nastawiona przeciwko temu projektowi.



Jakie jest stanowisko administracji Bidena?

KD: W tej sprawie w USA panuje silny konsens mie-
dzypartyjny. Administracja Baracka Obamy nie
popierata Nord Stream 2, Trump byt jego ostrym
krytykiem, administracja Bidena réwniez go nie
popiera. Trudno sobie wyobrazié, by korzysci go-
spodarcze dla Niemiec w jakikolwiek sposob prze-
wazyly nad bardzo istotnymi skutkami politycz-
nymi. Po otruciu Aleksieja Nawalnego rzad Angeli
Merkel po raz pierwszy wystat sygnaty, ze zamierza
jeszcze raz przemyslec¢ sprawe Nord Stream 2.

PL: We wpisie na blogu na stronie GMF napi-
sala Pani: ,,Sila wspélpracy transatlantyc-
kiej wynika najbardziej fundamentalnie ze
wspdlnej wiary w demokracje i przywiazania
do niej”. Jedna z obietnic administracji Bide-
na byl szezyt demokracji. Jaka role bedzie on
odgrywal?

KD: Ogladanie wydarzen, ktére mialy miejsce
w Waszyngtonie 6 stycznia bylo szokujace. Na po-
czatku czutam si¢ tym zdenerwowana i przygnebio-
na. Zastanawiatam sie, jak to $wiadezy o demokracji
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w USA. Ale sg tez przyktady, §wiadczace o dobrej
kondycji naszej demokracji. Wskazuje na to na przy-
ktad duza liczba Amerykanéw, ktérzy gtosowali
w ostatnich wyborach. Obywatele USA wierza, ze ich
glos ma znaczenie. Oba te przyklady przypominaja
nam wszystkim, ze demokracja nie jest punktem
koncowym, tylko ciggltym projektem. Zmagamy sie
znaszymi niedoskonalo$ciamii staramy sie by¢ bar-
dziej inkluzywna, skuteczng demokracja.

We wspolnocie transatlantyckiej Amerykanie
muszg stang¢ w obronie wlasnych wartosci. Sta-
rajac sie by¢ lepszymi we wlasnym kraju, musimy
nadal dbaé o demokracje za granica. I obie te rze-
czy trzeba robié¢ jednoczes$nie. Jesli chodzi o za-
powiadany przez Bidena szczyt, to wydaje mi sie,
ze prezydent uzyl sformutowania ,,szczyt na rzecz
demokracji”, a nie ,,szczyt demokracji”. To wazne,
poniewaz organizowanie ,szczytu demokracji” su-
gerowatoby, ze chcemy wedtug okreslaé, ktéry rzad
jest, aktdry nie jest demokratyczny. Nie wiem, jakie
sg doktadnie plany administracji w tej kwestii, ale
chce zwrdcié uwage na te wazng roznice seman-
tyczng. Ktokolwiek wezmie w tym szczycie udzial,
musi by¢ zaangazowany w demokracje oraz w jej
poglebianie i ulepszanie.
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Podczas pandemii kwestia bezpieczenstwa stala si¢
bardzo bliska i namacalna — nowa rzeczywistos¢
definiujg maski na twarzy, szpitalne t6zka i szczepionki.
Potega rzadow i sojuszy nie opiera si¢ juz na sile militarne;j,
lecz na zapasach, logistyce i nauce.

Miejsce, w ktorym po raz pierwszy wykryto COVID-19,
Chiny, staty sie najwickszym zmartwieniem

(jesli nie zagrozeniem) na $wiecie. Czotowi europejscy
eksperci analizujg wptyw roku 2020 na paradygmat
bezpieczenstwa.

PROWADZACY:

Marek Swierczynski
szef dziatu bezpieczenstwa
i spraw miedzynarodowych
Polityka Insight



Koniec amerykanskiej

wyjatkowosci

Thomas Kleine-Brockhoff, wiceprezes German Marshall
Fund of the United States (Berlin), uwaza ze pandemiczny

rok przyspieszyt deglobalizacje.

Marek Swierczynski: Po tym, jak $wiat stanal
w miejscu, czesto bylo stychaé glosy, ze pan-
demia zmienila wszystko. Takze to, jak my-
$§limy o naszym bezpieczenstwie. Jak wyda-
rzenia 2020 r. wplynely na nasze pojmowanie
bezpieczenstwa?

Thomas Kleine-Brockhoff: Istnieje wiele szkét
w podejsciu do tej kwestii. Jedng z nich jest tzw.
szkola 11 wrzesnia. Zaklada ona, ze Swiat zmienit
sie na state. Doszli$my do rozwidlenia drég i nic juz
nie bedzie takie samo; poczawszy od sposobu ko-
munikowania sie, a skoniczywszy na stosunkach po-
litycznych. Inne podejscie przyjmuje szkota akce-
leratora trendéw: koronawirus przyspiesza trendy,
z ktérymi i tak mieli$my juz do czynienia. Istnieje
réwniez mniej popularna szkota stopniowej zmia-
ny - zaklada ona, Ze przyspieszenie istniejacych
zmian na tyle wprowadza nows jakos¢, ze w efek-
cie znajdujemy sie w nowym $wiecie. Ja natomiast
pozwole sobie powiedzie¢ co$ kontrintuicyjnego.
Moim zdaniem istniejg obszary, w ktérych kryzys
bedzie odgrywal mniejsza role, niz nam sie obecnie
wydaje. Nie zmienia to jednak faktu, ze akcelerator
trendu bedzie nam towarzyszyl, poniewaz w nie-
ktérych obszarach pandemia spowodowata trwate
zmiany. Najwazniejszg z nich jest zmiana warty lub
przeptyw sit - mam na mysli wzrost znaczenia Chin
iich rosnacg asertywnos¢.
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Thomas Kleine-Brockhoff
dyrektor biura w Berlinie, German Marshall Fund

MS: W 2020 r. byli$émy $wiadkami pekania
sojuszow i upadku wielkich mocarstw. Rzady -
nawet te bardzo bogate - oraz bloki narodéw
nagle uzaleznily sie od podstawowych, ale klu-
czowych dostaw. Raczej wzmoglo to konkuren-
cje niz wspoélprace. Dokad zmierzamy?

TK-B: Mogloby sie zdawad, ze pandemia bedzie
najlepszym przyktadem wspdipracy miedzynaro-
dowej, bo tylko dzieki niej mozliwe jest pokonanie
wirusa. Jesli bowiem chcemy méwié o zwyciestwie
w tej walce, musimy pokonaé go wszedzie. Dlatego
tak potrzebny jest paradygmat dystrybucji global-
nych débr publicznych.

Jednak obserwujemy cos$ doktadnie przeciwne-
go. Kilka lat temu osiagnelismy szczyt globaliza-
cji. Teraz mamy do czynienia z przyspieszeniem
procesu deglobalizacji. Niedawna decyzja Unii
o wprowadzeniu kontroli eksportu szczepionek
jest cze$cia tej historii. Podobnie jak jednostronne
zamykanie granic, bez wczeéniejszych, wspdlnych
dyskusji. Jeste$my §wiadkami sytuacji, w ktorej
cze$¢ ludzi uwaza, ze pewnego rodzaju globali-
zacja zaszla za daleko. Pytanie brzmi teraz, czy
bedziemy zmierzaé w kierunku protekcjonizmu
i autonomii, a ostatecznie autarkii, co jest dos¢
niebezpiecznym kierunkiem. Alternatywa jest
co$, co Pascal Lamy nazwat ostroznoscia, ktéra
akceptuje globalizacje i podzial pracy jako zasade,



)9

W amerykanskim umysle
zbiorowym istnieje element
samowystarczalnosci, ktory

odrodzit sie w ostatnich latach.

Pytanie brzmi: czy jest to
izolacjonizm, czy tez korekta
wczesniejszych, przesadnych
dziatan?

Thomas Kleine-Brockhoff
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ale kwestionuje koncepcje dostaw ,doktadnie na
czas”. Koncepcja ta obejmuje gromadzenie zapasdw,
szerszy wachlarz zrddet dystrybucji oraz szersze
zaopatrzenie, ktére utrzymuje globalizacje przy zy-
ciu. Dopuszcza jednak zalozenie, Ze moga wystapic
wstrzasy systemu.

MS: Ameryka, §wiatowe supermocarstwo,
w 2020 r. zostala ciezko zraniona. Wydawa-
1o sie, ze krwawi i momentami jest na skraju
rewolucji. Czy sadzi Pan, Ze doprowadzi to do
refleksji w USA nad tym, co tak naprawde ozna-
cza bycie bezpiecznym?

TK-B: Jak najbardziej. Ameryka zawsze byta wyspa
bezpieczenstwa, na ktora nie miaty wptywu global-
ne trendy. Jest chroniona przez oceany i sasiaduje
tylko z dwoma, przyjaznymi, panstwami. Dwa naj-
wazniejsze wstrzasy, jakie przezyla do niedawna,
to byly atak na Pearl Harbor w 1941 r. i ataki ter-
rorystyczne 11 wrze$nia 2001 r. Tak wiec ten wirus
prawdopodobnie wptynie na zbiorowg psychike
obywateli USA w wiekszym stopniu niz na psychike
obywateli z krajow potaczonych z innymi masami
ladowymi. W jaki sposéb? Niektorzy twierdza, ze
jest to atak na idee amerykanskiej wyjatkowosci.
Z pewnoscig podwaza on amerykanski model glo-
balnego przywodztwa jako kraju wzorcowego.



MS: Ten kryzys moze wzmocni¢ trendy w Ame-
ryce, ktore prowadza do wiekszego izolacjoni-
zmu i polityki skierowanej do wewnatrz. Nawet
gléwne zalozenie nowej administracji brzmi
»budujmy skuteczniej u siebie”; przeprowadz-
my odbudowe na swoim podwodrku, by by¢ lep-
szym, takze na zewnatrz. Kiedys myslelismy,
ze idee izolacjonistyczne w USA sa zwiazane
przede wszystkim z prezydentura Donalda
Trumpa, ale czy rzeczywiscie tak jest?

TK-B: Niedawno ukazala sie $wietna ksigzka na
ten temat, autorstwa Charliego Kupchana, o hi-
storii amerykanskiego izolacjonizmu. Kupchan
pokazuje, Ze Ameryka przez co najmniej 100 lat
dobrze na tym izolacjonizmie wychodzita. Pierw-
sze wyzwania wobec takiego podejs$cia pojawi-
ty sie dopiero pod koniec XIX i na poczatku XX
wieku. Nie jest przypadkiem, ze pierwsza préba
umiedzynarodowienia, podjeta przez Woodrowa
Wilsona, zakonczyta sie fiaskiem. Dopiero atak
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na Pearl Harbor spowodowal zmiane perspekty-
wy. W amerykanskim umysle zbiorowym istnieje
element samowystarczalnosci, ktéry odrodzit sie
w ostatnich latach. Pytanie brzmi: czy jest to izo-
lacjonizm, czy tez korekta wcze$niejszych, prze-
sadnych dziatan? Do niedawna byli§my bowiem
$swiadkami pierwszego w historii §wiata przypadku
liberalnej hegemonii; zdolnosci liberalnej demokra-
cji do podejmowania decyzji o wpltywie globalnym,
pod przywodztwem Stanéw Zjednoczonych. To byt
bardzo krétki i, prawdopodobnie, niezbyt udany
czas, a teraz nastepuje jego korekta. Czy doprowa-
dzi to do izolacjonizmu? Nie jestem tego pewien,
poniewaz hasto Joe Bidena, ktdre Pan przytoczyt,
»~budujmy skuteczniej u siebie”, odnosi si¢ rowniez
do sojuszy miedzynarodowych. On chce lepiej bu-
dowa¢ sojusze, ale warunkiem wstepnym jest za-
ufany, sprawny rzad w kraju. Problem ten dotyczy
zreszta calego Zachodu, a nie jedynie USA - mozna
zaobserwowacd te samg erozje zaufania do naszych
rzadow i to samo poczucie przecigzenia.
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Zbliza sie konflikt z Chinami

Kilka lat temu Ben Hodges przewidywat, ze Stany Zjednoczone
i Chiny moga znalez¢ sie w stanie wojny za 15 lat. Po 2020 roku,
jego zdaniem, moze to nastgpic jeszcze szybciej.

Ben Hodges

Marek éwierczyﬂski: Rok 2020 uptynal pod
znakiem skupienia wiekszej uwagi na Chi-
nach w zwiazku z pandemia, ale tez wzmozo-
nej debaty o tym, jakie powinnismy mie¢ po-
dejscie do tego panstwa. Jak zmienito to Pana
poglady dotyczace ewentualnej konfrontacji
militarnej?

Ben Hodges: Mylitem sig, gdy méwitem o mozliwej
konfrontacji za 15 lat; mysle, ze ona jest mozliwa na-
wet za 5 lat. Jestem teraz o wiele bardziej zaniepo-
kojony niz trzy lata temu. Szczegélnie, gdy widze,
ze Zachdd nie zareagowat odpowiednio na tama-
nie przez Chiny praw cztowieka wobec Ujgurow,
opresje w Hong Kongu oraz ciagte, coraz grozniej-
sze wypowiedzi i dziatania wobec Tajwanu. Moim
zdaniem Chinczycy, a zwlaszcza chinscy wojskowi,
cheg konfliktu. Dlatego uwazam, Ze jest to mozliwe
w ciggu 5 lat. Nie mowie o prawdopodobienstwie,
ale o ewentualnosci.

MS: Dla Europejczykéw brzmi to bardzo niepo-
kojaco. Pamietamy bowiem zimna wojne, kiedy
konflikt zbrojny wydawal sie bardzo prawdo-
podobny, choé ostatecznie nie wybucht. Czym
rozni sie rywalizacja amerykansko-chinska od
rywalizacji amerykansko-sowieckiej w czasie

zimnej wojny?
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kierownik Katedry im. Pershinga ds. Studiow Strategicznych
w Centrum Analiz Polityki Europejskiej (CEPA)
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Mylitem sie, gdy mowitem

o mozliwej konfrontacji za 15 lat;
mysle, Zze ona jest mozliwa nawet
za 5 lat. Jestem teraz o wiele
bardziej zaniepokojony niz trzy
lata temu.

Ben Hodges

BH: Istnieja trzy gtdwne réznice. Po pierwsze,
podczas zimnej wojny, kiedy istniato NATO i Zwia-
zek Radziecki, mieliSmy do czynienia z konfron-
tacja, ale bylo tez pewnego rodzaju porozumienie,
rownowaga sit i podobne arsenaty atomowe po obu
stronach. Ludzie czuli si¢ wtedy bardziej pewni,
ze sytuacje mozna kontrolowaé lub w jakis sposob
zapobiec eskalacji. Je$li chodzi o obecng sytu-
acje, w ktorej konfrontujemy sie z Komunistyczna



Partig Chin, aistotng strategia jest odstraszanie,
to zasadnicza réznicg w porownaniu z okresem
zimnej wojny jest geografia. Stany Zjednoczone
i Europa znajduja sie po drugiej stronie S$wiata niz
Chiny, wiec nie mamy geograficznego wyczucia
tego, co oni mysla i robia. Druga réznica jest fakt,
ze Stany Zjednoczone nie maja pewnosci co do
swoich najwazniejszych sojusznikéw. Od wielu lat
zreszta USA zaniedbuje sprawe budowania sojuszy
potrzebnych do tego, by poradzi¢ sobie z Chinami.
Wiele wskazuje na to, ze Niemcy oraz kilka innych
waznych dla nas krajow, zbyt wysoko cenia sobie
stosunki gospodarcze z Chinami, by pociaga¢ je
do odpowiedzialnosci za to, co robia Ujgurom czy
za dziatania w Hong Kongu. Trzecig rdznicg jest
ekonomia. Przed 1989 r. nie bylo radzieckich in-
westycji infrastrukturalnych w zachodniej czy
potudniowej Europie. Obecnie za$ Chinczycy roz-
szerzaja swoj zasieg gospodarczy az do Duisburga
w Niemczech, czyli do konca nowego Jedwabnego
Szlaku. Jest to inny rodzaj konkurencji, do ktérej
nie udato nam sie przystapié.

MS: Czy w ogoéle mozliwe jest prowadzenie woj-
ny z Chinami i wygranie jej? Czy Stany Zjedno-
czone wiedza, jak to zrobié¢?

BH: Stany Zjednoczone wiedzg, jak walczy¢. Gdy-
by do tego doszlo, byloby to niewiarygodnie bru-
talne do$wiadczenie. Byloby to straszne. Uwa-
zam, ze w sytuacji, w ktorej jestesmy, wazniejsza
strategia jest skupienie sie na rywalizacji wielkich
mocarstw, a nie na odstraszaniu, ktore uwazam
za nieudane. Moim zdaniem, rywalizacja wielkich
mocarstw zapobiega ich konfliktom. Dlatego trzeba
konkurowac dyplomatycznie za pomoca informacji,
wojska i sSrodkéw ekonomicznych.

OczywiScie Stany Zjednoczone potrzebuja so-
jusznikéw i partnerdw, aby skutecznie walczy¢
z Chinami. Obecnie nikt nawet nie mysli o konfron-
tacji ladowej na kontynencie azjatyckim. Dla USA
wygrana oznaczataby de facto obrone naszych
interesOw strategicznych, a takze obrone strate-
gicznych interes6w naszych sojusznikow. Dlatego,
z wojskowego punktu widzenia, rywalizacja mu-
si obejmowac ochrone swobody zeglugi, ale takze
ochrone naszych inwestycji gospodarczych i ochro-
ne naszych sojusznikdw w Korei Potudniowej, Ja-
poniiiAustralii. Widoczna w ostatnim czasie inten-
syfikacja wspotpracy USA z Indiami stanowi wazny
element tworzenia sojuszu, ktory moze przekonaé
Pekin, ze konflikt nie lezy w niczyim interesie.
To jest nasz sposob na wygrang.
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MS: Czy NATO powinno bardziej aktywnie
wspieraé USA przeciwko Chinom? Czy mozemy
kiedys zobaczyé grupe zadaniowa NATO na Mo-
rzu Poludniowochinskim lub w innym miejscu
w celu wsparcia intereséw USA?

BH: To nie jest dobry pomyst. Rola Sojuszu jest
zbiorowa obrona, a nie namawianie sojusznikéow do
wystania grupy zadaniowej na Pacyfik. NATO po-
maga budowac silny filar europejski, co jest wazne
dla amerykanskiej strategii. Nie mozna zapominac
o koniecznosci odstraszania Kremla. Gdyby doszto
do konfliktu na Pacyfiku, duza czesé naszych sit by-
taby tam skoncentrowana. Nie chcieliby$my, zeby
Rosja na tym skorzystata, dlatego NATO powinno
skupi¢ sie na Europie.

Oczywiscie sg kraje, nalezace do Sojuszu Pd1-
nocnoatlantyckiego, ktore maja swoje interesy na
Pacyfiku. One moga sie wlacza¢ w dziatania w tam-
tym rejonie. Mam na mysli na przykiad Kanade, ale
tez Wielkg Brytanie — Royal Navy bedzie pomagaé

w odstraszaniu i zapewnieniu swobody zeglugi
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w regionie Indo-Pacyfiku. Francuska marynarka

wojenna takze zaznaczyla juz swoja obecno$¢ na
Pacyfiku. Tak wiec nie tylko USA, ale teZ inne naro-
dy dzialaja i bedg dziataé¢ w regionie Indo-Pacyfiku
w celu ochrony swoich wtasnych intereséw. Kazda
osoba na Swiecie ma w swoim domu co$, co pocho-
dzi z Chin, zatem ochrona handlu z tym krajem lezy
w interesie wszystkich.
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Rolg Sojuszu jest zbiorowa
obrona, a nie namawianie
sojusznikow do wystania
grupy zadaniowej na Pacyfik.

Ben Hodges



MS$: Wymienit Pan wlaénie zdolno$ci niezbed-
ne do powstrzymania ekspansji Chin. Jednak
europejskie potegi morskie niekoniecznie dys-
ponuja solidnymi zdolnosciami do prowadzenia
wojny ladowej. Jak temu zaradzié?

BH: Wszystkie kraje NATO muszg zwiekszy¢
zdolnos$ci morskie, aby chronié sie wzajemnie
w regionie Morza Battyckiego i Czarnego oraz
prowadzié¢ dziatania na Oceanie Atlantyckim i na
Morzu Srédziemnym. W sferze dziatan NATO jest
duzo obszaréw wodnych; nie jest wiec tak, ze po-
winno sie inwestowac tylko w zdolnosci ladowe,
albo tylko w morskie. Oczywiscie nowoczesne
marynarki wojenne sg bardzo drogie, wiec mu-
simy podejs¢ do tej kwestii inteligentnie. Warto
na przyktad inwestowaé w systemy bezzatogowe,
przed ktorymi rysuje sie prawdziwa przyszios¢.
Mogtyby one wykonywaé wiele dziatan na Bat-
tyku. Bo im gorzej jesteSmy przygotowani, tym
bardziej wzrasta zagrozenie wojna.

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

Moge sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej
Kreml dochodzi do wniosku: Polska i Litwa nie
sg gotowe do wojny, a USA nie dotartyby tam na
czas, wiec mozemy zaatakowac przez przesmyk
suwalski. To jest mato prawdopodobne, ale zalezy
nam na tym, zeby pozostato to mato prawdopo-
dobnym scenariuszem. Do tego potrzebne sa du-
ze, dobrze wyszkolone sity o wysokiej gotowosci,
wspdlnych ¢wiczen, wspdlnych dziatan - na la-
dzie, morzu i w powietrzu. Na tym wtasnie polega
odstraszanie. Druga strona musi wiedzied, ze je-
steSmy gotowi rozpetad piekto, jesli zaatakuje.
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Pierwsze potrocze 2020 r. charakteryzowata skrajna
niepewnos¢ i nerwowe dyskusje o tym, jak duzy bedzie
polockdownowy kryzys. I czy odbicie gospodarcze
bedzie przebiegato w ksztalcie literki V, U czy moze
wrecz L. Gospodarka jeszcze nie wyszla z covidowego
zakretu, ale politycy i prezesi coraz wigcej mowia

o stuchaniu, synergii i opanowywaniu niepewnosci
poprzez wickszg zwinnos¢ i szybkie reakcje na
zmieniajace sie okolicznosci.

Czy to jest czas na wieloletnie plany czy na zarzadzanie
w trybie permanentnego kryzysu? Przeciwdziatanie
kryzysowi klimatycznemu przestato by¢ wyzwaniem
czy moda. Stato sie codziennoscia.

PROWADZACY:

Andrzej Bobinski
dyrektor zarzadzajacy
Polityka Insight



Plany na gospodarke

Wicepremier Jarostaw Gowin opowiada o swojej wierze w wolny rynek
i o tym, jak ona wptywa na jego ministerialng misje. Zapowiada zwrot
ku duzemu przemystowi i przycigganie inwestycji zagranicznych, co ma
przetozyc sie na wzrost produktywnosci catej gospodarki.

Jarostaw Gowin

Andrzej Bobinski: Chciatlem pana zapytaé
»0 nowy tad”, nad ktérym rzad pracuje. Rozu-
miem, Ze powoli staje si¢ programem PiS, czy-
li jest czyms$ pomiedzy programem rzadowym
a partyjnym. Interesuje mnie, jak to wspolgra
z szykowana przez Pana nowa polityka przemy-
stowa Polski. Na ile te plany sa zbiezne, anaile
sie rozjezdzaja?

Jarostaw Gowin: Nie jest jeszcze przesadzone,
czy ,nowy tad” bedzie dokumentem catej koali-
cji rzadowej, czy tez dokumentem przedstawio-
nym przez sam PiS. Natomiast moge powiedzieé,
ze eksperci Porozumienia zostali zaproszeni do
wspdlpracy przy jego tworzeniu. Zajmujemy sie
m.in. ustabilizowaniem funduszu inwestycji lo-
kalnych i wspétpracujemy ze wszystkimi orga-
nizacjami samorzadowymi. Przygotowali$my
projekt ustawy, wprowadzajacy co$ w rodzaju
statej subwencji rozwojowej czy inwestycyjnej
dla samorzaddéw. Naszym wkiadem jest tez to,
co w ,nowym tadzie” bedzie dotyczyé mieszkal-
nictwa. Ponadto wspomniana przez pana nowa
polityka przemystowa stanie si¢, mam nadzieje,
elementem ,,nowego tadu”.

Moze sie jednak okazad, ze w innych obszarach
pojawiag sie na tyle istotne rozbieznosci, ze osta-
tecznie ,nowy tad” bedzie dokumentem firmowa-
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wiceprezes Rady Ministrow,
minister rozwoju, pracy i technologii

nym tylko przez jedng partie, a nie przez trzy. Przy
czym te rozbieznosci chyba sa powazniejsze mie-
dzy naszymi partnerami, czyli miedzy PiS a So-
lidarna Polska. Mam na mys$li zwlaszcza kwestie
zwiazane z energetyka i polityka klimatyczna.
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Nie jest jeszcze przesgdzone,
czy ,howy tad” bedzie
dokumentem catej koalicji
rzqgdowej, czy tez dokumentem
przedstawionym przez sam PiS.
Natomiast moge powiedziec,

ze eksperci Porozumienia zostali
zaproszeni do wspotpracy przy
jego tworzeniu.

Jarostaw Gowin



AB: Na ile Pana wizja gospodarki rézni sie od
wizji Pana partneréw? Mdwie z jednej strony
o PiS, z drugiej - o Mateuszu Morawieckim,
a z trzeciej - o Solidarnej Polsce.

JG: Oczywiscie, rozbieznosci sa bardzo powazne.
Bo tak naprawde moj sposob patrzenia na gospo-
darke rdzni sie od sposobu myslenia prawie catej
obecnej klasy politycznej. Mam wrazenie, Ze nie-
mal cala polska klasa polityczna przesuwa sie w kie-
runku interwencjonizmu panstwowego. A ja wierze
w wolny rynek, w idee Adama Smitha i Friedricha
von Hayeka. Uwazam, Ze im wiecej spontaniczno-
§ci w gospodarce, im nizsze podatki i im mniej in-
terwencjonizmu panstwowego, tym wyzszy bedzie
poziom zycia obywateli w dtuzszej perspektywie.
Oczywiscie, przez pandemie, znajdujemy sie teraz
w szczegllnym momencie. I jeszcze przez jaki$ czas
interwencjonizm panstwowy bedzie niezbedny.
Ale ja to traktuje jako stan przejsciowy, a nie jako
pozadane optimum.

AB: Chcialbym Pana spyta¢ o to, na jakim jest
Pan etapie w przygotowywaniu nowej polityki
przemystowej Polski? Rozumiem, ze konsul-
tacje odbyly sie w styczniu, pod koniec lutego
ta biala ksiega powinna by¢ gotowa, a nastep-
nie - teoretycznie — zmiany powinny wechodzié
w zZycie?

JG: To jest bardziej skomplikowane. W styczniu
zwrdcili$my sie do Srodowisk biznesowych, za-
rowno do indywidualnych przedsiebiorcéw, jak
i do organizacji biznesowych, z prosba o przed-
stawienie propozycji, z jednej strony w kwestiach
usuwania barier utrudniajgcych rozwoj przemy-
stu, a z drugiej — w sprawach perspektyw rozwo-
jowych. Iz tego wylania sie bardzo ciekawy obraz,
mamy do czynienia z nowa mentalnos$cia klientow.
Popularny jest na przyktad postulat skrocenia tan-
cucha dostaw. Niedawno bytem w Niemczech i tam
bardzo duzo sie dyskutuje o tak zwanej autonomii
i suwerennosci gospodarczej Europy.

Bo chociaz dzisiaj polska gospodarka jest
w stanie recesji, a gospodarka krajow nas otacza-
jacych jest w jeszcze gltebszym kryzysie, to row-
nocze$nie pandemia otwiera pewne perspektywy
szybszego wzrostu, nowe szanse. Trzeba jedynie
precyzyjnie zdefiniowaé, gdzie mamy przewagi
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konkurencyjne. Temu stuzy m.in. ta diagnoza sta-
nu polskiej gospodarki. I trzeba to robi¢ w dialogu
z przedsiebiorcami, bo to nie jest tak, Zze mini-
ster czy urzednik wie to lepiej, niz przedsiebior-
cy. Jesli ja jestem zwolennikiem spontanicznego
tadu w gospodarce i wolnego rynku, to znaczy ze
ufam przedsiebiorcom. I to wich glosy chcemy sie
wstuchaé, zeby w drugim etapie zbudowa¢ kon-
kretne instrumenty wsparcia dla branz, ktdre sa
najbardziej produktywne, a przede wszystkim
najbardziej eksportowe. Bo polska gospodarka be-
dzie sie rozwijaé tym szybciej, im wiecej bedziemy
eksportowac.

AB: Jakie sa, albo beda przewagi konkuren-
cyjne polskiego przemystu?

JG: Nie chciatbym jeszcze tego przesadzad.
Wszyscy wiemy, ze bardzo duzo nam brakuje do
$redniej unijnej, jezeli chodzi o innowacyjnosé.
Mamy silne branze tradycyjne i to nie jest tak, ze
one maja by¢ nienowoczesne i nieinnowacyjne.
Zamierzam wlozy¢ sporo wysitku, zeby tradycyj-
nym branzom, meblarskiej, rolno-spozywczej czy
transportowej, da¢ impuls do zwiekszenia innowa-

cyjnosci i efektywnosci.
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Mam wrazenie, ze niemal cata
polska klasa polityczna przesuwa
sie w kierunku interwencjonizmu
panstwowego. A ja wierze w wolny
rynek (..).

Jarostaw Gowin



AB: Pana poprzednicy lubili patrzeé na inno-
wacyjnosé przez pryzmat matych zwinnych
startupdéw. Z drugiej strony jak rozmawiatem
z przedstawicielami duzych firm, to oni zawsze
podkreslali, ze rzadzacy zapominaja o poten-
cjale wiekszych przedsiebiorstw. Obecnie chy-
ba wiecej nacisku kladzie si¢ na wspélprace
z tymi duzymi firmami?

JG: Zdecydowanie tak. To jest nowy akcent w dzia-
laniach ministerstwa pod moim kierunkiem. Przy
czym nie mam na mysli spotek skarbu panstwa,
bo one sa troche ociezatymi kolosami. Prawdzi-
wy szybki wzrost mogg zapewni¢ firmy prywatne.
Ale przede wszystkim te $rednie i duze - tam widze
najwiekszy potencjat wzrostu produktywnosci.

AB: Tutaj chcialbym Pana zaczepié o sto-
wo ,polskie”. Bo to stowo czesto sie pojawia
w Pana programie. I rozumiem, Ze jest to pe-
wien zabieg retoryczno-polityczny. Ale z dru-
giej strony, jak sie patrzy na uklad polskiego

INSIGHT
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przemystu, to bardzo wiele firm ma kapitat
zagraniczny. Na ile powinni$my sie skupiaé na
wylacznie polskich firmach, ktére tutaj funk-
cjonuja i moga daé innowacyjny impuls calej
gospodarce?

JG: Zyczylbym sobie, zeby najlepiej rozwijaty
sie firmy, ktdre sg polskie w stu procentach, od
struktury kapitatowej, poprzez miejsce w kto-
rym placi sie podatki. Natomiast gdy mowie o fir-
mach polskich, to mam na my$li firmy ulokowa-
ne w Polsce, dziatajace w Polsce, i ptacace tutaj
podatki. Mam przy tym §wiadomos¢, Ze przez
ostatnie 30 lat gl6wnym motorem wzrostu inno-
wacyjnosci i wydajnosci byty firmy zagraniczne.

Ale zasadniczo rzecz biorac, polskie to zna-
czy dziatajace na terytorium Polski. I dlatego
jako minister odpowiedzialny za gospodarke,
chce do nas §ciggnac jak najwiecej inwestycji.
Nie byle jakich, tylko takich, ktére stanowiag
nowa jakos$¢ i stwarzaja jak najwiecej dobrze
platnych miejsc pracy.




AB: W jaki sposob powinnismy zbudowaé pol-
ski przemyst 4.0, a takze - z kim?

JG: Ze wszystkimi ktorzy chca inwestowaé w Pol-
sce. Tutaj najwiekszy problem jest z inwestycja-
mi polskich przedsiebiorcéw. Wiemy doskona-
le, ze ta sktonno$¢ do inwestowania jest niska.
W moim przekonaniu, powodem jest gtéwnie ni-
skie zaufanie przedsiebiorcéw do panstwa. Dlate-
go jednym z moich kluczowych celdéw jest odbu-
dowa tego zaufania. Drugg istotna rzecza jest tez
zbudowanie u przedsiebiorcéw poczucia, ze pan-
stwo gwarantuje im stabilno$é warunkdéw. Stad
moje wysitki, zeby ograniczy¢ produkcje przepi-
sow, i zeby te przepisy byly jak najprostsze, i zeby
nie byty podatne na arbitralne interpretacje ze
strony urzedow panstwowych. Mowiac krotko,
chce otoczy¢ biznes tym, co nazwalem tarcza
prawnag. Tego polskiemu biznesowi brakuje bar-
dziej, niz zastrzyku finansowego.

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE
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Druggq istotng rzeczq jest tez
zbudowanie u przedsiebiorcéw
poczucia, ze paristwo gwarantuje
im stabilnos¢ warunkow. Stqd
moje wysitki, zeby ograniczyc
produkcje przepisow, i zeby te
przepisy byty jak najprostsze (...).
Mowiqc krdtko, chce otoczyc
biznes tym, co nazwatem tarczg
prawngq. Tego polskiemu biznesowi
brakuje bardziej, niz zastrzyku
finansowego.

Jarostaw Gowin
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Jak firmy zamierzajq wpisa¢
sie w plany rozwojowe rzadu

Orange szuka synergii z planami rozwojowymi rzgdu. Podstawg
jest rozbudowa infrastruktury cyfrowej koniecznej dla odbudowy
i przyspieszenia gospodarczego. Wazna bedzie tez dekarbonizacja
i przeciwdziatanie cyfrowemu wykluczeniu.

Julien Ducarroz

Andrzej Bobinski: Polska gospodarka znajduje
sie obecnie miedzy réznymi planami, szyko-
wanymi przez rzadzacych. Czekamy, az pre-
mier przedstawi swij ,,nowy tad”. W mie-
dzyczasie wicepremier odpowiedzialny za
gospodarke uruchomit cos, co nazwal polska
polityka przemystowa. Checialbym zapytaé
o trzy gléwne filary tego planu: cyfryzacje,
Zielony Lad i spdjnosé spoteczna. Jak Orange
wpisuje sie w te plany?

Julien Ducarroz: Popieramy je i dziatamy zgod-
nie z tym kierunkiem, poniewaz wyznaczajg one
cel, do ktérego rowniez my zmierzamy. Jako duza
firmai dostawca ustug telekomunikacyjnych jeste-
$my $wiadomi swoich obowiazkow. Dla mnie infra-
struktura cyfrowa ma kluczowe znaczenie. Co roku
inwestujemy okoto 1,5-2 mld euro w sieci komorko-
we i §wiatlowodowe, przy czym w ostatnich latach
przewazaja sieci §wiattowodowe. Jesli chodzi o Zie-
lony Lad, mamy bardzo duzo do zrobienia - chce-
my odgrywac wiodaca role w niektorych obszarach
zielonej transformacji. Czujemy sie réwniez odpo-
wiedzialni za kwestie wlaczenia cyfrowego, ktore
moim zdaniem bedzie jednym z najwazniejszych
tematdéw w przysztosci. Pandemia koronawirusa
sprawila, Ze nikt juz sie nie zastanawia, czy nale-
7y sie taczyé cyfrowo, czy nie. Dzi$ wiemy, ze kazdy
musi by¢ podiaczony.
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prezes zarzadu, Orange Polska

AB: Termin ,,przemyst 4.0” byl modny pie¢ lat
temu. Ostatnio nie stysze go tak czesto, choé
cyfrowa transformacja postepuje. Czy jeste-
$my w trakcie rewolucji przemystowej?

JD: Nie bede probowal rozstrzygaé, czy jestesmy
$§wiadkami rewolucji czy ewolucji. Punkt widze-
nia zalezy bowiem w tym wypadku od branzy, jej
cech charakterystycznych i konkurencyjnos$ci na
rynku, a takze tego, jak mocno na dang firme czy
branze wplyneta cyfryzacja. W czasie pandemii
cyfryzacja niesamowicie przyspieszyta. Prawdo-
podobnie, proces naturalnego przystosowania
spoteczenstwa do nowych technologii skrocilismy
dzieki temu o trzy lub cztery lata. Btyskawicznie
przeszli$my z fazy wezesnego przyjmowania do
masowego przyjmowania nowych rozwiazan. Te-
raz stoimy w obliczu kolejnego przyspieszenia,
ktdre nastapi dzieki rozpowszechnianiu sie sieci
5Giinternetu rzeczy. Do tego dochodzi kwestia
sztucznej inteligencji i Big Data. Polaczenie tej
masowej tacznosci, uzyskanej dzieki interneto-
wirzeczy, z automatyzacja, sztuczng inteligencja
i sieciami prywatnymi bedzie prawdziwym po-
czatkiem przemystu 4.0.



AB: Czekalismy na moment, kiedy rzeczy
i sprzety domowe zaczng komunikowaé sie mie-
dzy soba. Brzmialo to jak realna wersja kre-
skowki ,,Jetsonowie” z lat 80., ale tak sie nie
stalo. Czy zblizamy si¢ do tego momentu, czy
tez przyszlo$é bedzie zupelnie inna?

JD: To, ze lodowki czy piekarniki sie miedzy soba
nie komunikuja, nie jest kwestia niedoskonatosci
technologii. Po prostu do szerszego uzytku wcho-
dzarozwiazania, ktére sa uzyteczne i wnosza jakas
warto$¢ dodana. Nie zawsze jest tez tak, ze im bar-
dziej zaawansowana technologia, tym lepiej. Znam
kilka przyktadéw firm, w ktérych tak naprawde nie
potrzebna jest sie¢ 5G, bo wszystko mozna zrobié
za pomoca sieci 4G. W ostatecznym rozrachunku
nie chodzi o to, czy urzadzenia komunikujg sie ze
soba. Wazniejsze jest to, czy ta tacznosé sprawia, ze
rzeczy i procesy staja sie autonomiczne. Na przy-
ktad, automatyzacja proceséw z wykorzystaniem
robotdw sprawia, ze przemyst staje sie wydajniej-
szy. Dzieki temu ludzie moga robié rzeczy bardziej
interesujace, bo powtarzalne czynnos$ci wykonuja
za nich roboty.

AB: Czy Orange stawia na zielen? Jak wazna
role Panstwa firma ma do odegrania w rewolu-
cji klimatycznej? Teoretycznie nie sa Panistwo
na pierwszej linii frontu.

JD: JesteSmy bardzo zaangazowani w ten temat
i pod tym katem przygotowujemy naszg strategie
na przyszto$é. W Polsce caty sektor ICT odpowia-
da za okoto 1,4 proc. emisji dwutlenku wegla. Nie
jestesmy wiec gldwnym emitentem, ale nie jeste-
$my tez najmniejszym. A przesyt danych - i wraz
z nim wielko$¢ emisji - ro$nie non stop. Méwiac
W uproszczeniu, najwiecej dwutlenku wegla emi-
tujemy, uzywajac energii elektrycznej, ktora zasila
sie¢. Na pewno chcemy zwiekszy¢ wydajnos¢ w tym
aspekcie. Naszym celem jest osiggniecie neutral-
nosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do
2040 r. Moze sie wydawad, ze to odlegta perspekty-
wa i podajemy te informacje jedynie ze wzgledow
marketingowych. W rzeczywistosci proces redukcji
emisji juz sie zaczal - zuzycie energii wynosi obec-
nie 016 proc. mniej niz w 2015 r. Druga sprawa, kto-
rg sie zajmujemy, to dywersyfikacja naszych zrodet
energii elektrycznej — chcemy mieé wiecej zielonej
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energii w naszym miksie. W zesztym roku kupili-
$my pakiet, ktory pokryje okoto 10 proc. naszego
zuzycia. Planujemy to zwiekszy¢, ale czesciowo za-
lezy to od tego, czy obecny producent energii stanie
sie bardziej ekologiczny.

Oprocz zuzycia energii, duzym zrddtem zanie-
czyszczen sg telefony komoérkowe, ktore wprowa-
dzamy na rynek. Obecnie czas uzytkowania telefo-
nuwynosi 2,5-3 lata. Wedtug naszych obliczen, jesli
my i nasi klienci wydtuzymy czas uzytkowania tele-
fonu o rok, stopien redukcji zanieczyszczen bedzie
réwny usunieciu z drog w Europie dwdch miliondw
samochod6w. To ma ogromne znaczenie i zamierza-
my sie w to zaangazowac.

Kolejna sprawg jest mocniejsze zaangazowanie
sie w recykling. W zeszlym tygodniu wprowadzi-
liSmy na rynek nasz najnowszy modem, w catosci
wykonany z plastiku pochodzacego z recyklingu.
Wycofujemy sie z wysylania faktur papierowych,
80 proc. naszych klientow otrzymuje je w formie
elektronicznej. Dzieki temu co roku oszczedzamy
20 tys. drzew. Ponadto pomagamy naszym partne-
rom przy wprowadzaniu nowych rozwigzan w sfe-
rze publicznej i prywatnej. Orange jest na przyktad
najwiekszym dostawca systemow zarzadzania ro-
werami elektrycznymi w Polsce. Duzo pracy wkta-
damy tez w inteligentne o§wietlenie, ktore pozwala
zaoszczedzié sporo energii elektrycznej w miastach.
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W czasie pandemii cyfryzacja
niesamowicie przyspieszyta.
Prawdopodobnie, proces
naturalnego przystosowania
spoteczenstwa do nowych
technologii skrécilismy dzieki
temuo trzy lub cztery lata.

Julien Ducarroz



AB: Piatym filarem planu Jaroslawa Gowina
jest nowe spoteczenstwo. Z tego co rozumiem,
chodzi o zapewnienie zestawu umiejetnosci
cyfrowych, ktore pozwola obywatelom funk-
cjonowaé w bardziej cyfrowej rzeczywistosci.
Pamietam czas, kiedy firmy cyfrowe i operato-
rzy telekomunikacyjni byli zwiastunem czegos$
nowego i ekscytujacego. Pézniej ich rola w cy-
frowej gospodarce nieco sie zmienita. Kim je-
stescie teraz? Czy w gruncie rzeczy stajecie sie
usluga komunalna?

JD: Nie postrzegamy siebie w ten sposob, poniewaz
nasze portfolio i sposob podejscia do klientéw wy-
kraczajg poza zapewnianie tgczno$ci. Wspieramy
cale cyfrowe ekosystemy i pomagamy klientom sie

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

do nich podigczyé. Mamy poczucie, zZe spoczywa na
nas pewna odpowiedzialno$¢ w sprawach spotecz-
nych i na tych kwestiach skupia sie nasza fundacja.
Obecnie zajmujemy sie¢ dwoma waznymi tematami.
Pierwszy to zapewnienie tacznosci z internetem
wszystkim ludziom, réwniez tym, ktérzy mieszkaja
daleko od duzych miast. Drugi obszar to pomoc lu-
dziom z trudno$ciami finansowymi w zapewnieniu
im dostepu do internetu. Chcemy dziataé nie tylko
w sposob komercyjny, ale takze poprzez prace na-
szej fundacji, w oparciu o strategie spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu. Ponadto, mamy tez zamiar
angazowac sie w edukacje, kwestie tego, ile czasu
dziecii mlodziez spedzajg przed ekranami. Bie-
rzemy na siebie odpowiedzialno$¢ i uczestniczymy
w tego typu rozmowach.
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Zwinne przyspieszenie

Pandemia rozpedzita transformacje cyfrowa IKEA.

Samo przyspieszenie nie byto problemem dla grupy, jednym
z najwiekszych wyzwan byto odosobnienie pracownikdw.
Teraz czas na zrownowazenie rozwoju, ktére przestato by¢
wyzwaniem czy osiggnieciem - dzis jest czyms normalnym.

Jasper Brodin

Andrzej Bobinski: Wiele 0s6b méwi o nowych
modelach biznesowych i przywddztwa, ktore
wyewoluowaly w trudnych czasach pandemii.
Czy dotyczy to takze modelu biznesowego Ing-
ka Group? Czy pandemia przyspieszyla procesy
zmian, czy moze jestescie na tej samej $ciezce,
ale w innej rzeczywistosci?

Jesper Brodin: Trudno jest oceniac historie,
gdy ona sie wciaz toczy. Moim zdaniem jednak
nie mamy do czynienia z nowym modelem
biznesowym, po prostu wszystko dzieje sie szybciej.
Kiedy COVID-19 pojawit sie w marcu 2020 r.,
zaledwie okoto 10 proc. naszej sprzedazy w IKEA
odbywatlo sie online, a 90 proc. - w formacie ,cash
and carry”. Wiosna blisko 80 proc. naszych sklepdw
bylo zamknietych przez kilka tygodni. W normalnej
sytuacji bylibyS$my na minusie i nasza sytuacja
ekonomiczna bytaby naprawde zta. Na szczeScie
udato nam sie szybko przejs¢ do sprzedazy
online. Wykorzystali$my nasze sklepy jako centra
realizacji zamowien - takie dzialanie bylo czescia
naszej strategii, ale przez pandemie, weszta ona w
zycie o kilka lat weczesniej. Udato nam sie odzyskaé
okoto 60-70 proc. naszej sprzedazy. Kiedy po
wiosennym lockdownie ponownie otworzyli$my
sklepy, okazalo sie, Ze popyt przewyzszyl nasze
oczekiwania. Zaréwno podczas pierwszej, jak
i podczas drugiej fali pandemii musieliSmy
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prezes zarzadu, Ingka Group

dostosowac sie do nowej sytuacji, bo choéby
wielkim wyzwaniem byto zdobycie potproduktéw
i dostarczenie ich do naszych sklepow na czas.
Tak wiec, pod wzgledem transformacji systemu
sprzedazy, pandemia pomogta nam posuna¢ sie
o wiele lat do przodu w rozwoju.

AB: Wszyscy z branzy detalicznej, z ktérymi
rozmawialem w Polsce, méwig o tym, ze pande-
mia wymusila na nich duza elastycznos$é i na-
uczyla przystosowywadé sie¢ do nowej sytuacji.
Czy taka elastycznosé jest zdrowa dla organi-
zacji w dluzszej perspektywie?

JB: Zmieniajaca sie ciagle sytuacja i koniecznos¢
przystosowywania si¢ do niej jest na pewno wy-
zwaniem. Dlatego tak wazne przy zarzadzaniu du-
za firma sa wytrwatosé i wytrzymatosé - i te cechy
dostrzegam u niektorych przedstawicieli kadry kie-
rowniczej w Ingka Group. Aby firma dobrze funk-
cjonowata, musimy nauczy¢ sie umiejetnosci bycia
otwartym na nowe do$§wiadczenia, wazne jest tez,
by$my okazywali sobie wrazliwos¢ i nie ukrywali
emocji. Na pewno niektérym trudno jest pracowaé
w ciagle zmieniajacych sie warunkach. Dla innych
wyzwaniem jest izolacja. Jednak z perspektywy
przywddztwa widze tu pewna szanse. W czasie pan-
demii zmienili$my sig; jesteSmy znacznie bardziej

elastyczni, potrafimy przystosowaé sie do nowych



warunkow. Nauczyli$my sie wielu rzeczy i ograni-

czylismy biurokracje. IKEA od lat posiada bardzo
silng kulture organizacyjng. W czasie kryzysu
pewnym wyzwaniem bylo to, ze musieliSmy dzia-
taé¢ bardzo szybko, niemal we wszystkich obszarach
w jednym momencie. Ale to sie udato, bo dzieki tej
kulturze organizacyjnej, menadzZerowie wiedzieli,
ze majg mandat do szybkiego podejmowania decyzji
i dziatania. I tego wla$nie od nich oczekiwali$my.

AB: Innym wyzwaniem naszych czaséw sa
zmiany klimatyczne. Czy jesteSmy madrzejsi
niz na poczatku 2020 r.?

JB: Mysle, ze to, jak probujemy sobie radzi¢ z pan-
demia, moze nam pomdc w stawieniu czola jeszcze
wiekszemu wyzwaniu, jakim sg zmiany klimatu.
W pordéwnaniu z sytuacja sprzed kilku lat, wyzwa-
nia sg teraz jeszcze wieksze. Istnieja jednak powody
do optymizmu. Choéby samo to, ze w debacie na ten
temat rzadko juz stychaé pytania o to, czy ta kata-
strofa faktycznie nadchodzi. Cze$ciej natomiast za-
stanawiamy sie, co mozemy z tym zrobié. I to jest
pokrzepiajace.

Sytuacja klimatyczna w istotny sposob wpty-
wa na strategie naszej firmy. W ciagu ostatnich
12 miesiecy zwiekszyli$my zaséb naszej wiedzy
i przyspieszyliSmy nowe inwestycje. Dazymy do
zréwnowazonego rozwoju, ktéry zapewni IKEA
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sukces w przysztos$ci. To jest bardzo istotne; dla
nas zrownowazony rozwoj nie jest obcigzeniem czy
przeszkoda, tylko nowym sposobem inwestowania
itworzenia nowych, tanich produktdw jutra. Stara-
my sie obnizaé koszty i chcemy, by wiecej oséb byto
staé na nasze produkty, wiec zréwnowazony rozwdj
lezy w naszej naturze.

Dazymy do tego, zeby w 2030 r. nasza firma osia-
gneta neutralno$é klimatyczna i podejmujemy wie-
le dziatan w tym kierunku. Na biezaco wdrazamy
nowe rozwiazania w energetyce i mobilnosci. Be-
dziemy tez wdraza¢ model biznesowy zréwnowa-
zonej konsumpcji, w ktérym duze znaczenie bedzie
miat recykling opakowan i produktow.

AB: Wiele si¢ méwi ostatnio o de-konsumpcji.
To wyglada na swietny pomysl, ale nie brzmi
zbyt uczciwie, gdy mowia o niej liderzy biznesu.
W koncu macie Panstwo udzialowcow, dazycie
do wypracowania zysku. Jak to wyglada z per-
spektywy IKEA? Pytam o to rowniez w kontek-
$cie koniecznosci odbudowy gospodarki.

JB: Osobiscie nie uzywam stowa de-konsump-
cja. Stysze glosy, ze powinni$my przestac konsu-
mowaé, ale nie wierze, Ze to sie moze wydarzy¢.
Cze$¢ decydentow do tego namawia, ale wydaje mi
sie to politycznie naiwne i moze wrecz prowadzié
do katastrofy.



Zamiast o wyzwaniach gospodarczych w kon-
tekscie zagrozen klimatycznych, wole mowié
orozwigzaniach. IKEA zainwestowala w energie
odnawialng w Polsce i na §wiecie, i to byta dobra
decyzja. Mamy teraz wiecej energii generowanej
przez wiatr i stonce, niz potrzebujemy do wlasnej
dziatalnosci. W 2025 r. zamierzamy uzywac pojaz-
dow elektrycznych w 100 proc. naszych dostaw. To
nie jest dla nas wyrzeczenie, ani koszt, tylko nowy
sposob dziatania.

W przysztosci jeszcze wiecej ludzi, niz obecnie
bedzie chciato mieé piekny, funkcjonalny dom,
cho¢ wielu nie bedzie na to sta¢. My chcemy im to
zaoferowad, dzieki rozwigzaniom, ktdre przediuza
zywotnosé produktow i utatwig ludziom korzysta-
nie z towarow z drugiej reki. Jestem przekonany, ze
wkroétce znajdziemy model konsumpcji, ktdry be-
dzie neutralny lub pozytywny dla klimatu.

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

AB: Kilka tygodni temu IKEA obchodzita swo-
je szesédziesiate urodziny w Polsce. Co Polska
oznacza dzi$ dla IKEA? Czy za 60 lat nadal be-
dzie tak samo wazna dla waszego globalnego
biznesu jak dzis?

JB: Mysle, ze IKEA nie istniataby bez Polski. Wie-
lu ludzi nie zna tej historii, ale kiedy firma zaczy-
nata swojg dziatalno$¢, byta bojkotowana przez
producentow w Szwecji. Ingvar Kamprad nawigzat
woweczas kontakt z Polskg i rozpoczalt wspdtprace,
ktora pozwolita IKEA przetrwaé pierwszy praw-
dziwy kryzys. Polska jest jednym z niewielu miejsc,
gdzie IKEA dziata na wszystkich trzech poziomach:
produkcji, dystrybucji i sprzedazy. Mamy tu okoto
15 tys. wspotpracownikéow. Posrednio wspotpracuje
z nami co najmniej kolejne 75 tys. oséb. W sumie to
okoto 100 tys. oséb zarabiajacych na modelu IKEA.
Bytem w Polsce wiele razy. Polacy sa narodem, ktd-
ry pozostaje silny w obliczu wyzwan. Widziatem
w Polsce niesamowita kreatywnos$¢ i umiejetnosé
rozwigzywania problemdw, co w naszej firmie jest
bardzo cenione.
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Europa coraz szybciej odchodzi od paliw kopalnych. Energia z wiatru
i stonca jest coraz tansza, a spoteczna swiadomosc¢ katastrofalnych
skutkow zmian klimatu coraz wigksza. I to napedza transformacje
energetyczng. Politycy nie cheg juz méwic o weglu, biznes stara si¢
ograniczac¢ swij wplyw na srodowisko, a odbiorcy coraz cze¢sciej
produkuja prad we wtasnych domach.

O ile dobrze juz rozumiemy ekonomiczna mechanike transformacji,
to wcigz nie wiemy, jakie beda jej spoteczne i polityczne skutki.
Szybkie odchodzenie od paliw kopalnych grozi nie tylko wzrostem
cen energii, ktéry uderzy w ubozszych odbiorcow, ale tez zmiang
miedzynarodowego uktadu sil. Panstwa, ktore budowaty swoja
potege na eksporcie paliw moze czekac¢ cywilizacyjna zapas¢.

PROWADZACY:

Robert Tomaszewski Dominik Brodacki
starszy analityk ds. analityk ds.
energetycznych energetycznych

Polityka Insight Polityka Insight



Za wczesnie na klimatyczng

euforie

W drodze do osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej
nie mozemy pozwoli¢, by ktos zostat z tytu. Jesli to zaniedbamy,

wzmocnimy populistow.

Frans Timmermans

Robert Tomaszewski: Rok 2020 byt dla Unii
Europejskiej wyjatkowo trudny z powodu pan-
demii. Polityka klimatyczna napawa jednak
nadzieja - USA wracaja do porozumienia pa-
ryskiego, a Chiny w kwietniu opublikuja plan
dochodzenia do neutralnosci klimatyeznej. Mo-
zemy byé optymistami?

Frans Timmermans: Jesli poréwnacé nasza dzi-
siejsza sytuacje z ta sprzed roku, mamy powody do
wiekszego optymizmu. Ponad rok temu UE wpro-
wadzita Zielony Lad. ByliSmy w pewnym sensie
osamotnieni, styszeli$my, ze odpowiadamy zale-
dwie za 8-9 proc. $wiatowych emisji. Ale od tego
czasu Chiny i Japonia oglosity, ze do 2050 r. osia-
gna neutralno$¢ klimatyczna, a Korea Potudnio-
wa, RPAiinne kraje zdeklarowaty, ze bedg dazy¢
w tym samym kierunku. Po wyborach w USA ad-
ministracja Joe Bidena takze zaangazowata sie
w dziatania narzecz klimatu. Od strony politycz-
nej to dobry znak. Nadal musimy jednak zachowa¢

realizm. Ciagle nie weszliSmy na wlasciwa droge.

RT: Wyscig klimatyczny nabiera tempa.
Jakie ryzyka dla tego procesu Pan dostrzega?

FT: Gtéwna przeszkoda ma charakter polityczny.
Spdjrzmy na panski kraj - biznes w Polsce juz rozu-

mie, co trzeba zrobié, ale to sg zadania do wykonania.
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wiceprzewodniczacy, Komisja Europejska

Transformacja jest przedsiewzieciem globalnym, do
tego skomplikowanym, trudnym i bolesnym. Nieraz
pojawia sie pokusa, by spojrze¢ na gére, na ktéra ma-
my sie wspiaé, a ta okazuje sie zbyt wysoka. Ale wte-
dy musimy przyjrze¢ sie kosztom stania w miejscu,
ate sg znacznie wyzsze. Kluczowe pytanie brzmi, czy
mamy dostatecznie duzo woli politycznej i odwagi,
by zrobi¢ to, co konieczne? Perspektywy wydaja sie
dobre, ale koronawirus nadal wymyka sie naszej
kontroli. Ciggle nie potrafimy tez powiedzie¢, jakie
beda konsekwencje pandemii dla gospodarek. Mysle
jednak, ze dzieki determinacji lideréw w tym roku
uda sie nam wiele osiggnac.

Dominik Brodacki: Czy dyplomacja klimatyczna
moze byé pomostem, ktory pomoze odbudowaé
relacje miedzy Unia a Stanami Zjednoczonymi?

FT: Amerykanie maja chyba catkiem powazny plan
dziatania, zwlaszcza biorac pod uwage pierwsze
decyzje prezydenta Bidena. Laczac nasze wysitki
mozemy osiaggnac¢ wiecej. Chiny takze chca by¢ po-
strzegane jako jeden z lideréw transformacji kli-
matycznej. Gdy rozmawiam z naszymi partnerami
z Chin, méwimy o konkretnych dziataniach. Kiedy
ograniczycie emisje, co zamierzacie zrobi¢ z produk-
cja energii zwegla, co z systemem handlu emisjami?
W tych sprawach polityka wewnetrzna i polityka za-
graniczna sa ze soba splecione.



RT: Widzimy, co sie dzieje w USA, w Chi-
nach, w rozwinietych gospodarkach Azji itd.
Czy w najblizszych dekadach Europa pozostanie
globalnym czempionem klimatycznym?

FT: Wszystko jest w naszych rekach. Jesli pozo-
staniemy zjednoczeni jako Europejczycy, jesli
utrzymamy kurs na neutralnosé¢ klimatyczng
w 2050 roku i wdrozymy wtasciwa polityke, ktora
nas do tego doprowadzi, pozostaniemy liderem.
Ale nawet jes$li tak sie nie stanie, to jest wys$cig
na szczyt. Chodzi mi o to, ze nawet jesli kto$ inny
nas pokona - Amerykanie lub ktokolwiek inny -
to $wietnie, zyska na tym cata planeta. Mysle jed-
nak, ze pozostaniemy liderem, bo jestesmy o kilka
krokow przed innymi. Spowolni¢ moga nas tylko
podziaty. Znéw, to kwestia polityki.

RT: Panstwa czlonkowskie UE sg podzielone
co do ksztaltu i tempa transformacji. Kra-
je wschodnie w wiekszym stopniu korzystaja
z paliw kopalnych, kraje zachodnie stawiaja
na odnawialne zrédtla energii. Czy te podziaty
wewnatrz Unii to stabos$¢ czy sila, ktora mozna
wykorzystaé do przyspieszenia transformacji?

FT: Nigdy nie myslatem o tym w kategoriach po-
dzialu na Wschdéd i Zachdd. Kazde panstwo czton-
kowskie ma swoje wlasne wyzwania. Polska szcze-
gdlnie, z racji uzaleznienia od wegla. Rdznice sa
sila, jesli potrafimy wykazac sie solidarnoscia i jesli
mamy strategie, ktéra pomoze wszystkim osiggnaé
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ten sam poziom. Kraje moga sie specjalizowac.

Na przyktad Polska mogtaby sie sta¢ pierwszorzed-
nym producentem wodoru. Ma tez ogromny poten-
cjal w zakresie energetyki wiatrowej na Battyku.
Jeszcze pieé lat temu nikt o tym nie mowit.

RT: Jak transformacja energetyczna moze
ksztaltowaé nasza demokracje? Z jednej stro-
ny rosnie liczba prosumentoéw, czyli os6b, ktore
same produkuja prad. Z drugiej - pojawia sie
ryzyko ubdstwa energetycznego, ktore moze
napedzaé populizm.

FT: Nie chodzi tylko o transformacje energetyczna,
kryzys klimatyczny czy kryzys bioréznorodnosci.
Jestesmy w samym srodku rewolucji przemysto-
wej, ktora nie ma sobie rownych w historii ludz-
kosci. Dotyka wszystkich sfer naszego zycia i wraz
ze sztuczng inteligencja stanowi wyzwanie dla sa-
mych fundamentéw naszego cztowieczenstwa. Pro-
sze sobie tylko wyobrazi¢, jak gteboko wptywa to na
nasz obraz samych siebie jako istot ludzkich i jakim
jestwyzwaniem dla naszych wartosci. Musimy oba-
li¢ niektoére z mitéw i przekonaé spoteczenstwa, ze
dzialamy w ich interesie. Dla Europy, a zwlaszcza
dla Polski, fundamentalne znaczenie ma poréwna-
nie kosztow transformacji z kosztami niepodejmo-
wania zadnych dziatan. Jesli chodzi o zycie ludzkie
i mozliwosci gospodarcze, ale takze koszty ener-
gii, Polska wyrzadzitaby sobie ogromng krzywde,
gdyby nie wykorzystata potencjatu transformacji
energetyczne;j.



RT: Ten proces jest jednak niedemokratyczny.
Czy nie obawa sie Pan kosztow, jakie moga by¢
efektem braku kontroli demokratycznej?

FT: Kogo nalezy tu wini¢? Czy tych, ktorzy doko-
nujg transformacji, czy politykdw, ktorzy przedsta-
wiajg zupelnie nierealistyczne propozycje? Dwie
rzeczy, ktorych najbardziej obawiam sie w Europie,
to z jednej strony rosngca przepas¢ miedzy osobami
zwyzszyminizszym wyksztalceniem, a z drugiej —
przepasé miedzy obszarami miejskimi i wiejski-
mi. Nie mozemy pozwoli¢, by ktokolwiek pozostat
w tyle. Je$li zlekcewazymy te wyzwania, powstanie
miejsce dla populistow.

RT: Jak transformacja wplynie na pozycje
geopolityczna Europy?

FT: Kazda rewolucja przemystowa, zwlaszcza je-
$li dotyczy energii, moze miec¢ daleko idace konse-
kwencje tak krajowe, jak i Swiatowe. Powinni$my
mys$leé w kategoriach dtugoterminowych ram ge-
opolitycznych. Prosze sobie tylko wyobrazic, ile
moze wybuchna¢ konfliktéw, jesli nie uporamy sie
z kryzysem klimatycznym. Bedziemy toczy¢ wojny

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

o wode, poniewaz bedzie jej brakowaéd, wszedzie
beda susze. Pogoda stanie sie catkowicie nieobli-
czalna, z burzami, ktérych nie bedziemy w stanie
przewidzie¢ ani kontrolowa¢. Méwie tylko o Eu-
ropie — a co wydarzy sie w Afryce lub innych miej-
scach? Spoéjrzmy na dane demograficzne: dzis Eu-
ropa to okoto 500 mln ludzi, Afryka nieco ponizej
miliarda, ale w przysztosci 2-3, a moze nawet 4 mld.
Wystarczy poréwnacé te dwa kontynenty, zeby sobie
wyobrazié, co znaczg te zmiany, gdy myslimy o no-
wym ladzie gospodarczym lub energetycznym.

22

Jestesmy w samym srodku
rewolucji przemystowej, ktora
nie ma sobie rownych w historii
ludzkosci.

Frans Timmermans
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Jak ograniczy¢ koszty

transformacji

Dekarbonizacja nie moze doprowadzi¢ do pogtebienia spotecznych
podziatéw. Musimy wymyslec rozwigzania, ktére pozwolg ograniczyd
koszty zmian dla oséb zagrozonych ubdstwem energetycznym.

Robert Tomaszewski: Kiedy méwimy o trans-
formacji energetycznej, nie mozemy uniknaé
pytania o to, jaki wplyw bedzie mialo inwe-
stowanie w rézne rodzaje technologii energe-
tyeznych. Czy odnawialne Zrédla energii wy-
starcza? Jaka moze by¢ rola gazu w okresie
przejsciowym? Czy moze dojsé¢ do renesansu
energetyki jadrowej? Dla wielu panistw Unii py-
tanie brzmi: ktére zrédlo energii pomoze nam
osiagnaé neutralnosé klimatyczna?

Karsten Wildberger: Pierwszym priorytetem
jest rozwijanie odnawialnych zrddet energii; 13-
dowej energii wiatrowej, morskiej energii wia-
trowej oraz energii stonecznej. PoczyniliSmy juz
pewne postepy w tym wzgledzie, ale uwazam, ze
dziatlamy zbyt wolno. Jestem przekonany, Ze mo-
zZemy, a wrecz, ze powinni$my rozwiazac problem
neutralnos$ci klimatycznej bez energii jadrowe;j.
W Niemczech catkowicie sie z niej wycofujemy.
Powstaje zatem pytanie: co jg zastapi w okresie
przejSciowym? Uwazam, ze kluczowg role odegra
gaz ziemny i jego zazielenianie. Zakladajac bar-
dzo ambitny scenariusz dla Europy na 2050 r.,
bedzie mozliwe oparcie dwdch trzecich naszego
systemu energetycznego na odnawialnych zZré-
dtach energii produkowanych lokalnie.
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Karsten Wildberger
czlonek zarzadu, E.ON SE

RT: Produkcja energii w Unii staje sie co-
raz bardziej zdecentralizowana. Jeste$smy
w stanie produkowaé energie elektryczna
w naszych gospodarstwach domowych, na
przyklad za pomoca paneli fotowoltaicznych.
Jak ta nowa rzeczywistos¢é zmieni pozycje
duzych koncernéw?

KW: Kazda zmiana systemu i technologii wy-
wiera presje na sektory rynkowe, zwlaszcza te
o ugruntowanej pozycji. Firmy musza znalez¢
wtasciwe odpowiedzi dla swojego modelu biz-
nesowego. E.ON stoi przed takim samym wy-
zwaniem, jak kazda inna firma energetyczna.
My znalezliSmy naszg odpowiedz w ciggu ostat-
nich pieciu lat. Nie tylko wyodrebnilismy kon-
wencjonalne wytwarzanie energii, ale koncentru-
jemy sie na zdecentralizowanym modelu systemu
energetycznego oraz na tym, co nazywamy roz-
wigzaniami dla klientow. Decentralizacja jest
niematym wyzwaniem — nasze sieci dystrybucyj-
ne bedg musiaty zarzadzaé systemem z miliona-
mi zdecentralizowanych, nieciggtych aktywdw.
Bedziemy musieli intensywnie inwestowaé w sie-
ci, by stawaly sie one coraz bardziej inteligentne.
Z perspektywy biznesowej oznacza to wiele moz-
liwo$ci rozwoju, ale takze spore koszty.



Ciekawym biznesowo obszarem jest elektro-
mobilno$¢. Za dziesieé lat po Europie jezdzi¢ be-
da miliony samochoddéw elektrycznych, napedza-
nych zielong energia. Potrzebna bedzie wiec cala
infrastruktura do tadowania tych samochodow,
i wokot niej powstana nowe modele biznesowe.
Tabranza akurat nie specjalizuje si¢ w opracowy-
waniu nowych modeli biznesowych i zarabianiu
na tym pieniedzy, ale mozliwosci sg tu ogromne.
Innym przyktadem jest sektor grzewczy, w ktorym
wprowadza si¢ czystsze rozwigzania. My robimy
to z duzym powodzeniem w Polsce — urzadzenia
weglowe zastepujemy urzadzeniami gazowymi.
Jest to rynek, ktory daje duze mozliwosci.

RT: Przez lata wiele firm energetycznych w Eu-
ropie wzbogacilo sie¢ na sprzedazy paliw kopal-
nych lub wykorzystywaniu ich do produkecji
energii elektrycznej czy ciepla. Czy powinny one
ponosié koszty zamkniecia kopaln i elektrowni?
Czy tez koszty te powinny by¢ dzielone, ponie-
waz firmy te czesto byly wlasnoscia panstw?

KW: Jesli spojrzeé na to z perspektywy bizneso-
wej, wiele starszych technologii zniknie z powo-
du sit rynkowych. Kazdy inwestor bedzie opierat
swoje decyzje na uwarunkowaniach rynkowych.
Sity rynkowe mogtyby by¢ bardzo dobrym in-
strumentem do przeprowadzenia transformacji.
Pojawia sie jednak pytanie, czy chcemy ten pro-
ces powstrzymacé z powodow politycznych lub

spotecznych. Jezeli tak, to musimy by¢ ostrozni,
poniewaz stawka jest cos bardzo waznego: wia-
rygodnos$¢ i zaufanie miedzy biznesem, a pan-
stwem. Kiedy inwestorzy inwestujg pieniadze,
wazne jest, aby mieli pewnosé, ze umowy, ktore
podpisuja, sa rzeczywiscie co$ warte. Zawsze mo-
ze sie zdarzyé, ze jaka$ inwestycja nie powiedzie
sie z powoddw rynkowych, z tym kazdy musi sie
liczyé. Jednak kiedy caly proces jest wymuszony
przez panstwo, to rzad musi znalez¢ sposéb, ze-
by te inwestycje chronié. Inaczej uderzy to w tak
wazna dla inwestorow stabilnosé¢ i wiarygodnosé
danego panstwa.

RT: Dla zwyklych ludzi wzrost cen energii jest
nieunikniong czescia transformacji energe-
tycznej, ktora moze zwiekszy¢ ryzyko ubdstwa
energetycznego. Jak firmy powinny sobie z tym
poradzié¢?

KW: Jest absolutnie konieczne, aby transformacja
energetyczna nie pogtebiata podziatéw spotecznych.
My jako firmy traktujemy to bardzo powaznie, poli-
tyka musi do tego podej$¢ w ten sam sposob. Trzeba
pamietaé o tym, ze ceny energii w réznych krajach
Europy sa rézne. Najwiecej placi sie w Niemczech,
gdzie niemal 60 proc. ceny pradu stanowia podatki
ioptaty. Ceny te nie wynikaja wiec wprost z kosztow
produkgji, tylko sg pewnym konstruktem, z wbudo-

wanym do niego systemem oplat.
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Nie jest powiedziane, ze w zwiazku z transfor-
macjg energetyczng ceny energii na dltuzszg mete
beda musiaty dodatkowo wzrosngé. Po zakoncze-
niu inwestycji, sama produkcja energii z wiatru
czy stonica bedzie przeciez bardzo tania. Natomiast
w fazie przej$ciowej, gdy koszty inwestycji sa prze-
noszone na spoteczenstwo, musimy pomyslec o na-
rzedziach, ktére pomoga odciazy¢ finansowo tych,
ktorych na to nie stac.

Na koniec tego watku chciatbym jeszcze wspo-
mnie¢ o bardzo waznej kwestii w procesie transfor-
macji energetycznej, czyli o efektywnosci. Musimy
sie zastanowié, jak mozemy oszczedzad i zuzywaé
mniej energii, stosujac bardziej efektywne energe-
tycznie technologie.

RT: Jednym z najistotniejszych aspektéw trans-
formacji bedzie zwiekszona lacznos$é miedzy
konsumentami, producentami, dystrybutorami
i innymi segmentami rynku. Jak chronié dane
osobowe w tym polaczonym ze soba swiecie?

KW: Aby nowy system energetyczny dziatat, mu-
si by¢ inteligentny, musi wykorzystywac dane do
sterowania aktywami i tgczenia strony wytwor-
czej i popytowej. W Europie, gdzie obowiazuje
RODO, dane osobowe chronione sg wyjatkowo
dobrze, a kazda firma traktuje te kwestie bardzo
powaznie. Musimy jednak pamietaé, ze sag rézne
rodzaje danych; niektdre sg bardziej, a niekto-
re mniej wrazliwe. Je$li posiadam inteligentny
licznik i udostepniam mu dane, zeby mdj elek-
tryczny samochdd natadowat sie w nocy, gdy
wieje silny wiatr, nie musze tam podawaé mo-
jej daty urodzenia czy informacji bankowych.
Podaje dane mniej wrazliwe. Zresztg, firmy
produkujace inteligentne liczniki dbaja o to,
by wszystkie dane, ktore zostana do nich wpro-
wadzone, byty skutecznie chronione.

Na pewno ochrona prywatnosci jest sprawa
kluczowg. W tym przypadku nie jest to jednak
problem, ktéry moze stangé na drodze rozwojo-
wi technologii.

POStUCHAJ PODCASTU
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https://www.youtube.com/watch?v=N807NQzbJo8&t=0s
https://soundcloud.com/politykainsight/22-lutego-2021-08 

Dekarbonizacja z ludzka twarzg

Transformacja energetyczna wymaga wrazliwosci spoteczne,j.
Potrzebne sg kompleksowe rozwigzania, oparte na wiedzy o tym,
jakie inwestycje sg mozliwe i jakie sg oczekiwania pracownikdw.

Izabela Zygmunt

Alicja Messerszmidt

Malgorzata Kasprzak
analityczka, Ember

Robert Tomaszewski: W debacie o transfor-
macji energetycznej skupiamy sie na ekono-
micznych konsekwencjach zmiany, spychajac
kwestie spoleczne na dalszy plan. Pytanie, czy
transformacja moze zostaé przeprowadzona
z ludzka twarza, jest jednak réownie wazne.
Jak w transformacji energetycznej uniknaé
btedéw, ktére popelniliSmy przy transformacji
gospodarki w1989 r.?

Izabela Zygmunt: Podstawowa rdoznica polega
na tym, ze to co wydarzylo si¢ wtedy w Polsce, by-
lo przeprowadzone bez glebszego przygotowania
i przemyslenia spotecznych i gospodarczych skut-
kow. Najbardziej negatywne konsekwencje miata
nagla i nieprzygotowana likwidacja wielu miejsc
pracy w kilku podobnych do siebie sektorach,
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Polska Zielona Sie¢, CEE Bankwatch Network

przewodniczaca, zwigzki zawodowe Grupy ZE PAK

cow wielu przypadkach oznaczato utrate dochodow
calych spotecznosci czy dzielnic. Obecnie, majac
w $§wiadomosci koniecznosé¢ zamykania kopalni,
musimy dbac¢ o to, zeby nie zostawi¢ ludzi samym
sobie. Potrzebujemy kompleksowych rozwiazan,
opartych na doktadnej wiedzy o tym, jakie inwe-
stycje sa mozliwe i jakie sg oczekiwania samych
pracownikéw. To nie moze by¢ po prostu rzucenie
jakiejs pomocy finansowej; wiemy, ze taki proces
nie zadziata.

RT: Jak sprawié, zeby polityka spoleczna uzu-
pelniala polityke energetyczna? Chodzi mi
o to, zeby w efekcie potencjalne pole wyklu-
czenia ze wzgledu na zmieniajaca sie sytuacje
energetyczna, bylo jak najwezsze.
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Zacznijmy od tego, ze jezeli
martwimy sie o ubostwo
energetyczne i ceny energii

w Polsce, to powinnismy dgzy¢

do tego Zeby od wegla odejs¢

jak najszybciej. Polska ma bowiem
najdrozszq energie w Europie
witasnie z tego powodu, ze mamy
najwiekszy udziat wegla w miksie
energetycznym,.

Izabela Zygmunt

IZ: Zacznijmy od tego, ze jezeli martwimy sie
o ubdstwo energetyczne i ceny energii w Polsce,
to powinni$my dazy¢ do tego zeby od wegla odejsé
jak najszybciej. Polska ma bowiem najdrozsza
energie w Europie wlasnie z tego powodu, ze ma-
my najwiekszy udzial wegla w miksie energetycz-
nym. Druga rzecz to ubdstwo energetyczne w sfe-
rze cieplnej. Tutaj rozwigzaniem jest wdrazanie
na serio programu ,,Czyste Powietrze”. A trzecia
rzecz, moze mniej oczywista, to jest odblokowanie
dla konsumentow energii mozliwosci produkowa-
nia energii, nie tylko na wlasne potrzeby, ale tez na
sprzedaz. Ta mozliwo$¢ powinna by¢ dostepna dla
wszystkich, niezaleznie od tego, czy kto$ jest wita-
$cicielem domu jednorodzinnego czy nie. Powinny
by¢ wprowadzone mechanizmy, ktére umozliwiaja
kazdej osobie zaangazowanie sie¢ w ten proces.
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Jesli Polska nie zrobi szybkiego
zwrotu w strone dekarbonizacji

I iInwestowania w tarisze
technologie wiatrowe istoneczne,
znajdziemy sie wsytuacji bez
wyjscia.

Matgorzata Kasprzak

RT: Jak ta transformacja wyglada z punktu
widzenia pracownika? Czy ona ma szanse mieé
ludzka twarz?

Alicja Messerszmidt: Na poczatku chciatam
podkreslié, ze wegiel brunatny bardzo sie rézni od
wegla kamiennego. W sektorze wegla kamiennego
pracownicy zawsze mieli uprzywilejowane pozy-
cje. Z gérnikami ze Slqska wszyscy bardzo sie licza.
My za$ nigdy nie mogli$my sie z nimi poréwnywacé
i brak tej rownowagi odczuwalismy od zawsze.

Bez pomocy panstwa zaglebie koninsko-turkow-
skie, w ktérym znajduje sie nasza kopalnia, stanie
sie regionem ludzi bezrobotnych. Juz dzisiaj stopa
bezrobocia ksztaltuje sie w Koninie na poziomie
7 proc. i onabedzie rosta, poniewaz beda zamykane
kolejne odkrywki. Szacujemy, ze w Grupie Kapita-
towej ZE PAK prace straci ok. 6,5 tys. pracownikéw.
Jesli przyjmiemy, Ze pracownik utrzymuje $rednio
trzech cztonkéw rodziny, to bez $rodkéw do zycia
zostanie okolo 26 tys. osob. Nalezy tez pamietad, ze
jedno miejsce pracy w gornictwie generuje 6 innych
miejsc w innych sektorach. Uwazam, Ze rzad nie do
konca zdaje sobie sprawe z tego, co moze sie w tym

regionie wydarzy¢.
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Naszym regionem powinni sie zainteresowaé
w pierwszej kolejnosSci parlamentarzysci, rzad i lo-
kalni samorzadowcy. Parlamentarzys$ci powinni
uchwalié ustawy, ktore zagwarantuja pracowni-
kom branzy wegla brunatnego przywileje takie jak
w weglu kamiennym. Rzad - zrealizowad ustawy
iumozliwi¢ géornikom odejscie na emerytury gor-
nicze. Natomiast samorzady powinny zadbaé o in-
westordw, ktorzy stworza nowe miejsca pracy.

RT: Ceny uprawnien do emisji rosng gwaltow-
nie, niedawno osiagnetly rekordowe poziomy
35 euro za tone dwutlenku wegla. To sprawia,
ze energetyka weglowa musi albo redukowadé
godziny pracy elektrowni opalanych tym pali-
wem, albo je zamykaé. Jak to przetozy sie na
ceny pradu w tych kolejnych latach?

Malgorzata Kasprzak: Polska ma najwyzszy
udziat wegla w produkcji energii elektrycznej w Eu-
ropie. Dlatego rosnace ceny uprawnien do emisji
CO, najbardziej dotkng wtasnie nas. Na pewno
moze to oznaczaé utrate konkurencyjnosci ener-
gochtonnych biznesow na terenie Polski. Juz teraz
widzimy przykiady; kilka miesiecy temu Arcelor-
Mittal oglosit zamkniecie czesci surowcowej kra-
kowskiej huty, podajgc jako powdd wiasnie wysokie
koszty energii i optaty w ramach rynku mocy. Nad-
chodzaca reforma EU ETS moze wywindowac cele
emisji CO, jeszcze bardziej. Dla bizneséw, ktore juz
teraz balansujg na granicy optacalnosci, perspek-
tywa wyzszych cen energii moze oznaczac zakon-
czenie dzialalno$ci. Wyzsze ceny pradu moga mieé
tez widoczne skutki spoteczne. W Polsce péttora
miliona os6b zyje w skrajnym ubdstwie. I dla kaz-
dego gospodarstwa, gdzie czeka sie od pierwszego
do pierwszego, wyzsze ceny pradu mogg przetozyé
sie na powazniejsze dylematy. Na przyklad taki,
czy pod koniec miesigca kupic¢ jedzenie, czy optacié¢
rachunki. Trzeba wiec pamietaé zaréwno o 1,3 mln
0s0b, ktore sg zatrudnione w przemysle energo-
chlonnych, jak i o osobach zyjacych w ubdstwie.

Jesli Polska nie zrobi szybkiego zwrotu w strone
dekarbonizacji i inwestowania w tansze technolo-
gie wiatrowe i stoneczne, znajdziemy sie w sytuacji
bez wyjscia.



RT: Zespol Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin

jest najwieksza prywatna spétka, produkujaca
energie z wegla brunatnego. Jego funkcjonowa-
nie ma ogromny wplyw na szereg malych miej-
scowosci, ktdre zyja z tego, ze ten pracodawca
jest wregionie. Jaka oferte mozna byloby stwo-
rzy¢ dla ich mieszkancéw, zeby region nie stra-
cil mozliwosci dalszego rozwoju?

AM: Budzety tych gmin w gléwnej mierze opieraja
sie na podatkach, ktére kopalnia odprowadzata, po-
niewaz prowadzita tam dziatalnos$é gérnicza. Wielu
mieszkancow znalazto zatrudnienie w grupie kapi-
talowej ZE PAK, co jeszcze bardziej odzwierciedla
skale problemu, z jakimi te gminy beda musiaty
sie zmierzy¢ po zakonczeniu dziatalno$ci kopalni.
Ich burmistrzowie i wojtowie powinni pamietadé,
zeby przynajmniej jaka$ cze$¢é zwolnionych ludzi
probowacé zatrudnié u siebie w gminach.

RT: Czy Polska powinna szukaé¢ swojej drogi
odejscia od wegla i paliw kopalnych, czy tez
podpatrzeé w jaki sposdb zrobitly to inne, bar-
dziej zaawansowane gospodarki na zachodzie?

MK: Sa trzy gtéwne czynniki ktdre tacza wiekszos¢
przyktaddw efektywnej transformacji. Pierwszy to
ambicja. Drugi - stabilna wizja transformacji. Trze-
ci— proste otoczenie regulacyjne. W Polsce niestety

nie mozemy mowic o stabilnej wizji transformacji,
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poniewaz naszym dokumentom strategicznym jest
blizej do fantastyki niz do podrecznika. Dotychcza-
sowe dzialania przypominaja z kolei bardziej zlepek
chaotycznych mysli, niz spdjng i dobrze zaplanowa-
ng wizje transformacji. Rowniez zmieniajace sie
otoczenie regulacyjne nie jest pomocne, bo zwiek-
szaja sie koszty ryzyka kredytowego.

Najlepsze programy, ktére w znaczny sposob
przyczynily sie do wzrostu mocy zainstalowanej
z OZE, wyrodznia prostota. Na przyktad program
Moéj Prad doprowadzit do prawdziwego boomu je-
$li chodzi o fotowoltaike w Polsce w ostatnim ro-
ku. I nie ma watpliwosci, Ze im prostsze i bardziej
przejrzyste przepisy, tym tatwiej jest przekonywacé
do inwestycji w OZE.

)9

(..) im prostsze i bardziej
przejrzyste przepisy, tym
tatwiej jest przekonywac
doinwestycji w OZE.

Matgorzata Kasprzak



Izabela Zygmunt
Polska Zielona Sie¢, CEE Bankwatch Network

Polska aktywistka ekologiczna. Z Bankwatch jest zwigzana od
wrzesnia 2016 r., zajmuje sie tam transformacjg energetyczna.
Woczesniej pracowata m.in. jako urzedniczka w instytucjach
unijnych oraz ttumaczka. Posiada tytuty magistra w dziedzinach
literatury angielskiej i stosunkéw miedzynarodowych.

Alicja Messerszmidt
przewodniczaca, zwiazki zawodowe Grupy ZE PAK

Przewodniczgca Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Inzynieryjno-Technicznych ,Kadra” w Kopalni

Wegla Brunatnego ,,Konin”. W kopalni pracuje od 1976 r.,

a cztonkinig zwigzku zostata na poczatku lat 90. Petni tez
funkcje wiceprzewodniczacej Sekcji Wegla Brunatnego w PZZ
.Kadra” w Katowicach. Absolwentka Technikum Gdérniczego
w Koninie.

Malgorzata Kasprzak
analityczka, Ember

Analityczka specjalizujgca sie w polskiej energetyce i emisjach
metanu kopalnianego. Autorka raportu , Drugi Betchatow”

o emisji metanu z polskich kopali. Absolwentka Uniwersytetu
Oksfordzkiego.
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https://youtu.be/hW_VBM_w8D4

Banki stoja obecnie na krawedzi najwickszego
kryzysu w swojej historii. Konkurencja ze strony
technologicznych firm finansowych oraz internetowych
gigantow to dla bankow nowy nieznany swiat.

A to wszystko w sytuacji zerowych stop procentowych
i narastajacych obcigzen regulacyjnych.

Banki musza sie dostosowac albo zostana zepchniete
na krawedz sektora. Pozostaje kluczowe pytanie — jak?
Czy wystarczy by¢ innowacyjnym? Czy musza
nastawic sie na rywalizacje i ochrone poprzez regulacje,
czy raczej postawi¢ na otwartosc¢ i budowanie synergii,
dzielac si¢ rynkiem i zyskami?

PROWADZACY:

Adam Czerniak Piotr Sobolewski
gtowny ekonomista, starszy analityk ds.
dyrektor ds. badan sektora finansowego

Polityka Insight Polityka Insight



Pochwata otwartosci

Banki zaczynajg dostrzegac korzysci z udostepniania danych swoich
klientéw podmiotom trzecim. Sukces tej strategii zalezy od regulatordw,
ktérzy musza zapewnic bezpieczenstwo i rowne warunki konkurencji.

Antony Cahill

Adam Czerniak: Otwarta bankowosé to naj-
nowszy trend, ktdry jest bardziej popularny
w krajach Europy Zachodniej niz w Polsce.
Czym ona jest?

Antony Cahill: Otwarta bankowo$¢ powstata
w wyniku kilku wydarzen, ktére miaty miejsce
w ciggu ostatnich pieciu lat. Jednym z nich byty
zmiany w $rodowisku regulacyjnym, w kwestii
mozliwosci dostepu do danych klientéw i ich wy-
korzystania przez zaufang strone trzecia. Dzieki
temu konsumenci mogg udziela¢ zewnetrznym
podmiotom pozwolenia na dostep i wykorzysta-
nie ich osobistych danych finansowych. To moze
stuzy¢ do celéw sprawozdawczych, ale tez umozli-
wia firmom zewnetrznym inicjowanie transakcji.
Z technicznego punktu widzenia odbywa sie to za
posrednictwem tak zwanych API. W najprostszym
ujeciu, umozliwiaja one stronom trzecim dostep do
danych dotyczacych konsumentdéw, przechowywa-
nych przez instytucje takie jak banki.

ACz: We wspolczesnym Swiecie dane sa jednym

z najcenniejszych aktywow. Dlaczego wiec ban-
ki otwieraja sie na zewnetrzne otoczenie?
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dyrektor zarzadzajacy regionem
Europy Kontynentalnej, Visa

AC: Mysle, ze sa dwa istotne powody. Z jednej stro-
ny mamy do czynienia z wymogiem regulacyjnym.
Banki zostaly zobowiazane do udostepniania swo-
ich danych na zewnatrz poprzez API. Z drugiej
strony, banki interesuja sie tym tematem réwniez
z wlasnej inicjatywy. Poczatkowo, w przypadku
bankowcéw, dominowato przekonanie, ze udo-
stepnianie danych nie bedzie korzystne. To jest
catkiem zrozumiate. Pracowatem w bankowosci
przez 22 lata, zanim dotaczylem do Visa, wiec sam
przeszedlem te droge. Kiedy po raz pierwszy zacze-
to powstawac srodowisko otwartej bankowosci, by-
lem w Australii, i bardzo gleboko zastanawialem sie
nad tym tematem. Jednak ten defensywny sposob
myslenia jest coraz mniej popularny. Coraz czesciej
widzimy instytucje, w ktérych kierownictwo do-
chodzi do wniosku, Ze udostepnianie danych moze
stwarzaé nowe okazje. Mozna bowiem, dzieki wy-
korzystaniu réznych danych, oferowaé klientom
lepsze produkty i ustugi. Moze to wygladac na przy-
kiad tak, ze przedstawiciel banku - dzieki doste-
pom do danych - zauwazy, ze jego klient korzysta
z danej ustugi w innej instytucji i zaproponuje mu
zmiane, czy przejscie na te samg ustuge, oferowana
przez jego bank.



ACz: W dzisiejszych czasach regulatorzy sa

swego rodzaju animatorami rynku; decyduja,
kto wchodzi na rynek i ustalaja panujace na
nim zasady. Czy istnieje ryzyko, ze sektor ban-
kowy, z pomoca regulatoréw, bedzie sie chronit
tak, Ze otwarta bankowos¢ stanie sie tylko PR-
-owym sloganem?

AC: Instytucje regulujace maja tu naprawde waz-
na role do odegrania. Wezmy jako przyktad Polske.
Jedng z rzeczy, ktore zrobity na mnie wrazenie, gdy
dotaczylem do Visa, bylo to, jak bardzo innowacyjne
sg polskie banki w poréwnaniu z wieloma bankami
w Europie. Na przyklad, posiadaja najwyzszej klasy
aplikacje mobilne. Sa duzZymi podmiotami, majg zna-
czace bilanse, dysponujg naprawde dobra ofertg dla
klientdw, z ktorymi taczg ich dobre relacje i wysoki
poziom zaufania. Moga sie wiec pochwali¢ wieloma
mocnymi stronami. Wraz z pojawieniem si¢ otwartej
bankowosci i fintechdéw, musimy zagwarantowac, ze
nowe podmioty beda speiniaty podobne do bankéw
standardy. W przeciwnym razie powstang nierow-
ne warunki konkurencji, a gracze beda potencjalnie
udostepniad infrastrukture innym, nie uzyskujac
z tego tytutu odpowiednich zyskéw. Tak wiec, z jed-
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nej strony, organy regulacyjne musza znalezé takie
rozwigzania, ktore stworza warunki umozliwiajgce
wej$cie na rynek nowym podmiotom. Zawsze dobrze
jest mieé konkurencje. W Visa bardzo cenimy sobie
relacje, jakie mamy ze wszystkimi naszymi klienta-
mi, ale mimo to zachecamy ich do konkurencji. Dzie-
ki niej kazdy moze poprawi¢ swoje dziatania. System
platniczy musi stale ewoluowac. Poniewaz w catej
Europie nadal niemal potowa wszystkich transakcji
konsumenckich dokonywana jest w gotowce, eko-
system ptatnosci ma ogromne mozliwosci dalszego
rozwoju. Na wielu rynkach obserwowalismy, jak po-
jawienie sie nowych konkurentéw sprawito, ze ist-
niejacy gracze podniesli swoje standardy i udosko-
nalili oferty.

Z drugiej strony, tradycyjni gracze chcg mieé
gwarancje, ze zasady konkurencji beda uczciwe.

W poszukiwaniu tej rGwnowagi organy regula-
cyjne z pewnoscia wypracuja odpowiednie ramy,
ktore w ostatecznym rozrachunku przyniosg ko-
rzy$¢ zaréwno dla konsumentéw, jak i dla catego
systemu. Podsumowujac, organy regulacyjne musza
zapewni¢ integralnosé, bezpieczenstwo, odpornosé
izaufanie do systemu platniczego, a wiec elementy
lezace u podstaw naszej dziatalnosci.



ACz: Powiedzial Pan, Ze banki beda sie dosto-
sowywa¢ do nowych realiéw. W jaki spos6b?

AC: Banki nadal oferujg klientom osobiste podej-
Scie. W tym zakresie mogg rozwijaé swoja oferte,
dzieki personalizacji i wykorzystywaniu danych
konsumenta, tak aby lepiej go pozna¢. Dla wielu
osob zaciagniecie kredytu hipotecznego lub pozycz-
kina dziatalno$¢ gospodarcza jest dos¢ emocjonal-
na sprawa. Czesto nadal chcg spotkaé sie i poroz-
mawiaé z przedstawicielem banku, ktéremu moga
zaufaé. Niekoniecznie musi to by¢ jednak spotkanie
twarza w twarz; moze to by¢ na przyktad rozmowa
wideo. Wiele bankdw zastanawia sie, jak w przy-
szlo$ci bedzie wygladad ich sieé stacjonarna. Obec-
nie wiele oddziatéw nadal jest wykorzystywanych
m.in. do obstugi gotéwki. Ale mozna zadac pytanie:
czy to naprawde jest wartos¢ dodana w kontekscie
relacji z klientem? Prawdopodobnie wiele oddzia-
16w w niedalekiej przysztosci zacznie sie skupiaé
na doradztwie - klienci beda tam mogli zasiegnaé
porady i porozmawiaé, co bedzie stanowilo praw-
dziwg wartos¢ dodang. Placéwki te bedg tez coraz
czesciej wyposazone w sprzet wideo, co umozliwi
prowadzenie wideo-rozmowy z klientem, ktory nie
bedzie musial w tym celu wychodzi¢ z domu.

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

Banki coraz czesciej zastanawiajg sie, jak za-
projektowaé produkty i ustugi, tak aby nadazaty
za cyfrowa rewolucja. Z wlasnego doswiadczenia
bankowego moge powiedzied, ze wiele produk-
tow nie byto projektowanych z myslg o tym, zeby
maksymalnie utatwié¢ klientom podanie potrzeb-
nych informacji, na przyktad za posrednictwem
formularza. Dotychczas zreszta formularze te byly
projektowane z myslg o tradycyjnej formie papie-
rowej. W erze cyfrowej caly ten proces moze zo-
sta¢ przeniesiony na ekran telefonu komoérkowego,
co otworzy bankom mozliwo$¢ siegniecia do za-
ufanych zrodet danych. Ponadto nie trzeba bedzie
prosi¢ klienta o podawanie tych samych informacji
dwa lub trzy razy, czego wymagato wiele produk-
tow papierowych. Banki bardzo intensywnie mysla
o tym, jak skutecznie zaadaptowaé sie do cyfrowego
$wiata i szybko dostosowywac sie do zewnetrznych
warunkow rynkowych. Te zmiany pozwolg im nie
tylko zachowacé obecng pozycje, ale takze odniesé
sukces w przysztosci.
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Szukajac sojuszy

Tradycyjne banki zmagaja sie z nowg konkurencja: fintechami,
bigtechami i challenger bankami. Aby przetrwad, muszg sie
zmieniaé, m.in. nawigzywac lepsze relacje z klientami, ktérzy
kontaktujg sie z bankiem wytgcznie przez internet.

Leszek Skiba

Piotr Sobolewski: Checialbym, zeby$my zacze-
li nasza rozmowe od podsumowania kondycji
branzy. Jakie sa dzi$ gléwne obawy, ktoére po-
jawiaja sie w glowie prezesa duzego banku ko-
mercyjnego w Polsce?

Leszek Skiba: Rzeczywiscie, przed sektorem
bankowym stoi dzisiaj wiele wyzwan. Oczywiscie
czekamy na koniec pandemii. Czekamy tez na mo-
ment, w ktorym wrdci wzrost gospodarczy, a wraz
z nim popyt na produkty kredytowe. A ten popyt
jest stabszy zwtaszcza w przypadku firm, ktdre
czekajg na moment w ktéorym beda mogty zainwe-
stowad i zaryzykowad, i bedg widziaty przed sobg
pozytywna perspektywe gospodarcza. Ale wbranzy
jestréwniez bardzo duzo innych probleméw. Szcze-
golnie w Polsce, istotnym obciazeniem dla sektora
sg kredyty frankowe. Ciggle bowiem istnieje tu za-
grozenie potencjalnych duzych strat, wynikajacych
ze spraw sgdowych. Moga rzutowac one na wyniki
sektora, a samo to zagrozenie wptywa na to, w ja-
ki sposob banki mys$la o swojej przysztosci. Bo jest
to obcigzenie, ktore rowniez ogranicza mozliwos¢é
konsolidacji sektora bankowego.

PS: Jeszcze innym wyzwaniem dla bankow sa
bezprecedensowo niskie stopy procentowe,
ktore w strefie euro sa na ujemnych poziomach.
Europa Zachodnia przez wiele lat zdazyla sie
do tego przyzwyczaié. W Polsce jest to zjawisko
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prezes zarzadu, Bank Pekao

dosé nowe. Jak polskie banki moga sie do tego
przyzwyczaié¢?

LS: Po pierwsze, muszg trzymac koszty w ryzach.
I to oznacza pytanie na przyktad o to, ile dziataja-
cych oddzialéw bedg chciaty utrzymywaé. Szcze-
golnie widzimy to teraz, kiedy klienci przechodza
na kanaty zdalne, korzystaja z aplikacji oraz z moz-
liwo$ci rozmowy poprzez call center, a w mniej-
szym stopniu odwiedzaja oddziaty. Dla bankow
oznacza to pytanie, w jaki sposéb zrobié¢ optyma-
lizacje kosztowa. Drugi element to jest oczywiscie
konsolidacja. Hiszpania, ktora charakteryzowata
sie duzym rozdrobnieniem, przeszta w ciggu kil-
ku lat po kryzysie proces konsolidacji. Poniewaz
kosztem dla sektora bankowego jest nie tylko sieé
ale réwniez siedziba, to w kolejnych miesiacach i la-
tach bankdéw, a co za tym idzie, rowniez ich siedzib,
bedzie mniej. Kolejna rzecza sa oczywiscie wydat-
kinaIT. Ale tu tez odpowiedzig moze by¢ konso-
lidacja, ktéra potencjalnie zmniejszy wydatki na
transformacje cyfrowa. Wroci tez cata dyskusja
o darmowej bankowosci, a konkretnie o tym, ze
ten okres sie skonczyl. Oznacza to, ze banki zaczng
wprowadzac optaty i prowizje, zwlaszcza za ustugi
deficytowe z ich punktu widzenia, jak chociazby ob-
stuga gotowki. Banki rywalizujg z innymi nowocze-
snymi podmiotami typu Revolut, ktéry wprowadza
bankowos¢ abonamentowa. Dlatego wprowadzanie
nowych optat to tez jest zapewne cos, co nas czeka.



PS: Pandemia w istotny sposéb wplyneta na
wyniki bankow, ale stworzyla tez nowe okazje,
choéby przyspieszenie cyfryzacji proceséw.
W ciagu kilku miesiecy praktycznie standar-
dem w branzy stalo sie zdalne podpisywanie
umow, potwierdzanie tozsamosci online, zakla-
danie kont na selfie czy pozyczki na klik. Skoro
datlo si¢ wprowadzi¢ te udogodnienia w trakcie
pandemii tak szybko, to dlaczego banki wcze-
$niej z tym zwlekaty?

LS: Po pierwsze, jezeli zastanowimy sie, co jest
gtownym zrodtem akwizycji, czyli pozyskiwania
nowych klientow to w gruncie rzeczy niezmiennie
odbywa sie to przy okazji wizyt w oddziatach. I to
jestistotne wyzwanie dla sektora bankowego. Bo je-
zeli wprowadzamy aplikacje umozliwiajace klien-
tom niepojawienie sie w oddziale, to w gruncie rze-
czy tracimy okazje, zeby ich spotkaé. Banki musza
dopiero nauczy¢ sie kontaktu z klientem na kana-
tach zdalnych. I mysle, ze wezes$niej specjalnie byt
zachowany ten mechanizm, zeby przy okazji udzie-
lania kredytu, zaprasza¢ klienta do oddziatu, bo
mozliwo$¢ zobaczenia, spotkania go byta uznawana
za swego rodzaju korzys$¢. Dlatego nie byto presji na

wprowadzanie mechanizmoéw zdalnych. Po drugie,
banki, a zwlaszcza duze banki, maja zawsze duzo do
zrobienia, pod katem usprawnien informatycznych.
I mysle, ze akurat zdalne podpisywanie umow nie
byto traktowane priorytetowo. Bo na liscie celow
do zrealizowania zwykle wazniejsze bylo zrobienie
nowej aplikacji, usprawnienie procesu kredytowego
czy usprawnienie CRM, by lepiej oceniac i opisywac
klientéw, by nastepnie dostarczaé im jak najbar-
dziej pasujace do ich potrzeb produkty.

PS: Czy po tych wdrozeniach technologicznych
banki sa lepiej przygotowane do konkurencji
z fintechami, ktére wchodza i beda wchodzié
na rynek? Jestescie w stanie z nimi walczyé?

LS: Mysle, ze tak. Duze banki maja spore budzety
informatyczne i mogg prébowac uzyskiwacé efekt
synergii z fintechami, a nie z nimi waleczy¢. Jako
Pekao podjelismy na przyktad ostatnio wspoiprace
z Krajowym Integratorem Platnosci, czyli firma,
ktdra oferuje ustuge ptatnosci w internecie. I to jest
przyktad tego, jak w partnerski spos6b mozemy na-
wigzywadé wspolprace z podmiotami z rynku finte-
chéw i oferowacd szersze ustugi naszym klientom.
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To pokazuje, ze bank moze, a nawet powinien pet-
nié¢ funkcje integratora w relacji miedzy klientem
a fintechem. Za dziesieé lat banki beda instytu-
cjami, oferujacymi bardzo réznego typu ustugi.
A aplikacje, ptatnosci przez telefon komorkowy
czy kolejne, bardziej zaawansowane urzadzenia,
to beda funkcjonalnosci, ktére w oczywisty spo-
séb beda musiaty oferowac¢ swoim klientom.

PS: Nawet jesli z fintechami mozna wspét-
pracowadé i osiggaé efekt synergii, to ciezko
wyobrazié sobie wspélprace z challenger ban-
kami. Méwie o bankach, powstajacych teraz
choéby w Wielkiej Brytanii, i ktore zaraz maja
tez pojawié sie w Polsce. One juz w momencie
powstania decyduja sie na to, zeby nie otwie-
raé¢ oddzialéw i zeby cato$é infrastruktury
trzymaé w chmurze. Te banki szeroko wyko-
rzystuja technologie, takie jak blokchain czy

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

machine learning. Czy tradycyjne banki, mimo
znacznie wyzszych kosztéw swojej dziatalno-
$ci, sa w stanie tak si¢ przebudowaé, zeby z ni-
mi konkurowaé?

LS: To jest rzeczywiscie istotne wyzwanie.
Widzimy, ze na rynku bankowym jest popyt na
podmioty typu Revolut. I w odpowiedzi na to
banki na pewno musza sie zmienia¢. Musza sie
unowoczesni¢ i dbaé¢ o swoja konkurencyjnosé,
by nie straci¢ atrakcyjnosci. Na pewno wcigz sg
sektory, do ktérych te nowe banki nie sg w stanie
trafié¢ i tradycyjne banki majg przewage. Mam
na mys$li na przyktad sektor korporacyjny czy
klientéw indywidualnych. Oczywi$cie kazdy
rok dostarcza nowych informacji, ale bedziemy
musieli mie¢ przez caly czas szeroko otwarte oczy,
przygladacd sie tej rywalizacjiii$¢ z determinacja
do przodu, zeby w tej walce nie polec.
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Regulacje dla partnerstwa

Banki i fintechy musza zy¢ w symbiozie. Dzieki wspdtpracy banki
spetnig narastajgce oczekiwania klientéw, a fintechy rozwing swoja
dziatalnos$¢ i obnizg koszty ustug finansowych. Skala korzysci

z symbiozy bedzie zalezna od efektywnosci regulacji sektorowych.

Marzena Sokolowska

Weronika Kuna

Adam Czerniak: Jaka jest strategia rozwoju
branzy fintech? Czy jest ona nakierowana na
tworzenie wlasnego rynku, poza tym, w ktéry
wchodzi system bankowy, czy mamy do czynie-
nia raczej z konkurencja z bankami, czy moze
z koegzystencja?

Marzena Sokolowska: Jesli mowimy o strategii,
to najpierw musimy zdefiniowac cel, na ktérym
skupia sie branza. Otdz celem jest dostarczenie,
czy zaimplementowanie takiego produktu, zeby
klient chciat po niego siegnaé, a nastepnie wro-
ci¢ i przyprowadzié¢ znajomych. Innymi stowy,
celem jest budowa szerokiej bazy aktywnych
klientow. Wedtug jednego z ostatnich badan,
75 proc. klientdw chce sie dzieli¢ swoimi danymi
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Chief Information Officer, Horum

Agnieszka Wincewicz-Price
kierownik zespotu ekonomii behawioralnej,
Polski Instytut Ekonomiczny

dyrektor ds. relacji z sektorem administracji publicznej
irzadem, Microsoft Polska

z instytucjami finansowymi pod warunkiem,
ze bedzie przez te instytucje traktowany jak
czlowiek, a nie jak rekord w kartotece i dostanie
przygotowana specjalnie dla niego, spersonali-
zowanag oferte. Z drugiej strony 90 proc. instytu-
cji - i mowie tutaj przede wszystkim o bankach -
nie jest w stanie tego spetni¢. Dodatkowo, przez
pandemie, wielu klientéw instytucji finanso-
wych przeszlo narozwigzania mobilne. I wedlug
innego badania, przeprowadzonego przez firme
McKinsey, 12 proc. z nich nigdy nie wroécito do
banku. I te dane pokazuja nam gdzie i jak dzia-
ta¢. Musimy wspotpracowacé z bankami, banki
muszg otworzy¢ sie na nas, na fintechy, by méc
spetnié¢ oczekiwania klientow i dostarczy¢ im
produkt, na ktory czekaja.
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Musimy wspdtpracowac
zbankami, banki muszq

otworzyc sie na nas, na

fintechy, by mdc spetnic
oczekiwania klientow

i dostarczyc im produkt,

naktory czekajq.

Marzena Sokotowska
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AC: Czy Polacy sa gotowi na to, by przejsé
wylacznie na bankowos¢ online?

Agnieszka Wincewicz-Price: To wszystko zale-
zy od grupy klientéw i duze znaczenie ma kwestia
wieku. Mtodzi sg oczywiscie z technologia za pan
brat i oni w zasadzie nie znajg czegos takiego, jak
kontakt z bankowcem w instytucji. Nie maja do-
swiadczenia wyczekiwania w kolejkach i wypetnia-
nia formalnosci. Starsi potrzebuja czasu, zeby sie
przestawié¢. Natomiast wedtug przeprowadzonych
przez nas ostatnio badan, nawet w grupie osob 65+
wykorzystywanie bankowosci online rosnie i to do-
sy¢ szybko. Wieksza bariera, od checi czy umiejet-
nosci, jest kwestia gotowosci do dzielenia sie dany-
mi, o czym wspominata Marzena Sokotowska. Taka
gotowos¢ wyraza ok 40 proc. obywateli.

AC: Rozmawiamy o tym, jak pozyskiwaé da-
ne, a big techy juz te dane w wigekszosci maja.
A przynajmniej w przypadku big techéw, sklon-
nos¢ obywateli do dzielenia si¢ danymi jest duzo
wieksza. Wiec pytanie, czy big techy nie sa sza-
ra eminencja rynku finansowego, ktéra wchodzi
do niego tylnymi drzwiami, ma kapitalizacje
wieksza niz banki, stworzy swoje cyberwaluty
i zmieni caly obraz sektora finansowego?



Weronika Kuna: Mysle, ze dziatalno$é big techow
w sektorze finansowym skupia sie na wigzaniu
pewnych ustug konsumenckich z ustugami finanso-
wymi. Ale my akurat jako Microsoft niespecjalnie
wchodzimy w ten obszar.

AC: Dlaczego?

WK: To nie jest tak, ze nie mamy nic wspdlnego
z sektorem finansowym. Sze$¢ czy siedem lat te-
mu, gdy na rynku finansowym wybuchta finte-
chowa rewolucja, mieli$my do czynienia z duzg
absorbcja nowych technologii przez banki. Nie
mogliby$smy mie¢ API, open bankingu, PSD2, nie
rozmawialiby$my o bank as a service, gdyby pod
tym wszystkim nie byto infrastruktury, w postaci
chociazby chmury. Wiec rola big techu, jakim jest
Microsoft, jest fundamentalna, jako dostawcy in-
frastruktury. JesteSmy mocno zaangazowani w te
dyskusje i bezpieczenstwo, ktore zapewniamy, jest
istotne. Chciatabym sie tez odniesé do kwestii big
techéw wchodzacych bardziej jednoznacznie na

rynek finansowy. I tutaj dobrym przyktadem jest
kryptowaluta Libra. Jej twércy odnosili sie do po-
réwnania Libry z rewolucja, jakg dla telekomdow
byl internet. W pewnym momencie nie trzeba byto
ptlacié¢ za kazdy SMS ztotowki, tylko ludzie wymie-
niali sie komunikatami w takiej ilosci, w jakiej ich
to interesowato. Ale ta analogia nie do konca sie
sprawdzita. To znaczy ta zmiana, Ze nie bedziemy
sobie wysyltaé przelewu jednego i kontrolowanego
przez kogo$, tylko przekazy finansowe beda cia-
gte, ptynne i niekontrolowane, byta nie do konca
udana, bo to okazalo sie nie takie proste i przede
wszystkim mniej bezpieczne. Ale Libra rozruszata
intelektualnie §rodowisko, dzigki czemu pojawita
sie droga srodka, ktdra obserwujemy m.in. w Sta-
nach Zjednoczonych. Przyktadem jest Goldman
Sachs iich otwarcie sie na open banking. Ale ta-
kich bankoéw jest wiecej, cho¢by Banco Bilbao Viz-
caya Argentaria pokazuje, jak mozna budowac sy-
nergie bankowosci z big techem. I korzysci z tego
sg obopdlne - idlajednych i drugich jest to pole do
tworzenia nowych modeli biznesowych.
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AC: Mé6wisz, ze to nie jest rewolucja tylko to
jest zmiana. Czy faktycznie méwimy tylko
i wylacznie o zmianie na poziomie technicz-
nym, to znaczy zmianie sposobu ptacenia?
Czy moze to co sie¢ dzieje zmieni nasz sposéb
myslenia o finansach i bankowos$ci?

AWP: Mysle, ze zdecydowanie tak. Nie wiem czy
rewolucja jest najtrafniejszym okresleniem, ale tu-
taj chyba nie chodzi o definicje, tylko o koncepcje
tego co si¢ dzieje. Fintechy oferuja szeroki wachlarz
ustug, pokazujac jednoczesnie, ze nie chodzi tylko
o finanse czy ptatnosci, tylko o to zeby zmienito sie
do$wiadczenie klienta od strony ,,customer expe-
rience” i ,service design”. Fintechy staraja sie po-
kazad, ze finanse stuzg czemus gtebszemu. Bo na
przyktad mozemy wybrac fintech, ktéry inwestuje
wylacznie w firmy, ktore sa ,carbon neutral” albo
bierze pod uwage kategorie etyczne w misjach po-
szczegolnych firm. Mysle, ze stanowi to istotna roz-
nice w poréwnaniu z tradycyjnymi instytucjami.

AC: Czy fintechy wejda w glebsza wspolprace
z big techami, ktére maja dostep do danych
klienckich i w ten sposéb beda rywalizowaé
z bankami? Czy wrecz odwrotnie - fintechy
dzieki otwartej bankowosci zjednoczona sie
z tradycyjnymi bankami?

MS: Do niedawna banki nie byly gotowe zeby har-
monijnie wspotpracowaé z fintechami. Z ankiety,
ktorag przeprowadzita EFMA 1acznie z Infosysem
i Finacle, wynika, ze systemy 21 proc. bankéw nie
jest gotowych, zeby wykorzystaé rozwigzania fin-
techow. A z drugiej strony 70 proc. oséb decyzyj-
nych w fintechach stwierdzito, Ze nie ma po drugiej
stronie w banku osoby, ktora podzielataby te samg
kulture elastycznosci. Z jednej strony mamy trady-
cyjne banki, a z drugiej strony elastyczne fintechy,
ktore sa w stanie szybko sie dostosowywac, maja
otwarte platformy. Banki, zeby méc dostarczy¢
klientowi spersonalizowane rozwiazanie, beda
musiaty korzystac z rozwigzan fintechowych. Na-

tomiast to jest ewolucja, a nie rewolucja.
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AC: Jak wyglada kwestia regulacji i mechani-
zmow wejscia big techéw do sektora finansowe-
go, poza dostarczaniem technologii?

WK: Kwestie regulacyjne beda fundamentalne.
To nie sa tylko te regulacje, o ktérych myslimy
dzisiaj w kontekscie KNF. To beda takze te wszyst-
kie regulacje, o ktorych bardzo zywo dzisiaj dys-
kutujemy w Brukseli, poczawszy od RODO, przez
kolejne akty mowiace o rynku cyfrowym. Tutaj
spotkaja sie dwa typy regulacji i firmy takie jak na
przykiad Microsoft, beda mierzyly sie z jednymi
iz drugimi. I bedziemy tak dostosowywac tech-
nologie, Zeby to bylo bezpiecznie. Ale wierze tez,
ze regulacje nam pomoga.

)9

Fintechy starajq sie pokazac,
ze finanse stuzq czemus
gtebszemu.

Agnieszka Wincewicz-Price



Marzena Sokolowska
.-‘"! !~ Chief Information Officer, Horum

W Horum SA pracuje od kwietnia 2020 r. Od ponad 19 lat
dostarcza produkty IT dla sektora finansowego. Przez 16 lat
byta zwigzana z Asseco Poland m.in. jako dyrektorka dziatu
przygotowania produkcji i Senior Product Manager. W latach
2017-2020 Financial Services Product Lead w ITMAGINATION.
Absolwentka informatyki na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz
podyplomowych studiéw menedzerskich FinTech Uniwersytetu
Warszawskiego.

Agnieszka Wincewicz-Price
kierownik zespotu ekonomii behawioralnej,
Polski Instytut Ekonomiczny

Zajmuije sie filozofig, metodologia i historig ekonomii. Prowadzi
badania w zakresie teorii ksztattowania i zmiennosci preferencji,
teorii racjonalnego wyboru i filozofii dziatania ekonomicznego.
Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Erasmus
Universiteit w Rotterdamie (EIPE) i Newcastle University. Redak-
torka dziatu ekonomicznego czasopisma Politics&Poetics.

Weronika Kuna
dyrektor ds. relacji z sektorem administracji publiczne;j
1rzadem, Microsoft Polska

W Microsoft Polska pracuje od listopada 2020 r. W latach
2018-2020 petnita funkcje dyrektorki dziatu digital&fintech

w CEC Government Relations. Wspéttwdrczyni konferencji
ImpactCEE, gdzie petnita funkcje szefowej ds. polityki
publicznej i spraw rzagdowych. W latach 2013-2016 specjalistka
w Narodowym Banku Polskim. Absolwentka stosunkéw mie-
dzynarodowych na Uniwersytecie Wroctawskim oraz Uniwer-
sytecie Masaryka w Brnie.
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https://youtu.be/P-PNIc5dC64

W przyszlosci zycie spoleczne i zawodowe bedzie
ksztattowane przez dwa $cierajace sie trendy:
glebokie przemiany demograficzne i szybki postep
technologiczny. Pandemia koronawirusa data nam
przedsmak tego, jak gwaltowne i nieoczekiwane
zmiany wplywaja na §wiat pracy i nauki.

Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ kazdej zmiany,
dlatego powinnismy przygotowywac sie do
funkcjonowania w §wiecie pelnym niepewnosci.
Powinnismy zreformowac edukacje, by szkota lepiej
przygotowywata do wspotczesnych wyzwan.

PROWADZACY:

Hanna Cichy
analityczka ds.
gospodarczych
Polityka Insight



Zawody cztowieka i technologii

Automatyzacja pracy jest procesem, ktéry towarzyszy nam od lat.
Ostatnio przyspieszyta go pandemia. Automatyzacja sprawia,
ze praca moze stac sie bezpieczniejsza, czesto tez ciekawsza.,
Z drugiej strony wiele miejsc pracy zniknie. Muszg sie na to
przygotowad pracownicy, pracodawcy i rzgdzacy.

Rafal Albin

Hanna Cichy: Reprezentuje Pan firme, kt6-
ra, dostarczajac proste w obstudze i dostepne
oprogramowanie, zrewolucjonizowata sposéb,
w jaki pracujemy i uczymy sie. W ostatnim ro-
ku najwiekszym akceleratorem cyfrowej rewo-
lucji byla pandemia. Z pewnoscia przyspieszy
ona proces automatyzacji pracy. Spotkalam sie
z dwoma pesymistycznymi relacjami o przy-
szlos$ci rynku pracy. Wedlug jednej, w wyniku
automatyzacji, pracy bedzie znacznie mniej
niz obecnie, co zrodzi konflikty spoteczne.
Wedtlug drugiej, pracownikéw bedzie zbyt ma-
1o, by utrzymac bardzo liczna grupe emerytow.
Jak Pan widzi te przysztos$é?

Rafal Albin: Nie podzielam tych negatywnych
wizji. Mysle, Zze nowe technologie beda nas raczej
wspiera¢ w wyzwaniach, ktére sg przed nami, a nie
generowac wielkie napiecia spoteczne. Z pewnoscig
zmieni sie charakter pracy, ale spodziewam sie, ze
to przesuniecie moze wrecz pozytywnie wptynaé
na to, w jaki sposéb rynek pracy bedzie wygladat.
Zreszta juz teraz mozemy spojrze¢ na pewne tren-
dy, ktore wydajg sie pozytywne. Na przyktad powoli
znikaja niektore stanowiska, na ktérych wymagana
jest praca powtarzalna. Réwniez takie, ktore pole-
gaja na manualnym wprowadzaniu danych. W tej
chwili coraz bardziej potrzebne sg umiejetnosci
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dyrektor marketingu i operacji, Microsoft Polska

zwiazane z kreatywno$cig, wycigganiem wnioskéw
oraz dziataniami na bazie tego, co nam dostarcza
sztuczna inteligencja. Pewne elementy naszej pra-
cy nie moga zostaé zastapione przez technologie.
Moéwie o miejscach, w ktérych wymagana jest ko-
munikacja, interakcja miedzyludzka, zaawanso-
wane procesy decyzyjne czy sprawczos¢. Sa to ob-
szary, ktore pozostang moim zdaniem w domenie
czlowieka. Ale te obszary beda silnie wspomagane
przez to, co wykorzystuje sie obecnie w najnowszej
technologii.

)2

(...) potrzebne sq umiejetnosci
zwigzane z kreatywnoscig,
wycigganiem whioskow oraz
dziataniami na bazie tego,

co namdostarcza sztuczna
inteligencja.

Rafat Albin



HC: To oznacza, ze bedziemy musieli wy-
ksztalci¢ nowe umiejetnosci, nie tylko w przy-
szlych pokoleniach i nie tylko u naszych dzie-
ci. Bo przyjdzie taki moment, w ktorym bedzie
trzeba przekwalifikowaé wiele oséb juz pra-
cujacych. Na kim powinien ciazy¢ ten obowia-
zek — na biznesie, na panstwie czy moze po-
winna to byé indywidualna odpowiedzialno$é
kazdego czlowieka?

RA: Odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie tej
zmiany jest roztozona i spoczywa po czesci na pan-
stwie, po cze$ci na biznesie, a po czesci po prostu na
obywatelach, czy pracownikach. Nie spodziewam
sie, Ze nadchodzaca zmiana bedzie rewolucja, to be-
dzie raczej ewolucja. By¢ moze czasem wygladajaca
nabardzo dynamiczna, ale wciaz to bedzie ewolu-
cja. Zmiany beda zachodzi¢ w trybie ciagtym, nie
bedg to duze skoki. Mysle, ze dzieki temu pracow-
nikom i pracodawcom bedzie tatwiej dostosowacd
sie do tych zmian. Od pracownikdw wymagac to
bedzie duzej elastycznosci i Swiadomosci, zZe praca
bedzie si¢ wigzac z coraz to nowymi wyzwaniami
i zmieniajacymi sie obszarami. Pracodawcy z kolei
muszg zadbac o kulture organizacyjna i zapewnié
pracownikom mozliwo$¢ rozwoju. Badania poka-
zuja, ze utworzenie przyjaznego srodowiska pracy
sprawia, ze pracownicy sami chcg sie rozwijaé i ko-
rzystac z coraz nowszych technologii. To sie firmom
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optaca, bo powoduje zwiekszenie efektywnosci pra-
cy. Ale oczywiscie, tak jak mowilismy, ten obowig-
zek nie moze ciazy¢ jedynie na firmach i pracowni-
kach. Bo z trzeciej strony mamy tez panstwo, ktore
moze i powinno stwarzac¢ pole do ksztalcenia no-
wych umiejetnos$ci poprzez organizacje ksztatce-
nia. I juz teraz widzimy, jak wiele nowych kierun-
kéw studiéw powstaje na uniwersytetach.

HC: Na pewno jest wiele firm, ktore moga w ten
sposob zapewniaé rozwdj pracownikom. Nato-
miast takiej mozliwos$ci nie maja czesto male
i $rednie firmy. Ponadto jest duzo zawodow,
w ktdrych doksztalcanie jest praktycznie nie-
mozliwe, bo na przyklad te zawody w niedale-
kiej przyszlosci znikna. Chociazby zawod kie-
rowcy, w pewnym momencie wi¢kszos¢ z nich
moze straci¢ prace, bo powszechne stana sie
samochody autonomiczne.

RA: Na pewno, niektére zawody znikna. Ale tu-
taj wystarczy zobaczyd, jak rdznig sie struktury
zatrudnienia panstw lepiej i gorzej rozwinietych.
W tych pierwszych, znacznie wiecej miejsca zaj-
muja ustugi, a w drugich - produkcja. I to bedzie
po prostu nadal zmierzato w te strone. Kieroweca,
ktory straci prace, znajdzie zatrudnienie w ustu-
gach, bo w tym obszarze beda sie pojawiaé nowe
stanowiska.




HC: Ja widze tutaj jeszcze jeden problem. Przez
to, ze wiele zadan sie¢ zautomatyzuje, zaburza
sie $ciezki rozwoju pracownikow nizszych
szczebli w duzych firmach. Mniej doswiadcze-
ni, mlodsi pracownicy czesto przeciez dostaja
na poczatku prostsze zadania, ktore pomagaja
im sie wdrozyé i uczy¢ tego, jak firma funkcjo-
nuje. Jesli te wszystkie zadania beda zautoma-
tyzowane, to trzeba bedzie na nowo wymyslaé
$ciezke rozwoju dla pracownikdéw.

RA: Mysle, ze nie zanikng $ciezki rozwoju kariery,
tylko ten rozwdj moze sie odbywaé w inny sposaéb,
mianowicie przez rézne definiowanie celéw dla roz-
nego typu stanowisk. Pamietam, gdy kilkanascie lat
temu rekrutowatem sie na stanowisko $§redniego
szczebla w mojej firmie, to opis mojego stanowiska
zawierat gtéwnie zadania, ktore miatem do wyko-
nania. Teraz przegladalem opisy réznego typu sta-
nowisk i one podkreslajg przede wszystkim cele,
anie zadania. Ostatnio uczestniczylem w rekruta-
cji mtodego pracownika. Wczeéniej zadania na tym
stanowisku polegaty na analizowaniu i konsolido-
waniu danych. Obecnie gléwnym wymaganiem jest
umiejetnosé wyciggania wnioskow i przedstawianie
na ich podstawie rozwigzan. Czyli idziemy o krok
naprzod, bo to co mechaniczne i nudne, zatatwia za
nas maszyna. Podsumowujac, zmieniajg sie zadania,
z analityczno-technicznych, na kreatywne. I to nie
ogranicza rozwoju pracownika, wrecz przeciwnie.
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To, jak do tego btedu sie podchodzi
w danej firmie, to jest kwestia
kultury organizacyjnej. Przyzwolenie
na btgd powinno rosngc wraz
zZrozwojem pracownika i wzrostem
jego obszaru odpowiedzialhosci.
Zwtaszcza, ze zmiany sq konieczne,
a robienie rutynowo przez 15 lat
tego samego tez przeciez moze
doprowadzi¢ do btedu.

Rafat Albin



HC: Jest jeden aspekt kultury organizacyjnej,
o ktérym Pan nie wspomnial, a ktéry wydaje mi
sie szczegélnie istotny w kontekscie zmieniaja-
cych sie wymogow wobec pracownikow. Jezeli
maja sie uczyé i prébowaé nowych rzeczy, to
w firmach czy zakladach pracy musi byé wiek-
sze niz obecnie przyzwolenie na popelnianie
bledu. Jest to niezbedne, zeby sklonié pracow-
nikéw do wychodzenia ze swojej strefy komfor-
tu i otwierania si¢ na nowe doswiadczenia.

RA: Ryzyko btedu zawsze istnialo, istnieje i bedzie
istnie¢. To, jak do tego btedu sie podchodzi w danej

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

firmie, to jest kwestia kultury organizacyjnej.
Przyzwolenie na btad powinno rosngé wraz
z rozwojem pracownika i wzrostem jego obszaru
odpowiedzialno$ci. Zwlaszcza, Ze zmiany sa
konieczne, a robienie rutynowo przez 15 lat tego
samego tez przeciez moze doprowadzi¢ do btedu.

Mysle, ze bardzo wazng kwestig jest u§wiado-
mienie pracownikom, Ze znacznie gorsza rzecza,
niz popelnienie btedu, jest zaniechanie dziatania,
ze wzgledu na obawe, Ze sie ten btad popeini. Mu-
simy mie¢ sSwiadomo$é, ze zyjemy w §wiecie, ktory
nie jest w peini okreslony, a zmienia sie tak szybko,
ze coraz trudniej go zdefiniowad.

POStUCHAJ PODCASTU



https://youtu.be/LCMbjoYBuLU
https://soundcloud.com/politykainsight/22-lutego-2021-10

Orientacja na rozwgj

Rok zdalnej nauki byt obcigzajacy dla uczniéw, nauczycieli, rodzicéw i oséb
zarzadzajacych oswiata. To doswiadczenie uwypuklito wiele niedostatkéw
systemu. Moze to by¢ dobry punkt startowy do gruntownej reformy szkoty.
Najpierw musimy jednak zdecydowac, czego, jak i kto powinien w niej uczyd.

Hanna Micinska
pedagozka

Hanna Cichy: Z raportu éwiatowego Forum
Ekonomicznego wynika, ze w zwiazku z auto-
matyzacja, w ciagu najblizszych pieciu lat glo-
balnie zniknie 85 mln miejsc pracy. Z drugiej
strony, zastapia je inne, w jeszcze wiekszej licz-
bie, w innych galeziach gospodarki, w innych
zawodach. Ten sam raport wéréd najpotrzeb-
niejszych umiejetnosci w perspektywie pieciu-
-dziesieciu lat wymienia analityczne myslenie,
kreatywnosé i elastycznosé. Co jeszcze bedzie
nam potrzebne?

Konrad Ciesiolkiewicz: Przez pandemie zna-
lezli$my sie w poteznym kryzysie, ktérego moje
pokolenie i w ogdle ostatnie pokolenia nie znaty.
Ten kryzys pokazuje, Ze potrzebne sa dokladnie te
kompetencje, ktore pani wskazata - kryzys wska-
zuje zarowno potrzeby tych kompetencji, jak i ich
deficyty. Ale umiejetnoscia, ktora wydaje mi sie do-
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Konrad Ciesiolkiewicz
prezes zarzadu, Fundacja Orange

Magdalena Radwan-Rohrenschef
prezeska, Fundacja Dobrej Edukacji

datkowo potrzebna, jest zdolno$¢ do odnajdywania
sensu albo w ogole nadawania sensu temu, co sie ro-
bi. A takze zdolnos¢ do wspdipracy. To sg wszystko
w zasadzie cnoty, ktorych posiadanie sprawdzito sie

w kryzysie.

Magdalena Radwan: Bardzo mi odpowiada, Ze
pan Konrad Ciesiotkiewicz moéwi o cnotach. Ta re-
toryka jest mi o tyle bliska, Ze sa to kompetencje
potrzebne zaréwno w przesztosci, jak i w przyszto-
$ci. Nie jest to zaden nowy pomyst w edukacji, zeby
takie umiejetnosci zdobywac, cho¢ nazywamy to
nowym jezykiem i orientujemy sie na cel. Ale je-
$li spojrzymy na stare wzorce edukacyjne, to te
wszystkie potrzebne dzi§ kompetencje tam sg. Wy-
daje mi sie, ze dzis$ wiekszym wyzwaniem jest kwe-
stia tego jak dotrze¢ z konkretnymi kompetencjami
do kazdego ucznia, niz tego z jakimi umiejetnoscia-
mi do nich docieraé. A jesli chodzi o kompetencje



przysztosci, to ja szczegdlnie lubie ich dwa ujecia.
Jedno, w ktérym jest mowa o orientacji na rozwaj,
zamiast orientacji na efekt. I drugie, ktére mowi
o uporze, jako o kompetencji szczegdlnie waznej
w radzeniu sobie w nowoczesnym $wiecie. Jesli za$
méwimy o adaptywnosci, czy o szukaniu sensu, to
to wszystko sa rozne ujecia tego samego. I to tez jest
wazne, i gtdwnym problemem jest to, w jaki sposdb
te kompetencje mozna naby¢.

HC: Gdyby$my mieli moc sprawcza, zeby zmie-
ni¢ szkole tak, zeby ksztaltowala umiejetnosci
czy cnoty analityczne i kreatywne, to co powin-
ni$my zrobié¢?

Hanna Micinska: Jednym z moich marzen jest to,
by zlikwidowa¢ w szkotach krzesta. Przestrzen do
edukacji w szkotach powinna by¢ inaczej zaaran-
zowana i jest wiele przyktadéw na to, jak to w in-
nych krajach dobrze funkcjonuje. Druga kluczowa
kwestig jest sprawa kadr. Kazdy, kto wybiera ten
zawod powinien sie powaznie zastanowic, czy na
pewno chce to robié¢. Inng ogromnie wazng kwe-

stia jest nauczanie przyjazne moézgowi. Pewnie
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zastanawiajg sie panstwo, co to wltasciwie znaczy.
Kiedy$ Manfred Spitzer napisal, Ze ,,mdzg ucznia
to miejsce pracy nauczyciela”. Chodzi o to, zeby
dowiedzie¢ sie, co sie dzieje w glowie dziecka, dla-
czego zachowuje sie tak, a inne dziecko inaczej.
W szkole duzo méwimy o indywidualizacji. Ale
czy wprowadzamy to w zycie? Mam watpliwosci.

KC: Mysle, ze musimy spojrzec¢ na to tez z in-
nej perspektywy. Jezeli chcemy zatroszczy¢ sie
o dzieci, o mtodziez, to przede wszystkim musi-
my zatroszczy¢ sie o nauczycieli. Polska zajmuje
szoste miejsce od konca wsrdéd krajow OECD pod
wzgledem wynagrodzen dla do§wiadczonych na-
uczycieli z minimum pietnastoletnim stazem. Ale
nie mozemy mowic tylko o materialnym aspekcie
wynagrodzenia. Jesli chcemy, zeby edukacja kon-
centrowata sie na uczniu, to musimy zadbac o do-
brostan nauczycieli.

Mysle, ze kryzys pandemii mogiby byé ozdro-
wienczym do$wiadczeniem dla nas wszystkich,
w takim sensie, ze m6gtby nam da¢ do myslenia,
ze nauczyciele sg bardzo wazni w wychowywaniu
naszych dzieci.




MR: Zgadzam sie z tym, Ze w pewnym sensie pan-
demia jest dla nas szansa. Bo jako spoleczenstwo
i jako rodzice zdalismy sobie sprawe, jak wazna
jest szkota w naszym zyciu. I to na réznych pozio-
mach. Z jednej strony, pomagajac dzieciom przy
edukacji zdalnej, zobaczyliSmy, jak trudno jest
uczyé. A z drugiej strony mogli$my sie przekonad,
Ze szkola jest niezbednym spoiwem naszego zycia
codziennego. To, Ze uczniowie wychodza codzien-
nie do szkoty, pozwala nam wszystkim normalnie
funkcjonowaé w innych rolach. I w momencie, gdy
szkotla nie funkcjonuje, zdajemy sobie sprawe z te-
go, jak trudne jest zycie bez niej. MySle, ze jest to
dobry punkt wyjscia do zbudowania spotecznego
sojuszu w sprawie szkoty. I taki sojusz powinien
opierac sie na wspolnym przekonaniu, ze w szkole
oczywiScie uczniowie sg wazni, ale nauczyciele sg
najwazniejsi. I wazne jest tez, by obie strony tego
sojuszu, nauczyciele i rodzice, docenialy profesjo-
nalizm tych nauczycieli. Z edukacja jest taki ktopot,
ze wszystkim sie wydaje, Ze sie na niej znaja. I to
tylko dlatego, ze sami przez nig przeszli, a nieraz
maja tez dzieci w szkotach. Jest to pewien zasdb, ale
to tez putapka. Bo czesto rodzicom wydaje sie, Ze to
oni sg najlepszymi ekspertami w sprawie edukacji
swoich dzieci. A to zwykle nie jest prawda. Dlatego
przydalby sie taki kredyt wiary w profesjonalizm
nauczycieli.

HC: A co zrobié, zeby nauczycieli lepiej przygo-
towacé do pracy?

MR: Byt taki wybitny matematyk, Felix Klein, kto-
ry zajmowat sie przygotowywaniem do pracy na-
uczycieli matematyki. I on méwit, ze przygotowa-
nie nauczyciela do zawodu jest niezwykle trudne.
Trzeba bowiem odwotac sie do jego doswiadczenia
uniwersyteckiego i do jego do§wiadczenia szkolne-
go, nastepnie on musi te doswiadczenia przepraco-
wacéiporzucié, i zaczaé uczy¢ sie od nowa. Czyli na-
uczyciel musi sie najpierw skupié¢ na sobie, a potem
o sobie zapomnie¢ i skupi¢ sie na uczniu. To sg dwa
niezwykle wazne kroki. I to oczywiscie odnosi sie
nie tylko do matematyki. Nastepnie mamy warsz-
tat, czyli cala wiedze o tym, co dziata w edukacji,
co jest skuteczne i w jakich warunkach. Ale nie
jest to mechaniczna wiedza, ktora wystarczy wzigé
i zastosowac. Ona wymaga profesjonalisty, ktory
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pozostaje w relacji z uczniami i potrafi podejmo-
wac wlasciwe decyzje. Tylko tyleiaz tyle.

HC: Jak mozZzna poméc nauczycielom, by po-
lepszy¢ ich §rodowisko pracy i by mogli sie
rozwijaé?

KC: Napewno jedng z bolaczek w zawodzie nauczy-
ciela jest zjawisko atomizacji zawodowej. Warunki,
w ktorych pracuja sg z jednej strony hierarchicz-
ne, a z drugiej — silnie konkurencyjne. I nie jest
to pozytywna konkurencja, bo sprawia, Ze nie ma
nastawienia na wspotprace i solidarnosé, ktore sa
w kryzysie bezcenne. I mysle, ze jedna z waznych
kompetencji przyszto$ci w tym zawodzie powinna
by¢ solidarna wspotpraca; uswiadomienie, Ze jeste-
$my od siebie zalezni i nalezymy do jednej spotecz-
nosci szkolne;j.

MR: To prawda, kultura szkolna jest bardzo indy-
widualistycznaibardzo konkurencyjna. I to co idzie
nam kiepsko, to budowanie tego rodzaju solidarno-
$ci, ktora sprawia, ze ceni si¢ wspotprace i takie re-
zultaty, ktdére sa do zdobycia wspdlnie, a nie osobno.

>

(..) w pewnym sensie
pandemia jest dla nas szansaq.
Bo jako spoteczeristwo i jako
rodzice zdaliSmy sobie sprawe,
jak wazna jest szkota

W naszym Zyciu.

Magdalena Radwan-Réhrenschef



A Konrad Ciesiolkiewicz
prezes zarzadu, Fundacja Orange

Jest zwigzany z Orange Polska od 2008 r. Zajmuje sie spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu i relacjami publicznymi. Ponadto, od
v kilku lat angazuje sie w dziatalnos¢ Komitetu Dialogu Spoteczne-
go Krajowej Izby Gospodarczej, od 2018 r. jest jego przewodni-
czacym. Ukonczyt zarzadzanie, psychologie i politologie.

Hanna Micinska
pedagozka

Pedagozka i doradczyni zawodowa, od ponad 20 lat prowadzaca
zajecia na studiach podyplomowych z przygotowania pedagogicz-
nego. Przez lata zwigzana byta z Fundacjg im. Stefana Batorego
oraz z Fundacjg Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. Wspdtredaktor-
ka pierwszych podrecznikéw z obszaru przedsiebiorczosci i ekono-
mii dla szkét $rednich.

Magdalena Radwan-Rohrenschef
prezeska, Fundacja Dobrej Edukacji

Socjolozka edukacji. W toku kariery zawodowej byta m.in. pracow-
niczkg naukowa Instytutu Badan Edukacyjnych - liderkg Zespotu
Badan Nauczycieli reprezentujgcg Polske w grupie roboczej Komi-
sji Europejskiej ds. rozwoju zawodowego nauczycieli. Wczesniej,
pracowata jako analityczka w projekcie Ernst&Young i Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa , Strategia Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego do roku 2020".

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE POStUCHAJ PODCASTU



https://youtu.be/ERXIwvufG_8
https://soundcloud.com/politykainsight/22-lutego-2021-10

Pandemia COVID-19 predzej czy pozniej sie skonczy,
cho¢ trudno przewidzie¢ kiedy i w jaki sposob.
Zaniedbania polskiego systemu ochrony zdrowia nie
moga jednak czekac na lepsze czasy. Zmiany dotyczace
dostepnosci kluczowych ustug zdrowotnych, ich
finansowania czy odpowiedzialno$ci za zarzadzanie
placowkami tocza sie juz teraz.

Jak moze wyglada¢ bardziej racjonalna organizacja
systemu ochrony zdrowia? Jakie reformy mozna
zrealizowacé w ciggu kadencji, a na co potrzeba wiecej
czasu? Jak sprawic¢, by polityka zdrowotna byta
prowadzona skutecznie i w interesie pacjentow?

PROWADZACY:

Piotr Zakowiecki
starszy analityk ds.
zdrowotnych
Polityka Insight



U progu reformy

Odwrécenie ,,piramidy sSwiadczen zdrowotnych”, reorganizacja
szpitalnictwa i dywersyfikacja Zrédet finansowania ochrony zdrowia -
to zmiany systemowe, ktére resort zdrowia mogtby przeprowadzi¢
jeszcze przed wyborami parlamentarnymi.

Adam Niedzielski
minister zdrowia

Piotr Zakowiecki: Co jest Pana zdaniem naj-
wazniejszym wnioskiem z pandemii koro-
nawirusa? Co w systemie ochrony zdrowia
nie zadzialalo i co trzeba skorygowaé, zeby
w przyszlos$ci uniknaé najgorszych skutkéw
epidemii?

Adam Niedzielski: Pandemia rzeczywiscie byta
ijest okresem intensywnej nauki i badania te-
go, co jest waskim gardlem w naszym systemie.
Jednym z kluczowych wnioskéw jest to, ze mamy
zbyt matg liczbe personelu i mowie tu zaréwno
o lekarzach, pielegniarkach, jak i o ratownikach
medycznych. To jest najwazniejsza rzecz, bo hi-
storia ostatnich miesiecy pokazuje, ze brakujacy
sprzet mozna dokupié¢, mozna postawié¢ tymcza-
sowe szpitale, dostawic¢ t6zka, a liczby lekarzy
czy pielegniarek nie mozna w tatwy i szybki
sposob zwiekszyé. I nawet jesli zbudujemy du-
zo nowych szpitali, to obsadzenie ich odbyloby
sie kosztem pozostatej czesci systemu. Czyli po
prostu zaczelibySmy zaniedbywaé inne choroby,
co odbiloby sie na zdrowiu publicznym i genero-
walo deficyt zdrowotny. Ale tez nie chodzi mi je-
dynie o to, zeby zwigkszy¢ liczebnosé personelu,
tu rowniez trzeba zapewni¢ takie warunki pra-
cy, zeby lekarze mogli koncentrowa¢ sie wytacz-
nie na leczeniu, a nie na negocjowaniu poziomu
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wynagrodzen. Ulozenie tych dwdch rzeczy jest
naszym gidwnym wyzwaniem strategicznym,
ale tez zakladajacym diugi horyzont czasowy, bo
nie da sie w ciggu jednej kadencji wyprostowaé
spraw, ktore byty zaniedbywane od wielu lat.
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Ale tez nie chodzi mi jedynie
oto, zeby zwiekszyc liczebnosc¢
personelu, tu rowniez trzeba
zapewnic takie warunkipracy,
zeby lekarze mogli koncentrowac
sie wytqgcznie na leczeniu,

anie na negocjowaniu

poziomu wynagrodzen

Adam Niedzielski



PZ: Jakie jeszcze zmiany w systemie trzeba
przeprowadzié¢?

AN: Innym strategicznym zagadnieniem jest przebu-
dowa piramidy $wiadczen. Leczenie powinno odbywac
sie przede wszystkim na nizszych poziomach tej pira-
midy, w ktdrej na dole jest podstawowa opieka zdrowot-
na (POZ), potem ambulatoryjna opieka specjalistyczna
(AOS), a na koncu szpital. My w Polsce mamy do czy-
nienia z odwrdcona piramida, bo system jest w du-
zym stopniu oparty o szpitale. JesteSmy na poczatku
wdrazania systemu, w ktorym pacjenci prowadzeni
sg od lekarza rodzinnego przez poszczegdlne dalsze
szczeble, pelniace role gtéwnie konsultacyjng. Mamy
w tym aspekcie bardzo duzo pracy do wykonaniaina
tym musimy sie skupic¢ w najblizszych latach. Jednak
w przeciwienstwie do brakéw kadrowych, tutaj efekt
moze by¢ zauwazalny w czasie jednej kadencji.

2

Najwazniejsza reforma, ktdra
nas czeka, to zmiana struktury
wtascicielskiej szpitali.

Adam Niedzielski
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PZ: Jak chcecie zmieniaé poszczegélne szczeble
tej piramidy?

AN: Najwazniejsza reforma, ktdra nas czeka,
to zmiana struktury wtascicielskiej szpitali. Nie
moze by¢ tak, ze mamy ponad 300 powiatow, z kto-
rych kazdy jest autonomicznym tworem i prowadzi
wlasna polityke w ochronie zdrowia, a nie podpo-
rzadkowuje sie polityce ogdlnokrajowej. Kiedy
byltem jeszcze prezesem Narodowego Funduszu
Zdrowia bardzo czesto obserwowalem takie sytu-
acje, w ktorych dwa oddalone od siebie o 10-15 kilo-
metrow szpitale, podlegajace dwém réznym staro-
stom, nie mogty doj$¢ do porozumienia w sprawie
zakresu dziatan i specjalizacji. A dziato sie tak dla-
tego, ze miaty roznych wtascicieli. I konkurowaty
w tym samym zakresie o tych samych pacjentéw.
Starostowie inwestowali w podobne specjalizacje
i rywalizowali ze soba. A powinno by¢ tak, ze te
struktury sie uzupeiniaja, ze jeden osrodek skupia
sie na leczeniu zabiegowym, a drugi na opiece diu-
goterminowej. Ale niestety optymalizacji systemo-
wej nie da sie zrobi¢ przy rozproszonej strukturze.
A drugim argumentem za zmianami systemowymi
w strukturze wtascicielskiej szpitali jest to, Ze ta-
kimi jednostkami trudno jest zarzadzad, zwlaszcza
w kryzysie takim jak pandemia. Bo zarzadzanie
kryzysowe wymaga szybkich decyzji i szybkiego
reagowania, a nie wchodzenia w spory i targi na li-
nii szpital - NFZ.




PZ: Chcialbym zapytaé Pana o finansowanie
ochrony zdrowia. W ostatnich tygodniach
wiele méwilo si¢ o tym, o ile jeszcze mozna by
zwiekszy¢é naklady i skad wziaé dodatkowe
pieniadze. Jak Pan na to patrzy z perspektywy
bylego prezesa NFZ i obecnie ministra. Jak to
najrozsadniej zorganizowadé?

AN: Mysle, ze pod wzgledem finansowym mamy
catkiem niezle skonstruowany system. W dobie
pandemii jego stabilno$¢ nie zostata podwazo-
na, bo w ustawie zagwarantowane zostato 6 proc.
PKB na ochrone zdrowia. I mysle, ze tutaj nie ma
potrzeby jakiej$ rewolucji. Jedynym kierunkiem
zmian, jaki bym tu widzial, jest kwestia budowa-
nia tego 6 proc. PKB w oparciu nie tylko o sktadke
na ubezpieczenie zdrowotne, ale tez na takich roz-
wigzaniach, jak choéby niedawno wprowadzona
optata cukrowa. Chciatbym szukac¢ podobnych do
tego rozwigzan — ktore z jednej strony zapewniajg
srodki, a z drugiej - wymuszaja pewne zmiany za-
chowan. Wazna jest dywersyfikacja.

(>) OBEJRZYJ ROZMOWE

PZ: Na koniec chcialbym spytaé, jak widzialtby
Pan system ochrony zdrowia w 2030 r., gdyby
wszystkie zmiany, o ktérych Pan méwil, udato
sie wprowadzié?

AN: Widze, Ze 80 proc. spraw zdrowotnych bedzie
zalatwianych w POZ, ktéry bardzo $cisle wspét-
pracuje z ambulatoryjna opieka specjalistyczna.
Czyli model leczenia oparty bedzie na powigzaniu
AOSiPOZ, anie opieki specjalistycznej w oparciu
o szpital, jak jest teraz. Szpitale bedg funkcjono-
waé w sieci, w ktorej sa zaréwno osrodki zabiego-
we, jak i centra lokalnej opieki zdrowotnej z opieka
dlugoterminowa, dostosowana do starzejacego sie
spoteczenstwa. Osrodki zabiegowe beda sie cha-
rakteryzowaty wysoka jakoscia, bo chciatbym, aby
informacje o jakos$ci leczenia, obstugii zarzadzania
byly publicznie dostepne i poré6wnywane miedzy
sobg. A system szpitali uzupeiniany bedzie ambu-
latoryjna opieka specjalistyczna, lepiej niz obecnie
dofinansowang.

POStUCHAJ PODCASTU



https://youtu.be/4ldZqqS2DEI
https://soundcloud.com/politykainsight/22-lutego-2021-06 

Trzeba odpolityczni¢ zdrowie

Pandemia wyostrzyta problemy strukturalne od lat obecne w polskim
systemie ochrony zdrowia. Skuteczne przeprowadzenie reform bedzie
wymagato nie tylko dobrej legislacji, ale tez zmiany podejscia do
konsultacji, komunikacji i proceséw politycznych.

Robert Moldach

Lukasz Jankowski

Maria Libura

Piotr Zakowiecki: Jak w perspektywie najbliz-
szej dekady beda sie ksztaltowaly wyzwania
dla systemu ochrony zdrowia? Co powinni$my
zmieniaé juz teraz i od czego powinni$my za-
czaé planowanie w srednim terminie?

Robert Moldach: Jezeli patrzymy na najblizsze
10 lat w sposdb taki, jak robia to przywddcy
§wiatowi, spoleczenstwa i interesariusze, to
z pewnoscig klamra spinajacg ich punkty widzenia
jest perspektywa spoteczna. Sytuacja osob
chorych, ich rodzin icatych spoteczenstw, a takze
gospodarek, w olbrzymim stopniu zmienita
sie wskutek pandemii. Wyzwania, ktdére nas
czekaja, nie sg inne od tych, ktére znamy. To m.in.
starzejace sie spoteczenstwo, niepetnosprawni,
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prezes, Instytut Zdrowia i Demokracji

prezes, Okregowa Izba Lekarska w Warszawie

kierowniczka Zaktadu Dydaktyki i Symulacji Medycznej,
Collegium Medicum Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

osoby przewlekle chore, wymagajace ciagglej opieki
i wsparcia spotecznego. Ale teraz one wydaja sie
jeszcze bardziej istotne i jeszcze pilniej trzeba sie
nimi zajac.

PZ: Co nalezaloby zrobié, zeby$émy w 2030 r.
byli w lepszym miejscu, niz to, do ktorego obec-
nie zmierzamy?

Lukasz Jankowski: Mysle, ze pierwsza rzecza,
o ktora musimy zadbad, to jest finansowanie. I nie
chodzi o to, zeby z géry powiedzieé, ze to ma by¢
7,8 albo 9 proc. PKB. Najpierw trzeba zdefiniowa¢
cele, czyli co rzeczywiscie chcemy w tym systemie
osiagnad, jak wyobrazamy sobie zdrowie popula-
cji, jaka chcemy mieé dostepnosé do §wiadczen



i $rednig liczbe lat przezytych w zdrowiu. I wtedy

bedziemy wiedzied, ile pieniedzy na to potrzebu-
jemy. Na pewno jednak mozna powiedzie¢, ze pie-
niedzy w systemie potrzebnych bedzie coraz wie-
cej, chocby dlatego, ze demografia jest nieubtagana.
Ale tez dlatego, ze postep technologiczny wymusza
wieksze naktady. Bo coraz lepiej potrafimy diagno-
zowad, mamy coraz lepszy sprzet, ale on tez jest
coraz drozszy. Poza tym, zyjemy coraz diuzej, wiec
dluzej korzystamy z ustug systemu.

Ponadto, konieczna jest inwestycja w kadry.
Pandemia pokazata, ze niedobdr kadr jest chro-
niczny i nie uda sie go szybko zasypaé. Ale na
pewno trzeba dazy¢ do tego, zeby lekarzy byto
wiecej, a przy tym musimy zapewni¢ im lepsze
warunki pracy.

PZ: Chcialem spytaé pania Marie Libure, ktéra
od lat bada nieré6wnosci w dostepie do ochrony
zdrowia, czy w perspektywie dziesiecioletniej
te nierownosci sie poglebia, czy jest szansa,
Ze sie ogranicza?

Maria Libura: Mysle, Ze najwiekszym ryzykiem
zwigzanym z pandemig jest to, Ze ona nas niczego
nie nauczy. Od poczatku styszymy, Ze pandemia
jest jak soczewka, ktora skupia najwieksze proble-
my w systemie ochrony zdrowia i w ktérej najlepiej
widad, co nie dziata. Ale jak patrzymy na propono-
wane rozwigzania to one sa dokladnie takie, jak te

proponowane przed pandemia.
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Mysle, ze najwiekszym ryzykiem
zZwigzanym z pandemigq jest to,
Ze ona nas niczego nie nauczy.
Od poczgtku styszymy,

ze pandemia jest jak soczewka,
ktdra skupia najwieksze problemy
w systemie ochrony zdrowia

i wktdrej najlepiej widac,

co niedziata. Ale jak patrzymy
na proponowane rozwigzania
to one sq doktadnie takie, jak te
proponowane przed pandemig.

Maria Libura
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A jesli chodzi o nieréwnosci, to mam wrazenie,
ze z jednej strony coraz bardziej je rozumiemy
i doceniamy ich wage, a z drugiej strony problem
sie pogtebia. W Polsce mogli$my to obserwowacd
przy Narodowym Programie Szczepien, bo oka-
zalo sie, ze zasada rejestracji senioréw premio-
wata osoby o wiekszym kapitale spotecznym, czy
mieszkajace w duzych miastach. Wiec pandemia
nam dodatkowo pokazata, jak gtebokie sg te nie-
réwnosci, ale to sie samo nie zmieni - my musimy
postaracd sig, zeby te sytuacje odwrodcié.

PZ: Czy widzimy juz, jakie wnioski mozemy wy-
ciagnaé z pandemii, przynajmniej dla Polski?

ML: Zdrowie jest obszarem nieuchronnie politycz-
nym, i to powinna by¢ polityka pisana przez duze
»P”. Ale zeby mdc sie uczy¢ na btedach, to trzeba
umie¢ sie do tych bteddéw otwarcie przyznawac,
po to, by poddacd je analizie. I to dotyczy zaréwno
btedéw na poziomie poszczegdlnych placowek, jak
i na poziomie systemowym. Natomiast w Polsce
nie mozemy sie pozby¢ takiego nawyku, ze nawet
w sytuacji bezprecedensowej, jaka jest pandemia,
problem walki z wirusem jest wykorzystywany
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w bardzo krdtkoterminowej grze politycznej. I bar-

dzo jest trudno wej$¢ na metapoziom, w ktorym sy-
tuacja zostanie poddana analizie i zostang wycia-
gniete wnioski. A bez tego ciezko wyobrazié¢ sobie
zmiany w systemie ochrony zdrowia. Wiec mysle,
ze mozliwo$¢ jego reformy po pandemii zalezy od
tego, czy jako spoteczenstwo nauczymy sie widzieé
ztozonosé systemu i podejdziemy z wiekszg wrazli-
woscia do koniecznych zmian, nawet jesli krétko-
terminowo bedzie to dla nas niewygodne.

PZ: Chcialbym wrécié¢ do pana doktora Molda-
cha z pytaniem dotyczacym politycznosci zdro-
wia. Czego mozemy sie spodziewaé w perspek-
tywie dwodch-trzech lat, czyli do konica kadencji
Sejmu?

RM: Pani Libura stusznie przywotata rozréznienie
polityki pisanej przez mate lub duze ,,p”. Bo z jednej
strony mamy nieraz madrze pisane programy polity-
ki zdrowotnej, tworzone przez grupy eksperckie czy
think tanki, czesto wspolpracujace zreszta z Mini-
sterstwem Zdrowia. A z drugiej strony te strategie
bardzo szybko staja sie przedmiotem gier politycz-
nych i w efekcie trudno jest je wprowadzic¢ w zycie.



Bo wezmy na przykilad transformacje szpitali,
ktora zapowiadal minister Adam Niedzielski,
mowigc o kwestii ich profilowania, wzroscie ja-
kosci, koordynacji czy o koncentracji ustug. Na to
beda musiaty pdjsé konkretne pienigdze. I mysle,
Ze debata publiczna bedzie sie w najblizszym cza-
sie skupiata nie na kwestii tego, w jaki sposob ta
transformacja przebiega i jaki jest jej efekt, tylko
na tym, ile kazdy szpital dostat z tego pieniedzy.

PZ: Reforma szpitali to jest chyba najwieksza
rzecz, ktora obecnie Ministerstwo Zdrowia
ma na talerzu. I jesli do kolejnych wyboréw
mamy dwa i p61 roku, to zastanawiam sie, czy
sprawa nie spali na panewce, bo moze okazaé
sie zbyt kosztowna politycznie.

RM: Ja mam inng obawe, Ze jezeli bedziemy in-
westowaé w reforme szpitali, to przede wszyst-
kim zabetonujemy obecny system. Nikt bowiem
nie dyskutuje o tym, jak szpitale powinny funk-
cjonowac za pie¢ czy dziesieé lat, i w zwigzku
z tym pienigdze, ktére beda w to zainwestowane,
zostang wydane na przyktad na remonty czy inne
sprawy dorazne.

ML: Jest jeszcze inny ktopot. Bo w Polsce czasem
odbywaja sie debaty o ochronie zdrowia, tylko nie
dotycza one tego, co jest najwazniejsze. Czesto
na przyktad uciekaja w strone ptytkiego mene-
dzeryzmu - mo6wi sie o centralizacji, decentra-
lizacji czy zmianie nazwy. A nie skupiaja sie na
celu, czyli na tym, jaki mialby by¢ ostatecznie ten
reformowany system, czy jaka miataby by¢ inte-
rakcja miedzy pacjentem a placdwka medyczng.

RM: Zwykle tez rzadzacy zabierajg sie za refor-
my od zupetnie nie tej strony, od ktdérej powinni.
Zamiast najpierw powiedzie¢, jakie sa wyzwania,
przedstawi¢ mozliwe opcje i je przedyskutowac,
rzucajg hasto na przyklad o centralizacji szpitali.
Mysle, ze gdyby pytali spoteczenstwo o zdanie,
dawali czas na dyskusje, to reakcja na zmiany by-

laby znacznie bardziej pozytywna.
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(...) najgorsze jest to,

ze przy okazji spada zaufanie
pacjentow do lekarzy (..)
mur miedzy spoteczeristwem
a rzgdzqgcymi rosnie tez
przez to, ze swiat przez nich
przedstawiany rdzni sie

od tego, ktory my widzimy

i ktdrego my doswiadczamy.

tukasz Jankowski

LJ: Przez te problemy komunikacyjne i brak dys-
kusji, a takze przez ogdlne wrazenie chaosu pa-
nujacego w systemie spada nasze zaufanie do rza-
dzacych. Ale najgorsze jest to, Ze przy okazji spada
zaufanie pacjentow do lekarzy. Ale mur miedzy
spoteczenstwem a rzadzacymi rosnie tez przez to,
ze §wiat przez nich przedstawiany rozni sie od te-
go, ktory my widzimy i ktérego my do§wiadczamy.
Na przyktad, gdy w listopadzie 2020 r. widzieli$my
kolejki karetek na podjazdach do szpitali i sytuacja
byla naprawde zta, to przedstawiciele rzadu prze-
konywali, ze ochrona zdrowia zdaje egzamin. Zeby
przebié ten mur, potrzebujemy spokojnego przed-
stawiania probleméw i wspdlnego szukania sposo-
bow na ich rozwiazanie. A nie ciggtego szukania
winnych, a zarazem podkreslania, ze z pandemiag

radzimy sobie najlepiej na $wiecie.



Robert Moldach
5 prezes, Instytut Zdrowia i Demokracji
- @g ’ Jest cztonkiem Rady Ekspertow przy Rzeczniku Praw Pacjenta
\_ ' i ekspertem Komisji Europejskiej ds. Europejskich Funduszy Struk-
‘ - turalnych i Inwestycyjnych w ochronie zdrowia. Zajmuje stanowisko
adiunkta w Szkole Gtéwnej Handlowej, gdzie wyktada zarzgdzanie

strategiczne w ochronie zdrowia. Wspdéttworzyt Instytut Zdrowia
i Demokracji, bedacy forum dialogu o wartosci publicznej zdrowia.

Lukasz Jankowski
prezes, Okregowa Izba Lekarska w Warszawie

Lekarz, specjalista nefrologii, doktorant | Wydziatu Lekarskiego
WUM, cztonek Naczelnej Rady Lekarskiej. Zawodowo zwigzany
z Klinikg Medycyny Transplantacyjnej, Nefrologii i Choréb We-
wnetrznych w Warszawie. Organizator kampanii spotecznych,
aktualnie skupia sie na problemie braku dostepu do leczenia dla
pacjentéw chorych na inne choroby niz COVID-19.

Maria Libura
kierowniczka Zaktadu Dydaktyki i Symulacji Medycznej,
Collegium Medicum Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

Kieruje Zaktadem Dydaktyki i Symulacji Medycznej Collegium
Medicum Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie, jest
tez ekspertkg Centrum Analiz Klubu Jagielloriskiego ds. zdrowia

i wiceprezeskg Polskiego Towarzystwa Komunikacji Medyczne,;.
Nalezy réowniez do Rady Ekspertédw przy Rzeczniku Praw Pacjenta.
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Polityka Insight to pierwsza w Polsce platforma wiedzy dla lideréw biznesu, decydentow poli-
tycznych i dyplomatow. Dziata juz niemal osiem lat i ma trzy linie biznesowe: wydaje serwisy
analityczne dostepne w abonamentach (PI Premium, PI Finance, PI Energy i PI Energy &
Climate Weekly), przygotowuje opracowania, prezentacje i szkolenia na zlecenie firm, admini-
stracji publicznej i organizacji micdzynarodowych oraz organizuje debaty tematyczne i konfe-
rencje. Od 2017 r. publikujemy réwniez podcasty, ktore sa coraz wazniejsze w naszej codziennej
dziatalnosci.

Odbiorcami Polityki Insight jest ponad 1 000 0s6b reprezentujacych najwyzsze szczeble admi-
nistracji publicznej, organizacji miedzynarodowych dziatajacych w Polsce, spotek skarbu pan-
stwa oraz prywatnych firm krajowych i zagranicznych. Znaczna cze$¢ naszych klientéw stano-
wia ambasady i przedstawicielstwa dyplomatyczne, dzi¢ki czemu nasze tresci docieraja réwniez
za granice. Zaufanie, jakim darzy nas tak szerokie i zréznicowane spektrum osob, swiadezy

o wysokim standardzie oferowanych produktow analitycznych. Polityka Insight wypracowata
marke powazana bez wzgledu na afiliacje polityczne oraz profesje.

W ramach Polityki Insight od szes$ciu lat funkcjonuje dzial badan, ktéry oferuje ustugi anali-
tyczne. W zaleznosci od potrzeb zamawiajacych przygotowujemy raporty tematyczne, prezen-
tacje lub dossier, a takze wykonujemy badania ilosciowe i organizujemy warsztaty badawcze.

Polityka Insight aktywnie bierze udzial w animowaniu debat publicznych. Dzial wydarzen PI1
oferuje organizacje konferencji dotyczacych biezacych wydarzen w globalnej, europejskiej i kra-
jowej gospodarce z udziatem liderow biznesu, decydentow politycznych i znanych ekspertow.
W zaleznosci od potrzeb zamawiajacych realizujemy konferencje, seminaria, webinary, okragle
stoty lub $niadania eksperckie na wybrany temat.

www.politvkainsight.pl
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Dzial badan Polityki Insight od ponad czterech lat
przygotowuje raporty, prezentacje i warsztaly oraz organizuje
debaty tematyczne i konferencje. Naszymi partnerami sa
renomowane firmy z Polski i zagranicy oraz administracja
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Orange Polska to wiodacy dostawca ustug telekomunikacyjnych w Polsce

we wszystkich segmentach rynku telekomunikacyjnego. Posiada najwieksza
infrastrukture telekomunikacyjng w kraju. Oferuje klientom ustugi w najnowo-
czesniejszych technologiach, w tym ustugi konwergentne, taczace telefonie
mobilng, internet domowy i mobilny oraz liczne ustugi multimedialne. Dostarcza
kompleksowe rozwigzania dla biznesu i samorzadéw. Prowadzi dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, wspiera innowacyjnosé. Inwestuje w superszybki swiatto-
wodowy internet oraz mobilny internet 4G/LTE i #hello5G. Orange Polska nale-
7y do najbardziej zaangazowanych spotecznie firm w kraju. Ma takze najwiekszy
program wolontariatu pracowniczego w Polsce. Poprzez projekty Fundacji
Orange skutecznie przeciwdziata wykluczeniu cyfrowemu. Zacheca do zdoby-
wania wiedzy, udziatu w kulturze oraz budowania spotecznosci przy umiejetnym
wykorzystaniu Internetu i technologii.
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E.ON edis energia jest firma reprezentujacg energetyczny koncern E.ON

w Polsce juz od blisko 20 lat. Posiada bezposrednio i posrednio udziaty w kilku-
nastu polskich firmach cieptowniczych, ktére odpowiadajg za dostawy ciepta,
energii i gazu do kilkudziesieciu miast w niemal kazdej czesci Polski. Kluczo-
wa dziatalnoscig firmy sg rozwigzania energetyczne dla Klientéw bazujace na
niekonwencjonalnych, innowacyjnych rozwigzaniach technicznych. E.ON edis
energia od lat inwestuje w infrastruktury miejskie, tworzy trendy w zakresie
cieptownictwa, tj. decentralizacji, dekarbonizacji i digitalizacji, a takze ktadzie
duzy nacisk na zréwnowazone rozwigzania dla klientéw réznej wielkosci -

od miast, przedsiebiorstw po duze zaktady produkcyjne. W E.ON mamy $wiado-
mosc¢ zmieniajgcego sie klimatu dlatego tez koncentrujemy sie na dostarczaniu
rozwigzan stuzgcych dekarbonizacji Swiata energii. Poprawa zycia ludzi i two-
rzenie lepszego jutra jest naszym gtéwnym celem. Dziatamy odpowiedzialnie,
przejrzyscie i kompetentnie, aby stale wzmacniaé zaufanie naszych Klientéw,
wspdtpracownikdw i spoteczenstwa.

Wizja IKEA jest tworzenie lepszego codziennego zycia dla wielu ludzi. IKEA
oferuje funkcjonalne i dobrze zaprojektowane artykuty wyposazenia domu, ktére
tacza jakosc i przystepna cene. Dziata w zgodzie ze zréwnowazonym rozwojem,
realizujac strategie People & Planet Positive. Polska ma szczegdlne miejsce na
globalnej mapie aktywnosci IKEA Grupa Ingka (dawniej znana jako Grupa IKEA)
posiada obecnie w Polsce jedenascie sklepéw IKEA i sze$c¢dziesiat cztery Punkty
Odbioru Zaméwien (tgcznie z Punktami Mobilnymi oraz w sklepach IKEA),
ktére zarzgdzane sg przez IKEA Retail. Jest réwniez wtascicielem pieciu centréw
handlowych zarzadzanych przez Ingka Centres Polska oraz zlokalizowanego

w Jarostach k. Piotrkowa Trybunalskiego Centrum Dystrybucji zaopatrujacego
32 sklepy IKEA na 13 rynkach. W roku finansowym 2020 ponad 25 min oséb
odwiedzito polskie sklepy IKEA, a strona IKEA.pl odnotowata ponad 154 mlIn
wizyt. Do Grupy Ingka nalezy rowniez szes¢ farm wiatrowych w Polsce, ktére
wytwarzajg wiecej energii odnawialnej, niz roczne zuzycie energii zwigzane

z dziatalnoscig IKEA na polskim rynku. W Polsce reprezentacje majg ponadto
pozostate elementy tancucha wartosci IKEA: produkcja (20 fabryk IKEA Indu-
stry), dostawcy (blisko 90 fabryk zewnetrznych), czy centrum ustug wspdlnych:
Ingka BSC w Poznaniu, jedno z trzech innowacyjnych centréw ustug wspdélnych
IKEA na Swiecie, obok Baltimore i Szanghaju. W 2021 r. IKEA obchodzi jubi-
leusz 60 lat obecnosci w Polsce. Na catym $wiecie Grupa Ingka zarzadza 378
sklepami w 31krajach, ktére w ubiegtym roku finansowym zostaty odwiedzone
706 miliondw razy. Strona IKEA.com natomiast odnotowata w tym czasie ponad
3,6 miliarda wejsc.
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Microsoft (Nasdag “MSFT"” @microsoft) napedza cyfrowg transformacje w erze
inteligentnej chmury (Intelligent Cloud) oraz inteligentnych urzadzen (Intelli-
gent Edge). Misjg firmy jest umozliwianie kazdej osobie i organizacji na Swiecie,
by osiggaty wiecej. Microsoft dostarcza platforme rozwigzan, ktére sg dla innych
fundamentem do rozwoju - lepszego zycia obywateli, transformacji polskich
przedsiebiorstw, szkét, urzeddéw i ekspansji polskich firm IT - Partneréw Mi-
crosoft - ktérzy tworza wtasne rozwigzania w oparciu o technologie Microsoft.
Aspiracja firmy w Polsce jest przyczynianie sie do powstania Polskiej Doliny
Cyfrowej, w ktérej technologia pozwala akcelerowac rozwéj polskich przed-
siebiorstw i organizacji. W maju 2020 firma ogtosita plan inwestycji 1 miliarda
dolaréw w transformacje cyfrowg w Polsce, w tym dostep do lokalnych ustug

w chmurze z pierwszego regionu przetwarzania danych. Microsoft konsekwent-
nie zmienia sposdb, w jaki ludzie zyja, pracuja, uczg sie i bawia, a takze czerpia

z czasu wolnego i komunikuja sie za pomoca technologii. Jako lider w obsza-

rze cloud computingu, firma nieustannie tworzy nowe ustugi i rozwigzania
chmurowe oraz mechanizmy Al, ktére pomagajg w transformacji instytucji,
przedsiebiorstw oraz catych gatezi gospodarki. Microsoft Corporation powstat
w 1975r. w USA, a polski oddziat firmy istnieje od 1992 r. W Polsce Microsoft jest
reprezentowany przez blisko 500 menedzerdéw i specjalistéw, ktérzy na co dzien
wspieraja klientéw i partneréw firmy w cyfrowej transformaciji.

Visa to Swiatowy lider ptatnosci cyfrowych. Naszg misjg jest potgczenie catego
Swiata za posrednictwem najnowoczesniejszej, niezawodnej i bezpiecznej sieci
ptatniczej, wspierajac tym samym rozwdj ludzi, firm i catej gospodarki. Nasza
nowoczesna globalna siec¢ przetwarzania danych transakcji - VisaNet - umozli-
wia dokonywanie bezpiecznych i skutecznych ptatnosci na catym swiecie i moze
przetwarzaé w ciggu sekundy ponad 65 tys. operacji. Niestabnacy nacisk, jaki
ktadziemy na innowacyjnos$¢, sprzyja szybkiemu wzrostowi handlu z wykorzy-
staniem wszelkich urzadzen potgczonych z internetem, a takze realizacji wizji
przysztosci bezgotéwkowej - dla kazdego i w kazdym miejscu. Wraz z ogdlno-
Swiatowym procesem przechodzenia z technologii analogowych na cyfrowe,
Visa angazuje swojg marke, produkty, specjalistow, sie¢ i zasieg, by ksztattowad
przysztos$¢ handlu.

Radio TOK FM - Pierwsze Radio Informacyjne jest opiniotwérczym
radiem ,moéwionym”, w ktérym stowo stanowi okoto 90% programu
antenowego. Nadaje w 23 miastach w Polsce, a takze w internecie,
gdzie mozna stuchad streamingu Radia na zywo oraz podcastow
wszystkich audycji. Podcasty Radia TOK FM dostepne sg réwniez

w aplikacji mobilnej TOK FM na systemy Android, iOS oraz Windows
Phone. Radio TOK FM podejmuje ciekawe i odwazne tematy, a jego
informacyjny charakter podkresla hasto ,TOK FM - postuchaj, aby
zrozumiec”.
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Europejska Rada Spraw Zagranicznych (ECFR) jest paneuropejskim
osrodkiem analitycznym, ktéry prowadzi niezalezne badania i stara
sie stworzy¢ podstawy spdjnej, skutecznej i opartej na wartosciach
europejskiej polityki zagranicznej. Dzieki sieci biur w siedmiu stolicach
europejskich, ponad 60 pracownikom z ponad 25 réznych krajéw,
stowarzyszonym naukowcom z 27 panstw cztonkowskich UE, ECFR
jest w wyjatkowej pozycji, by zapewni¢ paneuropejskie spojrzenie na
najwieksze strategiczne wyzwania i wybory, przed ktérymi stojg dzis
Europejczycy. ECFR jest niezalezng organizacjg pozarzagdowag, finanso-

wana z réznych zrédet.

German Marshall Fund of the United States (GMF) jest bezpartyjng
organizacja polityczng, ktérej myslg przewodnia jest zatozenie, ze Sta-
ny Zjednoczone i Europa sa silniejsze razem. GMF jest oredownikiem
zasad demokracji, praw cztowieka i miedzynarodowej wspdtpracy,

ktére od zakoniczenia Il wojny Swiatowej sg podstawa pokoju i dobrobytu.
GMF zajmuje sie kwestiami krytycznymi dla intereséw transatlantyckich
w XXI wieku, w tym przysztos$cig demokracji, bezpieczenstwa i obrony,
geopolityka i rozwojem Chin oraz technologia i innowacjami. Wspierajac
spotecznosé ludzi o réznych doswiadczeniach zyciowych i perspekty-
wach politycznych, GMF realizuje swojg misje, prowadzac debate poli-
tyczng poprzez najnowoczesniejsze analizy, wzmacnianie spoteczenstwa
obywatelskiego i ksztattowanie nastepnego pokolenia przywdédcéw po
obu stronach Atlantyku. Zatozona przez Guido Goldmana (4 listopada
1937 - 30 listopada 2020) w 1972 roku jako dar od Niemiec jako hotd

dla Planu Marshalla, GMF ma siedzibe w Waszyngtonie DC, z biurami

w Berlinie, Brukseli, Ankarze, Belgradzie, Bukareszcie, Paryzu i Warszawie.
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