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Kapitalizm, czyli obecny model gospodarczy, ma wady. Cze$¢ z nich (np. dziatania krét-
kookresowe, nastawione na produkcje, sprzedazi przechwytywanie zysku) uniemozliwia
diugoterminowsa stabilno$¢ i wzrost w ujeciu globalnym. Jezeli bedzie wciaz obowiazy-
wal, to do roku 2050, kiedy wedtug prognoz populacja ludzi przekroczy 9,7 mld}, ludzko$¢
bedzie potrzebowaé 3-krotnie wiecej zasobdw, niz dzis jest w stanie pozyskaé z kuli ziem-
skiej (Komisji Europejska 2020a).

Nadmierna eksploatacja zasobéw naturalnych przekracza mozliwosci rege-
neracyjne Ziemi i prowadzi do kryzysu klimatycznego. Jego najboles$niejsze skutki
w sferze srodowiskowej, ekonomicznej, zdrowotnej, humanitarnej i politycznej sg tuz
za progiem. Swiat probuje ich unikngé, czemu dat wyraz w tzw. paryskim porozumieniu

Potrzebna
zmiana modelu
gospodarowania

klimatycznym z 2015 r. Wynikajace z niego zobowigzania sa w ostatnich miesigcach $ru-
bowane przez lideréw panstw G20, ktore to jednoczes$nie znajdujg sie w $cistej czotdwce
najwiekszych emitentéw gazéw cieplarnianych na $wiecie (United Nations Environment
Programme 2020).

WYKRES 1. NAJWIEKSI GLOBALNI EMITENCI GAZOW CIEPLARNIANYCH
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Wszystkie 193 panstwa czlonkowskie Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ)
otwarcie deklaruja, ze rozwdj powinien by¢ zréwnowazony - czyli zapewnia¢ réwnowa-
ge miedzy trzema wymiarami: gospodarczym, spolecznym i Srodowiskowym. Panstwa te,
przyjmujac Agende na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, okreslity 17 celéw. Sg wérod
nich: odpowiedzialna konsumpcja i produkcja; wzrost gospodarczy zapewniajacy godng
prace; miasta sprzyjajace wlaczeniu spotecznemu; przeciwdzialanie zmianom klimatu
i zréwnowazone uzytkowanie ekosystemow.

Wysiiki te sg konieczne, tym bardziej ze prognozy nie nastrajaja pozytywnie - zdaniem
Swiatowego Forum Ekonomicznego niepowodzenie dzialan w kwestii klimatu jest
najdotkliwszym i drugim najbardziej prawdopodobnym ryzykiem dlugotermi-
nowym dla swiata. Jego negatywnym skutkiem bedzie m.in. nasilenie ekstremalnych
zjawisk pogodowych i szkdd antropogenicznych w srodowisku, dalsza utrata biorézno-
rodnosci oraz kryzys zasobow naturalnych (The Global Risks Report 2021).

W tej sytuacji warto zadaé kluczowe pytania:

Jak zaspokajac potrzeby ludzkie, nie drenujac Ziemi?

Jak oddzieli¢ rozwdj spoteczno-gospodarczy od popytu na zasoby nieodnawialne?

Jak uniknaé degradacji srodowiska i katastrofy klimatycznej, a w konsekwencji kryzysu
(upadku) cywilizacji?

By skutecznie odpowiedzieé na te wyzwania nalezy postawié na:

neutralnos$¢ klimatyczna - maksymalne ograniczenie emisji CO, np. w przemysle,
transporcie i energetyce oraz zrownowazenie tych emisji, ktérych ograniczy¢ sie nie uda-
je, poprzez zwiekszanie pochlaniania, np. dzieki sadzeniu drzew;

gospodarke cyrkularng - pozostawianie surowcow i produktow w obiegu tak dtugo, jak
jest to mozliwe przy jednoczesnym maksymalizowaniu ich warto$ci. W konsekwencji be-
dziemy wydobywa¢ mniej surowcow naturalnych i produkowa¢ mniej $mieci, a te, ktore
juz powstana, mozna wykorzystywac ponownie do produkcji;

redukcje nieréwnosci spotecznych - zmniejszenie nieréwnosci w krajach i miedzy krajami.

W niniejszym raporcie skupiamy sie na dwdch pierwszych zagadnieniach.

Neutralnosé klimatyczna

Dziatania sektora publicznego w trosce o neutralnos¢ klimatyczng widaé¢ w przestrzeni pu-
blicznej (opisali$myjewrozdziale, Politykipubliczne wstuzbie transformacjiklimatycznej”).
Sukces transformacji klimatycznej w bardzo duzym stopniu zalezy jednak od innej
zmiennej - od postaw srodowisk biznesowych. Moze nastapié, gdy sektor prywatny be-
dzie postrzegat siebie jako wptywowego i aktywnego aktora w tym procesie (WBCSD 2021).
Dotyczy to zwlaszcza tzw. duzych graczy, ktdrzy majg zdolno$¢ oddziatywania i wywotywa-
nia zmian w zachowaniach i §wiadomosci konsumentow, w sposobie funkcjonowania sieci
swoich kooperantdw, a nawet catych segmentdw rynku. Wérdd tych, ktérzy maja taka moz-
liwo$¢, s firmy uznawane za czempionéw narodowych.

Obecnie potrzebna jest modyfikacja zachowan najwiekszych graczy rynko-
wych. Wazne, by w swoje strategie na state wpisali kwestie ekologiczne, od ktorych za-
lezy dtugoterminowy sukces i stabilno$é tych przedsiebiorstw. Istotne jest ponadto, by
umieli spozytkowaé swe kompetencje, zasoby (m.in. finansowe i ludzkie), pozycje rynkowa
i zmieniajace sie ramy regulacyjne dla przy$pieszenia technologicznej ekotransformacji
w swoich branzach i sektorach dziatalno$ci. Chodzi tez o to, aby systemowo i systematycz-
nie wlaczali sie we wspoélprace z innymi firmami, rzadami, samorzadami i organizacjami
pozarzadowymi na rzecz realizacji celu naturalnosci klimatycznej, czyli zerowej emisji net-
to gazéw cieplarnianych.
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Grunt pod tego rodzaju zmiany w mysleniu i dzialaniu korporacji zdaje sie coraz
solidniejszy, tym bardziej ze powoli oczekujg tego spoleczenstwa, coraz bardziej $wia-
dome wyzwan, przed ktérymi stoi §wiat. Przej$cie na zréwnowazone praktyki biz-
nesowe staje sie wiec dla firm z jednej strony wyzwaniem natury egzystencjal-
nej, a z drugiej ma kluczowe znaczenie dla ich konkurencyjnosci i perspektyw
rozwojowych.

Najwieksi gracze rynkowi musza
na stale wpisa¢ w swoje strategie
kwestie ekologiczne

Gospodarka cyrkularna

Circular economy, czyli gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ), to regeneracyjny system
gospodarczy, w ktorym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$é odpaddw oraz emisje
i utraty energii poprzez tworzenie zamknietej petli, w ktorej odpady z jednych proceséw
sg wykorzystywane jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilo$¢ odpadéw
produkcyjnych (teraz-srodowisko.pl). Przechodzenie na model GOZ jest oficjalnym celem
Unii. W zwiazku z promocjg tego podejscia Komisja Europejska (2020b) szacuje, ze liczba
miejsc pracy zwiazanych z gospodarka cyrkularng w UE moze w roku 2030 wyniesc¢ okoto
5mln, a modele biznesowe zorientowane na obieg zamkniety zwieksza rentownos¢ firm
- pozwolg m.in. przetamac ich uzaleznienie od surowcow pozyskiwanych w warunkach in-
tensywnej konkurencji globalnej. Obywatelom mechanizmy gospodarki cyrkularnej takze
przyniosg korzys$¢ — zapewnia dostep do wysokiej jakosci funkcjonalnych, trwatych, na-
prawialnych i przeznaczonych do ponownego uzycia produktéw. Z tego powodu juz dzi$
wida¢ wyrazna determinacje decydentdw europejskich z sektora prywatnego w dazeniu do
wykorzystania ogromnego potencjatu technologicznego, rynkowego i spotecznego (wiedza,
umiejetnosci, miejsca pracy), jaki oferuje zasobooszczedna, nisko- i bezemisyjna gospo-
darka o obiegu zamknietym. Nalezy tez sadzié, ze wiele inicjatyw czy mechanizméw
transformacji klimatycznej proponowanych przez sektor publiczny bedzie wpisy-
wac si¢ w dzialalno$é przedsiebiorstw - zaistnieje synergia sektoréw.
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Osiagniecie celu neutralnosci klimatycznej wymaga zaangazowania wszystkich polityk
publicznych, wszystkich sektoréw gospodarki i grup spotecznych, a takze instytucji na-
ukowych i edukacyjnych. Kluczowa w tym procesie bedzie mobilizacyjna rola sektoréw
publicznego i prywatnego, w tym inwestorow instytucjonalnych, bankéw czy funduszy
kapitalowych - takie przestanie plynie z zaproponowanego w roku 2019 przez Komisje
Europejska Europejskiego Zielonego Ladu i szeregu powigzanych z nim strategii oraz
inicjatyw legislacyjnych i finansowych.

Te wspolnotowe ambicje maja charakter transformacyjny dla gospodarki
i spoleczenstwa. W praktyce chodzi o:

osiagniecie zerowego poziomu emisji netto gazéw cieplarnianych do roku 2050,
maksymalne uniezaleznienie sie od eksploatacji zasobow naturalnych,

zachowanie i odbudowe kapitatu naturalnego stanowiacego podstawe zdrowotnosci
i dobrostanu obywateli,

sprawiedliwe roztozenie kosztéw transformacji klimatycznej.

Pierwszg ,,lotng premia” w tym wyscigu klimatycznym bedzie rok 2030, kiedy w UE
ma nastapié ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych o 55 proc. w stosunku do poziomu
w1990 r., udziat energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii ma zas osiggnaé poziom co
najmniej 32 proc.

Realizacja tej proklimatycznej rewolucji wymagaé bedzie ogromnego zasilania
finansowego (publicznego i prywatnego), a takze nowych ram regulacyjnych oraz
tzw. pracy u podstaw zwiazanej z budowaniem swiadomosci obywateli i zmiana ich
zachowan konsumenckich. Komisja Europejska jeszcze przed pandemia COVID-19
szacowala, ze realizacja zalozen Europejskiego Zielonego Ladu bedzie wymagaé inwe-
stycji napoziomie 260 mld euro rocznie, przy czym z budzetu UE do roku 2030 miatyby
by¢ uruchomione inwestycje o warto$ci co najmniej 1 bln euro.

Co moga i robia instytucje publiczne

Na réznych szczeblach instytucje te angazuja sie w proces transformacji klimatycz-
nej, a nawet biora na siebie role lideréw zmian w zakresie neutralnosci klimatycznej.
Dotyczy to takze takich obszaréw, w ktérych nieodzowna jest systemowa wspélpraca
z sektorem prywatnym. Nalezy do nich zaliczy¢: redukcje emisji gazdw cieplarnianych
w energetyce, rolnictwie, budownictwie, transporcie i przemysle (w tym rozwoj OZE),
redukcje zapotrzebowania na surowce naturalne i na energie (efektywnosé energetycz-
na), ograniczenie marnotrawstwa zywnosci i promocje odpowiedzialnej konsumpcji, jak
rowniez zapewnienie sprawnej infrastruktury krytycznej, w tym zdolnosci do przewi-
dywania klesk zywiotowych i zarzadzania sytuacjami kryzysowymi. Wylaniajacym sie
obszarem wzmozonej publiczno-prywatnej wspdlpracy jest takze zielony wodér, ktéry
w roku 2050 mégiby zaspokajaé nawet blisko 25 proc. §wiatowego zapotrzebowania na
energie (Komisja Europejska 2020d).

Instytucje publiczne maja mozliwos$é pozyskiwania towardéw, ustug i infrastruk-
tury o znaczaco ograniczonym oddzialywaniu na srodowisko za posrednictwem
tzw. zielonych zaméwien publicznych lub przedkomercyjnych zaméwien publicz-
nych. Dzieki tym zamowieniom przedsiebiorstwa i podmioty badawczo-rozwojowe an-
gazujg sie w kreowanie nowatorskich rozwigzan odpowiadajgcych na wazne wyzwania
srodowiskowe i spoteczne, kreujgc jednoczesnie rozwigzania (produkty) o duzym po-
tencjale rynkowym. Jak wiele jest jednak w tej sprawie do zrobienia, $wiadczy fakt, ze
w roku 2019 udzielono w Polsce zaledwie 1,3 tys. zielonych zaméwien publicz-
nych (0,9 proc. wszystkich zamoéwien) o catkowitej wartosci tylko 5,9 mld zt - to 3,0 proc.
ogoblnej wartosci zamowien (GUS 2020).
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W roku 2019 udzielono w Polsce
zaledwie 1,3 tys. zielonych zamowien
publicznych o wartosci 5,9 mld zl,
co stanowi 0,9 proc. wszystkich
zamowien i tylko 3 proc. ich
calkowitej wartosci.

Zmiany proklimatyczne w sferze spoleczno-gospodarczej wymagajg ogromnych na-
kladow finansowych oraz ram ulatwiajacych podejmowanie decyzji inwestycyjnych za-
réwno sektorowi publicznemu, jak i inwestorom prywatnym. Pierwszy na swiecie sys-
tem Kklasyfikacji dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju juz sie tworzy, pod
nazwa taksonomia. Jego gléwnym zadaniem jest ukierunkowanie przeptywdow kapitatu
na inwestycje przyjazne srodowisku i spoteczenstwu oraz wzmocnienie dtugofalowego
podejscia do budowania wartos$ci przedsiebiorstw. Dzieki spéjnym i jednoznacznym za-
sadom pomoze w porownaniu inwestycji, w planowaniu $ciezki dekarbonizacji dziatal-
nosci, a takze w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych czy formutowaniu skuteczniej-
szych polityk publicznych.

Zasady dzialania taksonomii sa w ostatnich miesiacach precyzowane na pozio-
mie UE. Majg czesciowo zaczac¢ obowiazywac z poczatkiem 2022 r. Szacuje sie, Ze system
ten obejmie okoto 6 tys. duzych firm i grup w UE. Pomoze zar6wno inwestorom publicz-
nym, jak i prywatnym w zrozumieniu, ktére przedsiewziecia czy firmy budujg odpornosé
na zmiany klimatu, redukujac $lad weglowy aktywnosci cztowieka, a zatem ktére z nich
dzialaja zgodnie z szerszg polityka europejska i z postanowieniami paryskiego porozu-
mienia klimatycznego.

Warto podkreslié, ze wprowadzenie taksonomii zréznicuje perspektywy funkejo-
nowania i rozwoju przedsiebiorstw w UE. Spora ich cze$¢ moze nie spetni¢ wymogdw
taksonomii, stajgc sie nieatrakcyjna dla inwestorow starajacych sie obnizy¢ §lad weglowy
swych portfeli. W takich firmach moze doj$¢é takze do pogorszenia warunkéw kredyto-
wych. Jednoczesnie firmy, ktére zdecyduja sie na inwestycje zeroemisyjne, moga liczyé
na zwiekszone zainteresowanie zakupem swoich akcji czy obligacji. W jeszcze innej sy-
tuacji znajda sie firmy niepodejmujgce dotad zielonych inwestycji - moga one skorzystac
z ,renty zap6znienia”, wdrazajac od razu najnowsze i najefektywniejsze technologie przy
wsparciu zewnetrznego finansowania. W kazdym z tych przypadkéw konieczne bedzie
jednak przygotowanie ,,ujawnien” informacji niefinansowych opartych na petnych i wia-
rygodnych danych dotyczacych wptywu danej firmy na klimat oraz wptywu klimatu na te
firme (piszemy o tym w kolejnym rozdziale).

Taksonomia, mimo spodziewanych trudnosci interpretacyjnych i oporéw implemen-
tacyjnych, powinna przynies¢ korzysci podmiotom publicznym i prywatnym. Umozliwi
im prawidlowa orientacje na mapie proklimatycznych inwestycji rozwojowych, ktére po-
winny staé si¢ znakiem rozpoznawczym europejskiej (w tym polskiej) gospodarki.

14 Czempioni Narodowi. Jak wspieraja srodowisko
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Rola biznesu

w ksztaltowaniu
nowego porzadku
gospodarczego

1.
2.

Podmioty gospodarcze, $ledzac globalne trendy, poszukujac nowych przewag konkurencyj-
nych oraz dbajac o wysoka jakos¢ relacji ze spolecznoscia swoich interesariuszy, z rozwaga
angazujg sie w redukeje negatywnych skutkéw srodowiskowych swej aktywnosci. Coraz wie-
cej z nich zdaje sobie sprawe, ze kwestie zmian klimatu sa dla firm krytyczne, bo warun-
kuja ich dzialanie i rozwdj. Bezsprzecznie w pierwszej kolejnosci to duze korporacje
odegraja kluczowa role w transformacji klimatycznej oraz w ksztaltowaniu zielo-
nej gospodarki.2 Dotyczy to zwlaszcza najbardziej surowcochtonnych, energochtonnych
i emisyjnych sektoréw (m.in. energetyka, budownictwo, mobilnosé, przemyst przetworezy,
produkcja zywnosci). Aby sie to udato, niezbedne jest wyrazne wlaczenie kwestii kryzysu kli-
matycznego w ich strategie i modele biznesowe, w tym drastyczne ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych i zanieczyszczen oraz wdrozenie zasad gospodarki cyrkularne;.

Co robia przedsiebiorcy

Proklimatyczne strategie stwarzajg przedsiebiorstwom i sektorom gospodarki nowe

mozliwosci biznesowe i korzysci finansowe. Przyktadowo: redukcja kosztow i zuzycia

zasobdOw zmniejsza zapotrzebowanie na surowce i energie co pozwala uniezaleznié sie od

ich zmiennych cen; mozna wykorzystywac zeroemisyjne zrodta energii, recyklingowac

materialy i szerzej wykorzystywac surowce wtdrne i alternatywne oraz redukowaé mase

odpadéw i zwiekszaé bezpieczenstwo tancucha dostaw. Inng szanse stwarzajg nowator-
skie grupy produktéw (ustug) o niskim $ladzie weglowym zbudowane ze wsparciem

prac B+R. Moze to w efekcie oznaczaé wykreowanie nowych rynkdéw lub wzmocnie-
nie pozycji konkurencyjnej (innowacyjnej) narynkach silnie rozwijajacych sie, a takze

przyciagniecie wysoko wykwalifikowanych pracownikdw. Nie bez znaczenia jest

takze ulatwienie dostepu do finansowania zewnetrznego (taksonomia UE), co wigze

sie m.in. z budowaniem wizerunku firmy jako srodowiskowo odpowiedzialne;j.

Mimo tej wiedzy weiaz mozna wyrdznié trzy generalne podejscia firm na swiecie
do ograniczania przez nie emisji dwutlenku wegla (dekarbonizacji):

Pasywne - oznacza brak realnych dziatan w odpowiedzi na presje klimatyczna.
Reaktywne - cechuje sie podjeciem elementarnych (wymuszonych) dziatan adaptacyj-
nych w celu redukecji ryzyk, ale bez koncentracji na pojawiajacych sie szansach.

3. Ambitne - oznacza postawienie jasnego celu: neutralnosé klimatyczna (np. Google do roku

2030), a niekiedy nawet dodatni wptyw na klimat (np. Microsoft do roku 2030). Te postawe
mozna obserwowacé najczesciej wsrdd obecnych lub wytaniajacych sie lideréw rynkowych.

Firmy smiato dazace do dekarbonizacji i ,,zamykania” obiegu gospodarki stosuja
rozne modele biznesowe, cze¢sto je integrujac. Decyduja sie na:

cyrkularny tancuch dostaw (OZE, surowce biologiczne),

odzysk zasobdw (np. z materiatéw, produktéw ubocznych, odpadéw),

wydhuzanie cyklu zycia produktéw (dzieki modutowemu projektowaniu,

mozliwo$ci naprawy, regeneracji i odsprzedazy),

platformy wymiany (np. wspdlne uzytkowanie zasobéw produkcyjnych),

model ,,produkt jako ustuga” (ptatny dostep bez przekazania wtasnosci).

W dziataniach tych pomocne sa technologie cyfrowe, fizyczne i biologiczne umozli-
wiajace np. redukcje marnotrawstwa zasobow, magazynowanie i odzysk energii oraz inne
sposoby obnizenia kosztéw produkcji, a takze zmniejszenia presji na sSrodowisko.

2 Zielona gospodarka (Green Economy) to inicjatywa UNEP z 2008 r. Okresla dziatalno$é ekonomiczna, ktdrej

efektem jest poprawa jako$ci zycia czlowieka i jednocze$nie zmniejszenie zagrozen dla srodowiska naturalnego.
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Katalizatory zmian

Transformacji klimatycznej w firmach sprzyja kilka czynnikéw. Sg to m.in. po-
stawienie neutralno$ci klimatycznej w centrum strategii; zaangazowanie wiascicieli
kluczowych proceséw we wspolne definiowanie projektéw wpisujgcych sie w GOZ (np.
ograniczajgcych energochtonno$é, emisyjnosé, czy materiatochtonno$é); zaangazowa-
nie dostawcow, podwykonawcow i klientéw w proces redukcji sladu weglowego. Warto
podkreslié, ze skutecznym narzedziem weryfikacji realizowanych przez firmy inicjatyw
dekarbonizacyjnych moze stac sie tzw. wewnetrzna cena emisji CO,. To wskaznik, ktéry
pomaga poréwnac i ukierunkowaé planowane inwestycje w kierunku najefektywniej-
szych rozwigzan niskoemisyjnych, ktére maja z jednej strony wspiera¢ budowe odpor-
nych tancuchéw dostaw i przewag konkurencyjnych, a z drugiej rozwiewac¢ ewentualne
obawy ze strony akcjonariuszy lub innych interesariuszy.

Hamulce i putapki zmian

Zdaniem przedsiebiorstw bariery dziatan prosrodowiskowych sg kreowane m.in. przez
podmioty zewnetrzne, ktére — chcac utrzymac pozycjg rynkowa i minimalizowac koszty
finansowe — daza do utrzymania regulacyjnego status quo. Sa tez bariery o charakterze
wewnetrznym, jak kult celéw i decyzji krétkoterminowych, brak silnego przywoédztwa
zdolnego zmobilizowaé mase krytyczng do uruchomienia gltebszych zmian, a takze kosz-
ty transformacji. Koszty te bedg bez watpienia bardzo wysokie i dlatego powinny by¢
calo$ciowo wyceniane i otwarcie komunikowane. Niestety zbyt czesto postrzega sie je
negatywnie (jako wydatek konieczny). Tymczasem maja one w duzej mierze charakter
prorozwojowy, a ich poniesienie generuje okreslone korzysci (i szanse) gospodarcze,
spoleczne i ekologiczne.

Materializacja ryzyk klimatycznych (np. rosnaca czestotliwo$¢ ekstremalnych
zjawisk pogodowych i katastrof naturalnych, wzrost poziomu mdrz, masowe migracje
ludno$ci, wzrost cen zywnosci, kolejne pandemie, konflikty zbrojne) moze w praktyce
oznacza¢ m.in. spadek mozliwosci produkeyjnych i popytu, wzrost kosztéw, ogra-
niczenie dostepu do kluczowych zasobow (np. wody).

Tkwienie w konwencjonalnym modelu rozwoju, w ktorym kwestie klimatyczne
nie odgrywayja istotnej roli, moze by¢ dla wielu firm smiertelng putapka. Na ho-
ryzoncie pojawiaja sie bowiem powazne niebezpieczenstwa, a wsrdd nich:

ryzyka prawne i regulacyjne (zwigzane np. z cenami uprawnien do emisji, wymogami co
do parametréw produktow czy sporami sgdowymi);

ryzyka rynkowe (np. pojawienie sie¢ technologii/produktéw oferujacych znaczaco
nizsze koszty i emisje, zmiana zachowan i preferencji klientéw, nadmierne umocnienie po-
zycji dostawcow i wzrost kosztow surowcow);

ryzyka reputacyjne (zwigzane np. ze stygmatyzacja sektora lub obawami inwestoréw).

Y d
Swiadomosé oczekiwan

Przeprowadzone przez Deloitte (2019) w 18 krajach UE badanie na grupie 1200 przed-
siebiorstw wykazato, ze blisko potowa z nich odczuwa presje na podjecie dziatan
zwiazanych ze zmianami klimatu ze strony klientéw, pracownikow, rzadu, a takze
inwestorow, bankow, konkurentow, a szerzej — spoteczenstwa. Zarowno inwestorzy, jak
i banki czy ubezpieczyciele coraz czesciej pytaja o ryzyka klimatyczne zwiazane z pro-
wadzeniem roznych typow dziatalno$ci gospodarczej. Sa swiadomi zagrozen zwigza-
nych ze zmianami klimatycznymi, wiec oczekujg klarownych informacji od firm. To
m.in. ich zainteresowanie doprowadzito do wzrostu znaczenia tzw. raportéw nie-
finansowych - raportéw ESG (Environmental, Social, Governance). Zawieraja one
informacje m.in. o zuzyciu wody i energii, o emisjach, o dochodach z niskoemisyjnych

18 Czempioni Narodowi. Jak wspieraja §rodowisko

produktow, o ukierunkowaniu polityki inwestycyjnej czy tez o dtugofalowych celach
klimatycznych. W raportach, firmy maja tez zdefiniowa¢ fizyczne ryzyka zakidcajace
ich dziatalno$é¢ (np. gwattowne zjawiska pogodowe lub chroniczne zmiany w $rodowi-
sku naturalnym typu susza) oraz tzw. ryzyka transformacyjne (regulacyjne, technolo-
giczne, rynkowe czy reputacyjne). Wszystkie te informacje stuza ocenie przysziej kon-
dycjiiwarto$ci danego przedsiebiorstwa nie tylko przez pryzmat jego szeroko pojetego
oddziatywania na $§rodowisko (klimat), ale rowniez wplywu zmian klimatu na model
biznesowy firmy i stabilnos¢ jej funkcjonowania

Raporty ESG zawieraja infor-
macje m.in. o emisjach, zuzyciu
wody i energii, ukierunkowaniu
polityki inwestycyjnej firmy
czy tez jej dlugofalowych celach
klimatycznych.

Firmy, ktore nie rozpoczna tego typu raportowania, pozostang w tyle. Dlate-
go tez w ujeciu globalnym nastepuje wzrost raportowania niefinansowego. Jak wynika
z badania KPMG (2020), staje sie ono powszechng praktyka dla duzych oraz coraz wiek-
szej liczby §rednich firm. W swoich raportach 40 proc. firm potwierdza ryzyka finansowe
zwigzane z klimatem, a ponad dwie trzecie z nich ujawnia zalozone cele redukcji emisji
CO,, przy czym najczesciej sa to firmy z branzy motoryzacyjnej, wydobywczej, uzytecz-
nosci publicznej, technologicznej i telekomunikacyjnej.

Raportowanie niefinansowe jest obecnie najpopularniejsze w obu Amerykach, w kra-
jach UE upowszechnilo sie zas wraz z transpozycja do prawa krajowego Dyrektywy o ra-
portowaniu niefinansowym. W Polsce obowigzkiem tym objetych jest jak dotad nie wie-
cej niz 160 spotek gietdowych, ktére zatrudniaja powyzej 500 oséb (Zielone finanse
w Polsce 2020).

Niewatpliwym wyzwaniem jest to, ze raportowanie ESG - mimo Ze jest trudne i wymaga
zaangazowania duzej wiedzy i doswiadczenia — nie odbywa sie wedlug uzgodnionych stan-
dardéw. Nie sprzyja to pordwnywalnosci wynikéw prezentowanych przez przedsiebior-
stwa. W zwiagzku z powyzszym w nieodleglej przyszlosci, co najmniej na poziomie UE, nale-
zy spodziewa¢ sie ujednolicenia standardu raportowania, rozszerzenia jego obowiazku na
spoiki srednie, a takze ukierunkowania zawartosci raportéw tak, by odnosily sie do realiéw
kryzysu klimatycznego i do ryzyka dalszej utraty roznorodnosci biologicznej. Wszystko to
z mys$la o inwestorach, regulatorach (np. bankach centralnych i rzadach) oraz spotecznosci
konsumentow i opinii publicznej, zwlaszcza w sytuacji, gdy mamy do czynienia z sektorami
dziatalnosci gospodarczej majgcymi krytyczny wptyw na klimat i przyrode.

Warto podkre$lié, ze raporty niefinansowe powinny byé takze wartoscia dla
samej firmy. Ich zawarto$¢ moze wydatnie pomdc w lepszym zarzadzaniu ryzykami
klimatycznymi i budowaniu odpornosci, a takze w okresleniu strategicznych rynkéw
i kierunkéw rozwoju przedsiebiorstwa, czy tez usprawnieniu procesow zarzadzania
finansowego lub operacyjnego.
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Sytuacja firm w Polsce

7 analiz raportéw spotek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie wynika, ze wiekszo$¢ organizacji prezentuje niski poziom swiadomosci zagadnien
zwigzanych ze zmianami klimatu (Biernacki, Stalmach 2017-2019). Z roku na rok za-
uwazalne sa jednak pozytywne zmiany. Ksztaltuje sie tez grono lider6w?®. Spétki czesciej
uwzgledniajg w strategiach zarzadzanie swoim wplywem na klimat (w 2019 r. robilo to
13 proc. z nich, wobec 9 proc. w 2017 r.) czy okreslajg cele i dziatania stuzace redukcji emi-
sji gazdw cieplarnianych (32 proc. w 2019 r. wobec 11 proc. w 2017 1.).

Duzo lepiej pod tym wzgledem nie wypadaja czempioni narodowi. W tegorocz-
nej edycji naszego badania wiele firm nie zdecydowato sie na wypetnienie czesci $rodowi-
skowej ankiety, a niektore odmowity z tego powodu udziatu w konkursie. Pozytywnie na-
lezy natomiast ocenic fakt, ze podmioty, ktére zdecydowaly sie wypetnié¢ kwestionariusz,
wykazaty dosé wysoki poziom zaangazowania w transformacje klimatyczna.

Z wazniejszych dzialan prosrodowiskowych podejmowanych przez czempionow
wymieni¢ nalezy:

v" powszechne stosowanie metod zarzgdzania srodowiskowego i sprawozdan

niefinansowych,

v wysoki priorytet w strukturze dla kwestii $rodowiskowych i zréwnowazonego rozwoju

wyrazony zazwyczaj powierzeniem tych kwestii osobom na poziomie dyrektoréw,

v" wysoki udzial odpadéw przekazanych do recyklingu (niejednokrotnie powyzej 80 proc.).

x

Mozna tez dostrzec sygnaly ostrzegawcze, np. w postaci:

bardzo niskiego udziatu zuzycia energii i ciepta ze zZrédet odnawialnych,
dos¢ niskiej $wiadomosci potrzeby badania sladu weglowego korporacji,
znikomej presji na dostawcow w zakresie wypelniania kryteriéw srodowiskowych.

Inspiracje dla firm w Polsce

Raporty niefinansowe, o ktérych wspominali$my, moga promowacé dobre praktyki bizne-
sowe, a ich upowszechnienie inspirowacé innych i przy$pieszy¢ transformacje klimatycz-
na danego sektora czy tez nawet gospodarki danego kraju. Ponizej prezentujemy kilka
przyktadow.

Korporacje bardziej $wiadome trenddéw, ryzyk i globalnej konkurencji korzystaja juz
z innowacyjnych rozwiazan, ktore pozwalajg obnizy¢ koszty produkeji i jednoczes$nie
zadbad o srodowisko naturalne. Warto przytoczy¢ chocby praktyke zastepowania w bie-
zgcej dziatalnosci zasobow kopalnych zasobami odnawialnymi* lub wprowadzania tzw.
obiegu zamknietego produkecji i znaczacego ograniczenia zuzywanych zasobow.’

Sa tez przyklady nawigzywania partnerstw. Jednym z nich jest Climate and Clean Air
Coalition Oil & Gas Methane Partnership®, ktore zwraca uwage na potezne emisje meta-
nu przy wydobyciu ropy i z gazu.” W partnerstwie tym prowadzone sa m.in. badania gtéw-
nych zrédet emisji metanu oraz ocena technologii mogacych przyczynic¢ sie do redukeji
tych emisji.

3 Wedlug ostatniego z ww. raportéw spotkami najbardziej $wiadomymi klimatycznie w roku 2019 byly: MOL
Magyar Olay, LPP S.A, LUG S.A., JSW S.A., CCC S.A,, Orange Polska S.A.

4 Przyklad: firma BASF, ktdra korzysta z bio-nafty i biogazu.

5 Przyktad: firma DSM, ktéra opracowata technologie produkeji wykladziny w peini nadajacej si¢ do recyklin-
gu przy zerowym zuzyciu wody i 90 proc. oszczednosci energii podezas produkeji.

6 Climate and Clean Air Coalition Oil & Gas Methane Partnership -https://www.ccacoalition.org/en/activity/
ccac-oil-gas-methane-partnership.

7 W jego sktad wchodza m.in. tacy swiatowi potentaci, jak BP, Shell czy Statoil.

20 Czempioni Narodowi. Jak wspierajg sSrodowisko

Sposrod dziatan realizowanych przez naszych czempiondw narodowych warto wymie-
ni¢ dobre praktyki polegajace m.in. na ograniczaniu masy odpadéw i ponownym wyko-
rzystaniu produktéw, zaangazowaniu pracownikéw w tworzenie pomystéw i wdrazanie
proekologicznych rozwiagzan czy tez na wdrazaniu technologii redukujgcych negatywne
efekty srodowiskowe tych emisji.

Dobre praktyki w Polsce

Firma LPP od 2017 r. zuzyla o 570 ton plastiku mniej w opakowaniach, osiaggajac
w sprzedazy wysytkowej 100 proc. opakowan pochodzgcych z makulatury. Jedno-
czesnie 5,3 tony z zebranych przez nig od 2018 r. ubran zyskato drugie zycie.

Firma Polpharma ustanowila Nagrode Zielonego Procesu, aby doceni¢ pomysty

pracownikow przyczyniajgce sie do ograniczania negatywnego wplywu firmy na
srodowisko. W latach 2009-2018 pracownicy zglosili 129 takich inicjatyw, dzieki
ktorym firma odniosta korzysci na poziomie 18 mln z1.

Jastrzebska Spotka Weglowa niweluje wplyw na otoczenie m.in. poprzez wdrazanie
technologii separacji wodoru z gazu koksowniczego oraz dzigki gospodarczemu wy-
korzystaniu metanu. Obecnie 60 proc. przechwyconego gazu wykorzystuje w celach
energetycznych, co przyczynia si¢ do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych
i poprawy bezpieczenstwa pracy gornikow.
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Polska
gospodarka -
gotowa na
proklimatyczna
rewolucje?

Jedng z miar dystansu, jaki pokonata polska gospodarka od roku 1990, jest wielko§¢
emisji gazdw cieplarnianych, ktéra w roku 2018 byta o ponad 13 proc. nizsza niz 40 lat
temu. Warto tu jednak poczynié trzy zastrzezenia. Po pierwsze w tym samym czasie
emisja gazow cieplarnianych w catej UE spadta o ponad 25 proc. Po drugie Polska jest
na 3. miejscu w UE pod wzgledem wielkos$ci emisji w stosunku do PKB (Enge et al.
2020). Po trzecie od kilku lat emisja gazéw cieplarnianych w Polsce wyraZnie ro-
$nie, a nasz kraj pozostaje w czotéwce UE pod wzgledem wielko$ci emisji per capita. Do
tego emisje z sektoréw nieobjetych unijnym systemem handlu uprawnieniami (m.in.
transport, budynki, rolnictwo) znacznie sie zwiekszyly, niwelujac redukcje osiagniete
m.in. w energetyce i przemysle.

Emisje gazéw cieplarnianych w Polsce kumuluja sie w kilku sektorach. Transport od-
powiada za okoto 15 proc. emisji, budynki (w catym cyklu Zycia) za 38 proc., a rolnictwo

- za okoto 8 proc. (z tendencja rosnaca). Z kolei sektor energetyczno-przemystowy jest
odpowiedzialny za ok 34 proc. emisji, przy czym najwieksze emisje przemystowe pocho-
dza z procesu produkcji paliw, cementu, chemikalidw i stali (Bajczuk 2020).

W ostatnich 20 latach dynamika wzrostu catkowitego zuzycia energii w Polsce byta
nizsza niz tempo wzrostu PKB. Wskazuje to na powolne zrywanie zaleznosci miedzy
wzrostem gospodarczym a konsumpcja energii. Jednak energochlonnosé, jeden
z wyznacznikdéw zaawansowania technologicznego gospodarki, jest w Polsce bardzo wy-
soka. W Europie jest tylko siedem panstw w gorszej sytuacji. Z kolei np. w Niemczech
trzeba dwukrotnie mniej energii niz w Polsce na kazde euro wypracowanego PKB
(Eurostat 2019). Mimo ze Polska poprawia efektywnos¢ wykorzystania energii i paliw —
w ciggu ostatnich 10 lat zanotowala w tym zakresie wzrost o blisko 35 proc. - to dogonie-
nie $redniej UE moze jej zajaé nawet kilkadziesiat lat.

W 2018 r. najwiekszym konsumentem energii byt sektor transportu (32,4 proc.), a na-
stepnie gospodarstwa domowe (27,7 proc.), przemyst (23 proc.) ustugi (11,3 proc.) i rol-
nictwo (5,6 proc.). Wzgledem roku 2000 najwiekszy spadek odnotowano w przemysle
(0 8,7 p.p.), co wynika m.in. z jego restrukturyzacji i wprowadzania energooszczednych
technologii, a najwiekszy wzrost nastapit w transporcie (o 15,4 p.p.). Cho¢ wida¢é silng
tendencje spadku udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej (okoto 70 proc. w roku
2020), to przestrzen do zagospodarowania przez OZE wciaz wydaje sie bardzo duza - ich
udziat wzrést w roku 2020 do okoto 18 proc. (GUS 2020b).

Uzupelniajac obraz §rodowiskowej efektywnosci produkcji, warto dodaé, ze catkowita
masa surowcow zuzytych na potrzeby polskiej gospodarki wzrosta w roku 2019 o ponad
30 proc. wobec roku 2000, co stawia Polske niekorzystnie w UE pod wzgledem surow-
cochtonnosci (24. miejsce). Poza tym zuzycie wody na potrzeby przemystu spadto w po-
rownaniu do roku 2000 o ponad 17 proc., a ilo§¢ odpadéw przemystowych poddanych
odzyskowi w roku 2019 nie przekroczyta 50 proc. (GUS 2020b).

Ten opis stanu ,,zazielenienia” polskiej gospodarki mozna dopelnié informacja,
ze w przygotowanym w roku 2019 przez Komisje¢ Europejska rankingu Polska za-
jeta 24. miejsce w UE pod wzgledem wartosci indeksu ekoinnowacyjnosci, osiaga-
Jjac wyniki ponizej 85 proc. $redniej (Ecoinnovation Scoreboard 2019).

Skala kosztow i korzysci

Biorgc pod uwage wyzwania, przed jakimi stoi polska gospodarka na drodze do neu-
tralno$ci klimatycznej w roku 2050, w tym prognozowany nawet 2,5-krotny wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczna (patrz: wykres 2), konieczne jest podjecie
wspolpracy przez sektory publiczny, prywatny i obywatelski. Nalezy skupié sie na
redukcji energochlonnosci i zastapieniu paliw kopalnych bezemisyjnymi zZro-
dlami energii.
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WYKRES 2. POTENCJALNE ZMIANY W MIKSIE ENERGETYCZNYM POLSKI
DO 2050 R. (PRODUKCJA ENERGII, TWh/ROK)
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Zrédto: Opracowanie na podstawie Enge et al. 2020.

Wedlug firmy McKinsey osiggniecie zerowych emisji netto w polskiej gospodarce
bedzie wymagalo dodatkowych inwestycji w ciagu kolejnych 30 lat na poziomie
380 mld euro (1-2 proc. PKB Polski rocznie). Powinny sie one skoncentrowac w takich
obszarach, jak: OZE, elektryfikacja wytwarzania ciepta, redukcja energochtonnosci firm,
elektryfikacja transportu, termomodernizacja i niskoemisyjne zrdédta ciepta dla budyn-
k6w, paliwa niskoemisyjne w rolnictwie, absorpcja CO,: zalesianie, agrolesnictwo, insta-
lacje wychwytywania i skladowania (Enge et al. 2020).

Potencjalne znaczace korzyscei ograniczania emisji dwutlenku wegla uwidocz-
nig sie m.in. w oszczednosciach (nizszych kosztach operacyjnych), w spadku zaleznosci
od importu paliw kopalnych, w rozwoju nowych galezi gospodarki i powstaniu nowych
miejsc pracy, a takze w wyzszej stopie inwestycji i poprawie bilansu handlowego Polski.
Czynniki te powinny zaowocowac takze dodatkowym wzrostem gospodarczym.

Rzadowe plany dekarbonizacji

Decydenci krajowi nabieraja dojrzalosci strategicznej, gdy chodzi o komplekso-
we podejscie do wyzwania neutralnosci klimatycznej. Zgodnie z zapisami przyjetej
kilka miesiecy temu przez rzad Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP) na kra-
jowa niskoemisyjng transformacje energetyczno-klimatyczna do 2030 r. skierowanych
zostanie okoto 260 mld zt rodkéw UE i krajowych (publicznych i prywatnych).

Wedtug PEP do roku 2030 w Polsce ma nastapié 30-procentowa redukcja emi-
sji gazow cieplarnianych w stosunku do roku 1990, udziat OZE w koricowym zuzyciu
energii brutto ma siegnac 23 proc., a efektywnosé energetyczna ma by¢ o 23 proc. wyzsza
niz w roku 2020. W tym samym roku we wszystkich miastach powyzej 100 tys. mieszkan-
céw ma funkcjonowaé zeroemisyjny transport zbiorowy, a udzial wegla w miksie ener-
getycznym nie powinien przekroczy¢ 56 proc. W dalszej perspektywie podstawa catego
systemu elektroenergetycznego beda zrédia nisko- i zeroemisyjne. Zrédta takie maja tez
docelowo pokry¢ zapotrzebowanie cieplne wszystkich mieszkancow, a budynki mieszkal-
ne obejmie ,totalna” termomodernizacja (z kolei nowe nieruchomosci maja by¢ zeroemi-
syjne). Poza tym bedziemy mieli do czynienia z ekspansja w obszarze morskiej energetyki
wiatrowej oraz energetyki obywatelskiej opartej o OZE. Wspierane beda rozwigzania in-
nowacyjne w segmencie OZE, w tym technologie magazynowania energii, inteligentne-
go opomiarowania i zarzadzania energig. Nastgpi¢ ma réwniez elektryfikacja transportu
wsparta rozwinietymi technologiami wodorowymi i dojrzatym rynkiem wodoru.
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To nie wszystkie plany zapisane w PEP. Jednak nawet te opisane powyzej dajg poczu-
cie ogromnej skali zamierzen inwestyeyjnych, regulacyjnych i koordynacyjnych
(publiczno-prywatno-spotecznych), jakie musza nastgpié, aby zmaterializowaly sie tak
ambitne cele. Zewnetrzne okolicznosci bardzo sprzyjaja ich realizacji — znaczaca cze$é
srodkéw UE dla Polski w najblizszych 5-10 latach zostanie ukierunkowana na
zielona transformacje, sprzyjajac konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Mozliwosci zwiazane z nowym budzetem UE

W ramach unijnej Polityki Spdjnosci 2021-2027 dla Polski przewidziano 66,8 mld euro.
Obecnie trwaja prace zwigzane z przygotowaniem stosownych programéw operacyjnych.
Srodki Polityki Spdjnosci dla sektora energii i przedsiebiorstw zostang skierowane na
rozwdj zielonych technologii, poprawe efektywnosci energetycznej, OZE, inteligentne
sieci energetyczne, adaptacje do zmian klimatu, transformacje firm ku zielonej gospo-
darce (GOZ), a takze prosrodowiskowe rozwigzania cyfrowe i automatyzacje. Planowane
jest réwniez wsparcie nisko- i zeroemisyjnego transportu, a takze rozwdj tzw. green skills.
Osobnym wsparciem jest Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (okoto 3,5 mld euro),
dedykowany obszarom uzaleznionym od paliw kopalnych lub wysoko emisyjnego prze-
mystu. Jego $rodki bedg kierowane na tworzenie miejsc pracy w ,,czystych” sektorach, na
wsparcie nowych przedsiebiorstw, na rekultywacje terenéw pogdrniczych i poprzemysto-
wych, a takze na poprawe jakosci powietrza, rozwdj GOZ czy redukowanie zagrozen dla
srodowiska.

Dodatkowo w odpowiedzi na pandemie COVID-19, skutkujgca koniecznoscig urucho-
mienia wielu reform i pakietéw inwestycji, powstat Instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, ktéry ma uzupetic interwencje Polityki SpGjnosci kwotg
750 mld euro (w Polsce 58 mld euro w formie grantow i pozyczek). Srodki te zostana prze-
znaczone na dzialania antykryzysowe, kompleksowe programy inwestycyjne i wzmoc-
nienie odpornosci spoteczno-gospodarczej UE po kryzysie. Propozycje ukierunkowania
tych srodkéw w Polsce przedstawia projekt Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci z kwietnia 2021 r.

Opisane wyzej fundusze UE beda bezposrednio wigzaé sie z celami Europejskiego
Zielonego Ladu, torujac zeroemisyjna $ciezke rozwoju UE, wspierajac takze bezposrednio
zielong transformacje przedsiebiorstw i catych sektoréw europejskiej gospodarki.

Pozytywna presja konsumentow

Polskie spoteczenstwo wydaje sie szybko dojrzewac do akceptacji gtebokich zmian w spo-
sobie funkcjonowania gospodarki. Wnioski z badania firmy Innogy (2021) wskazuja, ze
dla 82 proc. mieszkancéw kraju kwestie dotyczace zmian klimatu i degradacji $srodowi-
ska sa wazne lub bardzo wazne. Wiekszos$¢ badanych uwaza zmiany klimatu za realne
zagrozenie dla siebie i dla swoich bliskich. Zdaniem 79 proc. badanych firmy i insty-
tucje publiczne powinny finansowaé rozwiazania proekologiczne, a skala wyzwan
jesttak duza, ze bez ich zaangazowania, efekty bedg niezauwazalne. Co ciekawe, zdaniem
86 proc. Polakéw wprowadzanie rozwigzan proekologicznych powinno wynikaé przede
wszystkim ze wzgledow zdrowotnych (71 proc.) oraz z potrzeby uwzglednienia interes6w
i praw kolejnych pokolen (68 proc.), a dopiero w nastepnej kolejnosci ze wzgledéw eko-
nomicznych czy oszczednosciowych (31 proc.).
Przygladajac sie sytuacji w Polsce, trudno jednoznacznie rozstrzygnaé, kto
- obywatele i ich organizacje, administracja (rzad, samorzad) czy biznes - jest
najlepiej przygotowany do transformacji klimatycznej. Bez wzgledu na to, wydaje
sie, ze stopniowo (dla wielu zapewne zbyt wolno) zblizamy sie do stanu, w ktérym jasny
(zeroemisyjny) kierunek polityki publicznej zacznie skutecznie wspieraé systemowe (ze-
roemisyjne) przeksztalcenia w sferze biznesu przy proaktywnym (weryfikujacym, wy-
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Kryzys
pandemiczny
jako impuls do
proekologicznych
zmian

Dzien Diugu Ekologicznego (DDE) wypada, gdy globalna konsumpcja przekracza dostep-
ne na Ziemi zasoby naturalne przypadajace na dany rok, a wiec gdy planeta traci zdolnos¢
do ich odnawiania. Gdy w 1987 r. po raz pierwszy obchodzono DDE, wypad? on 23 paz-
dziernika. W 2019 r. byl to juz 29 lipca; w ubieglym roku - za sprawg pandemii COVID-19

- nieco pdzniej, bo 22 sierpnia. Kazdego roku ludzkos$¢ zaciaga wiec kredyt, ktory zostawi
w spadku kolejnym pokoleniom.

Ubiegloroczna poprawa stanu $rodowiska byta chwilowa, a pandemia obnazyta sta-
bo$é obecnego systemu ekonomicznego oraz silng potrzebe zmniejszenia zaleznosci
od zewnetrznych dostaw strategicznych surowcdw i nabrania odpornosci na przyszte
wstrzgsy. Paradoksalnie wiec pandemia moze staé si¢ impulsem do uruchomienia
glebokich przemian umozliwiajacych wyjscie z kolein rozwoju na koszt srodowi-
ska, ktorymi ludzkosé podaza co najmniej przez ostanie kilkadziesiat lat.

Za sprawg pandemii przedsiebiorcy staneli przed wyzwaniami, z jakimi nie musieli
mierzy¢ sie nigdy dotad - zawieszenie gospodarki, ,,sterylne” miejsca pracy, praca zdal-
na, zakldcenia w taricuchach dostaw czy konieczno$é gwattownego przyspieszenia trans-
formacji cyfrowej. Prezesi na calym $wiecie szybko nabywajg $wiadomos¢ kluczowych
ryzyk, za ktore uwazaja: pandemie i inne kryzysy zdrowotne, zmiane zachowan klientow,
zmienne koszty energii, zmiany klimatu i szkody $rodowiskowe. W badaniu przeprowa-
dzonym na poczatku 2021 . 53 proc. prezeséw duzych firm w Polsce (i 68 proc. globalnie)
przyznaje, ze uwzglednilo juz pandemie i kryzysy zdrowotne w strategii zarzadzania ry-
zykiem, a 22 proc. z nich (globalnie 40 proc.) wskazuje, ze analizujac ryzyka, uwzgledni-
o zmiany klimatu i szkody $rodowiskowe. Przygladajac sie jednak faktycznym krokom
podejmowanym przez spotki, mozna zauwazy¢, ze czesto sa one niewystarczajace i daja
zarzadom falszywe poczucie bezpieczenstwa (PWC 2021).

Pandemia wptyneta na potrzebe zmiany celéw strategicznych i rozwiazan orga-
nizacyjnych przedsiebiorstw, a takze na wzrost znaczenia inicjatyw proekologicznych.
Szanse ,,odbicia” stanowia nowe modele biznesowe, nowe rynki czy rozwiazania techno-
logiczne. Niezbedne beda réwniez dalsze zmiany spoteczne (§wiadomos$ciowe) i modele
konsumpcji oraz rozwdj kwalifikacji nadazajacy za dynamicznymi zmianami w otoczeniu.
Prezesi w czasach ,,post-COVID” zamierzaja inwestowaé m.in. w zréwnowazony wzrost
iinicjatywy ESG. Istnieje tu jednak duza réznica w podej$ciu pomiedzy spotkami polski-
miizagranicznymi. Wérod tych pierwszych planuje je tylko 35 proc., a sposrdd drugich az
60 proc. przedsiebiorstw (PWC 2021). Intencje firm zwigzane ze zréwnowazong trans-
formacja sg zapewne zlozone. Wynikaja one m.in. z ,,zielonego” ukierunkowania publicz-
nych pakietéw inwestycyjnych, z poszukiwania oszczednosci w biezacej dziatalnosci czy
ze $wiadomosci globalnych ryzyk, ktére generuja presje ekonomiczng, technologiczng
i reputacyjna, zwigzang m.in. z zagrozeniem zbyt pdznego zaistnienia na tzw. rynkach
przyszto$ci (The Global Risks Report 2021).

Wybuch pandemii COVID zmienil prognozy gospodarcze na calym $wiecie i wy-
musit konieczno$¢ pilnej reakcji oraz dostosowania instrumentéw wsparcia i mechani-
zmow budzetowych. Proponowane w wielu krajach post-COVID-owe pakiety naprawcze
i ratunkowe zawierajg w sobie silny komponent skierowany na klimatyczna (i cyfrowa)
transformacje (OECD 2020). Stwarza to dodatkowa zachete i szanse dla biznesu, ktéry
moze jeszcze aktywniej i bardziej kompleksowo wlaczy¢ sie w realizacje celu neutralno-
$ci klimatycznej, zrywajac z wyniszczajacym napieciem miedzy dtugoterminowymi wy-

zwaniami globalnymi a krétkoterminowymi korzysciami finansowymi. Otwiera sie wiec
ogromna szansa, cho¢ gwarancji sukcesu brak.
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Bez sektora biznesowego, a zwlaszcza bez najwiekszych firm, nie jest mozliwe przejscie
° spoleczenstw i gospodarek do neutralnosci klimatycznej. Jednocze$nie firmy, dzialajac
indywidualnie i przez pryzmat swych czysto ekonomicznych intereséw, niewiele na polu

I O d S um O V ‘/ anl e realnej dekarbonizacji osiagna. Potrzebna jest trwala miedzysektorowa wspélpraca
angazujaca podmioty publiczne, sektor gospodarki i organizacje obywatelskie.
Swiat, w tym Polske, czeka zaréwno skok, jak i szok technologiczny oraz syste-

[ [
1 I eko me nd aCJ e mowa (takze kulturowa) zmiana sposobu funkcjonowania struktur spoteczno-

-gospodarczych, w tym stylu zZycia.

Duzo do zrobienia w sektorze publicznym

Wskazany powyzej skok jest podporzadkowany gtéwnie transformacji energetycznej.
Nalezy ja traktowac jako szanse na glebokg modernizacje i zasadnicza poprawe konku-
rencyjnosci catej gospodarki. Transformacja energetyczna powinna staé sie central-
nym elementem polityki panstwa, w ktdrej filarami bedg wyzerowanie emisji netto,
efektywno$¢ energetyczna (poszanowanie energii) oraz cyrkularnos$é zasobéw (redukcja
uzaleznienia od surowcow pierwotnych). Wydaje sie, ze w sprostaniu temu ambitnemu
zadaniu moga poméc m.in. nastepujace dziatania sektora publicznego:

» uksztaltowanie stabilnego otoczenia regulacyjnego dla dekarbonizacji gospodarki wsparte
m.in. upowszechnieniem zielonych i przedkomercyjnych zaméwien publicznych, skutecz-
na egzekucjg zasady ,zanieczyszczajacy placi”, a takze sprawnym systemem zwalczania
przestepstw przeciwko srodowisku;

e uruchomienie dlugofalowego planu uniezaleznienia systemu energetycznego od wegla
oraz nadanie priorytetu dzialaniom skierowanym na cel generacyjny pt. ,,100 proc. energii
z OZE”;

¢ uruchomienie kompleksowego systemu wsparcia dla ekoinnowacji, efektywnosci energe-
tycznej i GOZ w przedsiebiorstwach, a takze w podmiotach publicznych oraz organizacjach
obywatelskich;

e uruchomienie strategicznego programu rozwoju niskoemisyjnej, energooszczednej i od-
pornej na zmiany klimatu infrastruktury (m.in. w sektorze energii, wody, telekomunikacji
itransportu);

¢ systemowe wzmocnienie rynkowej pozycji konsumentéw dla zapewnienia im lepszego do-
stepu do wiarygodnych informacji na temat $ladu weglowego produktdw, firm i organizacji
publicznych;

e regularnaocenaiinformowanie na temat zagrozen wynikajacych ze zmian klimatu, wzmoc-
nienie systemu ostrzegania i zarzadzania kryzysowego.

U
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Niezbedne przewartosciowania w sektorze prywatnym

Dziatania sektora publicznego w obszarze neutralnosci klimatycznej powinny by¢ sprze-
gniete z dzialaniami biznesu. Potrzebne sa m.in. nastepujace zmiany w zachowaniu
przedsiebiorstw:

dlugofalowe inwestowanie w wiedze, ktdra pozwala na lepsze zrozumienie skali i konse-
kwencji wlasnego wplywu na srodowisko w catym tancuchu budowania wartosci, a takze
stanowi inspiracje dla odwaznych dziatan;

upowszechnianie nowego modelu przywodztwa, w ktorym kluczowe miejsce zajmuje zdol-
nos$¢ ambitnego okreslenia sSrodowiskowej odpowiedzialnosci firmy, a takze systemowe my-
$lenie uwzgledniajace szeroki (globalny) kontekst jej dziatania;

regularne wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan godzacych dbatosc o srodowisko z moz-
liwosciag budowania wlasnej wartos$ci i pozycji rynkowej;

odej$cie od nastawienia na ograniczanie wywoltywanych w srodowisku szkdd na rzecz dzia-
tan, ktére moga kreowac takze pozytywne przeksztatcenia w ekosystemach;

zerwanie z pozornymi, czesto krétkofalowymi, przedsiewzieciami obliczonymi przede
wszystkim na efekt wizerunkowy (green washing);

wzmacnianie korporacyjnej odpornosci i budowanie zdolnosci adaptacji do zmian klimatu,
w tym tworzenie tzw. plandw cigglosci dziatania.

Spoleczne zapotrzebowanie na rzetelna wiedze

Konsumenci chetnie przyjmuja ekorozwiazania, za ktdére coraz czesciej wolg zaplacié
wiecej, jesli wiedza, ze tym sposobem przyczyniajg sie do poprawy stanu srodowiska. Dla-
tego tez w przyszloéci kluczowe znaczenie odegra pelny dostep do wysokiej jakosci
informacji o Srodowisku dla obywateli, a takze skuteczne i cieszace si¢ zaufaniem
spolecznym kanaly przekazywania inspirujacej wiedzy i umiejetnosci (edukacja).
Wazne bedzie promowanie wéréd mieszkancdw wzorcdw zréwnowazonej konsumpcji,
za co powinni odpowiadac eksperci i instytucje o niekwestionowanym autorytecie. Cho-
dzi o to, by wzmocnié swiadomo$¢ zagrozen, wyzwan i szans zwigzanych ze zmianami kli-
matycznymi. Ta wyzsza $wiadomos$¢ bedzie z kolei sprzyja¢ trwatemu i powszechnemu
zaangazowaniu sektora prywatnego, spolecznego i publicznego w tworzenie i realizacje
wielu wspdlnych - czesto kompleksowych i wieloletnich - przedsiewziec na rzecz popra-
wy bezpieczenstwa klimatycznego, takze w skali lokalnej czy regionalne;j.
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Ponizej przedstawiamy zbiér przykladowych zagadnien, w ramach ktérych firmy
o roznej wielkosci i profilu dzialalnosci moga rozwijaé¢ swéj potencjatl, budowaé
swoja warto$é lub zmienia¢ model swojego funkcjonowania, sprzyjajac jednocze-
$nie dekarbonizacji gospodarki:

Ak
budownictwo zeroemi- systemy regeneracji produkcja kompo-
syjne i plus-energetyczne, produktow (w tym nentéw do pojazdéw
termomodernizacja np. baterii), recyklingu elektrycznych oraz
budynkow i innych i odzysku surowcow urzadzen wyposazenia
obiektéw (tzw. reverse logistics) sieci ladowania
-l_l_
przemystowe (firmowe) magazynowanie energii ograniczenie
i obywatelskie (rozwdj technologii marnotrawstwa
(prosumenckie) inowoczesnych SUroOwcoOw
instalacje OZE systemow eksploatacji) oraz zywnosci
-
( '..
energooszczedne zastosowanie zielonego budowa i eksploatacja
urzadzenia dla wodoru w energochtonnym farm wiatrowych,
przemystu przemysle gltéwnie morskich
'
3
wychwytywanie, produk- elektryczne i nisko- niskoemisyjne rozwiaza-
tywne wykorzystanie i skla- emisyjne maszyny oraz nia grzewcze/chtodnicze
dowanie CO,w zaktadach redukcja wodochtonno- (w tym wielkoskalowe
przemystowych $ci w rolnictwie pompy ciepta)

am L L g P~

elektryfikacja transportu, w tym upowszechnienie

wodoru (gtéwnie w przypadku autobusow, pojazdow

towarowych i dostawczych, flot samochodowych,
taboru szynowego, zeglugi, lotnictwa)




Jakie cechy
powinien miec

polski narodowy
czempion

Wiegkszos¢ rankingow firm opracowywanych w Polsce skupia
sie wylacznie na wielkosci przedsiebiorstwa lub grupy kapitato-
wej mierzonej podstawowymi wskaznikami makroekonomicz-
nymi - przychodem, zyskiem, eksportem czy zatrudnieniem.
Jednak to tylko jeden z wymiarow, na ktory kladzie si¢ nacisk
w polskim dyskursie publicznym o czempionach narodowych.
Oprocz wielkosci przedsiebiorstw wazna jest takze ich wydaj-
nos¢, rola w branzy, obecnos¢ na rynku miedzynarodowym czy
inwestycje w rozwadj i innowacyjnosc.
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Zwyciezcy rankingu

czempionow narodowych

Ponizej prezentujemy wyniki rankingu firm - podobnie jak w poprzednich edycjach ze-
stawienie to przygotowali$my na podstawie autorskiego wskaznika czempiondéw narodo-
wych (dalej: wskaznik NC). Wskaznik ten jest wypadkowa $redniego wyniku kazdej firmy
w czterech kluczowych kategoriach: gospodarka, branza, zagranica oraz innowacyj-
nos$é. Dane do obliczen zaczerpneliémy z publicznie dostepnych informacji za 2019 r.
o dziatalnosci biznesowej polskich niefinansowych grup kapitatowych zatrudniajacych
co najmniej 100 oséb i z przychodami przekraczajacymi 1 mld zt. Dodatkowo do klasy-
fikacji firm wykorzystaliSmy wypetnione przez spétki-matki ankiety przygotowane na
potrzeby niniejszego badania. Metoda wyliczenia poszczegdlnych wskaznikdéw zostata
szczegbtowo opisana w aneksie. Na podstawie przeprowadzonych obliczen wyrdznilismy
45 polskich firm, ktére moga byé uwazane za narodowych czempionéw. Pogrupowalismy
je przy tym w cztery kategorie: Czempioni Miedzynarodowi, Czempioni Narodowi,
Aspirujacy Czempioni Narodowi i Czempioni Lokalni.
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26 62 38 34

Gospodarka 85 89

Branza 84 82 36 52 47 37 28 65 60
Zagranica 95 90 100 42 60 82 98 46 97 40 93 63 97 4 85
Innowacyjnosé 84 80 71 67 87 81 39 87 52 62 45 59 34 71 31

Czempioni Miedzynarodowi (wskaznik NC: >75 pkt.)

Grupe te tworzg duze innowacyjne firmy, dzialajace rowniez za granica, bedace liderami
w swoich branzach, zar6wno w kraju, jak i w regionie - jest ona identyczna jak w poprzedniej
edycji rankingu. PKN Orlen umocnit sie na pozycji lidera, osiagnat 87 punktéw na 100 moz-
liwych do uzyskania (przed rokiem 85 pkt.). To najlepszy wynik w historii rankingu. Sukces
Orlenu wynikat z nieznacznej poprawy w kazdej z analizowanych przez nas kategorii - wzro-
sto znaczenie firmy dla gospodarki, poprawila si¢ jej pozycja w branzy i na arenie miedzy-
narodowej, a takze zwiekszyla sie aktywnos¢ w zakresie innowacji. Lepiej niz przed rokiem
poradzit sobie wicelider - KGHM Polska Miedz. Odnotowal wzrost wskaznika z 84 do 85 pkt.
Obaj Czempioni Miedzynarodowi majg bardzo wysoka pozycje w kazdej z czterech kategorii.
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Czempioni Narodowi (wskaznik NC: 56-75 pkt.)

Firmy z tej grupy spetniaja wiekszo$¢ wyznacznikéw narodowego czempiona, ale sg obszary,
ktére moga poprawié, by zosta¢ Czempionami Miedzynarodowymi - miewajg za maty wptyw
na gospodarke, niekiedy za niski udzial w swojej branzy, a czasem sg za malo obecni za gra-
nica. Drugi rok z rzedu pierwsza lokate w tej grupie firm utrzymato Asseco Poland (jedno-
cze$nie poprawito swéj wynik - ma 73 pkt. wobec 64 pkt. przed rokiem). Tym samym firma
zblizyta sie do naszego progu 75 pkt., po przekroczeniu ktdrego otrzyma status Czempiona
Miedzynarodowego. Systematyczny awans Asseco w naszym rankingu to rezultat rosngcych
nakladdéw na innowacje i bardzo duzej rozpoznawalnosci firmy za granicg. Réwniez pozo-
stali Czempioni Narodowi majg wysokie pozycje w kazdej z czterech analizowanych przez
nas kategorii - niektére z nich, jak JSW czy PGNIG, sa bardzo duze, ale nie jest to warunek
konieczny. Cze$¢ Czempionéw Narodowych plasuje sie w trzeciej dziesiatce pod wzgledem
wplywu na gospodarke (Selena FM, Stalprodukt, Polpharma). W tej edycji rankingu status
Czempion6éw Narodowych uzyskata rekordowo duza grupa firm - bylo ich 13, o cztery wigcej
niz przed rokiem. Do tej grupy dotaczyli wezesniejsi Aspirujacy Czempioni: Adamed, Selena
FM, Synthos, LPP oraz Grupa Azoty. Jedynie oscylujacy dookota dolnego progu Ciech stracit
ponownie status Czempiona Narodowego, bo uzyskat 54 pkt. (wobec 56 pkt. przed rokiem).
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Aspirujacy Czempioni Narodowi (wskaznik NC: 36-55 pkt.)

Firmy z tej grupy dzialaja bardzo sprawnie i majg sporo cech narodowych czempionéw,
ale w wielu obszarach musza poprawié wskazniki, by awansowac i spelni¢ wszystkie kryte-
rianarodowego czempiona. W wigkszosci sa to przedsigebiorstwa o niewielkim wptywie na
gospodarke, o niskim kapitale lub o niskich wynagrodzeniach, zatrudniajace mata liczbe
pracownikéw. Majg za to wysokie odsetki sprzedazy na eksport, sg aktywne w obszarze in-
nowacjiizwykle lepiej radza sobie w swojej branzy niz lokalni czempioni. Niemniej w tym
roku do grupy Aspirujacych Czempionéw Narodowych dotgczyly firmy o duzym wptywie
na gospodarke, ktore wczesniej byty klasyfikowane wylacznie jako Czempioni Lokalni
(Stocznia Gdanska, Inter Cars czy PLL LOT). Aspirujacy Czempioni Narodowi majg duze
szanse, by staé sie pelnoprawnymi Narodowymi Czempionami w najblizszych latach,
zwlaszcza ze firmy, ktére niedawno uzyskaly ten status, dalej sie rozwijaja poprzez inte-
gracje pionowa (np. Cyfrowy Polsat) i poprawe swojej efektywnosci (np. Poczta Polska).

Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica Innowacyjnosc
NC
B3 ~ovskie Lnie LoThicze LoT s, 55 43 73 80 25
A CIECH S A. 54 45 52 o1 27
BB crupa keTy sa. 53 47 40 89 34
B ~vicasa 52 45 25 90 50
[ 19 EUERCINEN 52 42 28 o1 45
B cersanirsa 51 51 36 99 17
PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE 51 62 49 74 19
PORTY LOTNICZE
H PGE POLSKA GRUPA 50 89 44 0 66
ENERGETYCZNA S.A.
| 24 FAYNENS 47 46 24 68 48
B2 roczta poLska sA. 47 64 81 16 25
| 26 [SaeEIN 44 49 2 86 14
GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA 41 37 2 80 21
IM. J. PIESUDSKIEGO S.A.
K2 v ccovima 40 41 7 80 34
E2Y 1Auron poLska ENERGIA A 39 74 29 1 50
| 30 BN 38 76 47 0 29
B2 rer cars sa. 38 45 24 62 23
Y cvrrowy poLsaT s A 37 71 49 0 26
| 33 [GUEEIN 36 47 34 42 21
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Czempioni Lokalni (wskaznik NC: 25-35 pkt.)

To zwykle liderzy w swojej branzy, ktdrzy maja duzy wplyw na gospodarke. Jednak w wiek-
szo$ci przypadkéw sa skoncentrowani wylgcznie na rynku krajowym, a ich sytuacja bizne-
sowa zalezy od koniunktury w branzy. W rezultacie majg najgorsze wyniki w kategoriach
ekspansja zagraniczna i innowacyjno$é. Do tej grupy zaliczajg sie przede wszystkim duze
spoiki skarbu panstwa, od przedsigbiorstw energetycznych az po spéiki z branzy transpor-
towej, a takze kilka prywatnych firm ustugowych (np. IMPEL, Agora, Benefit System). Lo-
kalni Czempioni Narodowi zwykle nie maja aspiracji, by sta¢ sie pelnoprawnym Czempio-
nem Narodowym, gdyz koncentruja sie na swoim podstawowym biznesie i rynku lokalnym.
Jezeli chcieliby awansowad, to musieliby wyjs¢ ze swojej niszy rynkowej lub zajaé czolowe
pozycje na $wiecie w swojej branzy. Firmy energetyczne musiatyby dokonywaé akwizycji
zagranicznych, a wydawcy wyj$¢ poza granice Polski.

Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
NC
m AGORA S.A. 35 44 47 10 40
E POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 34 72 34 3 26
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 33 67 42 1 24
m SANOK RUBBER COMPANY S.A. 33 40 36 44 14
OPERATOR GAZOCIAGOW 32 57 37 0 33
PRZESYEOWYCH GAZ-SYSTEM S.A.
E PKP CARGO S.A. 32 60 39 20 10
H POLSKIE SIECI 31 60 21 3 39
ELEKTROENERGETYCZNE S.A.
n IMPEL S.A. 28 45 57 2 9
m BENEFIT SYSTEMS S.A. 27 45 30 10 22
m POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 26 43 25 16 21
m POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 26 57 28 0 19
m PKP INTERCITY S.A. 25 46 40 1 13

To ponad 80 innych przedsiebiorstw z przychodami powyzej 1 mld z1 i zatrudnieniem po-
wyzej 100 osob, ale ze zbyt matym potencjatem, by mieé znaczny wptyw na gospodarke. Nie-
ktére z nich znalazly jednak nisze i zostaly ukrytymi czempionami - znanymi pod obcymi

markami lub pod marka swoich produktéw, bedac czesto monopolistami dla europejskich

sieci handlowych. Co wazne, grono tych firm urosto po raz kolejny i w rezultacie obecna

edycja rankingu uwzglednia az 126 grup kapitalowych speniajacych kryteria udzialy w ba-
daniu. Wzrostowi tej liczby sprzyjata bardzo dobra koniunktura w Polsce, wzrost aktywno-
$ci inwestycyjnej firm, a takze coraz wieksza rozpoznawalnos¢ polskich marek za granica.

Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
NC
46 ERBUD S.A. 23 44 12 12 22
46 TELEWIZJA POLSKA S.A. 23 50 17 0 28
48 DINO POLSKA S.A. 20 53 18 0 1
49 PELION S.A. 19 42 16 4 13
50 POLREGIO SP.Z 0.0. 18 41 21 0 8
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Zmiany w porownaniu
z poprzednia edycja
rankingu

Srednia warto$¢ wskaznika NC w rankingu 2021 wzrosta az do 45 pkt. wobec 40 pkt. w po-
przedniej edycji. To najwiekszy wzrost w historii badania; $wiadczy o tym, Ze zmniejsza
sie réznica pomiedzy liderami - KGHM i PKN Orlen - a pozostatymi firmami i to w kaz-
dej z analizowanych grup. Wzrosta bowiem zaréwno liczba Czempiondéw Narodowych,
do ktérych dolaczyto az pieé prywatnych polskich firm, jak tez liczba Aspirujacych Czem-
pionéw Narodowych, ktora wyniosta rekordowe 18 podmiotéw. Do grupy tej dolaczyta
nawet jedna nowa firma, Kruk, ktora jeszcze rok weze$niej miata zbyt niskie przychody,
aby zosta¢ uwzgledniona w rankingu. Zmiana ta pokazuje, ze prywatne polskie firmy sko-
rzystaly na bardzo dobrej koniunkturze gospodarczej w kraju i za granica, co pozwolilo
im na skuteczng rywalizacje z najwiekszymi podmiotami, zarzgdzanymi przez skarb pan-
stwa i czesto wspieranymi przez rzad.

Na liScie 50 narodowych czempiondéw znalazlo sie¢ trzech debiutantéw (Kruk, Sanok
Rubber Company, BENEFIT Systems), dwie firmy, ktore powrdcity do Scistej czotéwki po
okresie gorszych wynikéw (Agora, Wielton), oraz dwa podmioty, ktére po przerwie po-
nownie zaczety udostepnia¢ dane na temat szczegdtéw swojej dziatalnosci, na podstawie
ktdrych tworzymy wskazniki (Cersanit, Polska Grupa Zbrojeniowa). Grono debiutantéw
pokazuje, ze polskie firmy wykorzystaty okres prosperity. Na rozwoju gospodarki korzy-
staja podmioty z wielu branz, od finansdw po fitness. Przedsiebiorcy inwestuja w nowe
technologie produkcji, rozwijaja baze klientéw w kraju i za granica, a w konsekwencji
zwiekszaja przychody i zyski. Waznym testem dla debiutantdow bedzie jednak pandemia
i to, czy uda im sie obronié wyniki takze w przysztym roku.

W poréwnaniu z 2020 r. z listy 50 firm o najwiekszym znaczeniu dla gospodarki wy-
padto siedem podmiotéw, w tym dwa z branzy energetycznej: Energa i Polenergia. Osta-
bienie czesci spotek energetycznych wynika z transformacji sektora i zmian w rozktadzie
przewag konkurencyjnych miedzy firmami, a takze przeje¢ — Energa zostala ostatnio
wchlonieta przez PKN Orlen, ktory dzieki temu bedzie umacniaé swoja pozycje w sekto-
rze. Z pozostatych firm, ktdre stracily swoje miejsce w pierwszej 50., trzy to zesztorocz-
ni debiutanci (Unibep, Cognor Holding i Zegluga Polska). Zmiany te dowodza, ze cze$ci
przedsiebiorstw trudno utrzymad statg trajektorie wzrostowsg i jednoroczne sukcesy nie
musza przekladaé sie na trwale wzmocnienie dziatalnosci. Dlatego warto oceniac¢ firmy
znajdujace sie w rankingu Czempionéw Narodowych z perspektywy kilkuletniej.

W 2021 r. dokonali$my jednej zmiany w metodyce liczenia wskaznika - zaktualizowa-
liSmy dane dotyczace aktyw6w niematerialnych, tj. liczby posiadanych patentdw i zna-
kéw towarowych. Dzieki dostepowi do nowej bazy danych moglismy mie¢ pelniejszy
oglad aktywnosci innowacyjnej polskich firm i jeszcze precyzyjnie okre$li¢ wskaznik in-
nowacyjnosci dla kazdej z nich.
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DINO POLSKA S.A.
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kategoriach

Klasyfikacja czempionow
w poszczegolnych * * * * *‘

Gospodarka

Liderem w kategorii gospodarka, odzwierciedlajacej wktad danej firmy w rozwdj gospo-
darczy Polski, nadal jest spétka PGE. W tym roku pozycje te musiata jednak wspotdzieli¢
z liderem rankingu z 2019 r. — ex aequo pierwsze miejsce zajagt KGHM. Na dalszych lo-
katach pierwszej dziesiatki uplasowaly sie tez inne firmy z branzy energetycznej i pali-
wowej (JSW, PKN Orlen, PGNiG, ENEA, Tauron i PGG). Ta grupa firm tworzy czoléwke
w tej kategorii od pierwszej edycji badania. Ich sukces wynika z bardzo wysokiej pozycji
we wszystkich podkategoriach. To rezultat korzysci skali w branzy, znacznej wielkosci
pojedynczego przedsiebiorstwa, a takze wysokiej kapitatochlonnosci branzy energetycz-
nej, skutkujacej duzymi zasobami §rodkéw trwatych i wysokimi inwestycjami.

W rankingu gospodarczym stosunkowo wysokie pozycje zajely firmy z grupy lokal-
nych czempiondw, co wynika z ich duzej skali dziatalno$ci oraz wysokich barier wejscia

ustanawianych przez panstwo, ktére daje im pozycje quasi-monopolistyczng w swojej
branzy. W rezultacie wyraznie wida¢ dominacje spotek, ktdre sa wlasnos$cig skarbu pan-
stwa, zwlaszcza z branzy energetycznej. Podobnie jak w poprzednich latach, jedynie dwie

prywatne firmy znalazly sie w pierwszej dziesiatce w kategorii gospodarka: polski lider B Czempioni Miedzynarodowi B ~spiruiacy Czempioni Narodowi
ustug IT, czyli Asseco Poland, oraz najwiekszy koncern medialno-komunikacyjny, czyli

Cyfrowy Polsat. Liste 50 firm o najwiekszym wplywie na gospodarke zamykaja Aspiruja- . Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni
cy Czempioni Narodowi oraz przedsiebiorstwa, ktére dopiero od niedawna sa w rankin-
gu: Adamed Pharma czy Sanok Rubber Company.

Gospodarka Wartos¢ dodana Zatrudnienie Srednie Fundusz ptac Ptynnosc Wkiad do budzetu Inwestycje Kapitalizacja

wynagrodzenia i wyptacalnosc paristwa i Srodki trwate

- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 89 95 88 100 55 52 100 94 100
- PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 89 100 91 83 43 57 100 100 100
m JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 87 86 86 100 80 55 100 78 100
n PKN ORLEN S.A. 85 99 81 85 24 69 100 96 100
E ASSECO POLAND S.A. 84 86 84 100 81 97 100 38 100
E POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 84 93 83 79 36 79 100 97 100
ENEA S.A. 76 79 77 57 42 87 95 79 100
n TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 74 82 83 56 55 61 51 88 100
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 72 87 90 43 64 51 57 66 36
n CYFROWY POLSAT S.A. 71 81 64 79 17 61 98 65 100
n LPP S.A. 70 69 83 39 85 53 100 51 57
n GRUPA AZOTY S.A. 69 72 76 63 56 67 71 53 100
n GRUPA LOTOS S.A. 69 75 60 85 19 61 100 59 100
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 67 78 90 0 60 12 53 100 75
n POCZTA POLSKA S.A. 64 78 100 0 92 2 57 54 13
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Branza

Czoléwkarankingu branzowego jest silnie zréznicowana zaréwno pod wzgledem branzowym,
jak i wiasdcicielskim. Liderami sg firmy, ktore maja pozycje monopolistyczng (PKN Orlen,
KGHM, Poczta Polska czy PLL LOT), czesto dzieki wsparciu panstwa. Jednak réwniez firmy
prywatne, bez wsparcia publicznego, sa w stanie zosta¢ monopolistg lub liderem w swojej
branzy. Takimi pozytywnymi przyktadami sg Synthos, Selena FM czy IMPEL, ktdry zajat
w tym roku 10. miejsce w tej kategorii.

Na uwage zastuguje tez relatywnie niska pozycja wigkszosci Lokalnych Czempionow.
To w wielu przypadkach skutek niekorzystnego poréwnania ich wynikow ze srednia ren-
townoscig i zyskownoscia pozostatych przedsiebiorstw dziatajacych w branzy. Nie jest to
jednak nic wyjatkowego - zwykle duze panstwowe przedsiebiorstwa maja nizszg rentow-
no$¢ niz mate prywatne firmy z tej samej branzy. Jednak réwniez w tej grupie mozna zna-
lez¢ pozytywne przyktady, jak Polska Grupa Gérnicza, ktora po okresie restrukturyzacji
stopniowo odbudowata wlasna pozycje finansows. Do$¢ stabo w tej kategorii radza sobie
tez firmy z rynkéw o bardzo wysokiej konkurencji — produkcja artykutéw spozywczych,
handel detaliczny i hurtowy czy transport.

. Czempioni Miedzynarodowi . Aspirujgcy Czempioni Narodowi
. Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni
Branza Udziat w wartosci Rentownos¢ Nazwa gtéwnej klasy PKD (numer) Liczba pozostatych

dodanej wszystkich i zyskownos¢ waznych sekgcji

klas i w zatrudnie-  na tle branzy dziatalnosci

niu klasy gtéwnej gtéwnej gospodarczej
l PKN ORLEN S.A. 84 100 35 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 5
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 82 93 50 Gérnictwo pozostatych rud metali niezelaznych (07.29) 1
B POCZTA POLSKA S.A. 81 100 26 Dziatalnosc pocztowa objeta obowiazkiem swiadczenia ustug powszechnych (operatora publicznego) (53.10) 5
n POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 73 92 17 Transport lotniczy pasazerski (51.10) 0
n POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 65 72 42 Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.23) 1
H GRUPA AZOTY S.A. 62 66 50 Produkcja nawozdw i zwigzkéw azotowych (20.15) 2
SELENA FM S.A. 61 64 50 Produkcja klejéw (20.52) 7
n STALPRODUKT S.A. 60 63 50 Produkcja otowiu, cynku i cyny (24.43) 2
n SYNTHOS S.A. 58 61 48 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 4
n IMPEL S.A. 57 59 50 Specjalistyczne sprzatanie budynkdéw i obiektéw przemystowych (81.22) 5
n CIECH S.A. 52 52 50 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (20.13) 4
n JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 52 48 64 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 4
n CYFROWY POLSAT S.A. 49 48 50 Nadawanie programoéw telewizyjnych ogdélnodostepnych i abonamentowych (60.20) 3
n PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 49 32 100 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy (52.23) 0
n AGORA S.A. 47 47 50 Dziatalno$¢ zwigzana z projekcja filméw (59.14) 5
n ENEA S.A. 47 43 57 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 7
n POLPHARMA S A. 47 30 97 Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych (21.20) 2
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Zagranica Zagranica Dziatalnosé Eksport

zagraniczna

Liderem rankingu w kategorii zagranica pozostata grupa kapitalowa Asseco - uzyskata - ASSECO POLAND S.A 100 100 100
maksymalny mozliwy wynik, czyli 100 pkt. W catej historii naszego badania to wtasnie n CERSANIT S.A. 99 % 100
Asseco jest najbardziej preznie rozwijajaca sie firma na rynku miedzynarodowym z uzna- H SELENA FM S A o8 g8 100
na pozycja w wielu krajach — od Bliskiego Wschodu po Ameryke Potudniowa. Jest jednak n COMARCH A o o 00
rowniez wiele innych grup kapitatowych, ktére maja swietne wyniki w tej kategorii. Za-
raz za liderem w rankingu uplasowaly sie firmy przetwodrstwa przemystowego: Cersanit n LPPS A 77 84 100
i Selena FM, a takze LPP. Inna firma IT, czyli Comarch, zajeta z kolei miejsce czwarte n PKN ORLEN S.A. 95 73 100
ex aequo z LPP. BORYSZEW S.A. 93 67 100
Ranking zagraniczny zamykaja gtéwnie Lokalni Czempioni. Ich niska ranga w tej kate- n CIECH S.A. 91 57 100
gorii dala nazwe calej grupie firm. Sa one bowiem w wiekszosci nastawione na rynek lokal- n WIELTON S.A. 91 53 100
ny - nie majg oddzialéw za granicg ani nie sprzedajg swoich produktéw do odbiorcéw spo- n AMICA SA. 90 48 100
za Polski. Wiele firm w naszym rankingu nie podaje w ogdle danych dotyczacych eksportu m KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 20 49 100
towar6w czy ustug, bo maja z reguty minimalne znaczenie dla dziatalnosci grupy, dlatego n GRUPA KETY SA. 89 47 100
przypisali$my im zero punktéw w tej kategorii. Najwyzsza note w grupie Lokalnych Czem- n CCCoA 86 b %
pionow otrzymat tegoroczny debiutant Sanok Rubber Company, ktdra sukcesywnie zwiek-
sza swoje udzialy w rynkach zagranicznych. W rezultacie zapewne péjdzie w §lady grupy n STALFRODUKT 5.A 8 23 100
Inter Cars, ktory w zeszly roku tez przewodzit w tej kategorii grupie Lokalnych Czempio- n ADAMED PHARMA 5.A. 82 66 86
now, a w tej edycji rankingu uzyskat juz status Aspirujacego Czempiona Narodowego.
Innowacyj nos’é Innowacyjnos¢  Wtasnos¢  Dziatalnos¢ Wspotpraca Wydajnosé
intelektualna B+R z nauka pracy
Niewielkie poszerzenie zrodet danych uwzglednianych w rankingu innowacyjno$¢ spo- -
) . o ) POLPHARMA S.A 87 84 100 100 57
wodowala przetasowania na szczycie listy. Zwyciezyly ex aequo Polpharma i Synthos, -SYNTHOS = o o - o 00
uzyskujac 87 pkt. Ten $§wietny rezultat pokazuje, Ze polscy Czempioni Narodowi dbaja
o innowacyjnos¢, nie tylko w branzach tradycyjnie nastawionych na badania i rozwaj, jak m PRN ORLEN'S A 84 100 o8 o8 100
IT (Asseco zajeto w tym roku széste miejsce), ale tez w przetwérstwie przemystowym. n ADAMED PHARMA S.A. 81 87 o1 100 34
Wysoko, bo na trzecim miejscu, uplasowal sie PKN Orlen, a zeszloroczny zwyciezca H KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 80 82 A 100 100
rankingu w kategorii innowacyjnosé, czyli KGHM, zajat miejsce pigte. Obaj Czempioni n ASSECO POLAND S.A. 7 15 100 100 85
Miedzynarodowi uzyskali tak dobre rezultaty nie tylko za sprawg wysokich wydatkow VA POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE 71 87 b.d. 100 100
na badania i rozwdj oraz zatrudnieniu wielu pracownikéw naukowych, ale takze dzieki . I GAZOWNICTWO S.A.
wysokiej liczbie zarejestrowanych patentéw oraz bardzo duzej wydajnosci pracy (tj. war- n JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 67 50 48 100 72
tosci dodanej wytworzonej przez jednego pracownika). n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 66 76 65 29 100
Warto zauwazy¢, ze o ile Czempioni Miedzynarodowi i Czempioni Narodowi upla- n CRUPA AZOTY S A 62 100 bl - -
sowali sie wysoko na liscie w tej kategorii, to firmy z pozostatych grup sa przemieszane n CRUPA LOTOS S A 5 ” . e 100
miedzy soba w rankingu. Wskazuje to, Ze stopien innowacyjnosci nie zalezy tak bardzo -
od branzy, akcjonariatu czy aktywno$ci miedzynarodowej, ale od nastawienia samego za- n COMARCH S.A 52 > bd. 100 o8
rzadu i strategii dzialalno$ci danej grupy kapitatlowej. Wielu przedsiebiorcéw nie uswia- n AMICA S.A. 50 88 bd. 43 o4
domito sobie niestety jeszcze, jak wazne jest inwestowanie w badania i rozwdj oraz szero- n TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 50 73 b.d. 57 70
ko rozumiany kapitat ludzki. Bez tego jednak zadna polska firma nie ma mozliwosci sta¢ n FAMUR S.A. 48 89 b.d. 29 7

sie pelnoprawnym Czempionem Narodowym czy Miedzynarodowym.

Podobnie jak w ubieglych latach wiele firm nie raportuje i nie zbiera danych na ten
temat i czesto nie dysponuje informacjami, ilu pracownikéw zajmuje sie rozwojem in-
nowacyjnych produktow w firmie. Ranking pokazuje zatem, ze jedynie nieliczne polskie . Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi . Aspirujacy Czempioni Narodowi
duze firmy ktadg nacisk na innowacyjnos¢ i interesuja sie rozwojem nowych technologii.

Jest tojedno z niedociggnied polskich czempionéw, ktére powinny cechowaé sie nie tylko . Czempioni Lokalni Pozostate duze firmy
wysoka wydajno$cia na pracownika, ale tez ciggle inwestowac¢ w rozwoj wlasnej produk-
tywnosci. Dlatego firmom, ktére nie gromadza i nie sprawozdaja tego typu danych, przy-

pisaliSmy w rankingu zerowa wartos¢ wskaznika w podkategorii badania i rozwdj.
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Klasyfikacja czempionow
wedlug glownych
sektorow gospodarki

W pierwszej 50 rankingu narodowych czempiondéw najwiecej, bo az 19, znalazto sie
przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego — o dwie firmy wiecej niz w poprzed-
niej edycji. Na te liczbe ztozyl sie jeden Czempion Miedzynarodowy, os§miu Narodo-
wych Czempiondw oraz o$miu Aspirujacych Czempiondw Narodowych. Ich sredni
wskaznik NC to 53 - w rankingu branz lepszy wynik uzyskaty tylko firmy zajmujace
sie gérnictwem i wydobywaniem. Oznacza to, ze przewaga konkurencyjna polskiej
gospodarki jest oparta na przemysle, ktory z kolei nastawiony jest w wysokim stop-
niu na dziatalno$¢ zagraniczng - firmy przetworstwa przemystowego miaty $redni
indeks w kategorii zagranica na poziomie 73 pkt., drugi w kolejnosci handel miat
tylko 50 pkt.

Srednio najwyzszy wynik punktowy (60 pkt.) uzyskaly firmy zajmujace sie gérnic-
twem i wydobywaniem, na co ztozyl si¢ bardzo dobry wynik KGHM i Jastrzebskiej
Spotki Weglowej, ktdre znalazly sie w pierwszej dziesiatce rankingu. Tylko Polska
Grupa Gornicza i PSE uzyskaly duzo nizszg wartos¢é punktows i otrzymaty miano Lo-
kalnego Czempiona. Grupy kapitalowe zajmujace sie gérnictwem i wydobywaniem
miaty najlepszy wynik w kategorii gospodarka, wyprzedzajagc nawet czempiondéw
energetycznych.

Najstabsze wyniki znéw osiagnety grupy kapitalowe zajmujace sie produkcjg bu-
dowlano-montazowa. Cechowaly sie najgorszym wynikiem w kategoriach gospodar-
ka i branza, w kategorii zagranica wyprzedzily tylko firmy energetyczne i zajmujace
sie obstuga nieruchomosci, a w kategorii innowacyjno$¢ wypadly jedynie nieznacz-
nie lepiej niz grupy handlowe, obstugujgce nieruchomosci oraz transportowe. Warto
tez zwrocic¢ uwage, ze liczba firm budowlanych w rankingu zmniejszyta sie do dwéch.
Oznacza to, ze branza ta nie wykorzystuje dobrej koniunktury, zwlaszcza w segmencie
mieszkaniowym, do rozwoju i jest stopniowo wypierana przez zagraniczng konkuren-
cje z polskiego rynku.

Przedsiebiorstwa handlowe, ktére wytwarzaja najwieksza czesé polskiego PKB,
maja duzg reprezentacje w pierwszej 50. listy narodowych czempionéw. Trafito na nia
pieé grup kapitatowych (o jedna mniej niz w zesztym roku) specjalizujacych sie w han-
dlu detalicznym (Dino, LPP, CCC) czy hurtowo-detalicznym (Pelion, Inter Cars). Zaj-
muja sie sprzedazg réznych towaréw, od artykutéw FMCG az po wegiel i czesci samo-
chodowe. Sredni wynik punktowy tych przedsiebiorstw byl relatywnie niski (uzyskaty
one 36 na 100 mozliwych do zdobycia punktéw), ale drugi rok z rzedu wzrost wskaz-
nika by¢ zblizony do 10 proc., co wskazuje na utrzymujgcy sie dynamiczny rozwoj tej
branzy. Podobnie wypadly firmy zajmujace si¢ transportem — od rurociggowego przez
kolejowy az po przewozy lotnicze i ustugi pocztowe. Wigkszos¢ z nich otrzymata sta-
tus Czempiona Lokalnego, gdyz rzadko inwestuja w rozwoj zagraniczny czy badania
i rozwdj. W rezultacie ta grupa nie poprawia swoich wynikéw i jej miejsce w rankingu
sie obniza.
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Ranking w najwazniejszych sektorach gospodarki

Liczba firm

Przetwdrstwo przemystowe 19
Transport 8
Energetyka 5
Handel 5
Informacja i telekomunikacja 5
Gérnictwo i wydobywanie 3
Pozostate ustugi

Budownictwo 2

. Czempioni Miedzynarodowi

. Czempioni Lokalni

Przetworstwo
i budownictwo

- PKN ORLEN S.A.
BEY orrarvA s A

B ADAMED PHARMA S.A.

n SELENA FM S A.

BORYSZEW S A

GRUPA LOTOS SA.

nSTALPRODUKT S.A.
n CIECH S.A.
n GRUPA KETY S.A.

GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA
IM. J. PIESUDSKIEGO S.A.
n MLEKOVITA

n SANOK RUBBER COMPANY S.A.
POLIMEX-MOSTOSTAL S.A.
POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S A.

ERBUD S.A.

Wskaznik NC

53
37
43
36
45
60

30
25

. Czempioni Narodowi

Pozostate duze firmy

Wskaznik NC

87

61
60
59

59
58
57
57
56
54
53
52
52
51
47
a

40
33

26
26

23

Gospodarka

50
55

77
52
61
82

46
44

Gospodarka

85

50
39
40

47
69
53
69
50
45
47
45
42
51
46
37

41
40
43
57
44

Branza

41
48

41
22
35
56

40
19

Branza

84

47
37
61

58
62
38
34
60
52
40
25
28
36
24
26

36
25
28

Zagranica

73
24

2
50
42
45

Zagranica

95

60
82
98

46
40
93
63
85
91
89
90
91
99
68
80

Innowacyjnosc

47
20
51
19
43
57

17
22

. Aspirujgcy Czempioni Narodowi

Innowacyjnosc

84

87
81
39

87
62
45
59
31
27
34
50
45

48
21

34

21

19
22
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Gornictwo i energetyka

- LPP S.A.

Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnosc
- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 85 89 82 90 80
n JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S A. 62 87 52 42 67
i POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE 56 84 65 4 71
I GAZOWNICTWO S.A.
n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 50 89 44 0 66
H TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 39 74 29 1 50
H ENEA S.A. 38 76 47 0 29
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 34 72 34 3 26
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 31 60 21 3 39
Handel i transport Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnosé
57 70 28 97 34
n POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 55 43 73 80 25
PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY 51 62 49 74 19
LOTNICZE
n POCZTA POLSKA S.A. a7 64 81 16 25
BB cccsa a4 49 26 86 14
H INTER CARS S.A. 38 45 24 62 23
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 33 67 42 1 24
i OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH 32 57 37 0 33
GAZ-SYSTEM S.A.
n PKP CARGO S.A 32 60 39 20 10
n PKP INTERCITY S.A 25 46 40 1 13
11 DINO POLSKA S.A. 20 53 18 0 n
12 PELIONS.A. 19 42 16 4 13
13 POLREGIO SP. Z O.0. 18 41 21 0 8
USlugi prOfeSjonalne Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
- ASSECO POLAND S.A. 73 84 36 100 71
Y convarcH S A 58 57 2 97 52
m CYFROWY POLSAT S.A. 37 71 49 0 26
n KRUK S.A 36 47 34 42 21
BE AcorA s.A 35 44 47 10 40
H IMPEL S.A 28 45 57 2 9
n BENEFIT SYSTEMS S.A. 27 45 30 10 22
8 TELEWIZJA POLSKA S.A. 23 50 17 0 28

. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi

. Czempioni Lokalni Pozostate duze firmy

. Aspirujacy Czempioni Narodowi
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Klasyfikacja czempionow
wedlug wlasnosci firmy

Po raz pierwszy w historii naszego rankingu nastapita wyrazna zmiana struktury wlasci-
cielskiej firm z pierwszej 50. listy czempionéw narodowych. Liczba spétek znajdujacych
sie w rekach prywatnych wzrosta o dwie do 28, kosztem tych znajdujacych sie pod kon-
trola skarbu panstwa (spadek do 22). Oznacza to, ze na dobrej koniunkturze korzystat
zwlaszcza biznes prywatny, ktdry byt w stanie optymalnie wykorzysta¢ rosnacy popyt
w krajuiza granica.

Podziat na grupy prywatne i panistwowe pozostal nieréwny w poszczegolnych katego-
riach czempionéw. Weigz tytut Czempiona Miedzynarodowego uzyskaty wytacznie firmy
pod kontrolg skarbu panstwa, ale przewaga firm kontrolowanych przez kapitat prywatny
w grupach Czempionéw Narodowych i Aspirujgcych Czempionéw Narodowych wzrosta

- odpowiednio, do 9 vs. 4 oraz 12 vs. 6. Z kolei w grupie Lokalnych Czempiondéw utrzymata
sie przewaga firm pod kontrolg skarbu panstwa - tych bylo 8 wobec 4 kontrolowanych
przez kapital prywatny.

Wyniki rankingu pokazuja, ze panstwo zdecydowato sie¢ wychowa¢ kilku miedzyna-
rodowych czempionéw, ktdrzy cieszg sie szczegdlnym wsparciem politycznym i z roku
na rok zyskuja coraz lepsza pozycje w rankingu. Réwnoczes$nie coraz mniej wsparcia
uzyskujg pozostate firmy skarbu panstwa, ktore staja sie raczej przedmiotem rozgrywki
politycznej i ewentualnych przejeé¢ konsolidacyjnych dwdjki najwiekszych grup. Przy-
ktadowo: jezeli dojdzie do fuzji PKN Orlen z Grupa Lotos, wéwczas powstanie Czempion
Miedzynarodowy, ktérego pozycja lidera w rankingu zapewne na wiele lat pozostanie
niezagrozona.

28
witasnosc
prywatna

Struktura
wiasnosciowa
50. pierwszych

firm z listy
narodowych
czempionow

22

wiasnosc

panstwowa
Wiasnosé pafnstwowa prywatna
Czempioni Miedzynarodowi 2 0
Czempioni Narodowi 4 9
Aspirujacy Czempioni Narodowi 6 12
Czempioni Lokalni 8 4
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Wskaznik specjalny:

zC Swiadomos¢ zarzadzanie cyrkularna

[ ] [ ] ([ ] ([ ]
Zieloni Czempioni '+ RN o n s
n!\/\LEKO\/ITA 57 52 75 48
Ze wzgledu na temat przewodni tegorocznej edycji rankingu narodowych czempionéw E KGHM POLSKA MIEDZ S.A 54 79 75 31
zdecydowali$my sie utworzy¢ kategorie specjalna — Zieloni Czempioni. W zwigzku z tym o

poprosilismy wszystkie 126 grup kapitatowych zaklasyfikowanych jako potencjalni 4 ALUMETAL SA 53 73 50 46
czempioni narodowi o odpowiedz na dodatkowe pytania obrazujace tatwe do poréwna-

nia mierniki zaangazowania firm w dbato$¢ o $rodowisko naturalne. Na podstawie uzy- H JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A 49 75 38 46
skanych odpowiedzi skonstruowaliSmy wskaznik Zielonych Czempionow (ZC), ktdry o
sklada sie z trzech podkategorii: H POLPHARMA S A. 49 54 50 46

. zielona swiadomosé¢ - obrazuje ona, jak duzo dana grupa kapitalowa ma danych na te-
mat jej i jej kontrahentéw wplywu na §rodowisko, czy publikuje sprawozdania roczne
z uwzglednieniem elementéw ESG, a takze czy podejmuje miekkie dziatania uswiada-
miajgce pracownikom znaczenie kwestii odpowiedzialnosci srodowiskowej,

. zielone zarzadzanie - odzwierciedla ona, czy struktura organizacyjna i procesy w fir-
mie speiniaja normy srodowiskowe ISO, jak w strukturze organizacyjnej umocowane sa
osoby odpowiedzialne za dbatosé¢ o rozwéj aspektow srodowiskowych, a takze czy firma
korzysta z zielonego finansowania na realizacje niezbednych inwestycji ograniczajgcej
jej wplyw na érodowisko,

. gospodarka cyrkularna — mierzy ona, w jakim stopniu model biznesowy grupy kapita-
lowej ma charakter obiegu zamknietego, tzn. w jakim stopniu korzysta z odnawialnych,
wiasnych zZrddet energii, jak wiele emituje zanieczyszczen do powietrza i wody, ile gene-
ruje odpaddéw i w jakim stopniu moga one by¢ ponownie wykorzystane w procesie pro-
dukcyjnym, jak wiele surowcéw nieodnawialnych surowcow zuzywa.

Aby nie zaburza¢ poréwnywalno$ci naszego ogolnego wskaznika NC, kategoria ta nie
miata wptywu na ranking ogdlny.

Zwyciezca rankingu ZC jest jeden z prezniej rozwijajacych sie Czempiondéw Naro-
dowych - firma Selena FM, ktéra uzyskata 65 na 100 mozliwych do uzyskania punktéow
i otrzymata wysokie wyniki we wszystkich trzech podkategoriach. Tuz za nig uplasowata
sie Mlekovita - firma z branzy spozywczej, ktora stereotypowo nie jest uznawana za li-
der6w zielonej transformacji. Warto zwrdci¢ tez uwage na wysoka pozycje dwoch firm
z branzy wydobywczej: KGHM (miejsce 3) i JSW (miejsce 5 ex aequo z Polpharma). Wy-
soki wynik punktowy wskazuje, ze mimo funkcjonowania w branzy o relatywnie nega-
tywnym wplywie na $rodowisko firmy te daza do ograniczania swojego $ladu, jaki zosta-
wiaja w przyrodzie, stosujac rozne dziatania ostonowe i minimalizujac efekty zewnetrzne
swojego biznesu.

W pierwszej pigtce firm znalazla sie tez jedna firma spoza pierwszej 50 narodowych
czempion6éw — Alumetal. Swiadezy to o rosnacej swiadomosci ekologicznej takze mniej-
szych firm, zwlaszcza z branzy przetworstwa przemystowego. Lyzka dziegciu jest jednak
stosunkowo niewielki (mniejszy niz w zesztych edycjach) odsetek firm, ktére zdecydowa-
ty sie na udzielenie nam odpowiedzi dotyczacych ich wptywu na srodowisko. Dotyczy to
takze kilku firm z pierwszej dziesigtki rankingu. Pokazuje to, ze temat odpowiedzialnosci
$rodowiskowej jest dla polskich narodowych czempionéw tematem drazliwym, a wiele
z nich nie podejmuje wystarczajacych dziatan i boi sie, ze staby wynik w poréwnaniu
z konkurencja mdglby ich narazié¢ na negatywna ocene spoteczng.
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Pelne wyniki badania

O (O

Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
- PKN ORLEN S.A. 87 85 84 95 84
BEY <GHiM POLSKA MIEDZ S.A. 85 89 82 90 80
E¥ /SSECO POLAND SA. 73 84 36 100 71
Pl A STRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A 62 87 52 42 67
Bl POLPHARMA SA. 61 50 47 60 87
B ADAMED PHARMA S.A. 60 39 37 82 81
A SELENA FM S A, 59 40 61 08 39
7 5/NTHOS S A. 59 47 58 46 87
COMARCH SA. 58 57 2 97 52
GRUPA AZOTY S.A. 58 69 62 40 62
BORYSZEW S.A. 57 53 38 93 45
GRUPA LOTOS S.A. 57 69 34 63 59
LPP S.A. 57 70 28 97 34
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE 56 84 65 4 71
| GAZOWNICTWO S A.
STALPRODUKT S.A. 56 50 60 85 31
IR PoLskie Lnie LoThICZE LOT S A 55 43 73 80 25
A CIECH S.A 54 45 52 o1 27
BB GrupakeTysa 53 47 40 89 34
B Avicasa 52 45 25 90 50
B wieonsa 52 42 28 o1 45
B3 cersanitsa 51 51 36 99 17
PRZEDSIEBIORSTWO PAKSTWOWE 51 62 49 74 19
PORTY LOTNICZE
BE] 7c: roLska GrUPA ENERGETYCZNASA. 50 89 44 0 66
| 24 EAYNIN 47 46 24 68 48
BZY roczta poLska s.A. 47 64 81 16 25
| 26 [SdeENN 44 49 2 86 14
GDAKSKA STOCZNIA REMONTOWA o 37 26 80 21
IM. J. PIESUDSKIEGO S.A.
K2 v ccovima 40 41 7 80 34
E2Y 1AuroN PoLSKA ENERGIA S A 39 74 29 1 50
| 30 BN 38 76 47 0 29
ERY rer cars sa. 38 45 24 62 23
B3 cvrrowy poLsaT s A 37 71 49 0 2
B crucsa 36 47 34 42 21
BT AGORA S.A 35 44 47 10 40
BEE] PoLska GRUPA GORNICZA S.A. 34 72 34 3 26
BEE] PP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 33 67 42 1 24
BEDY sANOK RUBBER COMPANY S.A. 33 40 36 44 14
OPERATOR GAZOCIAGOW 32 57 37 0 33
PRZESYLOWYCH GAZ-SYSTEM S.A.
B Pep carGO s 32 60 39 20 10
LY POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE 31 60 21 3 39
28 45 57 2 9

n IMPEL S.A.

Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
m BENEFIT SYSTEMS S.A. 27 45 30 10 22
m POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 26 43 25 16 21
m POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 26 57 28 0 19
m PKP INTERCITY S.A. 25 46 40 1 13
46 ERBUD S.A. 23 44 12 12 22
46 TELEWIZJA POLSKA S.A. 23 50 17 0 28
48 DINO POLSKA S.A. 20 53 18 0 1
49 PELION S.A. 19 42 16 4 13
50 POLREGIOSP.Z O.0. 18 41 21 0 8

Miejsca 51-75

(kolejnosc¢ alfabetyczna)

Miejsca 76-100

(kolejnos¢ alfabetyczna)

Miejsca 101-126

(kolejnos¢ alfabetyczna)

4WORKERS SP. Z O.0. AB SA AGROLOK SP. Z O.0.
AGATA S.A. ACTION SA AMPOL - MEROL SP. Z O.0.
BLACK RED WHITE S.A. ALUMETAL SA ANWIM S.A.

CEDROB S.A. AUTO PARTNER SA BIOAGRA - OIL S.A.
COGNOR HOLDING S.A BEMO MOTORS SP. Z O.0. BOWIM S.A.

ELEKTRIM S.A. ENTER AIR S.A. CITRONEX | SP. Z O.0.
EURO NET SP.Z O.0. FERMY DROBIU WOZNIAK SP. Z 0.0. GRAALS.A.

FABRYKI MEBLI FORTE S.A. FIDELTRONIK POLAND SP. Z O.0. GRUPA PSB HANDEL S.A.
FARMACOL S.A. FRAPO-DYSTRYBUCJA SP. Z O.0. HURTAP S.A.

GRUPA MASPEX SP. Z O.0. IGLOTEX S.A. KOLPORTER SP. Z O.0.
MESKO S.A. INDYKPOL S.A. KOMAGRA SP. Z O.0.
NEUCA S.A. KRAJOWA SPOEKA CUKROWA S.A. KOMPUTRONIK SA

OT LOGISTICS S.A. LERG S.A. KONSORCJUM STALI S.A.

P PHUSPECJALSP. Z O.0.

MARTES SPORT SP. Z O.0.

MOTO-PROFIL SP. Z O.0.

PERN S.A.

POLSKA ZEGLUGA MORSKA
PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE

PRESS GLASS S.A.

OKREGOWA SPOEDZIELNIA
MLECZARSKA W PIATNICY

NEONET S.A.

NOVA TRADING S.A.

POJAZDY SZYNOWE PESA
BYDGOSZCZ S.A.

SOLID SECURITY SP. Z O.0.

SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
MLEKPOL W GRAJEWIE

POLENERGIA S.A.

PRZEDSIEBIORSTWO UStUG
TECHNICZNYCH INTERCOR SP. Z O.0.

TELE-FONIKA KABLE S. A.
TORPOL SA

UNIBEP SA

VRG S.A.

WEGLOKOKS S.A.

ZJEDNOCZONE PRZEDSIEBIORSTWA
ROZRYWKOWE S.A.

. Czempioni Miedzynarodowi

. Czempioni Narodowi

PRZEDSIEBIORSTWO UStUGOWO -
HANDLOWE CHEMIROL SP. Z O.0.

RAINBOW TOURS SA
ROLMEX S.A.
SUPERDROB S.A.

TORUNSKIE ZAKEADY MATERIALOW
OPATRUNKOWYCH S.A.

NOWA ITAKA SP. Z O.0.

OKREGOWA SPOEDZIELNIA
MLECZARSKA W tOWICZU

OSADKOWSKI S.A.

PHUP GNIEZNO SP. Z O.0.
HURTOWNIA SPK.

POLMAX S.A. SKA.

POLMLEK SP. Z O.0.

POLOMARKET SP. Z O.0.

PRUSZYNISKI SP. Z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO DYSTRYBUCII
FARMACEUTYCZNEJ SLAWEX SP. Z 0.0.

UNIMOT S.A.

X-KOM SP. Z O.0.

WIPASZ S.A.

. Aspirujgcy Czempioni Narodowi

. Czempioni Lokalni

Pozostate duze firmy



Gospodarka

Czempioni Miedzynarodowi
Czempioni Narodowi
Aspirujgcy Czempioni Narodowi
Czempioni Lokalni

Pozostate duze firmy

Gospodarka Wartos¢ Zatrudnienie Srednie Fundusz Ptynnosé Wktad Inwestycje  Kapitalizacja
dodana wynagro- ptac i wyptacalnos¢ do budzetu i Srodki
dzenia panstwa trwate

- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 89 95 88 100 55 52 100 94 100
n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 89 100 91 83 43 57 100 100 100
m JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 87 86 86 100 80 55 100 78 100
n PKN ORLEN S.A. 85 99 81 85 24 69 100 96 100
ASSECO POLAND S.A. 84 86 84 100 81 97 100 38 100
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 84 93 83 79 36 79 100 97 100
ENEA S.A. 76 79 77 57 42 87 95 79 100
n TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 74 82 83 56 55 61 51 88 100
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 72 87 90 43 64 51 57 66 36
n CYFROWY POLSAT S.A. 71 81 64 79 17 61 98 65 100
LPP S.A. 70 69 83 39 85 53 100 51 57
GRUPA AZOTY S.A. 69 72 76 63 56 67 71 53 100
GRUPA LOTOS S.A. 69 75 60 85 19 61 100 59 100
n PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 67 78 90 0 60 12 53 100 75
n POCZTA POLSKA S.A. 64 78 100 0 92 2 57 54 13
n PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 62 53 60 100 62 96 75 37 34
174| PKP CARGO S.A. 60 67 82 3 67 69 55 47 58
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 60 60 49 51 16 78 100 74 75
n COMARCH S.A. 57 49 62 83 78 98 55 17 34
n OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 57 55 51 100 30 51 68 45 75
n POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 57 51 77 9 100 73 63 35 52
m BORYSZEW S.A. 53 54 71 15 68 53 66 30 40
22 DINO POLSKA S.A. 53 57 80 0 54 51 62 32 4
m CERSANIT S.A. 51 51 65 A1 66 65 58 26 12
POLPHARMA S.A. 50 48 62 79 76 52 15 31 12
STALPRODUKT S.A. 50 46 63 13 56 99 63 29 52

25 TELEWIZJA POLSKA S.A. 50 43 50 100 63 53 53 21 5
m CCCSA. 49 59 76 0 55 5 51 34 36
m GRUPA KETY S.A. 47 47 58 31 47 66 59 26 39
m KRUK S.A a7 44 52 56 42 100 55 6 44
m SYNTHOS S.A 47 54 52 43 24 72 60 32 N
m FAMUR S.A 46 46 58 18 A1 100 61 21 40
E PKP INTERCITY S.A 46 50 66 0 48 52 56 38 25
m AMICA S.A 45 35 51 56 60 65 55 18 34
m BENEFIT SYSTEMS S.A. 45 37 40 100 38 52 55 25 31
m CIECHS.A 45 48 54 zy 37 60 28 39 44
m IMPEL S.A 45 49 75 0 89 83 1 il 28
m INTER CARS S.A 45 43 53 36 A 65 57 23 45
n AGORA S.A 44 35 48 55 50 59 62 24 34
39 ERBUD S.A. 44 28 30 100 79 80 52 9 28
m POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 43 33 57 17 76 82 50 18 32
n POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 43 35 43 100 47 8 55 28 5
43 PELIONS.A. 42 49 69 0 50 2 54 26 5
m WIELTON S.A 42 31 51 46 68 55 53 17 29
m MLEKOVITA | 30 54 18 72 92 51 17 9
45 POLREGIO SP. Z 0.0. 1 36 63 0 76 57 52 21 5
m SANOK RUBBER COMPANY S.A. 40 27 53 15 75 78 53 14 30
Yl SELENA FM S.A. 40 23 44 48 65 93 53 10 29
M ADAMED PHARMA S A 39 14 45 25 89 100 69 16 14
m GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PIESUDSKIEGO S.A. 37 20 47 32 83 85 52 5 2



Branza Udziat w wartosci Rentownos¢ Nazwa gtéwnej klasy PKD (numer) Liczba

Brania dodanej wszystkich klas i zyskownos¢ na pozostatych
i w zatrudnieniu klasy gtéwnej tle branzy gtéwnej waznych sekcji
- PKN ORLEN 84 100 35 Whytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej (19.20) 5
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 82 93 50 Gérnictwo pozostatych rud metali niezelaznych (07.29) 1
H POCZTA POLSKA S.A. 81 100 26 Dziatalno$¢ pocztowa objeta obowigzkiem $wiadczenia ustug powszechnych (operatora publicznego) (53.10) 5
LB POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 73 92 17 Transport lotniczy pasazerski (51.10) 0
[ POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 65 72 42 Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.23) 1
[l GRUPA AZOTY S.A. 62 66 50 Produkcja nawozéw i zwiazkow azotowych (20.15) 2
YAl SELENA FM S.A. 61 64 50 Produkcja klejéw (20.52) 7
[l STALPRODUKT S.A. 60 63 50 Produkcja otowiu, cynku i cyny (24.43) 2
B SYNTHOS S.A. 58 61 48 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 4
n IMPEL S.A. 57 59 50 Specjalistyczne sprzatanie budynkdw i obiektéw przemystowych (81.22) 5
n CIECH S.A. 52 52 50 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (20.13) A
n JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 52 48 64 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 4
n CYFROWY POLSAT S.A. 49 48 50 Nadawanie programdw telewizyjnych ogdélnodostepnych i abonamentowych (60.20) 3
n PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 49 32 100 Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagaijaca transport lotniczy (52.23) 0
n AGORA SA. 47 47 50 Dziatalnos¢ zwigzana z projekcja filméw (59.14) 5
ENEA S.A. 47 43 57 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 7
POLPHARMA S.A. 47 30 97 Produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych (21.20) 2
m PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 44 51 24 Woytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 2
n PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 42 56 0 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (52.21) 0 . Czempioni
m GRUPA KETY S.A. 40 21 100 Produkcja aluminium (24.42) 0 Miedzynarodowi
m PKP INTERCITY S.A. 40 54 0 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10) 0 . Czempioni Narodowi
m PKP CARGO S.A. 39 35 50 Transport kolejowy towaréw (49.20) 0 o o
BORYSZEW S.A. 38 44 18 Produkcja aluminium (24.42) 5 . QZE(I)((;J(j)?Ncly Czempioni
ADAMED PHARMA S.A. 37 31 54 Produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych (21.20) 5 . Czerpioni Lokalni
m OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 37 33 50 Transport rurociagowy (49.50) 0 o
ASSECO POLAND S.A. 36 32 50 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.071) 2 Pozostate duze firmy
CERSANIT S.A. 36 32 50 Produkcja ceramicznych kafli i ptytek (23.31) 1
m SANOK RUBBER COMPANY S.A. 36 32 47 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 2
m GRUPA LOTOS S.A. 34 34 33 Woytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 1
m KRUK S.A. 34 25 62 Dziatalno$¢ éwiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91) 2
m POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 34 40 18 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 0
E BENEFIT SYSTEMS S.A. 30 23 50 Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.09) 2
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 29 39 0 Handel energia elektryczna (35.14) 3
LPPS.A. 28 20 50 Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.71) 0
m POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 28 38 0 Produkcja broni i amunicji (25.40) 0
m WIELTON S.A. 28 29 27 Produkcja nadwozi do pojazddéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep (29.20) 1
kYA CCCS.A. 26 19 50 Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.72) 0
kYA COMARCH S.A. 26 18 50 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01) 2
YA GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PILSUDSKIEGO S.A. 26 34 4 Produkcja statkéw i konstrukeji ptywajacych (30.11) 2
m AMICA S.A. 25 8 77 Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (27.51) 0
m POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 25 33 0 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22) 6
FAMUR S.A. 24 13 56 Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28.92) 0
INTER CARS S.A. 24 15 50 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (45.31) 0
44 POLREGIO SP.Z O.0. 21 28 0 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10) 0
m POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 21 18 30 Przesytanie energii elektrycznej (35.12) 0
46 DINO POLSKA S.A. 18 3 61 Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach 0
z przewaga zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych (47.11)
A7 TELEWIZJA POLSKA S.A. 17 22 0 Nadawanie programéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych (60.20) 0
48 PELIONS.A. 16 8 40 Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych i medycznych (46.46) 0
49 ERBUD S.A. 12 17 0 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (41.20) 2
m MLEKOVITA 7 9 0 Przetwdrstwo mleka i wyréb seréw (10.51) 0



Z agranica Zagranica Dzia%a!nos'é Eksport Innowacyj nos'é Innowacyj- V\{}asnoéé Dziatalno$¢ Wspoétpraca Wydajnosé
zagraniczna nos¢ intele- B+R z nauka pracy
ktualna

ASSECO POLAND S.A. 100 100 100 POLPHARMA S.A. 87 84 100 100 57
CERSANIT S.A. 99 96 100 SYNTHOS S.A. 87 88 77 86 100
SELENA FM S.A. 28 88 100 PKN ORLEN S.A. 84 100 68 68 100
COMARCH S.A. 97 84 100 ADAMED PHARMA S.A. 81 87 91 100 34
LPP S.A. 97 84 100 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 80 82 41 100 100
(M PKN ORLEN S.A. 95 73 100 ASSECO POLAND S.A. vl 15 100 100 85
@l BORYSZEW S.A. 93 67 100 POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. Al 87 b.d. 100 100
8 CIECH S A el 57 100 JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 67 50 48 100 72
8 WIELTON S.A. Ell 53 100 PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 66 76 65 29 100
i[Ol AMICA S.A. 20 48 100 GRUPA AZOTY S.A. 62 100 b.d. 71 72
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 20 49 100 GRUPA LOTOS S.A. 59 64 38 43 100
GRUPA KETY S.A. 89 47 100 COMARCH S.A. 52 52 b.d. 100 58
CCCSA. 86 71 90 AMICA S.A. 50 88 b.d. 43 64
STALPRODUKT S.A. 85 23 100 TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 50 73 b.d. 57 70
ADAMED PHARMA S.A. 82 66 86 FAMUR S.A. 48 89 b.d. 29 71
GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PIESUDSKIEGO S.A. 80 0 100 BORYSZEW S.A. 45 39 b.d. 100 43
MLEKOVITA 80 0 100 LW WIELTON S.A. 45 67 b.d. 57 53
LW POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 80 0 100 n AGORA S.A. 40 23 72 0 75
4N PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 74 0 92 . Czempioni POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 39 4 b.d. 29 100
Ll FAMUR S.A. 68 17 80 Migdzynarodowi SELENA FM S.A. 39 42 61 0 56
GRUPA LOTOS S.A. 63 0 79 . Czempioni Narodowi GRUPA KETY S.A. 34 68 b.d. 0 70
E INTER CARS S.A. 62 52 64 . Aspirujacy Czempioni LPP S.A. 34 14 87 0 40
POLPHARMA S.A. 60 38 66 Narodowi MLEKOVITA 34 49 30 14 40
E SYNTHOS S.A. 46 3 57 . Czempioni Lokalni m OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 33 32 b.d. 14 100
23 SANOK RUBBER COMPANY S.A. 44 47 43 Pozostate duze firmy bl STALPRODUKT S.A. 31 47 b.d. 29 51
Il JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 42 0 53 Pl ENEA S.A. 29 35 b.d. 0 94
r Ll KRUK S.A. 42 71 34 Py TELEWIZJA POLSKA S.A. 28 25 b.d. 0 100
Pl GRUPA AZOTY S.A. 40 51 37 p1 0 CIECH S.A. 27 27 b.d. 0 95
m PKP CARGO S.A. 20 25 LB CYFROWY POLSAT S.A. 26 21 b.d. 0 100
m POCZTA POLSKA S.A. 16 0 20 m POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 26 35 b.d. 14 57
m POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 16 5 18 POCZTA POLSKA S.A. 25 46 b.d. 29 19
32 ERBUDSA. 12 24 9 POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 25 17 b.d. 0 100
E AGORA S.A. 10 1 12 PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 24 31 b.d. 29 39
m BENEFIT SYSTEMS S.A. 10 52 0 INTER CARS S.A. 23 21 b.d. 0 82
35 PELION S.A. 4 0 5 E BENEFIT SYSTEMS S.A. 22 8 b.d. 0 100
H POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 4 9 3 35 ERBUDSA. 22 7 b.d. 0 100
7/ POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 3 0 3 YA GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PIESUDSKIEGO S.A. 21 33 b.d. 14 40
cy4 POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 3 2 3 LY KRUK S.A. 21 9 b.d. 0 90
H IMPEL S.A 2 3 1 ﬂ POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 21 46 b.d. 0 38
m PKP INTERCITY S.A 1 0 1 m POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 19 10 b.d. 43 25
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 1 0 1 .00l PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 19 9 0 0 82
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 1 1 1 LY CERSANIT S.A. 17 22 0 0 53
CYFROWY POLSAT S.A. 0 2 0 LW CCCSA. 14 22 b.d. 0 38
43 DINO POLSKA S.A. 0 0 0 m SANOK RUBBER COMPANY S.A. 14 21 b.d. 0 38
m ENEA S.A. 0 0 0 45 PELION S.A. 13 18 b.d. 0 37
m OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYtOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 0 0 0 m PKP INTERCITY S.A. 13 " b.d. 0 48
m PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 0 0 0 47 DINO POLSKA S.A. n 18 b.d. 0 27
43 POLREGIO SP. Z O.0. 0 0 0 ZEH PKP CARGO S.A. 10 7 b.d. 0 39
m POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA S.A. 0 0 0 CEN IMPEL S.A. 9 13 b.d. 0 25
43 TELEWIZJA POLSKA S.A. 0 0 0 50 POLREGIO SP.Z O.0. 7 b.d. 0 30




Aneks metodyczny

Wskaznik narodowych czempiondw (wskaznik NC) jest Srednig arytmetyczng wartosci punk-

towych uzyskanych dla czterech indekséw w kategoriach: gospodarka, branza, zagranica
i innowacyjnos¢. Wskaznik NC zostat obliczony dla 50 grup kapitatowych (zwanych zam-

iennie ,firmami"), ktére uzyskaty najwyzsza punktacje w kategorii gospodarka. Indeks ten

zostat z kolei obliczony dla 126 grup bedacych pod kontrolg polskiego kapitatu, ktore miaty

powyzej 1 mld zt przychoddw rocznie w 2019 r., zatrudniaty ponad 100 osdéb, a kapitat firmy

wynosit ponad 100 min zt. WykorzystaliSmy dane w ujeciu skonsolidowanym dla catej grupy
kapitatowej. Wskaznik NC dla kazdej firmy zostat zaokraglony do liczby catkowitej.

Indeks: gospodarka

Wskaznik obliczony jest na podstawie o$miu subind-
eksow, z ktorych kazdy obrazuje inny mechanizm wplywu
firmy na gospodarke:

Wartos¢ dodana wytworzona przez firme w2019 r. oblicza-
na jest na podstawie danych skonsolidowanych zfirmy lub
- wprzypadku braku danych - jako iloczyn sumy ilorazéow
wartosci dodanej i przychodu dla gtéwnego dziatu PKD dziatal-
nosci danej firmy oraz przychodu danej firmy. Nastepnie war-
to$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

log(10+V4;
Gl =100« m
gdzie VA, to wartos$¢ dodana i-tej firmy, aVA , to najwyzsza
warto$¢ dodana ze wszystkich badanych firm (w mld PLN).
Ponadto, w kazdym miejscu aneksu, w ktorym odwotujemy sie
do pojecia logarytmu, chodzi o logarytm o podstawie 10, jezeli
nie zostalo zaznaczone inaczej.

Zatrudnienie jest obliczane na podstawie liczby wszystkich
pracownikéw zatrudnionych wdanej firmie na koniec 2019
r. wprzeliczeniu na pelne etaty ze sprawozdania rocznego
firmy. Nastepnie warto$c¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze
wzorem:

log(10+E;)

2 _
Gi =100+ log(10*Epax)

gdzie E, to zatrudnienie wi-tej firmy, aE , to najwyzsze za-
trudnienie ze wszystkich badanych firm (w tys. osob).

Srednie wynagrodzenia sg obliczane na podstawie srednie-
go rocznego wynagrodzenia brutto w firmie z otrzymanej od
przedsiebiorstw ankiety. Jezeli firma udostepnia dane na te-
mat wydatkow na pracownikow, to obliczany jest iloraz tych
danych oraz liczby zatrudnionych.

W przypadku braku danych wykorzystujemy srednie wyna-
grodzenie w gtéwnej sekcji PKD. Nastepnie warto$¢ subind-
eksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

100 Jjezeliw; = 2w
w; —w

G =4100 % jezeli w; € (w; 2w)

0 jezeliw; < w

gdzie w, to srednie wynagrodzenie w i-tej firmy, aw to érednie
roczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w2019r.

Fundusz ptacjest obliczany na podstawie danych o zatrudnieniu, wyna-
grodzeniach i wartosci dodanej zgodnie ze wzorem:

* Wi

G} = Mi Ei
© = Minj{100 * ;100

i

Wkiad do budzetu panstwa obliczany jest na podstawie
danych o zaptaconych przez dana firme podatkach w2019 r.
pozyskanych zrozsylanych do przedsiebiorstw ankiet lub -
w przypadku braku odpowiedzi na ankiete - z danych ze skon-
solidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r. jako roznica
pomiedzy zyskiem brutto i zyskiem netto (po odjeciu podatku)
plus podatki sektorowe ptacone przez dana firme. Nastepnie
warto$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

Tax;
; 1} + 50+ 1p,(Reg;)

GP =50 *Min{103 * BTAX

gdzie Tax; to wartos¢ zaptaconych podatkéw przez i-tg firme,
B, to laczne dochody podatkowe budzetu pafistwa w 2019 r.
mierzone w tysigcach zlotych, 1, to indykator zbioru jednoe-
lementowego ztozonego z Polski, a Reg, to kraj zarejestrowania
podmiotu dominujacego w i-tej grupie kapitatowe;j.

Srodki trwate sy obliczane na podstawie danych na koniec
2019 r. pozyskanych ze skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego za 2019 r., ainwestycje na podstawie danych o nakla-
dach brutto na $rodki trwate w2019 r. pozyskanych z ankiety
rozsylanej wsrod przedsiebiorstw lub - w przypadku braku od-
powiedzi na ankiete — na podstawie estymacji analogicznej do
tej zastosowanej przy obliczaniu wartosci dodanej. Nastepnie
wartosc subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

0,55 Min{10% 5 SECF 100} 4 0,5+ Min {100 « J2BL0* KD 00
* * . * * .
' m{ GFCF’ } 2 108(10 * Kyag)’

gdzie GFCF, to wartos$¢ naktadéw na srodki trwate i-tej firmy,
GFCF to warto$¢ naktadéw brutto na srodki trwate w gosp-
odarce narodowej, K; to wartos¢ srodkéw trwatych i-tej firmy,
K, to najwyzsza warto$¢ K wérod wszystkich badanych firm.

Ptynnos¢ i wyptacalnos¢ sg obliczane na podstawie danych
solvency ratio i liquidity ratio (wyliczonych zgodnie z zalece-
niami polskiej sprawozdawczosci rachunkowej) pozyskanych
ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r.
Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze
wzorem:

1
0 *F(x = SR;,u=20,s =2)+50*F(x =LR;,u=1,s =E)

gdzie SR, to wskaznik solvency ratio i-tej firmy, LR, to wskaznik
liquidity ratio i-tej firmy, a F(y,1s) to dystrybuanta rozkiadu
logistycznego z argumentem y o parametrach pis.

Kapitalizacja jest obliczana na podstawie wartos$ci nominal-
nej kapitatu wlasnego (imln z1) na koniec 2019 r. pozyskanej ze
sprawozdania finansowego firmy oraz na podstawie informac-
ji, czy dana spotka byta spotka gietdowa na koniec 2019 r. Nas-
tepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

Funds;

: Min{75 . -75} +25 % 15py (D)

Funds;,’

gdzie Funds, to warto$¢ kapitatu wlasnego i-tej firmy, Funds, |
to dolna wartos¢ graniczna 10. decyla rozktadu Funds, wsrod
wszystkich badanych firm, GPW to zbidr wszystkich firm
notowanych na gtéwnym rynku akcji GPW, 1. to indykator
tego zbioru.

GPW

Caly indeks w kategorii gospodarka obliczany jest jako $red-
nia wazona powyzszych komponentéw zgodnie ze wzorem:

)3 %G +02%GE+0,1%G} +0,1%G+0,1%G] +0,1%Gf +0,05G] +0,05*GP

Indeks: branza

Wskaznik obliczony jest na podstawie dwdch subindekséw,
z ktérych pierwszy obrazuje pozycje firmy wswojej i innych
istotnych branzach. Drugi pokazuje jej wydajnos¢ i zyskown-
0s¢ na tle innych firm z tej samej branzy:

Wskaznik udziatu wbranzy jest obliczany na podstawie
danych o przychodach, zatrudnieniu i wydatkach inwestycy-
jnych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2019 r. oraz na podstawie danych o segmentach dziatalnos$ci
gospodarczej z otrzymanych ankiet lub szacowanych na pod-
stawie raportow rocznych firm oraz ogélnodostepnych infor-
macji. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie
ze Wzorem:

GO; E; GFCF;

Gok+20*E—k+ IO*GFCFk

= Min {60 * + 10 * 1092(/)}

gdzie GO, to warto$¢ przychodéw i-tej firmy z tytutu gtéwnej
dziatalnosci wedtug klas PKD, GO, to warto$¢ przychodéw
w k-tej klasy PKD, ktora stanowi glowna dziatalnosc i-tej
firmy, E, to zatrudnienie i-tej firmy, E, to zatrudnienie w k-tym
dziale PKD, ktory stanowi gtéwng dziatalnosc i-tej firmy, GF-
CF, to warto$¢ nakladéw brutto na $rodki trwate i-tej firmy,
GFCF, to warto$¢ naktadéw brutto na $rodki trwate w k-tym
dziale PKD, ktory stanowi gléwng dziatalno$¢ i-tej firmy,
a j to zbidr wszystkich pozostatych klas PKD, w ktorych
i-ta firma uzyskuje co najmniej 1 proc. swoich przychoddw,
a log, to logarytm o podstawie 2. Wszystkie powyzsze dane
zostaly zebrane dla 2019 r.

Wskaznik rentownosci na tle branzy obliczany jest na pod-
stawie danych owskazniku ROA (procentowej relacji zysku
netto do wartosci aktywow) oraz marzy brutto z ankiet otrzy-
manych od firm lub ze skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego za 2019 r. Nastepnie warto$¢ subindeksu obliczana
jest zgodnie ze wzorem:

= Min{Max{10 * (ROA; — RO4,) ; 0} ; 50}
+ Min{Max{5 * (GM; — GM,) ; 0} ; 50 ;100}

gdzie ROA, to wskaznik ROA i-tej firmy, ROA, to wskaznik
ROA wk-tej dziale PKD, ktdéra stanowi gtéwna dziatalnosc
i-tej firmy, GM, to marza brutto i-tej firmy, GM, to marzabrut-
to wk-tej dziale PKD, ktdra stanowi gtowng dziatalnosc i-tej
firmy.

Caly indeks wKkategorii branza obliczany jest jako $rednia
wazona powyzszych komponentow zgodnie ze wzorem:

B; = 0,75 x B} + 0,25 * B}



Indeks: zagranica

Weskaznik ten jest obliczony na podstawie dwdch subindeksow,
z ktorych pierwszy obrazuje zakres dziatalnosci zagranicznej
firmy, a drugi znaczenie eksportu dla wielkosci przedsiebiorstwa:

Dziatalnos¢ zagraniczna obliczana jest na podstawie danych
o liczbie podmiotéw z grupy kapitalowej zarejestrowanych poza
granicami Polski oraz udziatu przychoddw z wygenerowanych
przez podmioty zagraniczne w catosci przychodéw z otrzy-
manej od przedsiebiorstw ankiety, a jezeli ta nie byla udostepn-
iona, to na podstawie szacunkéw wiasnych w oparciu o raporty
roczne za 2019 r. oraz publicznie dostepne informacje. Nastepnie
warto$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

21 =100 + log (4; + 1)
log (AMax)
gdzie A, to najwyzsza wartos$¢ A, dla firm zpierwszej 50.
rankingu narodowych czempiondw, przy czym A, jest liczone
nastepujaco:

A; =100 = FE; * FR;

gdzie FE, to odsetek podmiotéw grupy kapitatlowej zare-
jestrowanych za granicg, a FR, to udziat przychodéw z podmi-
otow zagranicznych w catkowitych przychodach grupy kapi-
talowej.

Wskaznik eksportu obliczany jest na podstawie danych o liczbie
krajow, do ktorych eksportowane sa towary i ustugi danej firmy,
uzyskanej z ankiety od przedsiebiorstw lub w przypadku braku
odpowiedzi na ankiete z publicznie dostepnych danych na te-
mat dziatalnos$ci firmy, w tym z raportéw rocznych. Uwzgled-
nione sg rowniez dane oudziale przychodéw ze sprzedazy
na eksport w catosci przychodow uzyskane ze sprawozdan fi-
nansowych za 2019 r., z ankiet lub z ogélnodostepnych infor-
macji. Nastepnie warto$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze
wzorem:

. + Y
72 = Min{mo M B

*ER; ; 100}

gdzie x to liczba krajow, do ktoérych i-ta firma sprzedaje swoje
towary iustugi, x to mediana liczby krajow, do ktérych firmy
z pierwszej 50. rankingu narodowych czempionéw sprzeda-
ja swoje towary iustugi, a ER, to udziat sprzedazy na eksport
w przychodach i-tej firmy.

Catly indeks w kategorii zagranica obliczany jest jako $rednia
wazona powyzszych komponentdéw zgodnie ze wzorem:

Z;=02+Z}4+08xZ?

Indeks: innowacyjnos¢

Wskaznik obliczany jest na podstawie czterech subindekséw,
z ktorych kazdy obrazuje inny wymiar innowacyjnosci danej
grupy kapitalowe;j:

Wiasnos¢ intelektualna obliczana jest na podstawie danych
o liczbie patentdéw i znakéw handlowych aktualnie obow-
iazujacych, widniejacych w bazach Urzedu Patentowe-
go Rzeczpospolitej Polskiej oraz nalezacych do danej grupy
kapitatowej na koniec 2020 r. Nastepnie wartos¢ subindeksu
obliczana jest zgodnie ze wzorem:

log(P; + 1)
log(P1o)

log (ZT; + 1)
log (ZT10)

Ii1 =0,75* Min {100 * ; 100} + 0,25 * Min {100 * H 100}

P, to dolna warto$¢ graniczna 10. decyla rozktadu liczby
patentow zarejestrowanych przez firmy z pierwszej 50. rankin-
gu czempionéw, ZT, to liczba znakéw towarowych zarejestrow-
anych przez i-tg firme, ZT to dolna wartos¢ graniczna 10.
decyla rozktadu liczby znakow towarowych zarejestrowanych
przez firmy z pierwszej 50. rankingu czempionow.

Dziatalnos¢ B+R obliczana jest na podstawie danych o licz-
bie pracownikow badawczo-rozwojowych oraz wydatkach
firmy na badania irozwdj (B+R) sprawozdanych przez firmy
w ankiecie. Brakujace dane byly gromadzone na podstawie
ogolnodostepnych zrddel, wtym raportéw rocznych za 2019
r. W przypadku wielu grup kapitalowych dane te nie byly jed-
nak dostepne, co wigzato sie z przyjeciem do dalszych obliczen,
ze subindeks dziatalnosci B+R dla danej firmy jest rowny zeru.
Dla grup kapitatowych, dla ktorych byty dostepne dane, subind-
eks obliczany jest zgodnie ze wzorem:

log(EP® + 1) )

I? = Min{50 50t + Min{50 liog( i+ 1) 0
; * * :
i mn ]Og( foR) ; mn

log(BRyo) '’

gdzie E™ to liczba pracownikéw B+R zatrudnionych przez i-ta
firme, E ™ to dolna warto$¢ graniczna 10. decyla rozktadu licz-
by pracownikéw B+R zatrudnionych przez firmy z pierwszej 50.
rankingu narodowych czempionéw, BR, to liczona wmln PLN
wysokos$¢ wydatkow na B+R przezi-ta firme, BR, to dolnawartos¢
graniczna 10. decyla rozktadu wysokosci wydatkow B+R liczonych
w mln PLN przez firmy z pierwszej 50. rankingu czempiondow.

Wspétpraca znauka obliczanajest na podstawie danych zNCBiR
na temat liczby projektow badawczych realizowanych przez
ktoragkolwiek z firm w grupie kapitalowej w ramach programow
NCBIR na koniec 2020 r. oraz na podstawie danych na temat
finansowania jednostek badawczych przez firmy z grupy kapi-
talowej w 2019 r. deklarowany w ankietach otrzymanych od firm.
W przypadku firm, ktore nie nadestaty ankiet, wartosc ta zostata
przyjeta jako zero. Subindeks obliczany jest zgodnie ze wzorem:

NCBIR; log(Fin; + 1) 00}}

NCBiRy,

;100};Min{100*

I3 = Max {Mi {100 ;
t ax{ n * log(Fin,o)

gdzie NCBIR; to liczba projektéw badawczych realizowanych
przez i-tg firme, NCBiR  to dolna warto$¢ graniczna 10. decy-
la rozktadu liczby projektow badawczych realizowanych przez
firmy z pierwszej 50. rankingu narodowych czempiondw, Fin,
to warto$¢ naktadéw i-tej firmy na finansowanie jednostek
badawczych w tys. zt, a Fin, to dolna warto$¢ graniczna 10. dec-
yla rozktadu naktadow na finansowanie jednostek badawczych
firm z pierwszej 50. rankingu czempiondow.

Wydajnos¢ pracy obliczana jest na podstawie danych o war-
tosci dodanej i zatrudnieniu w grupie kapitatowej uzyskanych
na potrzeby indeksu w kategorii gospodarka. Nastepnie war-
tosc¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

4 . va;

I; =Mm{100*— : 100}
va,

gdzie va, to warto$¢ dodana na jednego zatrudnionego wi-tej
firmie, va, to dolna warto$¢ graniczna czwartego kwarty-
la rozktadu wartosci dodanej na zatrudnionego w firmach
z pierwszej 50. rankingu czempiondow.

Calyindeksw kategorii innowacyjnosc obliczany jestjako §red-
nia wazona powyzszych komponentéw zgodnie ze wzorem:

L =03*I}+025%I?2+025%I3+02xI}

Indeks specjalny: zieloni czempioni

Wskaznik obliczany jest na podstawie sredniej wazonej trzech
subindeksow, zktorych kazdy obrazuje inny wymiar dbania
o zazielenianie firm. Pierwszy z nich odzwierciedla stopien
$swiadomosci §rodowiskowej w firmie i wchodzi do gtéwnego
indeksu z waga 20 procent:

D:
: 20 * Loropra (8) + 20 * Lprawozdanie () + 20 * 150 () + 20 * Lagerawey () + 20 * 1—;

gdzie ,stopka” to zbiér wszystkich czempiondéw narodowych,
ktore sprawozdaly, ze w stuzbowym mailu majg ustawiong
stopke sugerujaca aby nie drukowaé¢ wystanego maila bez
koniecznosci, ,sprawozdanie” to zbiér wszystkich czem-
pionéw narodowych, ktére przygotowujg sprawozdajg nief-
inansowe zgodnie z unijng dyrektywg 2014/95/EU, ,$lad”
to zbidr wszystkich czempionéw narodowych, ktére pod-
jety formalna decyzje o zbadaniu sladu weglowego w grupie,
a ,dostawcy” to zbidr wszystkich czempiondéw narodowych,
ktore zbadaly co najmniej jednego nowego dostawce pod
katem kryteriéw s$rodowiskowych. Odpowiednio: L opra
L awordanie Liad Laostawey O iNdyKkatory tych zbioréw. D, to z kolei
liczba udostepnionych danych, dotyczacych wptywu grupy ka-
pitatowej na srodowisko, z wszystkich 19, o ktdre zapytalismy.

Drugi wskaznik odzwierciedla uwzglednienie aspektow $ro-
dowiskowych w modelu zarzadzania firma i wchodzi do gtéw-
nego indeksu z waga 30 procent:

= 25 * 115014001 () + 25 * 115014040 () + 25 * Lyie10ne (i) + 25 % Z;

gdzie ISO14001 to zbior wszystkich czempionéw narodowych,
ktore stosujg metody zarzadzenia Srodowiskowego zgodne
znorma ISO 14001 lub podobna, ISO14040 to zbiér wszystkich
czempionow narodowych, ktére stosuja metody LCA zgodne
znormg 1S014040 lub podobnag, ,,zielone” to zbior wszystkich
czempionow narodowych, ktére wyemitowaty zielone obligac-
je. Odpowiednio: 1,0~ 1. -1 . toindykatory tych zbi-
oréw. Z, to z kolei zmienna jakosciowa obrazujgca znaczenie
osoby odpowiedzialnej za wptyw firmy na §rodowisko w struk-
turze organizacyjnej korporacji. Przyjmuje wartosc 0, jezeli
firma nie wyszczegolnila takiej osoby, 0,5 jezeli osoba odpow-
iedzialna peini przede wszystkim inne funkcje (np. prezes
organizacji, szef dziatu PR), 1 jezeli jest to osoba co najmniej
na szczeblu dyrektorskim, dla ktorej jest to gtéwne zadanie
(np. dyrektor departamentu polityki ekologicznej, szef dziatu
EHS).

Trzeci wskaznik odzwierciedla stopien, w jakim dane przed-
siebiorstwo jest zblizone do idealno-typowej firmy o obiegu
zamknietym. Wskaznik ten wchodzi do indeksu zielonych
czempionow z wagg 50 procent:

Ey CCy

ZC}P =40
Waste;

. oo 5 0) 0] o 5

Tobinizp1e

{max (1 Ly v vl 0) +1-1g (l)}
Tobin; fine
+20 * 2018 /2

{min [max (gi -0,1; 0); 100] + min [max (ﬁ -0,1; 0) ; 100] + min [max(

~0,1;0);100] + et +max<1 M;o)}/

gdzie EE, to zuzycie energii elektrycznej w przeliczeniu na jed-
nostke wartosci dodanej w i-tej firmie, EE,_to zuzycie energii
elektrycznej w przeliczeniu na jednostke wartosci dodanej
w k-tego dziatu PKD, do ktérej nalezy firma, CC, to zuzycie weg-
la kamiennego i brunatnego w przeliczeniu na jednostke war-
tosci dodanej w i-tej firmie, CC, to zuzycie wegla kamiennego
w przeliczeniu na jednostke wartosci dodanej w k-tego dziatu
PKD, do ktérej nalezy firma, WC, to zuzycie wody w przelicze-
niu na jednostke wartosci dodanej w i-tej firmie, WC, to zuzycie
wody w przeliczeniu na jednostke wartosci dodanej w k-tego
dzialu PKD, do ktdrej nalezy firma, OZE", to udziat energii elek-
trycznej pozyskanej z odnawialnych zrddet energii w catosci en-
ergii elektrycznej zuzywanej w i-tej firmie, OZE™®  to maksy-
malna warto$¢ tego wskaznika wbadanej probie firm, OZE™*, to
udziatenergii cieplnej pozyskanej zodnawialnych zrodet energii
w catodci energii cieplnej zuzywanej w i-tej firmie, OZE™ _ to
maksymalna wartos¢ tego wskaznika w badanej probie firm,
OWN; to udziat energii elektrycznej wytworzonej wewnatrz
grupy kapitalowej w catosci energii cieplnej zuzywanej w i-tej
firmie, OWN
danej prébie firm, CO2, to emisja dwutlenku wegla w przelicze-

1 t0 maksymalna warto$¢ tego wskaznika w ba-
niu na jednostke wartosci dodanej w i-tej firmie, CO2, to emisja
dwutlenku wegla w przeliczeniu na jednostke wartosci dodanej
wk-tego dzialu PKD, do ktérej nalezy firma, Waste, to masa pow-
statych w firmie odpadéw niekomunalnych w przeliczeniu na
jednostke wartosci dodanej w i-tej firmie, Waste, to masa pow-
statych odpadéw niekomunalnych w przeliczeniu na jednostke
warto$ci dodanej w k-tym dziale PKD, do ktdrej nalezy firma,
REC, to udziat odpadéw przeznaczonych do recyclingu (wraz
z odzyskiem wewnatrz grupy) w catosci odpadéw powstatych
w i-tej firmie, REC _ to maksymalna warto$¢ tego wskazni-
ka w badanej prébie firm, Sewage, to ilo$¢ $ciekow odprow-
adzonych do $rodowiska przez i-tg firme, Sewage . to druga
najwyzsza wartos¢ tego wskaznika w badanej probie firm, Tobi-
n,,., to suma wszystkich poniesionych optat za korzystanie ze
srodowiska wi-tej firmie w 2019 1., Tobin,,
poniesionych optat za korzystanie ze srodowiska w i-tej firmie
w2018r. .
otrzymaty karg srodowiskowa w 2019 1. 1, to indykator tego

to suma wszystkich
to zbidr wszystkich czempionéw narodowych, ktore
zbioru.

Do obliczen wykorzystano dane z lat 2018-2020 r. z wypeln-
ionych przez grupy kapitalowe ankiet, a takze dane Eurostatu
na temat wartosci referencyjnych dla dziatéow PKD. W przypad-
ku jakiegokolwiek braku w danych subindeks dla i-tej firmy
przyjmowat warto$¢ zero.

we,
WC,

EE heat i
0L 0);100]+ OZEFE | OZE] OWN, }/

0ZEEE, T 0ZEReat T OWN,,,,

REC,0x " Sewagenmaxs
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