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Wprowadzenie

Magdalena Cedro
starsza analityczka ds. europejskich
Polityka Insight

dr Piotr tukasiewicz
analityk ds. bezpieczenstwa i spraw miedzynarodowych
Polityka Insight

Pandemia COVID-19 i wojna w Ukrainie otworzylty nowy
rozdzial w polskiej polityce, zwlaszcza jesli chodzi o stosu-
nek do przedsiebiorstw o duzym znaczeniu dla gospodarki
i spoteczenstwa, czyli tzw. czempiondéw narodowych.
Wydarzenia ostatnich lat sprawity, ze nie sa oni postrzegani
wytacznie jako budowniczowie gospodarki, innowatorzy
czy pracodawcy, lecz takze jako firmy, ktore pomagaja za-
pewnic bezpieczenstwo kraju w jego wszystkich wymia-
rach: od obronnosci, przez niezaleznos¢ energetyczna

i cyberbezpieczenstwo, az po bezpieczenstwo finansowe,
zdrowotne i zywnosciowe. Widac to rowniez w transforma-
cji unijnego dyskursu publicznego na temat roli miedzyna-
rodowych korporacji - przeszly one od rozwazan, czy
,Kkapital ma narodowos$¢”, do tego, jak najlepiej wykorzystac
go do zapewnienia bezpieczenstwa ludziom i panstwu.

Wojna w Ukrainie nadala pojeciu ,,bezpieczenstwo” pelniejsze znaczenie. Od trzech
dekad na Zachodzie, czyli w bloku panstw skupionych w NATO lub Unii Europejskiej, koja-
rzytasie ze zjawiskiem odlegtym, a ,,bezpieczenstwo” rozpatrywano tu gléwnie w wymiarze
wyzwan i kryzysow ekonomicznych, demograficznych i migracyjnych oraz wewnetrznych.
Zagrozenia militarne faczono natomiast z terroryzmem, z niestabilno$cia panstw Afryki
Péinocnej, Bliskiego Wschodu i Azji Centralnej. Agresja Rosji na Ukraine to zmienita.

Celem Rosji stato sie, oprdcz zwyciestw militarnych, dokonywanie zbrodni na ludnosci
oraz destrukcja obiektéw cywilnych, w tym instalacji elektrowni atomowych. Masakry
cywiléow w Buczy, Irpieniu, zniszczenie miast i wsi ukrainskich, grozby uzycia glowic ja-
drowych, okupacja elektrowni nuklearnych miaty wzbudzi¢ i wzbudzity poczucie zagroze-
nia u Europejczykow. Mieszkancy Europy Wschodniej, przede wszystkim Estonii, Litwy,
Lotwy i Polski, zyja w przekonaniu, ze jesli Rosja nie zostanie pokonana w tym konflikcie,
to ich panstwa stang si¢ obiektem ataku. To przekonanie legto u podstaw fali wspodtczucia
i pomocy dla uciekajacych przed wojna Ukraincow, a takze stoi za koncentracja panstwa
na poprawie bezpieczenstwa, zwiekszeniu wydatkdw obronnych oraz podporzadkowaniu
mysleniu militarnemu znacznej czesci decyzji politycznych oraz postaw spotecznych.

Wojna w Ukrainie jest zaréwno tlem, jak i impulsem do zmian w globalnej réwno-
wadze bezpieczenistwa. Ksztattuje sie ,.blok zachodni” - sojusz panistw opierajacych swo-

je wspdldziatanie na wartosciach demokratycznych oraz dobrych relacjach z USA, beda-
cych jego motorem. Tworzy sie takze ,,blok wschodni” - oparty na wspétpracy Chin i Rosji
z kilkoma dyktaturami (jak Korea Pétnocna, Iran, Wenezuela), pozbawiony jednak ideolo-
gicznych podstaw. Jego motorem jest wzrost sity Chin w Azji. Trwa walka dyplomatyczna
i ekonomiczna o przekonanie panstw niezaangazowanych w konflikt, jak Brazylia, Indie,
Republika Potudniowej Afryki, o przychylno$é¢ wobec jednej ze stron tej konfrontacji.

W 2022 r. NATO przyjeto nowa strategie dziatania, Ameryka powrdcita wojskowo do Eu-
ropy, a Chiny zaostrzyly konfrontacje z USA wokdt Tajwanu. Europa porzucita w wiekszo-
$cirozmowe o ,autonomii strategicznej”, rozumianej jako alternatywa dla obecnosci USA
na Starym Kontynencie i ponownie uznaje Stany Zjednoczone za azymut swojej obronno-
$cii stabilnosci.

®
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Wojna stala si¢ tez starciem ekonomicznym, w ktérym uczestnicza nawet weze- w Europie, ktorych postepy byly rozczarowujace w poréwnaniu z progresem globalnych

$niej neutralne paristwa i miedzynarodowe korporacje. Natozone przez Zachdd na konkurentow, zwlaszcza z USA. Z drugiej, sukces Airbusa — europejskiego odpowiednika
Rosje sankcje przypomnialy czesto odlegtym od konfliktu krajom lub firmom globalnym, amerykanskiego Boeinga - stat si¢ argumentem na rzecz ukierunkowanego wsparcia dla
ze na ich relacje ekonomiczne wptywa polityka, a zwlaszcza wojna. W ten sposob kapi- sektordw strategicznych i duzych inicjatyw technologicznych. Komisja Europejska, ktora
tat odzyskal narodowos¢ oraz identyfikacje z jedna ze stron globalnego zmagania wokot stoi na strazy zasad konkurencyjnosci i otwartosci na rynku wewnetrznym, pozostawata
Ukrainy. Jego przeplywy regulowane sa polityka, wbrew budowanemu od dekad przeko- jednak ostrozna wobec poluzowywania regulacyjnego gorsetu. W Brukseli dominowato
naniu, ze firmy i koncerny w zglobalizowanym srodowisku moga dziata¢ niezaleznie od zalozenie, ze wzmacnianie koncernéw nalezacych zazwyczaj do duzych i silnych panstw
polityki narodowe]. odbywa sie kosztem mniejszych gospodarek oraz konsumentdéw, bo koncentracja na ryn-

ku prowadzi do wyzszych cen. O zasilenie duzych holdingéw zabiegaly Francja i Niemcy,
Wojna w Ukrainie wplywa takze na czempiondéw narodowych. Konflikt jest po- ktore maja najwiekszg liczbe narodowych czempiondw.
strzegany jako impuls do zbrojen oraz kolejna odstona powstatego w pandemii kryzysu

ekonomicznego i energetycznego. Podjete przez szereg panstw europejskich, na czele Brexit przewartosciowal unijne podejscie. Momentami zwrotnymi dla europejskie-
z Niemcami i Polska, plany i ambicje zwigkszenia wydatkow zbrojeniowych w perspekty- go protekcjonizmu byta decyzja o wyjsciu prorynkowej Wielkiej Brytanii z Unii oraz od-
wie dekady wplyna zardwno na integracje europejska, jak i stanowi¢ bedg impuls ekono- rzucenie przez Bruksele w 2019 r. wniosku o fuzje francuskiego Alstomu i niemieckiego
miczny dla firm, w tym czempionéw narodowych. Ich wspétudziat w budowaniu i ochro- Siemensa. Paryz i Berlin uwazaly, Ze uniemozliwi to wykreowanie na rynku kolejowym
nie infrastruktury krytycznej, zapewnianiu ludnosci zaopatrzenia na czas kryzysu oraz weuropejskiego czempiona” mogacego konkurowac z Chinami takze na rynku europejskim.
pozyskiwanie zasobow w okresie zrywania i blokowania tancuchéw dostaw jest nie do Whbrew sceptycyzmowi ze strony niektorych komisarzy Komisji Europejskiej oraz mniej-
przecenienia. szych panstw starej Unii argumenty Niemiec i Francji znalazly zrozumienie we Wtoszech

iw Polsce. W rezultacie, w wewnetrznych regulacjach niektérych panstw cztonkowskich
wprowadzono poprawki, ale postulaty zmiany zasad konkurencyjnosci do tej pory nie

znalazty odzwierciedlenia w zaproponowanej przez KE nowej strategii przemystowe;.

(X} (X ]

Na skutek agresji Rosji
° ry, Zmiane w unijnej polityce przyniosla dopiero pandemia, ktdra uswiadomita takze
kap ltal OdZYSkal naro dOWOSC mniejszym panstwom role sektorow strategicznych w sprawnym reagowaniu na kryzysy

° ° ° i ujawnita skale uzaleznienia Europy od $§wiatowych tancuchéw dostaw. W zweryfikowa-
oraz lde ntyﬁkaCJ Q Z J EdllQ nej w 2021 r. strategii przemystowej Bruksela przyjeta nowe podejscie - pogodzita intere-
° sy krajow opowiadajacych sie za wzmacnianiem przemystu ze zwolennikami otwartosci.

ze Stl‘Oll glOb alnegO Zmaganla KE skupila sie na ochronie europejskiego przemystu przed nieuczciwg konkurencjg z ze-
’ ° wnatrz. Celem Brukseli stalo sie objecie zasadami obowigzujacymi na rynku wewnetrz-
WOkOl Ukl‘allly. nym takze graczy z zewnatrz, zwlaszcza tych, ktérzy buduja swojg przewage na unijnym
rynku dzieki wsparciu swoich rzadéw. Takie podmioty beda mialy zamknieta droge do
przejed i przetargdw publicznych w Unii. Dziala to takze na korzys$¢ europejskiego prze-

mystu, ktéry moze konkurowac w bardziej przejrzystym srodowisku.
Wojna zakonczyla okres, w ktérym zywnos¢ byta dobrem powszechnym i tatwo

dostepnym. Dla wszystkich stalo sie jasne, ze bogactwo zboza albo nawozéw wynika- Europa skupi sie na ochronie sektoréw strategicznych. O ile wczesniej debata na
to z tatwego i szerokiego dostepu do zasobow ukrainskich i rosyjskich, ktére podczas temat gospodarczych czempionéw ogniskowata sie wokdét wzmacniania ich globalnej po-
wojny zostaly zablokowane. Niektore produkty zywnosciowe staty sie zatem kolejnym zycji w coraz bardziej konkurencyjnym otoczeniu, o tyle w przysztosci nacisk zostanie
zasobem krytycznym. Biznes spozywczy prowadzony w Rosji moze zosta¢ zamkniety polozony na bezpieczenstwo i ochrone sektoréw strategicznych, ktore teraz zaczyna sie
w ciggu kliku tygodni w reakcji na oburzenie moralne opinii publicznej albo decyzje definiowaé szerzej — uwzgledniajac branze o kluczowym znaczeniu dla gospodarki (np.
politycznych lideréw bloku zachodniego. Panstwa dostrzegty podczas pandemii i woj- niemiecka branze motoryzacyjng dotknieta wysokimi cenami energii). Europa skupi sie
ny, jak wazne sg zdolnosci reagowania na kryzysy, posiadania autonomicznej infra- na zwalczaniu nieuczciwej konkurencji krajow trzecich i zapewnianiu europejskiemu
struktury oraz wlasnych zapaséw amunicji, uzbrojenia, technologii, medycyny czy przemystowi perspektyw wzrostu poprzez definiowanie i eliminowanie globalnych zagro-
kontrolowania przeptywu informacji. Ataki cybernetyczne, walki informacyjne, przej- zen iryzyk. Pokazala to przewodniczaca KE Ursula von der Leyen, gdy w oredziu o stanie
mowanie tozsamosci cyfrowych, walka propagandowa w sieciach spoteczno$ciowych Unii 14 wrzesnia 2022 r. zapowiadala dziatania, ktére pozwolg unikngé uzaleznienia od
(czyli tzw. disruptive technologies) zyskaly na znaczeniu w narodowych zdolnosciach Chin w sferze metali ziem rzadkich i litu. Nieodzownie bedzie to oznaczaé wzrost ,euro-
obronnych. Wzrosto znaczenie odpornosci panstw (resillience) na te srodki walki i bu- pejskich czempiondw” w sektorach o wspdlnym zainteresowaniu.

dowania potegi panstw.
W kolejnych sekcjach raportu pokazujemy, jak zmienila sie rola polskich czem-

Unia krzepnie w asertywnosci. We wczesnych latach dwutysiecznych rosnaca globalna pionéw narodowych w zapewnianiu bezpieczenstwa panistwa w szesciu obszarach,
konkurencja zaczeta wzbudzaé coraz wigksze watpliwosci wobec prorynkowego podej- a takze jak panstwo oddziatywalo na najwieksze firmy, by stymulowa¢ ich rozwdj
$cia Unii. Z jednej strony zwracano uwage na firmy z sektora zaawansowanych technologii w pozadanym kierunku.
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Bezpieczenstwo
militarne

Marek Swierczynski
szef dziatu bezpieczenstwa i spraw miedzynarodowych
Polityka Insight

Wojna w Ukrainie uruchomita bezprecedensowe fundusze
na zbrojenia i stuprocentowg determinacje, by jak najszyb-
ciej kupowac nowy sprzet. To tluste lata dla branzy obronnej,
ale dtugofalowy jej rozwdj zapewni tylko powigzanie zbrojen
z Inwestycjami, badaniami i rozbudowa bazy produkcyjne;.

- |

24 lutego 2022 r. bedzie data symboliczna - to moment przesilenia, ale nie genezy kryzy-
subezpieczernistwa na wschodnich kresach Europy. Region zwany wschodnig flankg NATO
ijego najwazniejszy kraj — Polska — od kilku lat zdawat sobie sprawe z nieuchronno$ci powazne-
go podejscia do wilasnej i kolektywnej obrony. Obronne przebudzenie, skutkujace skupieniem
uwagi nawojsku w debacie publicznej, widaé¢ byto co najmniej od 2016 r., a wiec tez dopierojakis
czas po pierwszej napasci Rosji na Ukraine. Decydujacy byt jednak ubiegly rok, w ktérym na-
stapita kumulacja: pierwsze symptomy nadchodzacej inwazji na Ukraine, kierowany z Minska
i Moskwy atak na wschodnia granice Polski, wrogi charakter strategicznych ¢wiczen Rosjii Bia-
torusi, ktore nastapity po ,,pokojowym” opanowaniu wschodniego sgsiada Polski przez wojsko
iagresywna ideologia Putina. Kluczowe znaczenie dla uswiadomienia wyzwan inwestycyjnych
wynikajacych z rosnacego ryzyka geopolitycznego miato odblokowanie komunikacji Warsza-
wy i Waszyngtonu. Nie wiemy, czy polscy liderzy ustyszeli od Amerykandw, ze Europa i Polska
powinny samodzielnie stawi¢ czoto Rosji, w razie gdyby Ameryka miata powazniejszy problem
z Chinami w innej czesci $wiata. Pewne jest, ze w ciagu kilku miesiecy politycy w Warszawie
zmienili swoje podejscie do obronnosci i zbrojen: planowg i spokojna modernizacje zastapitly
lawinowe zakupy, a stopniowy rozwdj sit zbrojnych wyparta wizja ponad dwukrotnego powiek-
szenia obecnej armii. Bazg tych przemian stata sie uchwalona jednoglo$nie w marcu ustawa
podnoszacawydatki obronne do minimum 3 proc. PKBiustanawiajacadodatkowy mechanizm
finansowania modernizacji. W 2023 r. przelozy sie to na niemal 140 mld z do wydania na woj-
sko i sprzet. Zmiane ogtosit osobiscie najwazniejszy polityk obozu wladzy, prezes PiS Jarostaw
Kaczynski. Nadato to nowemu podejsciu postac dyrektywy, ktora wykona¢ ma Mariusz Blasz-
czak, awansowany na wicepremiera szef de facto niezaleznego od reszty rzadu resortu obrony.

W ciagu kilku miesiecy rzad zmienit

swoje podejscie do obronnosci:
planowana i spokojna modernizacje
zastapily lawinowe zakupy.

Lawina porwata ptynacy do tej pory leniwie i z meandrami potok inwestycji zaplano-
wanych przed dekadg i z grubsza do dzis realizowanych. Plan modernizacji technicznej

(PMT) z 2012 1. byt kilkakrotnie aktualizowany (teraz odbywa sie to na biezaco, lecz nie-
jawnie), ale jego filary sa trwale: system zintegrowanej obrony powietrznej, bezza-
logowce, smiglowce, fregaty, polowe systemy dowodzenia, nowoczesna artyleria,
w tym rakietowa. Rozwdj technologii militarnej i potrzeby wojska przewidziano traf-
nie i Polska stopniowo buduje prawdziwie nowoczesne, sieciowe sity zdolne do rozpo-
znaniairazenianacoraz wiekszych dystansach, z wiekszg precyzja i skrytoscia dziatania.
Drugim strumieniem sg zakupy, na ktdrych pietno odcisneta obronna wizja PiS: od przy-
spieszonego wyboru nowych samolotow wielozadaniowych F-35, przez tureckie drony

Bayraktar, po zamdwione na fali polsko-amerykanskiego zblizenia nowe czolgi Abrams.
Trzeci obszar zbrojen, dzi$ najbardziej widoczny, to zakupy interwencyjne, motywowa-
ne przyspieszona wymiang sprzetu radzieckiego na zachodni, z myslg o oddaniu wycofy-
wanych zasobow walczacej Ukrainie, oraz polepszeniu jako$ci i pomnozeniu ilo$ci posia-
danej broni (waznej w kontekscie powiekszania armii). Wyrdznia sie tu pakiet koreanski,
obejmujacy wedle zapowiedzi MON 1000 czotgdw, 700 haubic i prawie 300 wyrzutni ra-
kiet, co stanowi liczby niewidziane od dekad na europejskich listach zakupéw obronnych.
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116 uzywanych Abramséw i 48 réwniez koreanskich samolotéw uzupeinia pule, choé
liczbowo juz nie szokuje. Nawet pobiezny przeglad zakupéw kaze zadaé pytanie: kto
jestich czempionem?

Realizacja dlugofalowego planu, narzucone przez PiS przyspieszenie i najnowsza
~wojenna” ekspansja skutkujg tym, ze poszezegélne nurty modernizacji polskiej armii
maja swoich czempiondw. Stary PMT zawierat gtéwnie sprzet i uzbrojenie, ktére trzeba
byto wymyslec i stworzy¢ albo taki, ktdrego nie sposob byto pozyskac inaczej niz z importu
(np. pociski manewrujace, rakiety przechwytujace do systemdw obrony powietrznej). Stru-
mien pieniedzy rozkladal sie wiec na krajowych i zagranicznych dostawcow, w réznych
proporcjach. Raz chodzilo o prace badawczo-rozwojowe, innym razem o modernizacje —
czesto z udzialem zachodnich partnerdéw - a czasem o zakup gotowego sprzetu ,,z potki”.
Szczegolnie istotne dla krajowego przemystowego potencjatu obronnego (PPO) byly wie-
loletnie i z reguty hojnie finansowane programy (Regina, Poprad, Pilica), w efekcie ktorych
powstalwielokomponentowy system uzbrojenia, anie ten czy innyjego element. Wazne dla
przecierania Sciezek wspolpracy z technologicznie i organizacyjnie bardziej zaawansowa-
nymi partnerami byly zaméwienia polegajace na modernizacji zachodniej techniki w kraju
(Leopard 2PL) czy na udziale krajowych firm w dostawach z importu (Wista). Kto byt do-
bry we wlasnych projektach, z reguly swietnie radzit sobie z zagranicznymi, a wiec sukces
takich spotek jak HSW, PIT-Radwar czy PCO nikogo nie dziwit.

Chetnie przypominane przez ministra Mariusza Blaszczaka zamdwienia F-35 (2020 r.),
HIMARS-6w (2019 r.) i Abramso6w (zapowiedz w 2021, umowa 2022) oznaczajg miliardy
dolaréw kierowane do amerykanskich firm poprzez rzad USA i system FMS. Najwiek-
szym czempionem tego wymiaru modernizacji jest Lockheed Martin, ktéry z réznych
kontraktéw zainkasowat w sumie ponad 10 mld dol. Ale gigantyczny kontrakt czotgo-
wy sprawil, ze nieobecny wczeéniej na polskim rynku General Dynamics trafit na dru-
gie miejsce z kwotg 4,7 mld dol. Walczacy przez ponad dekade o wejscie na polski rynek
Raytheon musiat sie zadowoli¢ okoto 2 mld dol. udziatem w tzw. pierwszej fazie Wisty,
w drugiej uzyska wiecej, ale na umowe poczeka jeszcze po6t roku. Tych wszystkich ame-
rykanskich rywali przebi¢ moze Boeing, ktéoremu po wielu latach zabiegdéw udalo sie
uzyskaé - na razie w postaci zapytania ofertowego LoR - perspektywe sprzedazy Polsce
96 $migtowcow uderzeniowych AH-64 Apacz, ktéra moze by¢ warta 12 mld dol. Pakiet ko-
reanski zostal juz wyceniony podobnie, na 12 mld dolaréw (sktada sie nan 180 zamoéwio-
nych czotgdéw K2, 212 haubic samobieznych K9, 218 wyrzutni rakiet K239 i 48 samolotéw
FA-50 z zapasem amunicji i pakietami logistyczno-szkoleniowymi). A na tym nie koniec
zakupow z Korei. Niewiadoma pozostaje wycena zamoéwienia z USA na ponad 200 wy-
rzutni rakietowych HIMARS od Lockheeda. Caly pakiet 500, podzielony miedzy USA
i Koree szacowano na 50 mld zt.

Kwoty kierowane w ramach poszczegilnych zamdéwien do PGZ wydaja si¢ na tle im-
portu niewielkie. Nadal najwiekszym pojedynczym kontraktem jest zamoéwienie z 2016 r.
na system Regina (armatohaubice Krab wraz z pojazdami i osprzetem) za 4,6 mld zl. Ta
planowa, powolna modernizacja dopiero w ostatnich latach zaczeta przynosi¢ PGZ stabilny
przychdd przekraczajacy 5 mld zt rocznie. Jego rozkiad na poszczegdlne spotki jest jednak
nieréwny, a w konglomeracie (PGZ nie jest jednolita firma ani holdingiem) brakuje mechani-
zmdw kompensacyjnych, kazda spétka pracuje na swoj wynik. Dlatego przez lata nie popra-
wit go pozbawiony zamdwien na nowe okrety bojowe (niszczyciele min i holowniki to byto za
mato) sektor stoczniowy, a brak jednoznacznej strategii MON utrudniat opracowanie $ciezek
rozwoju dla tych zakladéw, ktérych zadaniem byly remonty sowieckiego sprzetu. Eksport
prawie nie ma znaczenia dla PGZ, mimo Ze ma atrakcyjne wyroby na wielu rynkach.
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Dopiero wielkie umowy ramowe z 2021 r. — na system obrony powietrznej Narew
i fregaty Miecznik - stwarzaja pole do budowy konkurencyjnosci polskich czem-
pionéw obronnosciowych na arenie miedzynarodowej. Obie zakladajg stworzenie

do konca dekady broni, ktora w Polsce nigdy nie powstata, we wspdipracy z dostawcami

rakiet czy technologii okretowych. Przewiduja tez wydanie kilkudziesieciu lub kilkuna-
stu miliardéw ztotych, co pozwala planowaé rozwéj na co najmniej 10 lat. Wybuch wojny
w Ukrainie i boom na rynku zbrojen z jednej strony dat PGZ nowy impuls, bo MON zaczat

hurtowo zamawiaé amunicje i pociski przeciwlotnicze Piorun, ale z drugiej zagrozit ma-
sowym importem, nie tylko z Korei. Nastawione przez lata na planowa i powolng moder-
nizacje firmy zostaly zderzone z zapotrzebowaniem, ktdrego nie sg w stanie zaspokoi¢.
Sita inercji jest wigksza niz emocje, tatwiej politykom przestawié¢ myslenie, niz postawic

fabryke haubic. Ale PGZ, czempion na dorobku, ma obietnice, zZe po zakupach ,,z p6tki”
koreanski sprzet bedzie produkowany w kraju - a takze wielomiliardowa umowe na kom-
ponenty do importowanych z Azji wyrzutni. Kto poniesie koszty niezbednych inwestycji,
o tym na razie cisza. Dlatego wojenna lawina to tez pewne ryzyko, odtozone w czasie.

Dlugofalowo czempionem zostanie

ten kto dzieki zwiekszonym wydatkom
na obronnos¢ i inwestycjom w zaplecze
naukowo-badawcze, stworzy nowatorskie
produkty na miare kolejnych dekad.

Latwiej tym, ktorzy sg bardziej elastyczni, maja sprawdzony produkt i rozpedzona pro-
dukcje mniejszego gabarytowo sprzetu. W polskim prywatnym sektorze zbrojenio-
wym niekwestionowany czempion to Grupa WB. Bardziej znana jest z produkcji bez-
zalogowcdw, mniej z systemoéw tacznoscii dowodzenia, ale jedng i druga nisze opanowata

do perfekcji. Kraby na Ukrainie nie strzelatyby tak celnie bez Topaza (systemu walki) ani

FlyEye’a (rozpoznawczego drona). Do niemal kazdego nowego pojazdu trafia dzi§ Fonet

(system tacznosci i lokalizacji), a pododdziaty i pojedynczy Zoinierze taczg sie dzieki ra-
diostacjom przejetego przez WB Radmoru. Amunicja krgzaca Warmate i Gladius stworzy
nowatorski na skale NATO system uderzeniowy, za ktéry MON zaptacit 2 mld zt w naj-
wiekszym kontrakcie kiedykolwiek przyznanym firmie prywatnej. Ale zwigzki WB z PGZ

(zwlaszcza Hutg Stalowa Wola) stanowia symbioze, a 24 proc. udziat PFR w akcjonariacie

potwierdza, ze skarb panstwa pilnuje co sie u niezaleznego czempiona dzieje.

Zbrojeniowe Eldorado dzieki lawinie zakupdw jest na horyzoncie, ale szybciej znajda sie
W nim czempioni zagraniczni. Odbudowa sprzetowa, dozbrojenie i rozrost sit zbrojnych
potrwa 10-15 lat, wiec i PPO skorzysta kiedy$ na duza skale, pomniejszona o koszty inwe-
stycji. Produkcja na rzecz polskiej armii da jednak tylko tytut przechodni. Prawdziwym
mistrzem bedzie ten, kto dzieki zwigkszonym wydatkom stworzy nowatorskie
produkty na miare kolejnych dekad. To nie kwestia nowych fabryk, lecz inwestycji w za-
plecze naukowo-badawcze, nowe pokolenie inzynieréw oraz innowacje wykraczajace poza
pancerze haubic i czotgow.
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Wojna w Ukrainie doprowadzi do wzmocnienia pozycji
panstwowego kapitatu w strategicznych sektorach gospo-
darki, co z jednej strony zwiekszy bezpieczenstwo energe-
tyczne kraju, ale z drugiej spowolni transformacje dazaca
do wytwarzania i wykorzystywania energii ze zrownowa-
zonych zrodet.

Przez ostatnie 20 lat dekarbonizacja byla kluczowym czynnikiem ksztaltujacym
proces przeobrazania sie europejskiego i §wiatowego tadu energetyeznego. Odcho-
dzenie od paliw kopalnych stato sie trendem, ktéry po porozumieniu klimatycznym w Pa-
ryzu w 2015 r. wszed! na globalny poziom. Rosyjska agresja na Ukraine zburzyla ten tad
iunaocznita, jak bardzo panstwa Europy - w tym przede wszystkim Niemcy — opieraty swoj
rozwoj na rosyjskich surowcach.

Wojna doprowadzita do inflacji cen nosnikéw energii i zmusita Europe do sku-
pienia si¢ na zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego. Konsekwencje tej
zmiany to bezterminowe wstrzymanie proceséw liberalizacji rynkéw energii i znacza-
ce dowartosciowanie panstwowego interwencjonizmu, ktérego gtéwnym celem ma by¢
stabilizowanie wzrostu cen energii, ochrona odbiorcow wrazliwych i miejsc pracy. Jego
celem jest tez niedopuszczenie do wzrostu bezrobocia i upadku kluczowych firm do-
starczajacych energie.

W miare spadku temperatury powietrza i wzrostu popytu na no$niki energii rosnaé

bedzie tolerancja na coraz radykalniejsze dzialania panistwa. Juz teraz kolejne euro-
pejskie rzady decyduja sie na nadzwyczajne kroki: Wielka Brytania zamrozila ceny energii

dla gospodarstw domowych, Francja chce wykupi¢ EDF, najwiekszego producenta energii

z elektrowni jadrowych, ktdry mierzy sie z falg awarii reaktordow, a Niemcy szykujg sie do

przejecie Unipera, najwazniejszego dostawcy gazu w kraju. Berlin przygotowat tez wart

200 mld euro pakiet majacy zamrozi¢ ceny gazu i energii elektrycznej, co wywotalo liczne

kontrowersje w innych panstwach Unii — wielko$¢ pakietu moze bowiem uprzywilejowaé

niemiecki biznes, a to doprowadzitoby do zaburzenia konkurencji i mozliwego rozpadu

europejskiego rynku energii.

Spolki skarbu panstwa

w Polsce kontroluja 88 proc.
rynku sprzedazy gazu, 77 proc.
wytwarzania energii elektrycznej
i az 92 proc. produkcji benzyn.

Kryzys energetyczny w przypadku Polski moze doprowadzié¢ do wzmocnienia
pozycji panstwowego kapitatu w strategicznych sektorach gospodarki, zwlasz-
cza w energetyce. Spoiki skarbu panstwa kontrolujg 88 proc. rynku sprzedazy gazu,
77 proc. wytwarzania energii elektrycznej, 92 proc. produkeji benzyn i 56 proc. oleju
napedowego. Wynika to z ksztaltu polityki energetycznej Polski w ostatnich trzech
dekadach.

Panstwo polskie niechetnie rezygnowalo ze swoich uprawnien wilascicielskich
w energetyce i sektorze paliwowym, obawialo sie wzrostu w nim wplywow zagra-
nicznego kapitatu, zwlaszcza ze Wschodu, co traktowano jako zagrozenie dla funk-
cjonowania infrastruktury krytycznej. Dlatego zainicjowane w latach 90. procesy
prywatyzacyjne byly stopniowo wygaszane juz w kolejnej dekadzie. Ostatnie manipu-
lacje Gazpromu na europejskim rynku gazu pokazuja, ze bylo to zalozenie poprawne.
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Wylom w tym podejsciu stanowita decyzja o sprzedazy czesci aktywow Lotosu, w tym
przede wszystkim 30 proc. udzialéw w rafinerii Gdansk, jaka zapadta w potowie 2020 r.
Zostala podjeta, bo byt to jeden z warunkéw Komisji Europejskiej w ramach zgody na
fuzje Orlenu z Lotosem. W tym przypadku dla rzadu wazniejsza od kontroli nad infra-
struktura krytyczna byla budowa duzej grupy kapitalowej gotowej do zwiekszenia skali
inwestycji w kraju (zwlaszcza w transformacje energetyczna) i ekspansji za granica.

Spoiki skarbu w Polsce sa traktowane czesto jak korporacyjne przedtuzenie rzado-
wej administracji. Tak jak w pandemii COVID-19 panstwowe firmy byly wykorzystywane
do $ciagania do kraju sprzetu medycznego, tak w kryzysie energetycznym kupujg na pole-
cenie rzadu wegiel dla gospodarstw domowych i ciepto dla innych podmiotéw. Przyzwole-
nie na wzrost panstwowego interwencjonizmu i potrzeba ograniczenia wzrostu cen energii
moga jednak sprawié, ze sytuacja wymknie si¢ spod kontroli.

Takim ryzykiem jest demontaz wolnego rynku energii, ktory moze zostaé zapoczatkowany
zlikwidowaniem obliga gieldowego na Towarowej Gieldzie Energii. Obligo zmuszato wy-
tworcow - gltéwnie panstwowe elektrownie — do sprzedawania wyprodukowanej energii
poprzez gielde. Bez niego handel pradem bedzie mdgt w wiekszym stopniu odbywac sie we-
wnatrz panstwowych grup, co ograniczy transparentno$é rynku i wypchnie z niego prywat-
ne podmioty. Ceng energii bedzie latwiej recznie sterowaé, wskutek czego moze ona spasé,
ale jednocze$nie przestanie by¢ wiarygodnym wskaznikiem dla gospodarki.

By nie dopusci¢ do pojawienia
sie ryzyka blackoutu, krajowe
elektrownie na wegiel beda
musialy pracowac znacznie
dluzej niz planowano.

Krajowa energetyke moze tez czekaé dekarbonizacyjna stagnacja. W obliczu braku wy-
starczajacych dostaw gazu krajowe elektrownie na wegiel beda musiaty pracowa¢ znacznie diu-
zej, by nie dopusci¢ do pojawienia sie ryzyka blackoutu. Wystuzone jednostki na wegiel (sredni
wiek polskich elektrowni to 47 lat) bedzie trzeba remontowaé, by przedtuzy¢ ich czas funkcjo-
nowania. W efekcie panstwowe firmy - PGE, Tauron i Enea - moga nie by¢ w stanie dokonczy¢
swoich planow zakladajacych przeniesienie do konca 2022 r. aktywow weglowych do nowego
podmiotu - Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE). Pozbycie sie weglo-
wego obcigzenia miato przyspieszyc inwestycje w OZE. Jednak zmiany wiascicielskie elektrow-
ni, ktére przy obecnych cenach pradu przynosza rekordowe zyski, moga okazad sie niemozliwe.

W warunkach demontazu wolnego rynku energii i hamowania dekarbonizacji powstawac
bedzie przestrzen, ktéra wypehia firmy inwestujace we wlasne zZrddla zasilania. Biz-
nes jest coraz bardziej zainteresowany ograniczeniem ryzyka zwigzanego z rosngcymi ce-
nami energii, a takze wlasnego sladu weglowego. Z ta samg sytuacja mamy do czynienia
na poziomie gospodarstw domowych, ktére w ostatnich latach intensywnie inwestowaty
w mikroinstalacje fotowoltaiczne. W efekcie liczba prosumentéw w Polsce wrosta z 5 tys.
w 2015 r. do ponad 1,1 mln obecnie.
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Najwieksze firmy beda rozwijaty technologie matych reaktoréw jadrowych. Takie
jednostki zamierza budowac¢ Orlen i KGHM, ale tez prywatny biznes — Synthos, ZE PAK
i Ciech. Mniejsze firmy postawia na wlasne zrédta OZE lub dlugoterminowe kontrakty
na zakup zielonej energii bezposrednio od wytworcy (PPA).

Z inng sytuacjg beda musialy sie zmierzy¢ krajowe rafinerie oraz caty sektor ropy i gazu,
ktory do konca roku ma zosta¢ skonsolidowany pod kapitatows egidg Orlenu. Plocka

grupa po przejeciu Energi, Lotosu i PGNiG stanie si¢ jednym z najwiekszych gra-
czy paliwowo-energetycznych w Europie érodkowej - Iaczne roczne przychody Or-
lenu (wliczajac w to Lotos) wyniosg okoto 200 mld zt (43 mld euro) i beda poréwnywalne

do wloskiego giganta Eni. Transakcja wzmocni pozycje plockiej grupy w negocjacjach

zakupu ropy i gazu i zwiekszy mozliwos$ci finansowania transformacji energetyczne;j.

Orlen stanie sie tez sp6tka w najwiekszej mierze odpowiedzialng za bezpieczen-
stwo energetyczne panstwa (takie postanowienie znajduje sie w statucie PGNiG, nie
ma go w statucie Orlenu), co oznacza, ze bedzie mégt podejmowac dziatania generujace
straty, jesli bedzie wymagat tego interes kraju. Plocka grupa bedzie dysponowata sitg ka-
pitalowg zdolng do przyspieszenia transformacji energetycznej i ekspansji zagranicznej,
bedzie jednak spychata na margines prywatnych graczy, co obnizy konkurencyjnosé na
rynku paliw i energii.

Kryzys energetyczny stwarza nowe wyzwania dla rzadéw panstw Unii i catej Wsp6lno-
ty, przede wszystkim zwigzane z koniecznos$cig utrzymania przez panstwa wzrostu
cen energii w ryzach, by nie dopuscié¢ do gospodarczego kolapsu, ktory wywotalby
spoleczne niepokoje. Zbyt radykalne dziatania po stronie rzadéw, bez odpowiedniej ko-
ordynacji na poziomie calej Unii, moga doprowadzi¢ do pekniecia unijnego rynku ener-
gii. Pokusa recznego sterowania energetyka moze tez doprowadzi¢ do eksplozji dlugu
publicznego, ktory od pandemii COVID-19 jest na wysokim poziomie.

Jednoczesnie kryzys ten tworzy nowe mozliwosci. Wysokie ceny pradu i gazu wymu-
szaja ograniczanie zuzycia, pobudzaja spoleczna swiadomosé problemu i moty-
wuja do dzialan zwiekszajacych efektownosé energetyczna. Z kolei ekspansja pan-
stwa w sektorze moze ulatwic i przyspieszy¢ realizacje projektow, ktére w normalnych
warunkach rynkowych i regulacji bytby niemozliwe. Poluzowanie zasad unijnej pomocy
publicznej moze zacheci¢ panstwa do rozbudowy kapitatochtonnej infrastruktury ener-
getycznej - sieci przesytowych lub nowych elektrowni jadrowych.

Polityka Insight 19



Bezpieczenstwo
rynkow
finansowych

Piotr Sobolewski
starszy analityk ds. sektora finansowego
Polityka Insight

Polskie firmy bazuja na kredytach bankowych. Istotna role
we wspieraniu przedsiebiorstw w wychodzeniu z kryzysu
peinia w zasadzie wszystkie podmioty zalezne od skarbu
panstwa, na czele z Polskim Funduszem Rozwoju (PFR)

i Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Pandemia COVID-19 i rosyjska inwazja na Ukraine zachwialy stabilnos$cia pro-
wadzenia biznesu nad Wista. W 2020 i 2021 r. polskie firmy z branzy turystycznej,
rozrywkowej i gastronomicznej musiaty zawiesi¢ dziatalno$é, a ich kontrahenci mieli
problem z regularnym placeniem faktur. W 2022 r. podmioty eksportujace na rynki
ukrainski, biatoruski i rosyjski zostaly odciete od tych rynkéw zbytu. Inne firmy ze
wzgledu na duza niepewnos¢ geopolityczna zawiesily wieloletnie inwestycje, nato-
miast wskutek inflacji napedzonej trwajaca w Ukrainie wojng przedsiebiorstwa zmie-
rzyly sie z bezprecedensowym wzrostem kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Juz powyzsze problemy byly wystarczajace, by wiele organizacji staneto na krawe-
dzi bankructwa. Cze$¢ tego unikneta dzieki rzgdowym tarczom (,antykryzysowa”,
~finansowa” realizowana przez PFR i ,antyinflacyjna”), jednak gdy wsparcie wygasto
lub zostato ograniczone, musiaty si¢ one zmierzy¢ z wyzwaniami dotyczacymi dalszego
finansowania. Wskutek podwyzek stép procentowych miaty utrudniony dostep
do kredytdw, a przez spadki na gieldzie i nieche¢é inwestoréw w zasadzie nie
byly w stanie emitowaé akcji i obligacji po atrakcyjnych - z ich punktu widzenia
- cenach. Sektor finansowy podobnie jak w 2008 r. znéw stat sie osig, ktéra moze za-
rowno by¢ zrédtem kryzysu, napedzac¢ go, jak i stanowié istotny element uporania sie
z trwajacymi problemami.

Sektor finansowy znow stat sie
osia, ktora moze zarowno by¢
zrodlem kryzysu, jak i stanowic¢

istotny element uporania sie
z biezacymi problemami.

Podobnie jak na wiekszos$ci europejskich rynkéw polskie $rednie i duze firmy
finansuja sie gléwnie w bankach, a te chetnie ich obstuguja. Po pierwsze, wigksze
podmioty maja dobra zdolnosé kredytowa i regularnie ptaca raty, po drugie finansowa-
nie, zwlaszcza inwestycyjne, to wieloletnie produkty — a to daje bankom szanse na na-
wigzanie z klientem relacji biznesowej i wyjscie do niego z ofertg leasingu, faktoringu,
kredytow obrotowych, akredytyw, ubezpieczen, czy oferty emerytalnej dla pracowni-
kow danego podmiotu.

Wedlug NBP od stycznia do lipca 2022 r. banki udzielily lacznie przedsiebior-
stwom niefinansowym 111 mld zl kredytdéw, o 44 proc. wiecej niz rok wezesniej
w tym samym czasie. Jeszcze wiecej, bo o 128 proc., wzrosta w tym okresie sprzedaz
kredytéw w euro — do niemal 7 mld euro. Istotnie zwiekszylo sie ich oprocentowanie
- finansowanie w polskiej walucie kosztuje 8,7 proc. rocznie, a w euro 2,2 proc. Staty-
styki napedzaja jednak gtéwnie duze firmy i finansowanie obrotowe. Duzo mniej jest
projektow inwestycyjnych, a mniejsze przedsiebiorstwa czesto nie maja zdolnosci
kredytowej, np. wystarczajaco dtugiej historii dziatalno$ci lub stabilnych dochodoéw,
przez co nie moga skorzystaé z oferty bankéw lub musza sie ograniczac do oferty jed-
nego, dwoch podmiotéw.
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W efekcie coraz czesciej koszty finansowania zaczynaja stanowié coraz wieksza czesé
wydatkéw przeznaczonych na inwestycje. Moze sie okazaé, ze inwestycja, ktora
jeszcze rok, czy dwa lata temu byla rentowna, wlasnie z powodéw kosztow fi-
nansowania przestala sie optacaé. To z kolei odbija sie na calej gospodarce i pogar-
sza konkurencyjnos¢ polskich eksporterow oraz potencjat polskich firm - bez kapitatu
na inwestycje nie moga zwiekszaé udzialéw rynkowych, poprawiaé efektywnosci pro-
dukcji czy oferowaé nowych produktéw i ustug.

W trudnej sytuacji znajduja sie mniejsze firmy, ktore nawet w czasach dynamicznego
wzrostu gospodarczego muszg placié¢ za finansowanie wiecej niz ich wieksi konkuren-
ci. Teraz ta rdznica jeszcze sie poglebia. W efekcie rosnie bariera wejscia na poszcze-
goélne rynki, spada tez ich innowacyjnosé - mate podmioty nie maja $rodkéw, by rozwi-
jaé¢innowacyjne produkty i ustugi, lub potrzebuja duzo czasu, by zainteresowaé swoim
pomystem i wizja rozwoju potencjalnych inwestordéw. Utrwala to dominacje duzych
podmiotdéw na rynku, na czym tracg m.in. klienci.

W Polsce istotnym elementem wsparcia firm sa paristwowe podmioty kontrolowa-
ne przez skarb panstwa, na czele z PFR. To wlaénie PFR wyptacat wsparcie dla firm

dotknietych pandemig COVID-19. Z pierwszej wersji programu skorzystato tagcznie ponad

347 tys. przedsigbiorstw, zatrudniajacych 3,2 mln pracownikéw. Otrzymaty one 60,5 mld

z1, ktére po spelnieniu specjalnych warunkéw moze by¢ czeSciowo umorzone, dajac ulge

finansowanym podmiotom. W obliczu drugiej fali pandemii PFR rozpoczat realizacje tzw.
tarczy finansowej 2.0, ktora objeta wybrane 40 branz. Juz rok temu PFR podawal, ze wy-
ptacit 7,13 mld zt wsparcia dla 47,6 tys. firm zatrudniajacych 315,6 tys. osdb.

PFR odpowiadal za wyplate wspar-
cia dla firm dotknietych pandemia,
a BGK udziela gwarancji de minimis.

Do grupy PFR nalezy Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry réwniez pelni istotng

role przy finansowaniu polskich firm. Jego najbardziej znang forma pomocy dla przed-
siebiorstw sa gwarancje de minimis - BGK gwarantuje sptate kredytu dla mniejszych pod-
miotéw, dzieki czemu moga one uzyskacé tansze finansowanie wbankach. Do konica kwietnia

2022 r. BGK udzielit takich gwarancji o acznej wartosci 136 mld zt dla kredytow siegajacych

214,6 mld zt. Odkad w 2013 r. BGK uruchomit program, objat on juz ponad 500 tys. kredytéw

udzielonych 227 tys. firm. BGK wspiera tez gospodarstwa domowe, np. udzielajac gwarancji

wkladu wlasnego przy kredytach mieszkaniowych. Program nie cieszy sie jednak na razie

duzym zainteresowaniem ze wzgledu na krach na rynku tych produktéw.

Inne banki bezposrednio lub posrednio zwiazane ze skarbem panstwa takze pelnia
istotna role przy wspieraniu gospodarki i gospodarstw domowych. Zrepolonizowa-
ny w 2017 r. Bank Pekao ma jeden z najlepszych zespotéw ekspertéw, ktéry wspdl-
nie z Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych finansuje i ubezpiecza kon-
trakty zagraniczne polskich firm. PKO BP z kolei jako jedyny duzy polski bank otwiera
oddzialy korporacyjne za granicg, np. w Niemczech i na Stowacji. Od lat jest tez nie-
kwestionowanym liderem w sprzedazy kredytéw mieszkaniowych.
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Zaréwno PKO BP, jak i Pekao pomagaja w realizacji polityki gospodarczej. Oba
podmioty, jako jedyne w Polsce, dystrybuuja obligacje skarbowe, wspdlnie z Aliorem
(tez posrednio kontrolowanym przez skarb panstwa) wprowadzity jako pierwsze kre-
dyty z gwarancjg wkladu wlasnego BGK - i to w czasach, gdy inne banki nie chcialy
uczestniczyé w programie. Wreszcie jako jedne z pierwszych podnosza oprocentowa-
nie lokat, na co naciska partia rzadzaca. W efekcie wplywaja na konkurentéw, ktérzy
musza sie dostosowaé do nowych stawek na rynku.

Mozna sie spodziewad, ze rola omawianych podmiotéw bedzie nadal rosnaé, zwlaszcza
w obliczu nadchodzacych wyboréw parlamentarnych. Rzad bedzie chcial dystrybu-
owac swoje instrumenty przez kanal bankowy i liczy, ze banki beda istotnie wspierac
polskie firmy w wychodzeniu z kryzysu spowodowanego pandemig i wojna w Ukrainie.
Niewykluczone, ze Zjednoczona Prawica wykorzysta szanse spadku rentownosci sek-
tora bankowego, aby przejmowaé wycofujace sie z Polski podmioty i tym samym
zwiekszaé udzial kapitatu polskiego na rynku.
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Cyber-

bezpieczenstwo

Ryszard tuczyn
analityk ds. cyfrowych i politycznych
Polityka Insight

Swiadomo$¢ zagrozen w cyberprzestrzeni roénie,

a to zwieksza naklady biznesu na rozwiazania budujace
bezpieczenstwo w sektorze technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (ICT). Oferta polskich firm staje sie
coraz bardziej widoczna na rynku, jednak gracze zagra-
niczni niezmiennie pozostajg aktywni.

Trudno dzis$ znalez¢ obszar prowadzenia biznesu, na ktory cyfryzacja nie ma wptywu.
Przestrzen realna Scisle przenika sie z wirtualna, przez co zabezpieczenie tej drugiej jest
kluczowe dla funkcjonowania czy wrecz istnienia wiekszos$ci firm. Jednoczesnie tren-
dy w zakresie cyberbezpieczenstwa wskazuja na nieustajaco rosnacy poziom ryzyka.
Wedlug opublikowanego w lipcu 2022 r. badania firmy Check Point drugi kwartal
tego roku byl rekordowy pod wzgledem liczby cyberatakéw - wzrosla ona
0 32 proc. w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2021 r.! Check Point stwierdza,
ze w potowie roku tygodniowo miato miejsce srednio 938 atakow na polskie firmy —
0 35 proc. wiecej niz sze$¢ miesiecy wezesniej i o 10 wiecej niz wynosi §rednia europej-
ska?. Wedlug danych firmy Vecto® juz okolo 70 proc. polskich firm zetkneto si¢ w swo-
jej historii z cyberatakiem. W 2021 r. wynik ten byt o 8 punktéw nizszy, a w 2020 r. az
0 25 punktow nizszy*.

Taka skala zagrozen zwieksza swiadomo$é przedstawicieli polskiego biznesu,
jak wazne jest dzi$ cyberbezpieczenstwo. Przyktadowo we wspomnianym badaniu
Vecto przedstawiciele az 78 proc. firm uznali cyberbezpieczenstwo za istotne. Szczego-
towe dane dotyczgce postrzegania zagrozen réznia sie w zaleznosci od badania, jednak
powtarzajace sie w rdznych raportach wnioski wskazujg dos$é zgodnie: firmy obawiaja sie
phishingu, czyli wycieku danych w zwigzku z malware’em i zaawansowanych, ukierunko-
wanych atakow (APT)®. Za duze zagrozenie uznawany jest tez ransomware, ktorym ata-
kowane sg ostatnio nawet panstwa.

Strach przed cyberatakiem powoduje, Ze firmy coraz rzadziej uznaja swoje zabez-
pieczenia za wystarczajace - taki poglad wyrazilo niecale 20 proc. przedstawi-
cieli firm badanych przez Vecto (to ponad dwa razy mniej niz w 2020 r.). Tylko potowa

badanych stwierdzila, Ze komputery w ich firmach sg zabezpieczone programami anty-
wirusowymi; 29 proc. respondentdéw korzysta z haset, niecate 15 proc. firm ma scenariusz

reagowania w przypadku cyberataku, a niecate 11 proc. wykorzystuje rozwigzania zapew-
niajace automatyczny backup.

Z kolei w raporcie Bezpieczenstwo. Krytyczna aktualizacja® jedynie 3 proc. firm zapowia-
dato zmniejszenie naktadow na ten cel w 2022 r. Na dotychczasowym poziomie plano-
wato zostawié je 39 proc; tyle samo zadeklarowato zwiekszenie funduszy, a 19 proc. wy-
razny wzrost. Szczegdlng uwage — bez watpienia w zwiazku z pandemig COVID-19 i jej

skutkami - firmy przywigzywaly do kwestii pracy hybrydowej i mobilnosci pracowni-
kéw; zwiekszenie wydatkow na oba te obszary zapowiedzialo po 61 proc. przedstawicieli

firm. Na trzecim miejscu znalazla sie ,,cyfrowa transformacja i przemyst 4.0” — tu wzrost

wydatkéw zadeklarowato 58 proc. badanych. Wiele firm inwestuje tez w bezpieczenstwo

rozwigzan chmurowych. Zwiekszone inwestycje byly tez powtarzajacym sie watkiem

w ankietach wypelnianych w ramach tegorocznego rankingu Czempionéw Narodowych.
Poszerzenie dziatan w zakresie cyberbezpieczenstwa zadeklarowaty m.in. Adamed, Gru-
pa Polsat Plus czy Polregio.

Firmy aspirujace do miana czempionéw narodowych podejmowaty konkretne kroki

majace na celu mitygacje ryzyka w coraz bardziej wymagajacym srodowisku cyber-
bezpieczenstwa. Jastrzebska Spotka Weglowa chwali sie udzialem w tworzeniu Centrum
WymianyiAnalizy Informacji dlasektorawydobywczo-energetycznego. Maono wspierac

spotki wwymianie doswiadczen w zakresie zabezpieczen systemow teleinformatycznych.
Grupa Kruk deklaruje rozpoczecie wspolpracy z zewnetrznym podmiotem specjalizuja-
cym sie w bezpieczenstwie komputerowym oraz z centrum bezpieczenstwa operacyjne-
go. Polregio wprowadzilo dodatkowe zabezpieczenia dotyczace danych zkart ptatniczych.
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Z kolei Asseco zareagowalo na wprowadzenie stopnia alarmowego CHARLIE-CRP, defi-
niujac aktywa o najwyzszym poziomie krytycznosci i podejmujac kroki w celu zabezpie-
czenia ich dostepno$ci nawet w przypadku dziatan zbrojnych na terytorium Polski.

Rosngca swiadomos$é koniecznosci inwestowania w cyberbezpieczeristwo
stwarza okazje do wzrostu firmom dzialajacym w tym obszarze. Sposréd duzych
polskich podmiotéw bogata oferte ma Asseco — dostarcza rozwigzania zaréwno dla
polskich stuzb mundurowych, jak i instytucji unijnych oraz NATO. Niedawno zostata
jednym z cztonkéw europejskiego konsorcjum, ktére w ramach projektu CYBER4DE
stworzy narzedzia szybkiego reagowania na incydenty cybernetyczne na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. Beda one wykorzystywane przez zespoly szybkie-
go reagowania w dziedzinie cyberbezpieczenstwa w ramach PESCO, czyli unijnej
wspolpracy obronnej. Dzialalno$é rzeszowskiej spoiki jest zdywersyfikowana, ale cze-
$cig grupy Asseco jest koncentrujaca sie na cyberbezpieczenstwie spétka ComCERT.
Ta za$, jak informowal w maju jej prezes, w zwigzku z wojna w Ukrainie i zwiekszonym
popytem na rozwiazania z zakresu bezpieczenstwa ICT spodziewa si¢ az podwojenia
budzetu. Nalezaca do klastra #CyberMadeInPoland spéika jest liderem konsorcjum,
ktore w ramach grantu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju tworzy zintegrowany
system analityczny stuzacy do wykrywania, zapobiegania i reagowania na ataki APT".
Dofinansowanie w ramach tego samego konkursu otrzymata réwniez spétka Exatel
wraz z Politechnika Slaska. Ich zadaniem jest z kolei stworzenie systemu zabezpiecza-
jacego przed innym typem atakéw — Distributed Denial of Service (DDoS), czyli rozpro-
szonej odmowy ustugi®. Dzialania Exatela sa widoczne na najwyzszym szczeblu - firma
ta aktywnie wlgcza sie w dyskusje na temat nowelizacji ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa. To Exatel ma bowiem staé¢ si¢ Operatorem Strategicznej Sieci
Bezpieczenstwa, czyli bezpiecznej sieci przeznaczonej dla najwazniejszych instytucji
panstwowych. Jednoczesnie Exatel jest aktywny na szczeblu samorzadowym - wia-
cza sie w dotyczace cyberbezpieczenstwa projekty finansowane z unijnego programu
,»Cyfrowa gmina” i liczy na to w powiatach.

Firmy inwestuja coraz wiecej
srodkow w cyberbezpieczenstwo,
co potwierdzaja rowniez
odpowiedzi w ankietach
tegorocznego rankingu.

Trzeba ponadto odnotowad, ze na polskim rynku bardzo aktywni sg réwniez zagraniczni
gracze, tacy jak Microsoft, Cisco czy Sii. Z kolei wiele rodzimych spotek jest wcigz
na wezesnym etapie rozwoju i kwalifikuje sie jako $rednie przedsiebiorstwa czy
wrecz start-upy. Wérdéd mniejszych firm zajmujacych sie cyberbezpieczenstwem warto
wyroznié Secfense, ICSec czy Nethone. Dla nich rosnace znaczenie bezpieczenstwa ICT
to szansa na szybki rozwdj w kolejnych latach.
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W JAKIE OBSZARY ZABEZPIECZEN PLAN UJA INWESTOWAC FIRMY?

Ochrona przed ztosliwym oprogramowaniem

10% 12% 8% 16%

Reagowanie na incydenty bezpieczeristwa

12% 18% 18% 20%

Bezpieczenstwo styku z siecig

13% 12% 14% 20%

Ochrona przed wyciekami danych

(Data Leakage Prevention, DLP) 10% 9% 17% 17%

Monitorowanie bezpieczeristwa

10% 13% 18% 22%
Programy podnoszenia Swiadomosci
pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa 6% 9%

12% 21%

Bezpieczenstwo sieci wewnetrznej
(segmentacja, kontrola dostepu) N% 7%

19% 22%

Plany zapewnienia ciggtosci dziatania L7812

20% 24%

Zarzadzanie tozsamosciag i dostepem B L7

17% 32%

Zarzadzanie podatnosciami 7%

9% 31%

Zarzadzanie bezpieczenstwem urzadzen
mobilnych (technologie MDM)

3
3
IS

13% 36%

Zarzadzanie bezpieczenstwem 8%
partneréw biznesowych o

()}

18% 38%

20% 42%

Klasyfikacja i kontrola aktywéw

Bezpieczeristwo w procesach
wytwarzania oprogramowania

14% 48%

znaczace inwestycje 5 4 3 2 1 0 brak inwestycji

Zrédto: Bezpieczeristwo. Krytyczna aktualizacja.
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Bezpieczenstwo
lekowe

dr n. med. Michat Kuzemczak
analityk ds. zdrowotnych
Polityka Insight

Pandemia COVID-19 obnazyta stabosci bezpieczenstwa
zdrowotnego i lekowego. Wymusi to wzmocnienie branzy
farmaceutycznej, jednak powodzenie zmian w tym strate-
gicznym obszarze gospodarki bedzie zalezato od rozwoju
krajowego potencjatu produkcyjnego, inwestycji w badania
i rozwoj oraz wpisania tych dziatan w szerszy kontekst
europejski.

W zwigzku z dynamicznym rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19 oraz lawinowym
wzrostem liczby zakazen 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) oglosi-
ta wystgpienie pandemii COVID-19. Zmienilo to warunki prowadzenia biznesu, zaréwno
z perspektywy matych oraz srednich firm, jak i podmiotéw o duzo wiekszym kapitale oraz
skali dzialania. Negatywne skutki pandemii w sposdéb szczeg6lny wpltynely na dzia-
lalno$é przedsiebiorstw o najwiekszym potencjale ekonomicznym, odgrywajacych
kluczowa role z punktu widzenia gospodarki narodowej. Pojawily sie¢ nowe, dotych-
czas niespotykane wyzwania, z ktorymi przyszto sie¢ zmierzy¢ czempionom narodowym.

Zagrozenia zwigzane z pandemia zwiekszyly range zarzadzania bezpieczeristwem

i wymusily wprowadzenie zmian w strukturze firm, tak aby mogly skuteczniej re-
agowa¢ na nowe wyzwania. Przykladem moze by¢ stworzony w 2020 r. przez Polphar-
me Dziat Bezpieczenstwa koordynujacy dziatania sztabu kryzysowego, w skiad ktorego

wchodzilo najwyzsze kierownictwo oraz eksperci dziedzinowi. Jego prace przelozyly sie

na zmiany organizacyjne w zaktadach wytworczych, w tym zapewnienie bezpieczenstwa

produkcji, ciagtosci dostaw lekdw do szpitali i aptek, separacje pracownikow krytycznych

dla produkcji od pozostatych pracownikow pracujacych zdalnie, a takze odpowiednie za-
opatrzenie w srodki ochrony indywidualnej oraz testy na COVID-19. Powigzano szeroko

zakrojong akcje szczepien w firmie z dziataniami edukacyjnymi. Pozwolilo to na nieprze-
rwane wytwarzanie oraz niezaktdcone dostarczanie lekow na rynek.

Pandemia, stanowiac globalne zagrozZenie dla zdrowia publicznego, poza konsekwencjami
stricte medycznymi, doprowadzita do glebokiego kryzysu gospodarczego o zasiegu ogol-
no$wiatowym. Jednym z jego elementéw byly zaklécenia w globalnych tancuchach
dostaw, ktore odcisnely pietno na wielu sektorach gospodarki. Dotkliwos¢ tych
bezprecedensowych zakldcen ma szczegdlny wymiar dla branzy farmaceutycznej. Prze-
rwy w dostawach sktadnikéw do produkcji lekéw wplywajq nie tylko na kondycje sektora,

lecz takze stanowig realne zagrozenie dla bezpieczenstwa zdrowotnego i lekowego kraju.
Do tej pory zagadnienia te nie miaty dostatecznie wysokiej rangi w agendzie decydentow
ksztattujacych polityke lekowg kraju. Pandemia pokazata, ze budowanie suwerennosci le-
kowej bedzie wymagalo zmiany filozofii prowadzenia polityki lekowej i traktowania bez-
pieczenstwa lekowego na réwni z bezpieczenstwem energetycznym czy militarnym.

Przez lata powszechna praktyka biznesowa stuzaca budowaniu przewagi konkuren-
cyjnej na globalizujacym sie rynku bylo przenoszenie produkcji za granice, gtdwnie do
krajow azjatyckich. Poza lokalizacja fabryk kryterium kosztowe decydowato takze o wyborze
dostawcow dla sektora farmaceutycznego. W zwiazku z duzo nizszymi kosztami wytworzenia
substancji czynnych (API - Active Pharmaceutical Ingredient) w krajach azjatyckich euro-
pejski przemyst farmaceutyczny w 80 proc. bazuje na dostawach z Chin oraz Indii - Polska
nie stanowi w tym wzgledzie wyjatku. O ile w czasach przedpandemicznych nie powodowato
to problemodw, o tyle w trakcie pandemii stanowito to realne zagrozenie dla bezpieczenstwa.
Na potrzebe zahamowania tego procesu oraz konieczno$é stworzenia otoczenia prawnego
i administracyjnego dla wsparcia produkeji krajowej zwréocono uwage juz przed pandemig
w tzw. Strategii rozwoju krajowego przemystu farmaceutycznego do roku 2030 - w dokumen-
cie wyznaczajacym kierunki rozwoju sektora na kolejne lata, przygotowanym na zlecenie Pol-
skiego Zwigzku Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego. Wzmocnienie produkeji krajo-
wej akcentowano takze w rzagdowym dokumencie Polityka Lekowa Panstwa 2018-2022. Oba
dokumenty nie przelozyty sie na istotng poprawe bezpieczenstwa lekowego, a pandemia tylko
to unaocznita. Jak wynika z danych pochodzacych z Sieci Badawczej Lukasiewicz, sposréd
600 API stosowanych przy produkcji lekéw refundowanych, w Polsce wytwarzanych
jest jedynie 40. Pokazuje to skale problemu i konieczno$¢ wzmocnienia produkcji krajowe;.
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W ostatnich latach czempioni narodowi z sektora farmaceutycznego podjeli wysitek

wzmocnienia krajowego potencjalu produkcyjnego. Najwiekszym producentem wszyst-
kich API w Polsce jest Polpharma — wytwarza 47 z nich (zaréwno stosowanych w lekach re-
fundowanych jak i nie) i pracuje nad kolejnymi molekutami. Rozpoczeta tez inwestycje ukie-
runkowane na produkcje API (w tym budowe fabryki wysoko aktywnych API w Starogardzie

Gdanskim, ktorej zakonczenie zaplanowano na 2024 r.), ktérych wartosé w ciagu najblizszych

kilku lat przekroczy¢ ma 150 mln zt. Firma dazy do wzmocnienia swojej roli jako gwaranta

bezpieczenstwa lekowego Polski, dostarczajac w tej chwili co 6sme opakowanie leku sprze-
dawane w polskich aptekach oraz co trzeci lek podawany w polskich szpitalach. W wielu

przypadkach jest jedynym wytwdrca lekdw ratujgcych zycie. W czasie pandemii Polpharma

zdecydowala o priorytetyzacji produkeji tego rodzaju medykamentéw. Dzieki temu wysitko-
wi, udato sie zabezpieczy¢ dostep do lekéw ratujacych zycie w sytuacji zmniejszenia lub za-
przestania dostaw przez zagranicznych producentow. Traktowanie bezpieczenstwa lekowego

W sposob priorytetowy podkreslane jest takze w polityce firmy Adamed - drugiego czempiona

narodowego z branzy farmaceutycznej.

Warunkiem koniecznym budowania bezpieczenstwa lekowego kraju jest wzmoc-
nienie potencjatu produkcyjnego poprzez inwestycje w badania i rozwdj. W ubie-
glym roku na ten cel Polpharma przeznaczyta ponad 280 mln zt (z czego prawie 230 min
to naklady wewnetrzne, a ponad 50 mln to finansowanie dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej poza grupg), a w latach 2018-2021 tacznie ponad 1 mld zt. Dzigki temu opracowata
70 zgloszen patentowych i uzyskata 89 patentdw. Firma zaciesniata relacje z interesariu-
szami z obszaru innowacji oraz instrumentéw wsparcia (Ministerstwo Rozwoju, Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju, Agencja Badan Medycznych), jak rowniez z obszaru nauki
(m.in. Instytut Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu). Zaowocowato to wdrozeniem na
rynek pierwszego polskiego testu réznicujagcego COVID-19 od grypy i podjeciem prac nad
rozwojem nowych lekéw w oparciu o technologie RNA. Polpharma stworzyta takze nowe la-
boratorium B+R opracowujace nowoczesne leki wziewne czy wspomniang wczesniej fabry-
ke API, natomiast w 2018 r. powotata catkiem nowy podmiot - Polpharma Biologics, ktdry
ma szanse sta¢ sie jednym z najwazniejszych graczy w obszarze biotechnologii w Europie.
W 2020 r. uruchomita ponadto nowy zaktad produkcji ptynéw niesterylnych w Sieradzu, co
ponad dwukrotnie zwiekszyto zdolnosci produkcyjne w zakresie syropéw, zawiesin i roz-
tworow. Najmtodszym dzieckiem Polpharmy jest z kolei zatozona w 2021 roku spotka JJP
Biologics, specjalizujaca sie w opracowywaniu nowych lekéw innowacyjnych (immunologia,
onkologia).

Kolejny narodowy czempion z sektora farmaceutycznego - Adamed - w ubiegtym roku za-
inwestowat w badania i rozw6j ponad 140 mln zt (ponad 90 mln naktadéw wewnetrznych
i prawie 50 mln w ramach finansowania poza grupa). W 2018 r. otworzy! Obszar Pilotazo-
wej Produkcji (Pilot Plant) w Pabianicach, awroku 2020 zawarl wylaczna globalng umowe
licencyjna z Acadia Pharmaceuticals na prace rozwojowe nad innowacyjna molekula z jej
potencjalnym wykorzystaniem w psychiatrii. Ponadto w biezacym roku w ramach stra-
tegii New Drug Discovery Adamed zakupil obiekty z infrastrukturg laboratoryjng w Ka-
jetanach, co pozwoli na rozwdj produkcji polskich lekéw oryginalnych, jak rowniez zin-
tensyfikowanie prac nad lekami innowacyjnymi (w tym opartymi o technologiec mRNA).
Ma w tym pomoc $cista kooperacja ze $§wiatem nauki oraz wsparcie grantowe Agencji Ba-
dan Medycznych. W swoich dziataniach przez ostatnie pig¢ lat firma silnie akcentowata
role bezpieczenstwa lekowego, w budowaniu ktérego chce partycypowad.

Pandemia COVID-19, choé niosta zagrozenia, byla niepowtarzalng szansa do dyna-
micznego rozwoju. Przykltadem moze by¢ polski Mercator Medical - jeden z wiodacych w Eu-
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ropie Srodkowo—Wschodniej producentéw jednorazowych rekawic. Akcje firmy, wartej na po-
czatku pandemii 200 mln, po paru miesigcach wzrosly 36-krotnie, a wycena osiagneta 8 mld zi.
Jednak wraz ze stopniowym wygasaniem pandemii, a takze zbudowaniem nadmiarowych za-
paséw przez poszczegolne panstwa, popyt na rekawice spad, a spotka zaczela notowad straty.
Na poczatku 2022 . jej kapitalizacja wynosila juz 790 mln z1, a Mercator Medical pozegnat si¢
z WIG20. Wizja stania si¢ jednym z czempionéw narodowych w tym wypadku sie nie ziscita.

W okresie pandemii nie zrealizowatla sie réwniez idea stworzenia polskiej szczepionki na
COVID-19. Co prawda Agencja Badan Medycznych wyasygnowata granty na badania nad
technologia mRNA, jednak w konkursie wyloniono firmy bez odpowiedniego doswiad-
czenia w tworzeniu takiej technologii, a budzet obejmowat pierwsza faze badan i byt zbyt
niski, by projekt stworzenia polskiej szczepionki od podstaw mogt sie zmaterializowac.
Jednak spo$rdd polskich organizacji cegietke do tworzenia szczepionki na COVID-19 do-
tozyta spotka Mabion, ktéra na podstawie kontraktu z amerykanska firmg Novavax wy-
twarza antygen szczepionki Nuvaxovid i planuje rozszerzy¢ produkcje o wariant Omicron.

By zwiekszy¢ bezpieczenstwo
lekowe konieczne jest rozbudowanie
infrastruktury produkcyjnej oraz
skrocenie lanncucha dostaw API
uzywanych do produkeji lekow.

Doceniajac wage bezpieczenstwa lekowego, rowniez na poziomie rzadowym zdecy-
dowano o podjeciu dzialahn zmierzajacych do rozbudowy infrastruktury pro-
dukcyjnej oraz skrdcenia lancucha dostaw API uzywanych do produkeji lekow.
Przeniesienie tego newralgicznego obszaru produkeji do Polski i Unii Europejskiej ma

zapewni¢ dostepnosc lekdw niezaleznie od sytuacji geopolitycznej czy zerwanych tancu-
chow dostaw. Ministerstwo Rozwoju i Technologii wraz z instytucjami wspotpracujacymi

zaplanowalo stworzenie systemu wsparcia projektow ukierunkowanych na stworzenie

ekosystemu produkcji lekdw i wyrobow medycznych. Poza korzy$ciami ekonomicznymi

(np. nowe miejsca pracy, wspieranie innowacji) ma to poprawi¢ dostepnosc¢ lekow dla pa-
cjentow, ulatwi¢ dostep do substancji farmaceutycznych oraz uniezaleznié¢ Polske od do-
staw z innych panstw. Proces ten ma by¢ poprzedzony stworzeniem rejestru krytycznych

API, w zakresie ktorych konieczne jest uzupetnienie luk produkcyjnych. Srodki na ten cel

w wysokosci 139,5 mln euro miaty pochodzi¢ z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Jak do

tej pory z powodu braku spetnienia tzw. kamieni milowych ich ewentualna wyptata, a co

za tym idzie - realizacja powyzszych planéw, stoi pod znakiem zapytania.

W obecnych czasach bezpieczenstwo zdrowotne i lekowe kraju nie powinno by¢ trakto-
wane jedynie z perspektywy krajowej — konieczne jest opracowanie nowego podejscia
na poziomie europejskim. Rozwigzanie problemu lezy w skoordynowanych dzialaniach
w ramach Unii Europejskiej, na co zwrécili uwage Krajowi Producenci Lekow w petycji
do Parlamentu Europejskiego. Wpisanie dziatan krajowych w szerszy kontekst europej-
ski moze pozwoli¢ na odbudowe ekosystemu produkcji API na Starym Kontynencie. Rola
czempiondw narodowych bedzie w tym przypadku nie do przecenienia.
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Przez ostatnie pieé lat poczucie bezpieczenstwa zywno-
sciowego w Polsce uleglo zalamaniu. Do niedawna uwaza-
liSmy, ze jako kraj wysoko rozwiniety, wpiety w globalny
rynek, objety wolnym handlem na terenie Unii jestesmy
zabezpieczeni przed niedoborami produktow zywnoscio-
wych, nie tylko tych podstawowej potrzeby, ale wlasciwie
wszystkich, na ktére akurat jest popyt. Pandemia
COVID-19 i wojna w Ukrainie to zmienity.

Wybuch pandemii w 2020 r. doprowadzil do zatrzymania handlu miedzynarodo-
wego, zwlaszcza droga morska. Pokazal, w jakim stopniu uzaleznienie od globalnych
tancuchéw produkeyjnych, ktére do niedawna dawato ztudne poczucie bezpieczenstwa,
jest przyczyna niedoboréw surowcdw rolnych, materialéw i potproduktow, czesci za-
miennych maszyn, a nawet srodkow transportu — nowych samochodow dostawczych czy
kontenerow. W efekcie przez kilka lat zyli$my w poczuciu zagrozenia, ze zabraknie nawet
podstawowych produktéw spozywczych, czemu spoteczenstwa wielu krajow daty wyraz,
masowo wykupujac towar w sklepach.

Kiedy natomiast powoli zaczynali§my juz umie¢ zy¢ z COVID-19 dzieki masowym szcze-
pieniom, wdrozonym procedurom i nowym lekom, wybuchta wojna w Ukrainie. Po raz
kolejny $wiat stangl na granicy kryzysu zywnos$ciowego — masowce zaladowane zbozem
nie mogly opusci¢ portu w Odessie na skutek rosyjskiej blokady na Morzu Czarnym. Oka-
zalo sie, ze niektdre kraje sa w wiekszosci lub w pelni uzaleznione od dostaw z Ukrainy
i mogg pas¢ ofiara kleski gtodu. Udalo sie jej unikngé dzieki interwencyjnym dostawom
oraz odblokowaniu drogi morskiej dla statkow przewozacych ukrainskie zboze.

W Europie zywnosci co prawda nie zabrakto, ale niedobory i klopoty z dostawami ar-
tykuléw spozywczych byly jedna z przyczyn narastajacej inflacji, ktéra teraz roz-
lata sie na wszystkie kraje $wiata — od pograzonej w kryzysie finansowym Sri Lanki przez

Argentyne i Turcje, gdzie ceny rosng z dnia na dzien, az po Niemcy i Stany Zjednoczone,
gdzie inflacja na obecnym poziomie nie byta notowana od ponad 40 lat. To pokazuje, jak

kruchy jest obecny zglobalizowany system produkcji zywnos$ci, w ktérym - jak w chaosie

deterministycznym - machniecie skrzydtami chinskiego motyla moze doprowadzié¢ do

kleski gtodu w rogu Afryki czy braku napojow gazowanych w Europie.

Niedobor surowcow jest ryzykiem,
ktorego jeszcze do niedawna nie
przewidywali politycy z krajow
unijnych. Obawiali sie jedynie
nadmiernych wzrostow cen.

Dobrze zrozumieli to politycy z krajow unijnych, ktérzy w ostatnich latach zaczeli wpro-
wadzaé szereg dzialan ostonowych, polegajacych na obowiazku utrzymywania do-
datkowych zapaséw surowedw, wspieraniu dziatalnosci lokalnych producentéw
i kontraktowaniu z wyprzedzeniem dostaw nawet w odlegtych geograficznie krajach.
Jednak wachlarz sprawdzonych narzedzi pozostaje wcigz ograniczony. Dotychczasowe
interwencje protekcjonistyczne, polegajace na blokadach importowych, ctach ostono-
wych, kontyngentach czy rygorystycznych przepisach sanitarnych, byty bowiem nakiero-
wane na ochrone krajowych miejsc pracy, przedsiebiorstw i kapitatu, a nie na zapewnie-
niu bezpieczenstwa zywnosciowego. Bezpieczenstwo to miato by¢ bowiem zapewnione
przez wolny rynek, ktérego niewidzialna reka miata tak sterowac podaza, aby ta odpowia-
dabiezacym potrzebom. Jedyne, co stanowilo ryzyko, to nadmierny wzrost cen. Ale nigdy
niedobdr surowcow.
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W takiej sytuacji niedoboru narzedzi polityki gospodarczej to po stronie przed-
siebiorstw, zwlaszeza tych zaliczanych do narodowych czempiondw, lezy dbanie
o bezpieczenstwo zywnosciowe. Co wazne, jest ono w ich zywotnym interesie eko-
nomicznym, poniewaz ograniczenia produkcyjne i przetwoércze uderzaja w zyskownosé
biznesu. Wszelkie przestoje czy spadki podazy obnizaja wolumen przychodéw, ktory
w krotkim okresie nie moze by¢ zrekompensowany podniesieniem marz. W rezultacie
w sytuacji przerwanych tancuchow dostaw zyskujg krajowi producenci i przetworcey,
ktérzy bazujg w wiekszosci na lokalnych poddostawcach. Wida¢ to w danych z rankin-
gu czempiondéw narodowych, w ktérym, mimo silnej konkurencji ze strony globalnych
graczy, utrzymujg sie przedstawiciele branzy przetwdrstwa mleczarskiego (Mlekovita,
SM Grajewo) czy handlu detalicznego (Dino).

W sytuacji przerwanych lancu-
chow dostaw zyskuja krajowi pro-
ducenci i przetworcy bazujacy
glownie na lokalnych dostawcach.

Polscy poddostawcy moga tez zyskaé na nearshoringu, czyli procesie polegaja-
cym na skracaniu taficucha dostaw przez miedzynarodowe korporacje i przeno-
szenie kluezowych elementdéw ciagu produkeyjnego blizej rynku zbytu. Polska juz
od lat jest bowiem atrakcyjna lokalizacja dla produkcji artykutéw spozywczych przezna-
czonych na rynek Unii Europejskiej, zwlaszcza panstw Europy érodkowej i Wschodniej.
Maja tu swoje zaklady praktycznie wszystkie miedzynarodowe korporacje spozywcze,
w tym Mars, Unilever, Nestlé, Danone. Czes$¢ z nich powstata juz w latach 90. i przyczy-
nita sie do rozwoju polskich poddostawcéw i poprawy jakosci oferowanych przez nich
produktdéw, co z kolei przetozylo si¢ na zwiekszenie konkurencyjnosci krajowych firm na
rynku miedzynarodowym. Co ciekawe, rowniez sama obecnos¢ miedzynarodowych pro-
ducentéw zywnosci z ich wysrubowanymi standardami przeklada sie na poprawe bez-
pieczenstwa zywnos$ciowego w wymiarze jako$ciowym. Przyktadowo, w 1995 r. odsetek
mleka najwyzszej jakosci produkowanego na potrzeby krajowych firm byt w Polsce o jed-
na trzecia nizszy niz dla firm zagranicznych, a w 2000 r. - dzieki systematycznej standa-
ryzacji — juz na podobnym poziomie w obu grupach. Obecnie najszybszy rozwoj widac
w branzy przetworstwa miesnego, gdzie krajowe zaktady miesne (Biernacki, JBB Import,
Skiba) systematycznie awansujg w rankingu firm o najwiekszym wptywie na gospodarke
ijuz zakilka lat mogg otrzymac tytut aspirujgcego czempiona narodowego.

Polski rzad takze chce budowaé bezpieczenstwo zywnosciowe poprzez tworzenie
czempionéw narodowych, bedacych pod kontrola panstwa. Dzieki temu firmy te
mialyby bra¢ pod uwage nie tylko parametry ekonomiczne swojej dziatalnosci, ale dba¢
réowniez o realizacje polityki gospodarczej panstwa w zakresie bezpieczenstwa zywno-
§ciowego i ochrony miejsc pracy w rolnictwie. Dzialania te — w przeciwienstwie do sek-
tora finansowego czy energetycznego — nie przyniosty jednak oczekiwanych skutkéw,
zwlaszcza w zakresie zapewnienia lokalnych mocy wytwdérczych. W kwietniu 2022 r. rzad
stworzyl Polskg Grupe Spozywczg poprzez dokapitalizowanie dzialajacej od poczatku
XXIw. spoitki Polski Cukier. Celem nowego podmiotu jest wykup innych przedsiebiorstw
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dzialajacych w branzy spozywczej, dzieki czemu bedzie mial on wieksza sile przetargowa
w relacjach z partnerami biznesowymi, a réwnoczes$nie ,bedzie podchodzi¢ partnersko
do relacji z polskim rolnikiem”. Przynajmniej tak wynika z deklaracji Ministerstwa Akty-
wow Panstwowych. Ale do tej pory nie udato sie rzadowi stworzy¢ podmiotu konkuren-
cyjnego ani wzgledem zagranicznych, ani krajowych sieci handlowych.

Kolejne lata beda staly pod znakiem dalszego nearshoringu w branzy przetwor-
stwa spozywczego wspieranego przez poszukiwania rozwiazan legislacyjnych,
ktore moga zwiekszyé bezpieczenstwo zywnosciowe Unii Europejskiej bez nad-
miernego ograniczania konkurencji w ramach Wspdlnoty. Elementy takiego tadu insty-
tucjonalnego zapewne zostang wpisane w koncepcje budowy autonomii strategicznej
UE. Proponowane w Polsce rozwigzania budowy narodowych holdingéw majg jednak
niskie szanse zosta¢ uwzglednione w tym projekcie i by¢ promowane w innych krajach.
W przeciwienstwie do branz regulowanych tego typu dziatania rzadu w wysoce konku-
rencyjnym srodowisku beda miaty niski wptyw na rynek i w konsekwencji nie doprowa-
dzg do poprawy bezpieczenstwa zywnosciowego. Wrecz przeciwnie, tworzenie holdingu
niesie ze soba dodatkowe koszty zwigzane z koordynacjg dziatan wielu podmiotdw, co
moze ograniczy¢ efektywnos$é zarzadcza i doprowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci firm
konsolidowanych przez skarb panstwa.

Ryzykiem dla bezpieczenstwa zywnosciowego pozostaje tez Europejski Zielony Lad,
ktéry — wprowadzony bez dziatan ostonowych dla rolnikéw, w tym zwlaszcza wsparcia na

modernizacje i inwestycje w nowe technologie — doprowadzi do spadku unijnej produkcji

rolnej i zwigkszenia zaleznosci od towaréw importowanych. Réwnoczesnie dobrze wdro-
zony i poparty odpowiednimi §rodkami finansowymi moze doprowadzi¢ w dtugim okre-
sie do poprawy bezpieczenstwa zywnosciowego Europy dzieki zwiekszeniu bioréznorod-
nosci i zmniejszeniu antropopresji. W rezultacie unijna produkcja rolna bedzie bardziej

odporna na zagrozenia natury biologicznej, zwtaszcza choroby zwierzat i roslin.
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Minione pieé lat uptyneto pod znakiem zaklocen

i kryzysow, ktore wytracaja biznesy z rutyny i zmuszaja do
redefinicji priorytetéw dziatalnosci. Czempioni narodowi
musieli na nowo okresli¢ swoja role jako aktorzy zycia
spotecznego, gospodarczego, a nawet przyrodniczego.
PostanowiliSmy ich zapyta¢, jak sami widza sie w kontek-
scie tak wielkich wydarzen i procesow jak katastrofa
klimatyczna, pandemia COVID-19 czy wojna w Ukrainie.
To oznacza, ze wlasciwe nam podejscie badawcze,
bazujace na liczbowym pomiarze jakosci gospodarowania
i organizacji w firmach, rozszerzyliSmy o perspektywe
przedstawicieli firm.

Bardziej niz skutecznosé¢ w osigganiu zyskow interesowaty nas refleksje przedsiebiorcow
na temat ich relacji z szeroko pojetym otoczeniem biznesowym. Posrdd poruszo-
nych kwestii znalazta sie aktywno$¢ lobbingowa (np. przez zabieranie glosu w sprawie
toczacych sie prac legislacyjnych lub angazowanie sie¢ w organizacje pracodawcdow), do-
datkowe inwestycje w dobrostan pracownikdw, bezpieczenstwo, cyfryzacje biznesu czy
dzialania narzecz ochrony klimatu. Ankietowani przedsiebiorcy odpowiadali na pytania
zamkniete i otwarte - a wypowiedziala sie zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw, bo
19 sposradd 21, ktore odestaty kwestionariusz. Przekroj firm, ktore nadestaly ankiete, jest
na tyle szeroki, ze na podstawie jako$ciowej analizy mozna wytypowaé modele wspot-
pracy czempionéw z otoczeniem oraz sprofilowaé strategie ich dziatalnosci biz-
nesowej wobec wielkich zmian wspélezesnosci.

Podstawowe ustalenia

Firmy okazaly sie niejednorodne - réznie definiuja najwazniejszych wspoétpracownikéw
czy typuja nowe kierunki dziatalno$ci. W zwigzku z tym trudno méwié¢ o dominujacym
profilu odpowiedzi (ich rozktad byt do$¢ réwnomierny). Niemniej ponad potowa firm
oswiadczyla, ze klimat by} jednym z nowych obszaréw, w ktérych rozwijaly swo-
ja dzialalno$é od 2018 r. W szczegdtowych odpowiedziach organizacje te ujawniaty
przede wszystkim dazenia do redukcji kosztow srodowiskowych, np. przez zmniejszenie

zuzycia surowcow czy produkcji toksycznych odpaddw (np. LPP wbarwieniu tekstyliow),
albo recyklingu (np. Alumetal wykorzystuje ztogi metalowe). Cze$¢ firm inwestuje takze

w nowe zrodta energii, co jest udzialem takze tych przedsiebiorstw, ktore zyjq ze zuzycia
paliw kopalnych (takich jak PKN Orlen, inwestujacych w technologie mikrojadrowe czy
czystego wodoru, lub Jastrzebska Spdtka Weglowa, ktéra zobowiazata sie do redukcji wia-
snego sladu weglowego). W tej materii dziataja tez spotki rozszerzajgce swoja dziatalnosé
biznesowg — np. Polsat Plus inwestuje w czysta energie, pochodzaca z wiatru czy stonca,
co wedtug szacunkéw firmy ma przynies¢ spadek emisji CO, o 2 mln ton rocznie. Z kolei
LPP rozwija swoj know-how prowadzenia biznesu przyjazniejszego klimatowi poprzez
dolaczanie do miedzynarodowych inicjatyw wymiany dobrych praktyk i zawierania zo-
bowigzan dotyczacych zuzycia zasobow lesnych czy zrdwnowazonej produkeji bawelny.

Klimat i kwestie bezpieczenstwa
to dwa obszary, ktore ankietowani
najczesciej wskazywali jako
rozwijane w swojej dziatalnosci
biznesowej od 2018 r.

Nieco mniej, bo dziewieé¢ firm zadeklarowato zwiekszenie zainteresowania kwestia-
mi bezpieczenstwa, np. w zakresie reorganizacji tancucha dostaw czy wprowadzania
nowych procedur zarzadzania kryzysowego. Moment badania byt bliZszy czasowo woj-
nie w Ukrainie, jednak w otwartych odpowiedziach czesciej uwidacznia sie istotnosé do-
$wiadczenia pandemii COVID-19 jako wplywajgcej na dziatalnosé biznesows. Czempioni
wkladali wysitek w reorganizacje pracy swoich pracownikéw, tak aby zwiekszy¢ ich bez-
pieczenstwo zdrowotne i tym samym ograniczy¢ ryzyko nagtego przerwania dziatalnosci;
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wprowadzili nowe procedury BHP oraz ulatwiali dostep do testéw na obecnosé korona-
wirusa i szczepien ochronnych. Naturalnie aktywnie w tym zakresie dziataly firmy far-
maceutyczne, takie jak Polpharma czy Adamed. Co wazne, ich zaangazowanie nie spro-
wadzato sie do doraznych korekt wymuszonych 6wczesnych prawem, lecz przektadato
sie na zmiane kierunkdw strategicznych. Polpharma powotata np. nowa strukture — Dziat
Bezpieczenstwa, ktory dtugofalowo odpowiada za ten aspekt dziatalnosci firmy.

Czempioni poczuwaja sie

nie tylko do odgrywania istotnej
roli w zyciu gospodarczym,

lecz takze politycznym kraju.

Konieczno$é zainteresowania si¢ sprawami bezpieczenistwa niejednokrotnie
przemodelowala dotychczasowy biznes. Przyktadowo Selena regularnie monitoruje
otoczenie m.in. pod katem zagrozen sanitarnych czy wahan cen, by zawczasu modyfiko-
wac strategie dziatan. LPP, tym razem w kontekscie wojny w Ukrainie, zdecydowala sie
zmieni¢ kierunek ekspansji zagranicznej, co z jednej strony wiazato sie z kosztami wy-
cofania si¢ z rynkdw wschodnich i utraty tamtejszych kontaktdw i zasob6w, a z drugiej
pchneto firme na nowe tory. Wojna w Ukrainie pojawia si¢ w odpowiedziach jedynie wy-
jatkowo, co wynika ze zwigzania czempionéw narodowych przede wszystkim z zachodni-
mi, gtéwnie unijnymi rynkami.

Dwie strategie: zmiana skali i zmiana jakosci

W tegorocznym badaniu interesowaty nas nie tylko nowe tresci, lecz takze formy dziatan
czempionow. Z odpowiedzi na ankiete wynika, ze czempioni reaguja na istniejace trendy,
zwlaszcza na te wytyczane przez panstwo. Wiekszo$é z nich zadeklarowala, Zze nad-
obowiazkowo inwestuje w strategiczne obszary rozwoju wskazane przez rzad
(takie jak OZE czy samochody elektryczne). Niewiele mniej, bo 11 przedsiebiorcéw, zade-
klarowalo udzial w toczacych sie¢ debatach legislacyjnych - czempioni poczuwajg
sie nie tylko do odgrywania istotnej roli w zyciu gospodarczym, lecz takze politycznym.

Ostatnie pieé lat sktonito cze$é czempionéw do jakosciowej reorientacji swoich biz-
nesow, co oznacza wlaczenie sie w nowe aktywnosci, odmienne od dotychczasowego pro-
filu firmy, i uczynienie ich istotng czes$cia wydatkéw oraz wizerunku. Czesciowo wyraza
sie to w poszukiwaniu nowych obszaréw dzialalnosci, jak to ma miejsce np. w przypad-
ku Polsatu Plus, firmy medialno-komunikacyjnej inwestujacej obecnie takze w energe-
tyke. Znaczaco zwieksza sie tez obszar spolecznej odpowiedzialnosci firm. Nie-
jednokrotnie jest to dziatalno$é, ktéra angazuje twarde aktywa finansowe lub oznacza
dzialalno$¢ miedzynarodowa. Przykladowo Adamed nawigzal wspoélprace z ukrain-
skimi organizacjami trzeciego sektora. Grupa Ciech wiacza sie w dzialania wytyczane
przez organizacje miedzynarodowe, np. dolgczajac do United Nations Global Compact.
POLREGIO od lutego do kwietnia 2022 r. przewiozto 260 tys. uchodzcéw z Ukrainy
(we wspolpracy z kolejami ukrainskimi i niemieckimi). Z kolei Grupa Azoty przeznaczyta
4 mln zt na dofinansowanie dziatalnos$ci szpitali podczas pandemii koronawirusa w Polsce.
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Jednoczesnie, mimo potencjalnych przestojow i wzrostu kosztéw prowadzenia
dzialalnosci, czempioni niejednokrotnie istotnie zwiekszaja jej skale. W pewnym
zakresie dotyczy to wszystkich badanych przez nas firm, ale w szczegdlnosci stalo sie
to udziatem Grupy Azoty (budowa terminalu przetadunkowego), Polpharmy (budowa
nowego zaktadu produkcyjnego), Grupy Asseco (przylaczenie ponad 60 spdtek do gru-
py), PKN Orlen (duza fuzja korporacyjna) oraz Jastrzebskiej Grupy Weglowej (znaczace
zwiekszenie wydobycia surowcdw). Tego typu kroki moga wydawac sie oczywiste z per-
spektywy rozwijajgcych sie bizneséw, jednak wobec ogdlnie niskiej sktonnosci inwesty-
cyjnej polskich firm oraz kontekstu licznych kryzyséw przekiadajacych sie na wzrosty
cen dzialalnosci sg one godne wyréznienia. Tym samym mozna powiedzieé, ze czem-

pioni zwi¢kszaja swéj udzial w zyciu spoleczno-gospodarezym przez swiadoma
ekspansje biznesowa. O swiadomosci swiadczy powolywanie si¢ na istotne konteksty
polityczne — przyktadowo PKN Orlen prowadzi dzialania w kierunku importu energii
elektrycznej z Ukrainy, co zwieksza niezalezno$¢ energetyczng Polski z jednej strony,
az drugiej przyczynia sie do poprawy perspektyw gospodarczych jej sasiada.




Jakie cechy
powinien miec
polski narodowy
czempion

Wiegkszos¢ rankingow firm opracowywanych w Polsce skupia
sie wylacznie na wielkosci przedsiebiorstwa lub grupy kapitato-
wej mierzonej podstawowymi wskaznikami makroekonomicz-
nymi - przychodem, zyskiem, eksportem czy zatrudnieniem.
Jednak to tylko jeden z wymiarow, na ktory kladzie si¢ nacisk
w polskim dyskursie publicznym o czempionach narodowych.
Oprocz wielkosci przedsiebiorstw wazna jest takze ich wydaj-
nos¢, rola w branzy, obecnos¢ na rynku miedzynarodowym czy
inwestycje w rozwadj i innowacyjnosc.
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Zwyciezcy rankingu
czempionow narodowych

Ponizej prezentujemy wyniki rankingu firm - podobnie jak w poprzednich edycjach ze-
stawienie to przygotowali§my na podstawie autorskiego wskaznika czempionéw naro-
dowych (dalej: wskaznik NC). Wskaznik ten jest wypadkows Sredniego wyniku kazdej
firmy w czterech kluczowych kategoriach: gospodarka, branza, zagranica oraz innowa-
cyjno$é. Dane do obliczen zaczerpneli$my z publicznie dostepnych informacji za 2021 r.
o dziatalnosci biznesowej polskich niefinansowych grup kapitatowych zatrudniajacych
co najmniej 100 oséb i z przychodami przekraczajacymi 1 mld zt. Dodatkowo do klasy-
fikacji firm wykorzystaliSmy wypetnione przez spétki-matki ankiety przygotowane na
potrzeby niniejszego badania. Metoda wyliczenia poszczegdlnych wskaznikdéw zostata
szczegotowo opisana w aneksie. Na podstawie przeprowadzonych obliczen wyrdznilismy
42 polskie firm, ktére moga byé uwazane za czempionéw narodowych. Pogrupowalismy
je przy tym w cztery kategorie: Czempioni Miedzynarodowi, Czempioni Narodowi,
Aspirujacy Czempioni Narodowi i Czempioni Lokalni.

6] 60 60
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38 89 53 26

Gospodarka 81 87 65

Branza 100 100 68 93 41 63 89 30 7

Zagranica 94 90 94 97 100 49 52 90 80 3 90 96
Innowacyjnosé 34 45 85 40 45 69 56 79 31 59 42 57

Czempioni Miedzynarodowi (wskaznik NC: >75 pkt.)

Grupe te tworza duze innowacyjne firmy, ktore dziataja réwniez za granica i sa liderami
w swoich branzach zaréwno w kraju, jak i w regionie. W najnowszej edycji na pozycji lidera
umocnit si¢ PKN Orlen - osiagnat az 90 pkt. na 100 mozliwych do uzyskania. Jest to najwyz-
sza warto$¢ w historii badania - ubiegtoroczny rekord (87 pkt.) réwniez nalezat do Orlenu.
Wzrost punktacji wynikat wylgcznie z poprawy notowan w kategorii ,,branza” - w ostatnich
latach firma umacniata sie na pozycji lidera w branzy paliwowej, czego kulminacjg bylo prze-
jecie Grupy Lotos zakonczone formalnie z poczatkiem sierpnia 2022 r. (z tego powodu Gru-
pa Lotos przestata by¢ uwzgledniania w rankingu). Podobnie jak przed rokiem wiceliderem
rankingu byta firma KGHM Polska Miedz, ktéra odnotowata nieznaczny spadek wskaznika
(do 80z 85 pkt.). Co wazne, po raz pierwszy w historii badania do grona Czempiondéw Miedzy-
narodowych dolaczyla Grupa Azoty, osiagajac 78 pkt. — az o 20 pkt. wyzszy niZ w poprzedniej
edycji badania. Ten rekordowy skok grupa zawdziecza bardzo szybkiemu rozwojowi, zwlasz-
czanarynkach zagranicznych, i zwiekszeniu naktadéw na innowacyjnosc.
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Czempioni Narodowi (wskaznik NC: 56-75 pkt.)

Firmy z tej grupy speiaja wiekszo$¢ wyznacznikéw narodowego czempiona, ale sg obszary,
ktdre moga poprawié, by zosta¢ Czempionami Miedzynarodowymi — miewajg za maty wptyw
na gospodarke, niekiedy za niski udzial w swojej branzy, a czasem sg za stabo obecni za gra-
nica. W tym roku na pierwsza lokate w tej grupie wskoczyla Selena FM, uzyskujac 69 wobec
59 pkt. w poprzedniej edycji, dzieki czemu udalo jej sie przescignaé¢ Asseco Poland, ktdrego
wskaznik NC spadt do 67 z 73 pkt. Awans Seleny FM wynikat przede wszystkim z rozwoju
organicznego i umocnienia swojej pozycji wzgledem branzowych konkurentéw. Réwniez po-
zostali Czempioni Narodowi majg wysokie pozycje w kazdej z czterech analizowanych przez
nas kategorii - niektére z nich, jak JSW czy PGNIG, sa bardzo duze, ale nie jest to warunek
konieczny. Cze$¢ Czempionéw Narodowych plasuje sie w trzeciej i czwartej dziesiatce pod
wzgledem wplywu na gospodarke (Polpharma, Synthos, Ciech). W tej edycji rankingu status
Czempionéw Narodowych uzyskata tylko jedna nowa firma - sp6tka informatyczna Comarch,
ktéra poprawita swoj wynik na 57 pkt. (w poréwnaniu do 54 pkt. w poprzedniej edycji).
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Aspirujacy Czempioni Narodowi (wskaznik NC: 36-55 pkt.)

Firmy z tej grupy dziatajg bardzo sprawnie i maja sporo cech narodowych czempionéw,
ale w wielu obszarach musza poprawi¢ wskazniki, by awansowacé i spelié¢ wszystkie
kryteria potrzebne do zdobycia tego tytutu. W wiekszosci sa to przedsiebiorstwa o nie-
wielkim wplywie na gospodarke, o niskim kapitale lub o niskich wynagrodzeniach, za-
trudniajace matg liczbe pracownikéw. Maja za to wysokie odsetki sprzedazy na eksport,
sg aktywne w obszarze innowacji i zwykle lepiej radza sobie w swojej branzy niz lokalni
czempioni. Niemniej w tym roku po raz kolejny grono Aspirujacych Czempionéw Na-
rodowych zasilita firma o duzym wplywie na gospodarke - Polskie Sieci Elektroenerge-
tyczne. Aspirujacy Czempioni Narodowi maja duze szanse, by staé sie pelnoprawnymi
Czempionami Narodowymi w najblizszych latach, ale ze wzgledu na duza konkurencje
utrzymanie wyzszych pozycji wcale nie jest pewne. Po okresie prosperity ponownie do
grupy Aspirujgcych Czempiondw Narodowych trafity spotki Boryszew i LPP — Czempio-
ni Narodowi poprzedniej edycji.

Miejsce w rankingu Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
NC

n GRUPA KETY S.A. 54 46 46 89 35
n KRUK S.A. 54 44 100 44 30
n AMICA S A. 53 37 28 98 47

VAl BORYSZEW S.A. 52 49 39 91 28
n LPP S.A. 51 64 33 98 12
n WIELTON S.A. 49 39 37 91 29
m INTER CARS S.A. 46 45 53 58 26

PGE POLSKA GRUPA 46 82 52 4 44
H ENERGETYCZNA S.A.
m MLEKOVITA S.A. 43 38 21 80 35
m POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE S.A. 43 62 64 15 31
m PRESS GLASS SP. Z O.0. 1 36 24 95 8
| 25 [SaeEIN 40 47 38 62 13
POLSKIE SIECI 39 63 31 7 52

H ELEKTROENERGETYCZNE S.A.

by TDJ S.A. 38 a4 45 55 10
m ENEA S.A. 37 71 49 0 30
E CYFROWY POLSAT S.A. 36 69 46 0 28
m POCZTA POLSKA S.A. 36 59 54 13 17
E TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 36 72 30 2 38
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Czempioni Lokalni (wskaznik NC: 25-35 pkt.)

To zwykle liderzy w swojej branzy, ktdrzy majg duzy wplyw na gospodarke. Jednak
w wiekszosci przypadkéw sg skoncentrowani wylacznie na rynku krajowym, a ich sy-
tuacja biznesowa zalezy od koniunktury w branzy. W rezultacie majg najgorsze wyni-
ki w kategoriach ,,ekspansja zagraniczna” i ,innowacyjno$¢”. Do tej grupy zaliczaja sie
przede wszystkim duze spéiki skarbu panstwa, od przedsiebiorstw energetycznych az po
spotki z branzy transportowej, a takze kilka prywatnych firm ustugowych: IMPEL, Ago-
ra, Benefit System czy tegoroczny beniaminek, spétka Drutex. Lokalni Czempioni Na-
rodowi zwykle nie majg aspiracji, by staé¢ sie pelnoprawnym Czempionem Narodowym,
gdyz koncentrujg sie na swoim podstawowym biznesie i rynku lokalnym. JezZeli chcie-
liby awansowac, musieliby wyj$¢ z niszy rynkowej lub zajaé czotowe pozycje na $wiecie
w swojej branzy. Firmy energetyczne musiatyby dokonywaé¢ akwizycji zagranicznych,
awydawcy wyj$¢ poza granice Polski.

Miejsce w rankingu Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
NC
n AGORA S.A. 33 46 35 23 27
E DRUTEX S.A. 33 37 35 45 13
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 33 67 47 0] 17
ESANOK RUBBER COMPANY S.A. 33 36 40 44 13
E WEGLOKOKS S.A. 32 42 2 67 16
n COGNOR HOLDING S.A 31 36 43 13 30
E OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESY- 30 49 42 0 30
tOWYCH GAZ - SYSTEM S.A.
m POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 30 62 29 4 24
m IMPEL S.A. 29 44 63 2 8
n PERN S.A. 27 37 44 12 16
m BENEFIT SYSTEMS S.A. 25 38 16 26 20

To ponad 80 innych przedsiebiorstw z przychodami powyzej 1 mld z} i zatrudnieniem
powyzej 100 os6b, ale ze zbyt matym potencjatem, by mieé znaczny wplyw na gospodarke.
Niektdre z nich znalazly jednak nisze i zostaly ukrytymi czempionami - znanymi pod
obcymi markami lub pod marka swoich produktéw, bedac czesto monopolistami dla eu-
ropejskich sieci handlowych. Co wazne, pandemia nieco wyhamowata dynamike rozwoju
polskich przedsiebiorstw i w rezultacie obecna edycja rankingu uwzglednia 126 grup ka-
pitalowych, czyli dokladnie tyle samo, ile edycja bazujaca na danych z 2019 r.

43 ERBUD S.A. 24 46 13 12 26
44 DINO POLSKA S.A. 23 57 24 0 10
44 POLENERGIA S.A. 23 38 30 0 23
46 EURONET SP.Z O.0. 22 38 37 0 13
46 PELIONS.A. 22 41 29 4 12
46 TELEWIZJA POLSKA S.A. 22 49 16 0 25
49 NEUCA S.A. 21 39 30 1 13
50 POLREGIO S.A. 18 40 27 0 6
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Zmiany w porownaniu
z poprzednia edycja

Ze wzgledu na bezprecedensowy wplyw pandemii COVID-19 na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej, zdecydowalismy si¢ pomingc¢ przy opracowywaniu rankingu dane za rok 2020
- czwarta edycja rankingu bazowata na danych z 2019 roku, a tegoroczna (pigta) na informa-
cjach o firmach za 2021 rok. Srednia warto$é wskaznika NC w rankingu 2022 spadta do
43 pkt. To, co prawda, wiecej niz w edycji bazujacej na danych za 2018 r. (40 pkt.), ale mniej
niz w zesztorocznej (45 pkt.). Spadek wynika przede wszystkim z wptywu pandemicznej re-
cesji na dynamike rozwoju wiekszosci firm, a takze mozliwosci ich ekspansji zagranicznej.
W poréwnaniu do poprzedniej edycji silnie spadla innowacyjnosé czempiondéw naro-
dowych - ich naklady na badania i rozwdj czy udzial w konsorcjach naukowych. Z in-
formacji uzyskanych od NCBiR wynika, ze zadna z 50 najwiekszych firm nie uczestniczyta
w 2021 r. w konsorcjum naukowym finansowanym ze §rodkéw publicznych. W tych trudnych
warunkach kilka firm poradzito sobie jednak nad wyraz dobrze, co znajduje odzwierciedlenie
w wigkszym niz w poprzednich edycjach przetasowaniu miejsc na liscie i zmianach we wskaz-
niku NC uzyskanym przed poszczegdlne grupy kapitalowe. Na szczegolng uwage zastuguje
Grupa Azoty, ktéra poprawita swoj wynik az o 20 pkt. (awans o siedem pozycji). Znacza-
co awansowata rowniez firma Kruk (awans o 19 miejsc), ktora zyskata na ekspansji zagranicz-
nej i wzroscie obstugiwanych wierzytelnosci w okresie pandemii. Warto przy tym wspomnie¢,
ze Kruk byt debiutantem w poprzedniej edycji badania, co oznacza, ze 2021 r. byl kolejnym ro-
kiem szybkiego wzrostu skali dziatalno$ci tej firmy. Rowniez spotka Inter Cars, ktdrej rozwoju

nie zatrzymat kryzys w motoryzacji wywotany niedoborem czesci zamiennych.

Pandemiczne perturbacje wywotaly takze rekordows liczbe zmian podmiotéw uwzgled-
nianych na li$cie 50 narodowych czempionéw. W tym roku znalazlo sie na niej az 10 no-
wych grup kapitalowych, w tym pieciu debiutantéw (Press Glass, Drutex, PERN,
Neuca oraz Euro-Net, czyli wlascicieli sieci marki RTV EURO AGD), a takze trzy firmy po-
wracajace do czotowki (Weglokoks, Cognor Holding oraz Polenergia). Pozostate dwie nowe
grupy kapitatowe to podmioty, ktdére zastgpity firmy notowane w poprzednim rankingu na
skutek przejeé kapitalowych i zmian w sposobie konsolidacji wynikéw - TDJ zastapit swoja
spotke-corke Famur, natomiast Polskie Koleje Panstwowe zastgpily dwie, wezes$niej noto-
wane osobno, firmy z grupy kapitatowej, czyli PKP Intercity oraz PKP Cargo.

W poréwnaniu z poprzednia edycja z listy 50 firm o najwiekszym znaczeniu dla gospo-
darki na skutek restrukturyzacji i zmian wlasnosciowych wypadty Grupa Lotos oraz Poli-
mex-Mostostal. Dwie inne grupy kapitatowe — Porty Lotnicze oraz Stocznia Gdanska — nie
mogly by¢ dtuzej notowane, poniewaz na skutek pandemii ich przychody w 2021 r. spadty
ponizej 1 mld zt. Z rankingu wypadly rdwniez dwie firmy, ktore zdecydowaly sie nie udo-
stepni¢ nam swoich wynikow, a ktorych raporty roczne nie byly dostepne w momencie za-
konczenia badania w KRS. Byly to Cersanit oraz Polska Grupa Zbrojeniowa. Ostatnia firma,
ktéra wypadta z zestawienia na skutek znacznego ograniczenia obrotéw byly Polskie Linie
Lotnicze LOT, co wynikato ze spadku liczby przewozow na skutek pandemii.

W 2021 r. nie dokonali$my zadnych zmian w metodyce liczenia wskaznika NC. Réwno-
czes$nie jednak otrzymane nowe dane z NCBIR o udziale firm w konsorcjach naukowych
po wygasnieciu projektéw z Horyzontu 2020, zwigkszenie szczegélowosci raportowania
czesci grup kapitatlowych, a takze zmiana gtéwnej klasy dziatalnosci gospodarczej niekto-
rych grup (np. Cyfrowy Polsat na skutek zmian w przychodach poszczegdlnych segmentow
grupy od tej edycji jest klasyfikowany jako firma prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie teleko-
munikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem telekomunikacji satelitarnej) miaty niewielki
wplyw na poréwnywalno$¢é wynikéw przedsiebiorstw w tej i poprzedniej edycji badania.
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PKN ORLEN S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

GRUPA AZOTY S.A.

SELENA FM S.A.

ASSECO POLAND S.A.

JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A.
POLPHARMA S.A.

SYNTHOS S.A.

ADAMED PHARMA S.A.
STALPRODUKT S.A.

POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A.

CIECH S.A.
COMARCH S.A.

GRUPA KETY S.A.

KRUK S.A.

AMICA S.A.

BORYSZEW S.A.

LPPS.A.

WIELTON S.A.

INTER CARS S.A.

PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.
MLEKOVITA S.A.

POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE S.A.

PRESS GLASS SP. Z 0.0.

CCCSA.

POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A.
TDJS.A.

ENEA SA.

CYFROWY POLSAT S.A.

POCZTA POLSKA S.A.

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

AGORA S.A.

DRUTEX S.A.

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.
SANOK RUBBER COMPANY S.A.
WEGLOKOKS S.A.

COGNOR HOLDING S.A

OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ - SYSTEM S.A.

POLSKA GRUPA GORNICZA S.A.
IMPEL S.A.

PERN S.A.

BENEFIT SYSTEMS S.A.
ERBUD S.A.

DINO POLSKA S.A.
POLENERGIA S.A.

EURO NET SP. Z 0.0.
PELION S.A.

TELEWIZJA POLSKA S.A.
NEUCA S.A.

POLREGIO S.A.

*

Q

Czempioni Miedzynarodowi
Czempioni Narodowi

Aspirujagcy Czempioni
Narodowi

Czempioni Lokalni
Pozostate duze firmy
wzrost w rankingu

to samo miejsce w rankingu
spadek w rankingu

nowy w rankingu

zastgpienie podmiotu
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Klasyfikacje czempionow
w poszczegolnych
kategoriach

Gospodarka

Nowym liderem w kategorii ,gospodarka”, odzwierciedlajacej wktad danej firmy w rozwdj
gospodarczy Polski, zostata spotka KGHM. Wyprzedzita tym samym PGE, ktéra w ostat-
nich latach systematycznie tracita w poréwnaniu ze swoimi najwiekszymi konkurentami,

zwlaszcza z branzy goérniczej i energetycznej — na dalszych lokatach pierwszej dziesiatki
uplasowaty sie JSW, PKN Orlen, PGNiG, ENEA, Tauron i PKP. Ta grupa firm tworzy czo-
téwke w tej kategorii od pierwszej edycji badania. Ich sukces wynika z bardzo wysokiej po-
zycji we wszystkich podkategoriach. To rezultat korzys$ci skali w branzy, znacznej wielko$ci

pojedynczego przedsiebiorstwa, a takze wysokiej kapitatlochtonnos$ci branzy energetycz-
nej, skutkujacej duzymi zasobami srodkéw trwatych i wysokimi inwestycjami.

W rankingu gospodarczym stosunkowo wysokie pozycje zajely firmy z grupy lokal-
nych czempiondw, co wynika z ich duzej skali dziatalno$ci oraz wysokich barier wejscia RS

ustanawianych przez panstwo, ktore daje im pozycje quasi-monopolistyczng w swojej
branzy. W rezultacie wyraznie wida¢ dominacje spotek, ktore sa wlasnos$cia skarbu pan-
stwa, zwlaszcza z branzy energetycznej. Podobnie jak w poprzednich latach jedynie dwie
prywatne firmy znalazly sie w pierwszej dziesigtce w kategorii gospodarka: polski lider
ustug IT, czyli Asseco Poland, oraz najwiekszy koncern medialno-komunikacyjny, czyli
Cyfrowy Polsat. Liste 50 firm o najwiekszym wplywie na gospodarke zamykaja Aspiruja-
cy Czempioni Narodowi oraz przedsiebiorstwa, ktére dopiero od niedawna sa w rankin- . Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni
gu: Cognor Holding, Press Glass czy Sanok Rubber Company.

. Czempioni Miedzynarodowi . Aspirujgcy Czempioni Narodowi

Gospodarka Wartosc¢ dodana Zatrudnienie Srednie Fundusz ptac Ptynnosé Whktad do budzetu Inwestycje Kapitalizacja
wynagrodzenia i wyptacalnosé paristwa i Srodki trwate

- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 87 94 88 100 39 53 100 93 100
n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 82 91 90 46 35 71 100 98 100
m ASSECO POLAND S.A. 81 82 86 100 81 97 80 37 100
n JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 81 80 87 84 70 64 100 65 99
B PKN ORLEN S.A. 81 100 89 40 19 55 100 98 100
H POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 81 95 83 54 20 73 100 97 100
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 72 76 84 34 50 54 79 89 100
n ENEA S A. YA 75 78 34 36 72 87 83 100
n CYFROWY POLSAT S.A. 69 82 65 44 n 94 100 62 100
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A 67 73 90 0 57 37 54 100 75
n GRUPA AZOTY S.A. 65 66 76 0 38 58 100 81 100
n LPPS.A. 64 67 87 0 35 43 100 80 54
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 63 58 51 100 22 88 100 55 75
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 62 74 89 31 78 0 50 60 0

n POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE S.A. 62 65 80 19 62 52 54 60 75
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Branza

Czotéwka rankingu branzowego jest silnie zréznicowana zaréwno pod wzgledem branzo-
wym, jak i wlascicielskim. Liderami sg firmy, ktore maja pozycje monopolistyczna w swojej
branzy (PKN Orlen, KGHM czy PGNiG), czesto dzieki wsparciu panstwa. Jednak réwniez fir-
my prywatne, bez wsparcia publicznego, sa w stanie zosta¢ monopolista lub liderem w swoim
sektorze. Takimi pozytywnymi przyktadami sa Kruk, Selena FM, Synthos czy IMPEL, ktory
zajal w tym roku 10. miejsce w tej kategorii.

Na uwage zastuguje tez relatywnie niska pozycja wiekszo$ci Lokalnych Czempionéw.
To w wielu przypadkach skutek niekorzystnego poréwnania ich wynikéw ze Srednig rentow-
noscig i zyskownoscig pozostatych przedsiebiorstw dziatajacych w branzy. Nie jest to jednak
nic wyjatkowego - zwykle duze panstwowe przedsigbiorstwa majg nizszg rentownos¢ niz
matle prywatne firmy z tej samej branzy. Do$é stabo w tej kategorii radza sobie tez firmy z ryn-
kéw o bardzo wysokiej konkurencji - produkcja artykutdw spozywcezych, handel detaliczny
i hurtowy czy transport. Na tle innych firm negatywnie wyréznia sie Telewizja Polska, ktora
systematycznie traci swoja pozycje w branzy medialnej.

. Czempioni Miedzynarodowi . Aspirujacy Czempioni Narodowi

. Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni
Branza Udziat w wartosci Rentownos¢ Nazwa gtéwnej klasy PKD (numer) Liczba pozostatych
dodanej wszystkich i zyskownos¢ na waznych sekgji
klas i w zatrudnieniu tle branzy gtéwnej dziatalnosci
klasy gtéwnej gospodarczej

- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 100 100 100 Gérnictwo pozostatych rud metali niezelaznych (07.29) 4
- KRUK S.A. 100 100 100 Dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91) 1
- PKN ORLEN S.A. 100 100 100 Whytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 5
n SELENA FM S.A. 93 100 73 Produkcja klejéw (20.52) 7
E POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 89 100 56 Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.23) 4
H SYNTHOS S.A. 89 89 92 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 5
STALPRODUKT S.A. 78 71 100 Produkcja ofowiu, cynku i cyny (24.43) 2
n GRUPA AZOTY S.A. 68 74 50 Produkcja nawozdw i zwiazkdéw azotowych (20.15) 3
n POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE S.A. 64 68 50 Transport kolejowy towaréw (49.20) 0
n IMPEL S.A. 63 67 50 Specjalistyczne sprzatanie budynkdéw i obiektéw przemystowych (81.22) 12
m JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 63 51 100 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 4
n POCZTA POLSKA S.A. 54 70 5 Dziatalnos¢ pocztowa objeta obowiazkiem swiadczenia ustug powszechnych (operatora publicznego) (53.10) 6
n CIECH S.A. 53 53 50 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (20.13) 4
n INTER CARS S.A. 53 38 100 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (45.31) 6
n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 52 66 13 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 2
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Zagranica

Liderem rankingu w kategorii ,zagranica” pozostata grupa kapitalowa Asseco, ktora jako

jedyna uzyskala maksymalny mozliwy wynik, czyli 100 pkt. W calej historii naszego bada-
nia to wlasnie Asseco jest najbardziej preznie rozwijajaca sie firma na rynku miedzynaro-
dowym z uznana pozycja w wielu krajach — od Bliskiego Wschodu po Ameryke Potudniows.
Jest jednak réwniez wiele innych grup kapitatowych, ktére maja $wietne wyniki w tej ka-
tegorii. Zaraz za liderem w rankingu uplasowaly sie firmy przetwdrstwa przemystowego:

Amica, LPP i Selena FM. Inna firma IT, czyli Comarch, zajela z kolei miejsce piate.

Ranking zagraniczny zamykajg gldwnie Lokalni Czempioni. Ich niska ranga w tej katego-
rii data nazwe catej grupie firm. Sg one bowiem w wiekszo$ci nastawione na rynek lokalny -
nie majg firm za granicg ani nie sprzedajg swoich produktéw do odbiorcéw spoza Polski.
Wiele firm w naszym rankingu nie podaje w ogdle danych dotyczacych eksportu towardéw
czy ustug, bo maja z reguly minimalne znaczenie dla dziatalnosci grupy, dlatego przypisa-
liSmy im zero punktéw w tej kategorii. Najwyzsza note w grupie Lokalnych Czempionéw
otrzymatl Weglokoks - firma systematycznie rozwijajaca zagraniczne obroty w handlu pol-
skimi no$nikami energii. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na awans Grupy Azoty, ktora dzieki
rozwojowi dziatalnosci zagranicznej poprawila swojg pozycje — z miejsca 28. na 7., ex aequo
z PKN Orlen, i dzieki temu po raz pierwszy w historii badania uzyskata status Czempiona
Miedzynarodowego.

Innowacyjnos¢

Zmiany w danych o konsorcjach naukowych spowodowaly liczne przetasowania w tej ka-
tegorii. Mimo to pozycje lidera utrzymata Polpharma, uzyskujac 87 pkt. (tyle samo, co
w poprzedniej edycji badania). Tuz za nig uplasowata sie¢ Grupa Azoty (awans z 10. miej-
sca) oraz PKN Orlen, ktdra utrzymata trzecie miejsce na podium. Ten §wietny rezultat
pokazuje, ze polscy Czempioni Narodowi dbaja o innowacyjnosé, nie tylko w branzach
tradycyjnie nastawionych na badania i rozwdj, jak IT (Comarch zajal miejsce dziewia-
te, a Asseco miejsce 11.), ale tez w przetworstwie przemystowym. Nawet firmy, ktore po-
wszechnie nie sg uznawane za innowacyjne, jak te z branzy gérniczej, maja bardzo dobre
wyniki w tej kategorii. Przykladowo Jastrzebska Spotka Weglowa wspieta sie na pigte
miejsce (z dsmego przed rokiem) dzieki inwestycjom w badania i rozwdj, wspolpracy
z nauka oraz systematycznemu powiekszaniu bazy patentowej.

Warto zauwazy¢, ze o ile Czempioni Miedzynarodowi i Czempioni Narodowi uplaso-
wali sie wysoko na liscie w tej kategorii, o tyle firmy z pozostatych grup sg przemieszane
miedzy soba w rankingu. Wskazuje to, zZe stopien innowacyjnosci nie zalezy tak bardzo
od branzy, akcjonariatu czy aktywnosci miedzynarodowej; raczej od nastawienia same-
go zarzadu i strategii dziatalnosci danej grupy kapitatowej. Wielu przedsiebiorcow nie
uswiadomito sobie niestety jeszcze, jak wazne jest inwestowanie w badania i rozwoj oraz
szeroko rozumiany kapitat ludzki. Bez tego jednak zadna polska firma nie ma mozliwosci
stac¢ sie pelnoprawnym Czempionem Narodowym czy Miedzynarodowym.

Podobnie jak w ubieglych latach wiele firm nie raportuje i nie zbiera danych na ten
temat i czesto nie dysponuje informacjami, ilu pracownikéw zajmuje sie¢ rozwojem in-
nowacyjnych produktow w firmie. Ranking pokazuje zatem, ze jedynie nieliczne polskie
duze firmy ktadg nacisk na innowacyjnos¢ i interesuja sie rozwojem nowych technologii.
Jest tojedno z niedociggnied polskich czempionéw, ktore powinny cechowaé sie nie tylko
wysoka wydajno$cia na pracownika, ale tez ciggle inwestowac¢ w rozwoj wlasnej produk-
tywnosci. Dlatego organizacjom, ktére nie gromadzg i nie sprawozdaja tego typu danych,
przypisali$my w rankingu zerowa warto$¢ wskaznika w podkategorii badania i rozwoj.
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Klasyfikacja czempionow
wedlug glownych
sektorow gospodarki

W pierwszej 50 rankingu narodowych czempionéw najwiecej znalazlo sie przedsie-
biorstw przetwoérstwa przemystowego. W sumie byto to 16 grup kapitatowych - o trzy
mniej niz w poprzedniej edycji. Na te liczbe ztozylo sie dwdch Czempiondw Miedzynaro-
dowych oraz po szesciu Narodowych Czempionéw i Aspirujacych Czempionéw Narodo-
wych. Ich §redni wskaznik NC to 55 - w rankingu branz lepszy wynik uzyskaty tylko firmy
zajmujace sie gornictwem i wydobywaniem. Oznacza to, ze przewaga konkurencyjna
polskiej gospodarki jest oparta na przemysle, ktory z kolei nastawiony jest w wy-
sokim stopniu na dzialalnosé zagraniczna - firmy przetwdrstwa przemystowego mia-
ty éredni indeks w kategorii ,,zagranica” na poziomie 79 pkt., druga w kolejnosci branza
ICT miata tylko 49 pkt.

Srednio najwyzszy wynik punktowy (59 pkt.) uzyskaty firmy zajmujace sie gér-
nictwem i wydobywaniem, na co zlozy! sie bardzo dobry wynik KGHM i Jastrzebskiej
Spotki Weglowej, ktore znalazly sie w pierwszej dziesiatce rankingu. Tylko Polska Grupa
Gornicza uzyskata duzo nizsza warto$¢ punktows i otrzymata miano Lokalnego Czem-
piona, ategoroczny debiutant - Polenergia - zajal ostatnie miejsce w zestawieniu. Grupy
kapitatowe zajmujace sie gornictwem i wydobywaniem miaty najlepszy wynik w katego-
rii ,gospodarka”, wyprzedzajac nawet czempionéw energetycznych.

Najstabsze wyniki znow osiagnety grupy kapitatowe zajmujace sie produkcja budowla-
no-montazowg. Mimo bardzo dobrej koniunktury w zestawieniu znalazla si¢ w tym roku
tylko jedna firma (Erbud), podczas gdy rok temu byly w tej kategorii zaklasyfikowane
dwa podmioty. Oznacza to, ze branza ta nie wykorzystuje dobrej koniunktury, zwlaszcza
w segmencie mieszkaniowym, do rozwoju i jest stopniowo wypierana przez zagraniczng
konkurencje z polskiego rynku.

Na uwage zasluguje natomiast systematyczny wzrost znaczenia firm z sektora
handlowego. W obecnym rankingu firm zajmujgcych si¢ handlem bylo az dwukrotnie
wiecej niz w poprzedniej edycji (10 wobec pieciu). Trudny okres pandemii premiowat bo-
wiem rozwdj duzych podmiotow, ktére miaty $rodki finansowe na promowanie nowych
kanatéw dystrybucji i sprzedazy, zwlaszcza poprzez internetowe platformy handlowe.
Wzrostowi ilo§ciowemu nie towarzyszyt jednak wzrost jako$ciowy. Sredni wskaznik NC
W tej grupie nieznacznie spadt w poréwnaniu z poprzednia edycja — do 34 z 36 pkt. To sku-
tek spadku aktywnosci ekonomicznej w okresie pandemii, a takze rosngcej konkurencji
zagranicznej, w tym wejscie na polski rynek nowych podmiotéw z branzy e-commerce.

Na pandemii stracily réwniez firmy z branzy transportowej. Spadta zaréwno
liczba podmiotdéw uwzglednionych w pierwszej 50. rankingu (z o$miu do szesciu), jak tez
ich ogdlny ranking punktowy (z 37 do 31 pkt.). To przede wszystkim gorszy rezultat bran-
zy lotniczej i kolejowej. Jedyne firmy zyskujace w 2021 r. w tej branzy to te zajmujace sie
przesylaniem paliw ptynnych —- PERN oraz Gaz-System.
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Ranking w najwazniejszych sektorach gospodarki

Liczba firm
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4 L] o
Gornictwo i energetyka . ...nc

Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 80 87 100 90 45
n JASTRZEBSKA SPOtKA WEGLOWA S.A. 66 81 63 49 69
i POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | 58 81 89 3 59
GAZOWNICTWO S.A.
n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 46 82 52 4 44
E POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 39 63 31 7 52
H ENEA S.A. 37 71 49 0 30
- TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 36 72 30 2 38
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 30 62 29 4 24
9 POLENERGIA S.A. 23 38 30 0 23
Handel i transport Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnosc
- BORYSZEW S.A. 52 49 39 el 28
m LPP S.A. 51 64 33 98 12
H INTER CARS S.A. 46 45 53 58 26
n POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE S.A. 43 62 64 15 31
| 5 [SeN 40 47 38 62 13
H POCZTA POLSKA S.A. 36 59 54 13 17
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 33 67 47 0 17
B vecLokoks sa. 32 42 2 67 16
nCOGNOR HOLDING S.A 31 36 43 13 30
OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH 30 49 42 0 30
GAZ - SYSTEM S.A.
11 PERNS.A. 27 37 44 12 16
12 DINO POLSKA S.A. 23 57 24 0 10
13 PELION S.A. 22 4 29 4 12
13 EURONETSP.Z 0.0. 22 38 37 0 13
15 NFUCASA. 21 39 30 1 13
16 POLREGIO S.A. 18 40 27 0 6
USlugi prOfeSj Onalne Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnosc
- ASSECO POLAND S.A. 67 81 41 100 45
m COMARCH S.A. 57 55 26 96 51
B KRUK S.A. 54 44 100 44 30
n CYFROWY POLSAT S.A. 36 69 46 0 28
BB ~cora s 33 46 35 23 27
H IMPEL S.A. 29 44 63 2 8
BENEFIT SYSTEMS S.A. 25 38 16 26 20
8 TELEWIZJA POLSKA S.A. 22 49 16 0 25

. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Narodowi . Aspirujgcy Czempioni Narodowi

. Czempioni Lokalni Pozostate duze firmy
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Klasyfikacja czempionow
wedlug wlasnosci firmy

Kolejny rok z rzedu ro$nie liczba czempiondéw narodowych, ktérzy znajdujg sie w rekach
prywatnych - w obecnej edycji ich liczba wzrosta o cztery do 32 po wzroscie o 2 w po-
przedniej edycji. Z kolei pod kontrola skarbu panstwa jest obecnie 18 grup kapitalowych

- najmniej od poczatku zbierania przez nas danych. Oznacza to, Ze w okresie pandemii
relatywnie zyskiwal biznes prywatny, ktory byt bardziej elastyczny - szybciej potrafit do-
stosowac¢ sie do zmian warunkdw prowadzenia dziatalnosci.

Podziat na grupy prywatne i panstwowe pozostat nieréwny w poszczegolnych kate-
goriach czempionéw. Mimo zwiekszenia liczby Czempionéw Miedzynarodowych tytut
ten uzyskaty wylacznie firmy pod kontrola skarbu panstwa, ale przewaga firm kontro-
lowanych przez kapitat prywatny w grupie Czempiondw Narodowych wzrosta do 8 vs. 2.
Utrzymaly sie natomiast proporcje ze wzgledu na wlasnos$é firmy w grupie Aspirujacych
Czempion6éw Narodowych, gdzie podzial miedzy firmy prywatne i panstwowe wynidst
w obecnej edycji 12 vs. 6. Z kolei w grupie Lokalnych Czempionéw utrzymata sie przewa-
ga firm pod kontrolg skarbu panstwa - byto ich 6 wobec 5 kontrolowanych przez kapitat
prywatny. To réwniez najmniejsza przewaga w historii badania.

Wiyniki rankingu pokazuja, ze panstwo zdecydowalo sie wychowaé kilku miedzyna-
rodowych czempionow, ktdrzy ciesza sie szczegélnym wsparciem politycznym i z roku
na rok zyskuja coraz lepsza pozycje w rankingu. Réwnoczesnie coraz mniej wsparcia
uzyskuja pozostale firmy skarbu panstwa, ktére staja sie raczej przedmiotem rozgrywki
politycznej i ewentualnych przeje¢ konsolidacyjnych dwoéjki najwiekszych grup. W ko-
lejnych latach pozycja Orlenu - po przejeciu Grupy Lotos i PGNiG - pozostanie nieza-
grozona. Tak samo jak druga lokata monopolisty w zakresie wydobycia miedzi - KGHM.

32
wtasnosé
prywatna
Struktura
wiasnosciowa
50. pierwszych
firm z listy
narodowych
czempiondw
18
wiasnosc
panstwowa
Wiasnosé pafnstwowa prywatna
Czempioni Miedzynarodowi 3 0
Czempioni Narodowi 2 8
Aspirujacy Czempioni Narodowi 6 12
Czempioni Lokalni 5 6
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Wskaznik specjalny:
Ranking pieciolecia

Ranking pieciolecia przygotowali$my na podstawie wynikéw wszystkich edycji
naszego rankingu Czempioni Narodowi, czyli za lata 2018-2022. Dla kazdej z firm
policzyli$my $rednig warto$¢ indeksu NC oraz jego subindekséw (gospodarka, branza,
zagranica, innowacyjnos¢) ze wszystkich edycji, w ktdrych dana firma brata udziat. Do-
datkowo policzyliSmy - dla spotek, ktore przez wszystkie piec lat znajdowaly sie w pierw-
szej 50 rankingu - zmiane indeksu NC miedzy edycja 2018 a edycja 2022.

We wszystkich wydaniach rankingu do pierwszej 50 weszlo 71 réznych grup ka-
pitalowych. Z tego jedynie mniej niz polowa (28 firm) wystapila we wszystkich edy-
cjach badania. Z pozostatych podmiotéw 14 zaklasyfikowalo sie tylko raz, 11 dwukrotnie,
5 trzykrotnie, a 13 czterokrotnie. Przecietna wartosé wskaznika NC dla wszystkich
firm plasowala sie¢ przez ostatnie pieciolecie wokdtl 40 pkt. — najwyzsza wartosé
(44 pkt.) firmy osiagnely w 2021 r., a najnizsza $rednig (38 pkt.) w 2019.

Najlepszy wynik w rankingu og6lnym pieciolecia uzyskat PKN Orlen ze $red-
nim wynikiem wskaznika NC 86 pkt. To zastuga bardzo dobrych wynikéw tej sp6tki
zwlaszcza w ostatnich trzech latach, kiedy niezmiennie zajmowata pozycje lidera w ran-
kingu. Na drugim miejscu, z wynikiem 84 pkt., jest KGHM Polska Miedz - to firma,
ktora od samego poczatku badania otrzymywata tytut Miedzynarodowego Czempiona;
byta tez liderem pierwszych dwdch edycji rankingu.

Ostatnie miejsce na podium i zarazem pierwsze wsrod klasyfikacji firm z dominacja pol-
skiego kapitatu prywatnego zajmuje rzeszowska grupa kapitatlowa Asseco Poland z wyni-
kiem 66 pkt. Tuz za podium uplasowata sie natomiast Polpharma (61 pkt.), ktéra w rankin-
gu pieciolecia wyprzedzita dwie panstwowe grupy: PGNiG oraz Azoty (po 60 pkt.).

W ramach klasyfikacji subindekséw rankingu KGHM zwyciezyl w kategorii

sgospodarka” z wynikiem 88 pkt., tuz przed PGE oraz PGNiG. Z kolei PKN Orlen
osiagnal najlepszy wynik w kategorii ,,branza”, uzyskujac srednio przez ostatnie pie¢
lat 88 pkt. — nieco wiecej niz plasujacy sie na drugiej pozycji KGHM i na trzeciej pozycji
Synthos. W kategorii ,,zagranica” najlepsza jest Asseco Poland z wynikiem 100 pkt.,
cooznacza,zewkazdejzpieciuedycjitagrupakapitalowauzyskalamaksymalnamozliwa
liczbe punktéw. Na drugim miejscu jest Comarch (96 pkt.), a na trzecim Orlen (94 pkt.).
Liderka pieciolecia czwartej kategorii ,innowacyjnos$é” to natomiast grupa
Polpharma - osiagneta wynik 82 pkt., pokonujac tym samym Orlen (77 pkt.) i KGHM
(75 pkt.).
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Ogétem Gospodarka Branza Zagranica Innowacyj- Zmiana
nosc wskaznika
w5 lat
n PKN ORLEN S.A. 86 83 88 94 77 +4
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 84 88 86 89 75 -8
HASSECO POLAND S.A. 66 81 34 100 48 +5
n POLPHARMA S.A. 61 50 38 74 82 -1
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE 60 84 75 12 71 -10
i | GAZOWNICTWO S.A.
n GRUPA AZOTY S.A. 60 66 59 48 66 +19
n SYNTHOS S.A. 59 49 78 b.d. 68 4
n COMARCH S.A. 59 56 26 96 56 4
BN ciecHs A 58 43 67 92 28 10
n BORYSZEW S.A. 57 52 44 91 zy 5
n JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 56 81 48 39 54 +25
n STALPRODUKT S.A. 54 50 54 75 35 +21
n SELENA FM S.A. 53 40 68 81 25 +31
m GRUPA KETY S.A. 51 45 45 82 30 +7
nAM\CA S.A 49 42 27 83 43 +9
44 43 36 52 44 +6
n MLEKOVITA S.A 43 40 10 80 43 +1
n CCCSA. 43 49 42 67 13 3
n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A 39 88 36 1 32 13
mTAURON POLSKA ENERGIA S.A. 38 79 29 1 44 +3
n POCZTA POLSKA S.A. 37 62 55 b.d. 18 4
m CYFROWY POLSAT S.A. 36 68 45 b.d. 29 +3
m ENEA S A. 33 74 34 b.d. 26 +7
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 33 66 a4 b.d. 26 +2
E POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 31 60 18 b.d. 41 +10
m POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 30 71 26 b.d. 18 +1
m IMPEL S.A. 28 48 54 2 8 2
19 43 28 b.d. 6 -9

IR PoLREGIO S.A.
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Wsréd wszystkich firm, ktére zaklasyfikowaty sie do pierwszej 50 w kazdej edycji na-
szego rankingu, najwiekszy awans odnotowala grupa kapitalowa Selena FM.
W 2018 r. zajeta 22. miejsce z 38 pkt., co klasyfikowalo ja jako Aspirujacego Czempiona
Narodowego, a w najnowszej edycji byla juz na miejscu czwartym z 69 pkt. i tytulem

Czempiona Narodowego. Warto réwniez odnotowac cztery firmy, ktore debiutowaty
w kolejnych edycjach rankingu, a nastepnie osiagaly coraz lepsze wyniki, pokonujac wie-
le przedsigbiorstw, ktdre od lat byly uznawane za czempiondéw narodowych. W 2019 r.
po raz pierwszy do pierwszej 50 trafila grupa LPP - miala najlepszy wynik z wszyst-
kich debiutantow drugiej edycji rankingu ($rednio przez cztery lata uzyskata 49 pkt.).
Debiutantem edycji 2020 byla Adamed Pharma (58 pkt.), a edycji 2021 grupa Kruk
(45 pkt.). Z kolei w obecnej, pigtej edycji rankingu wsréod debiutantéw najlepszy wynik
osiagneta firma Press Glass (41 pkt.).
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LIDERZY PIECIOLECIA W POSZCZEGOLNYCH
KATEGORIACH:

Gospodarka KGHM POLSKA MIEDZ 88 pkt.

Branza PKN ORLEN 88 pkt.
Zagranica ASSECO POLAND 100 pkt.
Innowacyjnosé POLPHARMA 82 pkt.

NAJWIEKSZY WZROST WSKAZNIKA NC:
SELENA FM +31 pkt.

NAJLEPSI DEBIUTANCI:

Edycja 2019 LPP

Edycja 2020 ADAMED PHARMA

Edycja 2021 KRUK

Edycja 2022 PRESS GLASS
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Pelne wyniki badania

Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
- PKN ORLEN S.A. 90 81 100 94 84
BB <cH PoLSKA MIEDZ S.A 80 87 100 90 45
BN Grupa AzOTY A 78 65 68 94 85
B sceena s 69 44 93 97 40
B #ssecopoLanp s 67 81 41 100 45
B /5 TRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A 66 81 63 49 69
POLPHARMA S.A. 63 47 48 71 87
n SYNTHOS S.A. 61 47 89 52 56
IR #0AMED PHARMA 5.A 60 39 30 90 79
B 57ALPRODUKT S.A. 60 50 78 80 31
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE 58 81 89 3 59
| GAZOWNICTWO S.A.
| 12 [CREIEN 57 42 53 90 42
COMARCH S.A. 57 55 26 % 51
GRUPA KETY SA. 54 46 46 89 35
B <ruks.a 54 44 100 44 30
B ~vicasa 53 37 28 o8 47
WA GORYSZEW S.A 52 49 39 o1 28
51 64 33 o8 12
R vieron s 49 39 37 o1 29
B ek cars sa 46 45 53 58 2
B2) 7ot PoLSKA GRUPA ENERGETYCZNA SA. 46 82 52 4 44
BZY viecoviasa 43 38 21 80 35
2] 7oL sKiE KOLEJE PAKSTWOWE S.A. 43 62 64 15 31
B2 s oLass sez oo, a1 36 24 95 8
| 25 [SEN 40 47 38 62 3
B2 poLsKiE SiECt ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 39 63 31 7 52
38 41 45 55 10
| 23 NN 37 71 49 0 30
B2 cvrrowy poLsaTs A 36 69 46 0 28
B2} roczmaroLskasa. 36 59 54 3 17
B2 1Auron poLskA ENERGIA S A 36 72 30 2 38
Y rcorasa 33 46 35 23 27
Y orurexsa 33 37 35 45 3
B3 ~<p roLskiE LiNiE KOLEIOWE S.A. 33 67 47 0 17
Y s~nox russEr company s.A. 33 36 40 44 13
| 36 QUECCIIEENN 32 42 2 67 16
EY8 COGNOR HOLDING S.A 3 36 43 ik 30
OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH 30 49 42 0 30
GAZ - SYSTEM S.A.
IE2Y FoLska Grupa GoRNICZA S A 30 62 29 4 24
2Y weecsa 29 44 63 2 8
Bl eernsa 27 37 44 12 16
25 38 16 2 20

m BENEFIT SYSTEMS S.A.

Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
43 ERBUD S.A. 24 46 13 12 26
44 DINO POLSKA S.A. 23 57 24 0 10
44 POLENERGIA S.A. 23 38 30 0 23
46 EURO NET SP.Z O.0. 22 38 37 0 13
46 PELIONS.A. 22 41 29 4 12
46 TELEWIZJA POLSKA S.A. 22 49 16 0 25
49 NEUCASA. 21 39 30 1 13
50 POLREGIO S.A. 18 40 27 0 6

Miejsca 51-75

(kolejno$¢ alfabetyczna)

Miejsca 76-100

(kolejnos¢ alfabetyczna)

Miejsca 101-126

(kolejnos¢ alfabetyczna)

ABSA. ACTION S.A. AGROLOK SP. Z 0.0.
AGATA SA. ALUMETAL S.A. AMPOL - MEROL SP. Z 0.0.
AUTO PARTNER S.A. ATAL SA. ANWIM SA.

BLACK RED WHITE S.A. AUTO HANDEL CENTRUM GRUPA BEMO MOTORS SP. Z 0.0.
CEDROB S.A. CICHY 5P 20.0. DEKPOL S.A.

ELEKTRIM S.A. BOWIM S.A. ENTER AIR SP. Z O.0.

FABRYKI MEBLI FORTE S.A.

FERMY DROBIU WOZNIAK SP. Z 0.0.

GRUPA AWW SP. Z O.0.

FARMACOL S.A.

FIDELTRONIK POLAND SP. Z O.0.

GRUPA PSB HANDEL S.A.

KRAJOWA GRUPA SPOZYWCZA S.A.

MERCATOR MEDICAL S.A.

FRAPO-DYSTRYBUCJA SP. Z O.0.
GRUPA MASPEX SP. Z O.0.

HURTAP S.A.

KENO SP. Z O.0.

MIRBUD S.A. IGLOTEX S.A. KOLPORTER SP. Z O.0.
NOWY STYL SP. Z O.0. KONSORCJUM STALI S.A. KOMAGRA SP. Z O.0.
PEKABEX S.A. MENNICA POLSKA S.A. KOMPUTRONIK S.A.

POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A.
RTB HOUSE S.A.

OKREGOWA SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA W tOWICZU

KONIMPEX SP. Z O.0.
LERG S.A.

SOLID SECURITY SP. Z O.0.

SPOEDZIELNIA MLECZARSKA
MLEKPOL W GRAJEWIE

TELE-FONIKA KABLE S.A.

OKREGOWA SPOtDZIELNIA
MLECZARSKA W PIATNICY

OSADKOWSKI SP. Z0.0.

MIROSEAW WROBEL - SP. Z 0.0.
MOTO-PROFIL SP. Z O.0.

NOVA TRADING S.A.

OTCF S.A.

NTT SYSTEM S.A.

TORPOL S.A.

POLMLEK SP.Z O.0.

TORUNSKIE ZAKEADY MATERIAEOW
OPATRUNKOWYCH S.A.

PRZEDSIEBIORSTWO UStUGOWO -
HANDLOWE CHEMIROL SP. Z O.0.

OPONEO.PL S.A.
POLOMARKET SP. Z O.0.
PRUSZYNSKI SP. Z 0.0.

UNIBEP S.A.

VRG S.A.

WIPASZ S.A.
ZARMEN SP. Z O.0.

ZJEDNOCZONE PRZEDSIEBIORSTWA
ROZRYWKOWE S.A.

. Czempioni Miedzynarodowi

. Czempioni Narodowi

RAINBOW TOURS S.A.

SUPERDROB S.A.

TIM S.A.

TRANSFER MULTISORT ELEKTRONIK
SP.Z0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO PRZEMYStOWO-
-HANDLOWE STANDARD SP. Z O.0.

PRZEDSIEBIORSTWO UStUG
TECHNICZNYCH INTERCOR SP. Z O.0.

UNIMOT S.A.

ZAKEAD PRZEMYStU MIESNEGO
BIERNACKI SP. Z O.0.

ZAKEAD PRZETWORSTWA MIESNEGO
JBB IMPORT

ZAKEADY MIESNE SKIBA S.A.

. Aspirujacy Czempioni Narodowi
. Czempioni Lokalni

WERNER KENKEL BOCHNIA SP. Z O.0.

Pozostate duze firmy



Gospodarka

Czempioni Miedzynarodowi
Czempioni Narodowi
Aspirujgcy Czempioni Narodowi
Czempioni Lokalni

Pozostate duze firmy

Gospodarka Wartos¢ dodana Zatrudnienie Srednie Fundusz ptac Ptynnos¢ Whktad Inwestycje Kapitalizacja
wynagrodzenia iwyptacalnos¢  do budzetu i srodki trwate
panstwa
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 87 94 88 100 39 53 100 93 100
n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 82 91 90 46 35 71 100 98 100
BASSECO POLAND S.A. 81 82 86 100 81 97 80 37 100
H JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 81 80 87 84 70 64 100 65 99
B PKN ORLEN S.A. 81 100 89 40 19 55 100 98 100
H POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 81 95 83 54 20 73 100 97 100
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 72 76 84 34 50 54 79 89 100
n ENEA S.A. 7 75 78 34 36 72 87 83 100
n CYFROWY POLSAT S.A. 69 82 65 44 il 94 100 62 100
n PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 67 73 90 0 57 37 54 100 75
n GRUPA AZOTY S.A. 65 66 76 0 38 58 100 81 100
n LPP S.A. 64 67 87 0 35 43 100 80 54
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 63 58 51 100 22 88 100 55 75
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 62 74 89 31 78 0 50 60 0
n POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE S.A. 62 65 80 19 62 52 54 60 75
n POCZTA POLSKA S.A. 59 68 100 0 87 2 59 35 12
17 DINO POLSKA S.A. 57 61 87 0 55 50 67 36 52
n COMARCH S.A. 55 46 64 59 79 99 65 17 36
n STALPRODUKT S.A. 50 47 60 0 39 99 100 26 55
m BORYSZEW S.A. 49 47 68 8 70 58 62 24 40
m OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ - SYSTEM SA. 49 51 52 34 24 50 62 48 75
20 TELEWIZJA POLSKA S.A. 49 41 51 100 63 50 51 22 6
E CCCSA 47 51 75 0 62 7 57 30 35
m POLPHARMA S.A 47 48 61 59 61 60 17 28 20
ESYNTHOS S.A 47 55 51 22 16 64 80 38 19
H AGORA S.A 46 28 48 81 83 57 57 21 32
26 ERBUDS.A. 46 31 27 100 79 98 56 14 31
E GRUPA KETY S.A 46 49 61 9 38 59 64 27 41
m INTER CARS S.A 45 49 55 12 27 70 68 26 52
EIMPELSA a4 45 75 0 90 75 1 12 28
m KRUK S.A 44 47 53 22 28 100 64 5 48
ESELENA FM S.A 44 25 46 73 86 81 52 10 30
E CIECH S.A 42 45 53 29 34 66 22 43 46
m WEGLOKOKS S.A 42 39 59 0 53 99 53 22 20
35 PELIONS.A. 1 47 71 0 zy 2 57 26 5
| 35 RIE a 32 60 0 69 100 50 18 9
37 POLREGIO S.A. 40 27 63 0 100 51 52 18 5
E ADAMED PHARMA S A. 39 13 47 22 100 100 58 20 16
38 NEUCA SA. 39 35 55 6 56 36 55 22 33
m WIELTON S.A. 39 29 54 13 73 52 51 17 29
m BENEFIT SYSTEMS S.A. 38 26 40 59 48 55 51 22 30
41 EURO NET SP. Z O.0. 38 a4 64 0 55 10 57 10 5
n MLEKOVITA S.A. 38 45 59 0 17 100 50 5 10
41 POLENERGIA S.A. 38 34 10 100 8 78 59 30 zy
m AMICA S.A. 37 32 53 0 40 62 61 16 35
m DRUTEX S.A. 37 32 53 0 46 95 55 15 7
m PERN S.A. 37 33 48 0 17 75 62 33 43
m COGNOR HOLDING S.A 36 36 45 16 28 66 59 15 31
m PRESS GLASS SP. Z O.0. 36 27 59 0 48 83 57 13 13
m SANOK RUBBER COMPANY S.A. 36 26 53 1 74 59 51 13 29



Branza Udziat w wartosci dodanej Rentownos¢ Nazwa gtéwnej klasy PKD (numer) Liczba

Brania wszystkich klas i w zatrudnieniu i zyskownos¢ na pozostatych
klasy gtéwnej tle branzy gtéwnej waznych
sekcji

- KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 100 100 100 Gérnictwo pozostatych rud metali niezelaznych (07.29) 4
- KRUK S.A. 100 100 100 Dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91) 1
R ~<n ORLEN S.A. 100 100 100 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 5
n SELENA FM SA. 93 100 73 Produkcja klejéw (20.52) 7
E POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 89 100 56 Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.23) 4
H SYNTHOS S.A. 89 89 92 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 5
STALPRODUKT S.A. 78 71 100 Produkdja ofowiu, cynku i cyny (24.43) 2
n GRUPA AZOTY S.A. 68 74 50 Produkcja nawozow i zwiazkéw azotowych (20.15) 3
Y ~0LsKkiE KOLEIE PAKSTWOWE SA. 64 68 50 Transport kolejowy towaréw (49.20) 0
n IMPEL S.A. 63 67 50 Specjalistyczne sprzatanie budynkdéw i obiektéw przemystowych (81.22) 12
B2 1sTRzEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A 63 51 100 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 4
n POCZTA POLSKA S.A. 54 70 5 Dziatalnos¢ pocztowa objeta obowiazkiem Swiadczenia ustug powszechnych (operatora publicznego) (53.10) 6
n CIECH S.A. 53 53 50 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (20.13) 4
n INTER CARS S.A. 53 38 100 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (45.31) 6
BB ~Gt POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA SA. 52 66 3 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 2
n ENEA S.A. 49 44 63 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 7

LYl POLPHARMA S.A. 48 31 99 Produkcja lekdw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych (21.20) 2
n PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 47 63 0 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (52.21) 0
n CYFROWY POLSAT S.A. 46 29 100 Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej (61.20) 3 . Czempioni
n GRUPA KETY S.A. 46 28 100 Produkcja aluminium (24.42) 0 Miedzynarodowi
n TDJ S.A. 45 43 50 Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28.92) 5 . Czempioni Narodowi
m PERN S.A. 44 37 65 Transport rurociggowy (49.50) 7 . Aspirujacy Czempioni
B2 cosnor HoLoing s 43 25 100 Sprzedaz hurtowa metall i rud metali (46.72) 3 Narodowi
m OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ - SYSTEM S.A. 42 1 45 Transport rurociggowy (49.50) 0 . Czempioni Lokalni
B ssccopolanp sa. 41 37 50 Dziatalnoé¢ zwiazana z oprogramowaniem (62.01) 2 orontale dure fimy
m SANOK RUBBER COMPANY S.A. 40 36 50 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 4

r78l BORYSZEW S.A. 39 39 36 Sprzedaz hurtowa metali i rud metali (46.72) 8
m CCCSA. 38 34 50 Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.72) 2
m WIELTON S.A. 37 43 20 Produkcja nadwozi do pojazddw silnikowych; produkcja przyczep i naczep (29.20) 4

29 EURONETSP.ZO.0. 37 49 0 Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.54) 3
n AGORA S.A. 35 30 50 Dziatalno$¢ zwigzana z reprezentowaniem medidw (73.12) 5
n DRUTEX S.A. 35 24 69 Produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (22.23) 3
E LPPS.A. 33 27 50 Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.71) 0
m POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 31 37 15 Przesytanie energii elektrycznej (35.12) 0
B 20AMED PHARMA 5 A 30 24 50 Produkdja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych (21.20) 2

35 NEUCASA. 30 30 28 Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych i medycznych (46.46) 4

35 POLENERGIA S.A. 30 30 29 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 5
E TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 30 40 0 Handel energig elektryczng (35.14) 5

39 PELIONS.A. 29 24 44 Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych i medycznych (46.46) 2
H POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 29 38 0 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 0
n AMICA SA. 28 21 50 Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (27.51) 2

42 POLREGIO S.A. 27 36 0 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10) 1
m COMARCH S.A. 26 19 50 Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01) 2

44 DINO POLSKA SA. 24 5 81 Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych (47.11) 0

Y.l PRESS GLASS SP. Z O.0. 24 25 21 Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego (23.12) 1

M MLEKOVITA S A 21 n 50 Przetwdrstwo mleka i wyrdb serdw (10.51) 0

-y B BENEFIT SYSTEMS S A. 16 5 50 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.09) 0

47 TELEWIZJA POLSKA S.A. 16 21 0 Nadawanie programdéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (60.20) 0

49 ERBUD S.A. 13 17 0 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (41.20) 2
m WEGLOKOKS S.A. 2 3 1 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (46.71) 0



Zagranica Zagranica Dziatalnosé Eksport
zagraniczna
ASSECO POLAND S.A. 100 100 100
AMICA S.A. 98 91 100
LPP S.A. 98 88 100
SELENA FM S.A. 97 86 100
COMARCH S.A. 96 79 100
PRESS GLASS SP. Z 0.0. 95 75 100
GRUPA AZOTY S.A. 94 68 100
PKN ORLEN S.A. 94 71 100
BORYSZEW S.A. 91 55 100
WIELTON S.A. 91 56 100
ADAMED PHARMA S.A. 20 51 100
CIECH S.A. 20 51 100
48 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 20 51 100
LN GRUPA KETY S.A. 89 46 100
{El MLEKOVITA S.A. 80 0 100
Ll STALPRODUKT S.A. 80 23 95
LYl POLPHARMA S.A. 71 39 80
m WEGLOKOKS S.A. 67 2 83
CCCS.A. 62 64 61
INTER CARS S.A. 58 55 58
TDJS.A. 55 13 66
SYNTHOS S.A. 52 58 51
JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 49 0 61
B oruTex s a5 0 56
E KRUK S.A 44 76 36
P8 SANOK RUBBER COMPANY S.A. 44 53 41
P8 BENEFIT SYSTEMS S.A. 26 54 18
v AGORA S.A. 23 2 29
m POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE S.A. 15 0 19
mCOGNOR HOLDING S.A 13 3 16
m POCZTA POLSKA S.A. 13 0 16
32 ERBUD S.A. 12 23 9
PERN S.A. 12 0 15
POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 7 5 8
35 PELIONS.A. 4 0 5
H PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 4 0 5
LN POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 4 0 5
L3 POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 3 8 2
<N IMPEL S.A. 2 3 1
B TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 2 1 2
41 NEUCASA. 1 7 0
m CYFROWY POLSAT S.A. (0} 2 0
‘ 42 DINO POLSKA S.A. (o] 0 0
m ENEA S.A. (0} 0 0
42 EURO NET SP.Z 0.0. (o] 0 0
m OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ - SYSTEM S.A. (o] 0 0
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. (0] 0 0
42 POLENERGIA S.A. (o] 1 0
42 POLREGIO S.A. (0] 0 0
42 TELEWIZJA POLSKA S.A. (o] 0

Czempioni
Miedzynarodowi

Czempioni Narodowi

Aspirujgcy Czempioni
Narodowi

Czempioni Lokalni

Pozostate duze firmy

Inn()wacyjnos,é Innowacyjnoé¢  Wiasnoéé  Dziatalno$é Wspétpraca  Wydajnosé
intelektualna B+R znauka pracy
POLPHARMA S.A. 87 84 98 100 64
GRUPA AZOTY S.A. 85 100 83 87 63
m PKN ORLEN S.A. 84 100 53 84 100
‘W ADAMED PHARMA S.A. 79 90 88 100 24
L JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 69 52 69 90 67
(Y POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 59 90 50 0 100
Al SYNTHOS S.A. 56 91 34 0 100
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 52 42 75 4 100
n COMARCH S.A. 51 53 100 0 50
| 10 [AYISN a7 87 47 0 47
n ASSECO POLAND S.A. 45 16 100 0 77
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 45 83 b.d. 0 100
n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 44 80 b.d. 0 100
CIECHS.A. 42 28 62 0 94
SELENA FM S.A. 40 49 61 0 50
nTAURON POLSKA ENERGIA S A. 38 81 b.d. 0 67
VA GRUPA KETY S.A. 35 70 b.d. 0 71
VA MLEKOVITA S A. 35 51 28 0 64
n STALPRODUKT S.A. 31 48 14 0 64
n POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE S.A. 31 72 b.d. 0 48
n COGNOR HOLDING S.A 30 32 b.d. 0 100
n ENEA S.A 30 37 b.d. 0 93
nKRUKSA 30 13 23 0 100
n OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ - SYSTEM S.A. 30 33 b.d. 0 100
EVWELTON S.A 29 69 1 0 39
m BORYSZEW S.A 28 41 32 0 38
m CYFROWY POLSAT S.A. 28 25 0 0 100
m AGORA S.A. 27 23 39 0 52
29 ERBUD S.A. 26 20 b.d. 0 100
m INTER CARS S.A. 26 21 b.d. 0 100
31 TELEWIZJA POLSKA S.A. 25 25 b.d. 0 89
E POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 24 51 b.d. 0 42
33 POLENERGIA S.A. 23 8 4 0 100
m BENEFIT SYSTEMS S.A. 20 13 b.d. 0 83
E PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 17 32 b.d. 0 37
H POCZTA POLSKA S.A. 17 47 b.d. 0 15
E7A PERN S A. 16 9 b.d. 0 66
YA \WEGLOKOKS S.A. 16 22 b.d. 0 45
| 30 [SeeENN 3 23 b.d. 0 3
n DRUTEX S.A 13 13 b.d. 0 45
39 EURO NET SP.Z O.0. 13 19 b.d. 0 37
39 NEUCASA. 13 13 b.d. 0 47
n SANOK RUBBER COMPANY S.A. 13 21 b.d. 0 34
| 24 [IZEVN 12 16 0 0 33
44 PELION S.A. 12 19 b.d. 0 33
46 DINO POLSKA S.A. 10 19 b.d. 0 24
M TDJ SA. 10 12 b.d. 0 30
RN IMPEL S A. 12 b.d. 0 21
Bl PRESS GLASS SP. Z O.0. 8 9 0 0 23
50 POLREGIO S.A. 6 7 0 0 18



Wskaznik narodowych czempiondw (wskaznik NC) jest Srednig arytmetyczng wartosci punk-

towych uzyskanych dla czterech indekséw w kategoriach: gospodarka, branza, zagranica

i innowacyjnosc. Wskaznik NC zostat obliczony dla 50 grup kapitatowych (zwanych zamien-

nie firmami”), ktére uzyskaty najwyzsza punktacje w kategorii gospodarka. Indeks ten zostat

z kolei obliczony dla 126 grup bedacych pod kontrolg polskiego kapitatu, ktére miaty powyzej

1 mld zt przychoddéw rocznie w 2021 r., zatrudniaty ponad 100 osdb, a kapitat firmy wynosit

ponad 100 min zt. WykorzystaliSmy dane w ujeciu skonsolidowanym dla catej grupy kapi-
tatowej. Wskaznik NC dla kazdej firmy zostat zaokraglony do liczby catkowite;.

Indeks: gospodarka

Wskaznik obliczony jest na podstawie o$miu subind-
eksow, z ktorych kazdy obrazuje inny mechanizm wpltywu
firmy na gospodarke:

Wartos¢ dodana wytworzona przez firme w2021 r. oblicza-
na jest na podstawie danych skonsolidowanych zfirmy lub
- wprzypadku braku danych - jako iloczyn sumy ilorazéow
wartosci dodanej i przychodu dla gtéwnego dziatu PKD dziatal-
nosci danej firmy oraz przychodu danej firmy. Nastepnie war-
to$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie VA, to warto$¢ dodana i-tej firmy, aVA , to najwyzsza
warto$¢ dodana ze wszystkich badanych firm (w mld PLN).
Ponadto, w kazdym miejscu aneksu, w ktorym odwotujemy sie
do pojecia logarytmu, chodzi o logarytm o podstawie 10, jezeli
nie zostalo zaznaczone inaczej.

Zatrudnienie jest obliczane na podstawie liczby wszystkich
pracownikéw zatrudnionych wdanej firmie na koniec 2021
r. wprzeliczeniu na pelne etaty ze sprawozdania rocznego
firmy. Nastepnie wartos$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze
wzorem:

gdzie E, to zatrudnienie wi-tej firmy, aE , to najwyzsze za-
trudnienie ze wszystkich badanych firm (w tys. osob).

Srednie wynagrodzenia sg obliczane na podstawie srednie-
go rocznego wynagrodzenia brutto w firmie z otrzymanej od
przedsiebiorstw ankiety. Jezeli firma udostepnia dane na te-
mat wydatkdw na pracownikow, to obliczany jest iloraz tych
danych oraz liczby zatrudnionych.

W przypadku braku danych wykorzystujemy srednie wyna-
grodzenie w gtéwnej sekcji PKD. Nastepnie warto$¢ subind-
eksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie w, to srednie wynagrodzenie w i-tej firmy, aw to érednie
roczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w2021r.

Fundusz ptacjest obliczany na podstawie danych o zatrudnieniu, wyna-
grodzeniach i wartosci dodanej zgodnie ze wzorem:

Wkiad do budzetu panstwa obliczany jest na podstawie
danych o zaptaconych przez dana firme podatkach w2021 r.
pozyskanych zrozsylanych do przedsiebiorstw ankiet lub -
w przypadku braku odpowiedzi na ankiete - z danych ze skon-
solidowanego sprawozdania finansowego za 2021r. jako réznica
pomiedzy zyskiem brutto i zyskiem netto (po odjeciu podatku)
plus podatki sektorowe ptacone przez dang firme. Nastepnie
warto$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie Tax, to wartos¢ zaptaconych podatkéw przez i-tg firme,
B, to laczne dochody podatkowe budzetu panstwa w2021 r.
mierzone w tysigcach zlotych, 1, to indykator zbioru jednoe-
lementowego ztozonego z Polski, a Reg, to kraj zarejestrowania
podmiotu dominujacego w i-tej grupie kapitatowe;j.

Srodki trwate sy obliczane na podstawie danych na koniec
2021r. pozyskanych ze skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego za 2021 r., ainwestycje na podstawie danych o nakla-
dach brutto na $rodki trwate w2021 r. pozyskanych z ankiety
rozsylanej wsrod przedsiebiorstw lub - w przypadku braku od-
powiedzi na ankiete — na podstawie estymacji analogicznej do
tej zastosowanej przy obliczaniu wartosci dodanej. Nastepnie
wartosc subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie GFCF, to wartos$¢ naktadow na srodki trwate i-tej firmy,
GFCF to wartos¢ naktadéw brutto na srodki trwate w gosp-
odarce narodowej, K, to wartos¢ srodkéw trwatych i-tej firmy,
K, . to najwyzsza wartosé K wéréd wszystkich badanych firm.

Ptynnos¢ i wyptacalnos¢ sg obliczane na podstawie danych
solvency ratio i liquidity ratio (wyliczonych zgodnie z zalece-
niami polskiej sprawozdawczosci rachunkowej) pozyskanych
ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 r.
Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze
wzorem:

gdzie SR, to wskaznik solvency ratio i-tej firmy, LR, to wskaznik
liquidity ratio i-tej firmy, a F(x,u,s) to dystrybuanta rozkiadu
logistycznego z argumentem y o parametrach pis.

Kapitalizacja jest obliczana na podstawie warto$ci nominal-
nej kapitatu wlasnego (imln z1) na koniec 2021 r. pozyskanej ze
sprawozdania finansowego firmy oraz na podstawie informac-
ji, czy dana spoika byla spotka gieldowa na koniec wrzesnia
2022 r. Nastepnie wartos$c subindeksu obliczana jest zgodnie
Ze Wzorem:

gdzie Funds, to warto$¢ kapitatu wlasnego i-tej firmy, Funds, |
to dolna wartos¢ graniczna 10. decyla rozktadu Funds, wsrod
wszystkich badanych firm, GPW to zbidr wszystkich firm
notowanych na gtéwnym rynku akcji GPW, 1. to indykator

tego zbioru.

GPW

Caly indeks w kategorii gospodarka obliczany jest jako $red-

Indeks: branza

Wskaznik obliczony jest na podstawie dwdch subindeksow,
z ktérych pierwszy obrazuje pozycje firmy wswojej i innych
istotnych branzach. Drugi pokazuje jej wydajno$¢ i zyskown-
0s¢ na tle innych firm z tej samej branzy:

Wskaznik udziatu wbranzy jest obliczany na podstawie
danych o przychodach, zatrudnieniu i wydatkach inwestycy-
jnych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2021 r. oraz na podstawie danych o segmentach dziatalnos$ci
gospodarczej z otrzymanych ankiet lub szacowanych na pod-
stawie raportdw rocznych firm oraz ogélnodostepnych infor-
macji. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie
Ze wzorem:

gdzie GO, to warto$¢ przychodéw i-tej firmy z tytutu gtéwnej
dziatalnosci wedtug klas PKD, GO, to warto$¢ przychodéw
w k-tej klasy PKD, ktora stanowi glowna dziatalnosc i-tej
firmy, E, to zatrudnienie i-tej firmy, E, to zatrudnienie w k-tym
dziale PKD, ktory stanowi gtéwng dziatalnosc¢ i-tej firmy, GF-
CF, to warto$¢ nakladéw brutto na $rodki trwate i-tej firmy,
GFCF, to warto$¢ naktadéw brutto na $rodki trwate w k-tym
dziale PKD, ktory stanowi gléwng dziatalno$é i-tej firmy,
a j to zbidr wszystkich pozostatych klas PKD, w ktorych
i-ta firma uzyskuje co najmniej 1 proc. swoich przychoddw,
a log, to logarytm o podstawie 2. Wszystkie powyzsze dane
zostaly zebrane dla 2021r.

Wskaznik rentownosci na tle branzy obliczany jest na pod-
stawie danych owskazniku ROA (procentowej relacji zysku
netto do wartos$ci aktywdow) oraz marzy brutto z ankiet otrzy-
manych od firm lub ze skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego za 2021 r. Nastepnie warto$¢ subindeksu obliczana
jest zgodnie ze wzorem:

gdzie ROA, to wskaznik ROA i-tej firmy, ROA, to wskaznik
ROA wk-tej dziale PKD, ktdéra stanowi gtéwnag dziatalnoscé
i-tej firmy, GM, to marza brutto i-tej firmy, GM, to marzabrut-
to wk-tej dziale PKD, ktdra stanowi gtowng dziatalnosc i-tej
firmy.

Caly indeks wKkategorii branza obliczany jest jako $rednia
wazona powyzszych komponentow zgodnie ze wzorem:



Indeks: zagranica

Wskaznik ten jest obliczony na podstawie dwdch subindekséw,
z ktérych pierwszy obrazuje zakres dziatalnosci zagranicznej
firmy, a drugi znaczenie eksportu dla wielko$ci przedsigbiorstwa:

Dziatalnos¢ zagraniczna obliczana jest na podstawie danych
o liczbie podmiotéw z grupy kapitatowej zarejestrowanych poza
granicami Polski oraz udziatu przychodéw z wygenerowanych
przez podmioty zagraniczne w catoéci przychodéw z otrzy-
manej od przedsiebiorstw ankiety, a jezeli ta nie byla udostepn-
iona, to na podstawie szacunkéw wlasnych w oparciu o raporty
roczne za 2021 1. oraz publicznie dostepne informacje. Nastepnie
warto$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie A, to najwyzsza warto$¢ A, dla firm zpierwszej 50.

rankingu narodowych czempiondéw, przy czym A, jest liczone
nastepujaco:

gdzie FE, to odsetek podmiotéw grupy kapitalowej zare-
jestrowanych za granica, a FR, to udziat przychodéw z podmi-
otéw zagranicznych w catkowitych przychodach grupy kapi-
talowe;j.

Wskaznik eksportu obliczany jest na podstawie danych o liczbie
krajéw, do ktérych eksportowane sa towary i ustugi danej firmy,
uzyskanej z ankiety od przedsiebiorstw lub w przypadku braku
odpowiedzi na ankiete z publicznie dostepnych danych na te-
mat dziatalnosci firmy, w tym z raportéw rocznych. Uwzgled-
nione sg réwniez dane oudziale przychodéw ze sprzedazy
na eksport w cato$ci przychodéw uzyskane ze sprawozdan fi-
nansowych za 2021 r., z ankiet lub z ogélnodostepnych infor-
macji. Nastepnie warto$¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze
wzorem:

gdzie x; to liczba krajéw, do ktérych i-ta firma sprzedaje swoje
towary iushugi, X to mediana liczby krajéw, do ktérych firmy
z pierwszej 50. rankingu narodowych czempionéw sprzeda-
Jja swoje towary iustugi, aER, to udziat sprzedazy na eksport
w przychodach i-tej firmy.

Caly indeks w kategorii zagranica obliczany jest jako srednia
wazona powyzszych komponentédw zgodnie ze wzorem:

Z;=02xZ} +08xZ}

Indeks: innowacyjnosé

Wskaznik obliczany jest na podstawie czterech subindekséw,
zktérych kazdy obrazuje inny wymiar innowacyjno$ci danej
grupy kapitatowe;j:

Wiasnos¢ intelektualna obliczana jest na podstawie danych
o liczbie patentéw i znakéw handlowych aktualnie obow-
iazujacych, widniejacych w bazach Urzedu Patentowe-
go Rzeczpospolitej Polskiej oraz nalezacych do danej grupy
kapitatowej na koniec 2021 r. Nastepnie warto$¢ subindeksu
obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie P, to liczba patentéw zarejestrowanych przez i-t3 firme,
P, to dolna wartoé¢ graniczna 10. decyla rozkladu liczby
patentéw zarejestrowanych przez firmy z pierwszej 50. rankin-
gu czempiondéw, ZT, to liczba znakéw towarowych zarejestrow-
anych przez i-tg firme, ZT, to dolna warto$¢ graniczna 10.
decyla rozktadu liczby znakéw towarowych zarejestrowanych
przez firmy z pierwszej 50. rankingu czempionéw.

Dziatalnos¢ B+R obliczana jest na podstawie danych olicz-
bie pracownikéw badawczo-rozwojowych oraz wydatkach
firmy na badania irozwdj (B+R) sprawozdanych przez firmy
wankiecie. Brakujace dane byly gromadzone na podstawie
ogdlnodostepnych zrédel, wtym raportéw rocznych za 2021 r.
W przypadku wielu grup kapitalowych dane te nie byly jed-
nak dostepne, co wiazato sie zprzyjeciem do dalszych obliczen,
ze subindeks dziatalnoéci B+R dla danej firmy jest réwny zeru.
Dla grup kapitatowych, dla ktérych byty dostepne dane, subindeks
obliczany jest zgodnie ze wzorem:

gdzie EP* to liczba pracownikéw B+R zatrudnionych przez i-tg
firme, E,* to dolna warto$¢ graniczna 10. decyla rozktadu licz-
by pracownikéw B+R zatrudnionych przez firmy z pierwszej 50.
rankingu narodowych czempionéw, BR, to liczona wmin PLN
wysoko$é wydatkéwna B+R przezi-ta firme, BR, to dolnawarto$é
graniczna 10. decyla rozktadu wysokosci wydatkéw B+R liczonych
w mln PLN przez firmy z pierwszej 50. rankingu czempionow.

Wspétpraca znauka obliczana jest na podstawie danych zNCBiR
na temat liczby projektéw badawczych realizowanych przez
ktoérakolwiek z firm w grupie kapitatowej w ramach programéw
NCBIR na koniec 2021 r. oraz na podstawie danych na temat
finansowania jednostek badawczych przez firmy z grupy kapi-
talowej w 2021 r. deklarowany w ankietach otrzymanych od firm.
W przypadku firm, ktére nie nadestaty ankiet, wartos¢ ta zostata
przyjeta jako zero. Subindeks obliczany jest zgodnie ze wzorem:

gdzie NCBIR; to liczba projektéw badawczych realizowanych
przez i-tg firme, NCBiR  to dolna warto$¢ graniczna 10. decy-
la rozktadu liczby projektéw badawczych realizowanych przez
firmy z pierwszej 50. rankingu narodowych czempionéw, Fin,
to warto$¢ naktadéw i-tej firmy na finansowanie jednostek
badawczych w tys. z, a Fin, to dolna warto$¢ graniczna 10. dec-
yla rozktadu naktadéw na finansowanie jednostek badawczych
firm z pierwszej 50. rankingu czempiondéw.

Wydajnos¢ pracy obliczana jest na podstawie danych o war-
tosci dodanej i zatrudnieniu w grupie kapitalowej uzyskanych
na potrzeby indeksu w kategorii gospodarka. Nastepnie war-
to$¢é subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

4

gdzie va, to warto$¢ dodana na jednego zatrudnionego wi-tej
firmie, va, to dolna warto$¢ graniczna czwartego kwarty-
la rozkladu wartosci dodanej na zatrudnionego w firmach
z pierwszej 50. rankingu czempiondéw.

Calyindeks w kategorii innowacyjno$é obliczany jestjako sred-
nia wazona powyzszych komponent6éw zgodnie ze wzorem:




Podziekowania

Chcielibysmy ztozy¢ specjalne podziekowania dla firm, ktére odpowiedziaty
nanasza ankiete i udostepnity niepubliczne dane na temat swojej
dziatalnosci gospodarczej na potrzeby rankingu. Sa to:

ABSA.
Adamed Pharma S.A.
AgoraS.A.
Alumetal SA.
AmicaSA.
Asseco Poland S.A.
Boryszew S.A.
Ciech SA.
Comarch S.A.

Cyfrowy Polsat S.A.
Grupa Azoty S.A.
Jastrzebska Spdotka Weglowa S.A.
Kolporter Sp. z o.0.

Kruk S.A.

LPPSA.

PKN Orlen S.A.
Polpharma S.A.
Polregio S.A.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
Press Glass Sp. z o.0.

Selena FM S.A.







