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Executive summary

Wykorzystanie surowcdw wtdrnych w procesach produkcyjnych to najbardziej popularne podej-
Scie do wdrazania rozwigzan wspierajgcych gospodarke cyrkularng'. Wsréd przedsiebiorstw
produkcyjnych dziatajgcych na polskim rynku, ktére badalismy, strategie te wykorzystuje pra-
wie potowa, a niemal 80% z nich wytwarza odpady nadajace sie do recyklingu. To oznacza, ze
potencjat zwigzany ze zmniejszeniem wytwarzania ilosci odpaddw, ich ponownym wykorzysta-
niem, przetwarzaniem, odnawianiem produktéw i odzyskiem zasobdw w procesie produkcyjnym
jest ogromny - o wykorzystaniu w praktyce koncepcji gospodarki obiegu zamknietego moze
pomysle¢ ponad potowa przedsiebiorstw w Polsce.

Korzysci, jakie moga ptynac z przyjecia przez przedsiebiorstwa petnej koncepcji GOZ, sg natu-
ry finansowej, spotecznej i Srodowiskowej. Dla firm oznacza to obnizanie kosztéw produkcji,
zwiekszanie efektywnosci wykorzystania zasobdéw i promowanie innowacji. Recykling, prze-
rébka i zmiana przeznaczenia materiatow i produktéw moze bowiem prowadzi¢ do oszczed-
nosci, nowych mozliwosci biznesowych i tworzenia miejsc pracy. Zauwazajg to przedsiebiorcy
dziatajacy na rynku polskim - w wiekszos$ci zgadzaja sie ze stwierdzeniem, ze GOZ pozwala na
obnizenie kosztéw wytwarzania produktow, przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia medidow
w firmie, generuje dodatkowe zyski oraz zwieksza konkurencyjnos¢ firm. Jednoczesnie prawie
potowa przedsiebiorstw nie ma wsrod swoich priorytetéow kwestii zwigzanych z gospodaro-
waniem odpadami, a ograniczenie emisji CO, jako przyszty kierunek dziatania, wskazuje mar-
ginalna liczba firm. Dlaczego tak jest?

O tym m.in. piszemy w niniejszym raporcie - wskazujemy i omawiamy bariery, jakie przedsie-
biorcy dostrzegajg w procesie transformacji w kierunku obiegu zamknietego. Gtéwnie dotycza
spodziewanych kosztow zmian, ale takze braku wiedzy na temat mozliwosci pozyskania finan-
sowania i konkretnych praktyk mozliwych do wdrozenia w przedsiebiorstwie. Wedtug przedsie-
biorcow przejscie na GOZ jest skomplikowane (koszt, dokumentacja, dotarcie do informacji)
i ryzykowne (zwtaszcza w okresie duzych zmian i niepewnej sytuacji gospodarczej).

Szukajac rozwiazan, zestawiliSmy znane z doswiadczenia firm i literatury przedmiotu korzysci
z wdrazania praktyk cyrkularnych, w tym te spodziewane przez badang grupe przedsiebiorstw,
z barierami implementacji GOZ. Na tej podstawie opracowaliSmy katalog dziatan, ktére pozwola
przedsiebiorstwom produkcyjnym uzyskac wieksza efektywnos¢, dzieki lepszemu zarzadzaniu
odpadami. To m.in.: edukacja na temat korzysci wynikajgcych z praktyk cyrkularnych w petnym
tancuchu wartosci przedsiebiorstwa, mozliwosci wykorzystania innych niz tylko recykling stra-
tegii GOZ; edukacja na temat bezpieczenstwa zasobow zapewnianego przez zamykanie obiegu
i zwigzku praktyk GOZ z raportowaniem niefinansowym ESG (raportowaniem kwestii zréwnowa-
zonego rozwoju). Zastosowanie takiego katalogu w aktywnosci gospodarczej naszym zdaniem
pozwoli wykorzystac peten potencjat przedsiebiorstwa - nie tylko unikngé kosztéw zwigzanych
z przeksztatceniem swojego tancucha wartosci w model cyrkularny, lecz takze uzyskac korzysci
z nowego modelu biznesowego.

1 Gospodarka cyrkularna (gospodarka o obiegu zamknietym, GOZ) to system gospodarczy, ktérego celem jest ogranicze-
nie wykorzystania zasobdw i minimalizacja ilosci odpadéw poprzez jak najdtuzsze utrzymywanie materiatéw i produktéw
w uzyciu. W przeciwienstwie do tradycyjnej gospodarki liniowej, ktéra opiera sie na modelu ,wez - wyprodukuj - wyrzuc”,
gospodarka o obiegu zamknietym jest z zatozenia regeneracyjna i koncentruje sie na zachowaniu oraz odtwarzaniu syste-
moéw naturalnych.



Wstep

W dzisiejszym Swiecie, wytwarzanie cyrkularnych produktéw z materiatéw pochodzacych z recy-
klingu czy ponownie wykorzystywanych elementéw stato sie kluczowym aspektem dazenia do
zrownowazone] przysztosci. Zapotrzebowanie na takie produkty wzrasta w catym tancuchu
wartosci. Odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne, efektywne korzystanie z zasobdw i ogra-
niczenie ilosci wytwarzanych odpaddw stajg sie priorytetami zaréwno dla konsumentéw jak
i przedsiebiorstw.

W Stena Recycling, dostrzegamy coraz wieksze zainteresowanie produktami i materiatami pocho-
dzacymi z recyklingu. W styczniu 2022 roku na pieciu rynkach europejskich, w tym w Polsce,
przeprowadzilismy badanie Circular Voice, aby lepiej zrozumiec preferencje i oczekiwania konsu-
mentéw dotyczace wykorzystania surowcow wtérnych. Wyniki badania byty jednoznaczne - az 8
na 10 respondentéw uwazato za wazne lub bardzo wazne, aby producenci wykorzystywali w swo-
ich produktach materiaty z recyklingu. Co wiecej, jakos¢ i zywotnos¢ produktéow miaty istotny
wptyw na ich decyzje zakupowe. Az 87% respondentéw z Polski uwazato, ze mozliwos¢ napra-
wy lub ponownego wykorzystania produktu jest istotnym czynnikiem. A co czwarty Polak uznat
wrecz, ze powinno sie zakazac sprzedazy produktéw, ktérych nie mozna poddac recyklingowi.

Jednak, aby zaspokoic te oczekiwania konsumentdéw, konieczne jest wprowadzenie zmian na
poziomie catej gospodarki. Globalne raporty, takie jak ,Circularity Gap Report”, ukazujg pogar-
szajaca sie sytuacje gospodarki cyrkularnej na swiecie. W 2023 roku, cyrkularnos¢ gospodarki
wynosi jedynie 7,2%, podczas gdy w 2018 roku byto to 9,1%. Brak cyrkularnosci, czyli, Circularity
Gap”, stanowi ogromne wyzwanie dla naszej planety, prowadzac do wyczerpywania sie zasobdéw
naturalnych i generowania nadmiaru odpadéow. A materiaty, ktérych potrzebujemy, aby zbudo-
wac lepsza przysztosé, juz tu sg. Wszystko, co nalezy zrobi¢, to je przetworzyé. Cyrkularnosé
gospodarki zalezy od wielu czynnikdw, miedzy innymi takich jak: sposoby produkcji, konsump-
cji, projektowanie z myslg o dtugiej zywotnosci i mozliwosci naprawy, recyklingu i ponownym
wykorzystaniu oraz efektywne zarzadzania odpadami. Ponadto, regulacje i polityki panstwowe,
innowacje technologiczne oraz zmiana zachowan i postaw spoteczenstwa mogg réwniez wpty-
nac na poziom cyrkularnosci.

Niniejszy raport powstat w oparciu o badanie, ktérego celem byto poznanie perspektywy przedsie-
biorcéw dziatajgcych w Polsce w kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym, w tym ich planéw
i przemyslen dotyczacych zrownowazonego gospodarowania zasobami oraz barier i mozliwosci
wdrozenia cyrkularnych rozwigzan. Przedstawione wyniki wskazujg czy przemyst w Polsce nadaza
za zmieniajgcymi sie oczekiwaniami konsumentéw oraz jakie korzysci biznesowe mogg wyniknaé
z wdrozenia strategii gospodarki o obiegu zamknietym. Poprzez analize danych i opinii polskich
przedsiebiorcéw, niniejszy raport dostarcza informacji i wskazéwek dotyczacych mozliwosci
implementacji rozwigzan GOZ w praktyce biznesowej. Cyrkularnos¢ wymaga kooperacji i zinte-
growanego podejscia, aby osiggnac petny potencjat zamkniecia obiegu materiatéw i surowcow.
Dlatego tak wazne jest budowanie partnerstw, zaangazowanie podmiotéw w catym tancuchu
wartosci i wielu gatezi gospodarki. Wiele musi sie wydarzyé w tym samym czasie, a kluczem
sg trzy aspekty: stabilnosc i mozliwos¢ dostaw materiatow pochodzacych z recyklingu, skala
i dostepnosc oraz wysoka jako$¢ powstatego surowca wtérnego.



Stena Recycling od kilku lat realizuje dziatania na rzecz budowania Swiadomosci, ze zamykanie
obiegu surowcow, wykorzystanie materiatdow z recyklingu oraz minimalizacja ilosci wytwarza-
nych odpadoéw nie tylko przyczyniaja sie do ochrony Srodowiska, ale réwniez stanowig szanse
na redukcje kosztéw, wzrost efektywnosci oraz budowanie przewagi konkurencyjnej. Mamy
nadzieje, ze przedstawione w raporcie wnioski i rekomendacje bedg inspiracja dla polskich firm
do wprowadzenia realnych zmian i przyspieszenia transformacji w kierunku gospodarki o obie-
gu zamknietym w Polsce.

Stena Recycling

Problem odpaddw jest jednym z najwazniejszych zagadnien poruszanych w modelu gospodarki
obiegu zamknietego, dlatego jako Rekopol wspieramy inicjatywe niniejszego raportu. Jako orga-
nizacja zajmujaca sie odzyskiem opakowan, zdajemy sobie sprawe, ze istotne jest zwiekszanie
Swiadomosci wsrdd przedsiebiorcéw oraz 0séb z nimi zwigzanych na temat ekologicznego pro-
jektowania produktéw oraz ogélnie wprowadzania rozwigzan cyrkularnych. Jest to kluczowe dla
poprawienia stanu Srodowiska naturalnego oraz komfortu zycia ludzi.

Rekopol. Organizacja
Odzysku Opakowa
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dla lideréw biznesu, decydentéw politycznych idyplomatéw. Od 10 lat dostarcza swoim
odbiorcom serwisy analityczne dostepne wabonamentach, przygotowuje raporty i prezentacje
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ROZDZIAL 01

W gospodarce o obiegu zamknietym produkty i materialy sa projektowane pod katem moz-
liwosci ponownego uzycia, naprawy i recyklingu na koniec ich cyklu zycia - w ten sposéb
powstaje zamknieta petla materiatéw i zasobdw. Takie podejs$cie zmniejsza ilos¢ odpadow,
oszczedza zasoby i minimalizuje negatywny wplyw na srodowisko, taki jak emisje gazow cie-
plarnianych i zanieczyszczenie.

Fundacja Ellen MacArthur w raportach, ktore spopularyzowaty pojecie ,gospodarki obiegu
zamknietego”? buduje jej definicje na trzech filarach - GOZ to gospodarka:

@ chronigca zasoby naturalne,

@ optymalizujgca produkcje,
@ nastawiona na wydajnosc¢ procesow.

W podstawowym rozumieniu koncepcja GOZ proponowana byta jako metoda wzrostu zréw-
nowazonego gtéwnie z uwzglednieniem celéow srodowiskowych® - to efekt zatozenia, ze
zamkniecie obiegu poprzez ponowne wykorzystanie, recykling, odzyskiwanie i przetwa-
rzanie materialdw prowadzi przede wszystkim do zmniejszenia ilosci odpadow*. Z czasem
koncepcja ta ulegta rozwojowi - dzi$ przyjmuje sieg, ze przynosi korzysci przedsiebiorstwu
(finansowe i dotyczace efektywnosci wykorzystania zasob6w oraz wydajnosci procesow),
spoteczenistwu (nowe mozliwosci gospodarcze) i Srodowisku (mniejszy negatywny wptyw
przedsiebiorstwa na srodowisko). Zasady gospodarki o obiegu zamknietym mozna zastoso-
wac¢ w wielu sektorach, w tym w produkcji, rolnictwie, budownictwie i transporcie. W skrécie
mozna powiedziec¢, ze GOZ jest bardziej zrownowazonym i regeneracyjnym modelem gospo-
darczym, ktorego celem jest zréwnowazenie wzrostu gospodarczego z ochrona srodowiska
i dobrobytem spotecznym.

2 Ellen MacArthur Foundation, ,Towards the circular economy: opportunities for the consumer goods sector”; Ellen MacAr-
thur Foundation, , Towards a Circular Economy: business rationale for an accelerated transition”.

3 Khan, Yu, i Sharif, ,No Silver Bullet for De-carbonization: Preparing for Tomorrow, Today”; Korhonen, Honkasalo, i Seppala,
.Circular Economy: The Concept and its Limitations”.

4 Domenech i Fokeer, ,Why Innovative Manufacturing and Circularity Are Key for a Resilient Manufacturing Industry
Post-COVID-19"; Gregson i in., ,Interrogating the Circular Economy”; Liu i in., ,Digital Technologies and Circular Economy in
Supply Chain Management”; Yu i Rehman Khan, , Evolutionary Game Analysis of Green Agricultural Product Supply Chain
Financing System"”.
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Jak pokazuje doswiadczenie ostatniej dekady, firmom GOZ pozwala rozszerzy¢ dziatalnosé na
miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne tanicuchy wartosci poprzez tworzenie sieci wspotpra-
cy®. Realizacja takich dziatarn wymaga jednak przyjecia odpowiedniego modelu biznesowego
- cyrkularnego, czyli takiego, ktory taczy tworzenie i utrzymywanie wartosci przy jednocze-
snej implementacji strategii GOZ. Nalezy przy tym podkresli¢, ze cyrkularne modele bizne-
sowe sg zagadnieniem z obszaru mikroekonomii, czyli w praktyce - dziatalnosci konkretnej
organizacji i maksymalizowania przez niag wartosci, natomiast sama koncepcja cyrkularnosci
zaklada optymalizacje produkcji na poziomie makroekonomicznym. Przyjrzyjmy sie temu
zagadnieniu.

Kazdy cyrkularny model biznesowy okresla proces, w jaki organizacja tworzy, oferuje i dostar-
cza wartos¢ szerszemu gronu interesariuszy, jednoczesnie minimalizujac koszty ekologiczne
i spoteczne (co wynika z potaczenia klasycznej definicji modelu biznesowego® i zatozen gospo-
darki obiegu zamknietego). Jednym z pierwszych spopularyzowanych modeli biznesowych
GOZ byt model ReSOLVE, obejmujacy: regeneracje (regenerate), wspotuzytkowanie (share),
optymalizacje (optimise), zamykanie obiegu (loop), wirtualizacje (virtualise) oraz wymiane
(exchange). Z kolei klasyfikacji cyrkulacji modeli biznesowych dokonano w projekcie R#mr” - to
wowczas wskazano siedem sposobow wdrozenia zatozen GOZ do dziatalnosci przedsiebior-
stwa. Modele te zostaly pogrupowane wedtug faz zycia produktu/ustugi, w grupy obejmujace:
produkcje, uzytkowanie i koniec zycia produktu. Sa to:

e w obszarze produkcji: modyfikacja, naprawa, cyrkularne surowce
i odzysk produktéw ubocznych,

* w obszarze uzytkowania: dostepnosc i uzytecznosg,

= w obszarze koniec zycia produktu: odzysk surowcéw.

5 Kulczycka i Gtuc, ,W kierunku gospodarki o obiegu zamknietym. Perspektywa przemystu".
6 Osterwalder, Pigneur, i Tucci, ,Clarifying Business Models".
7 Smith-Gillespie, , Defining the Concept of Circular Economy Business Model".



GRAFIKA. CYRKULARNE MODELE BIZNESOWE WEDtUG KLASYFIKACJI R2

PRODUKCJA
w jaki sposéb produkt
jest wytwarzany?

0

MODYFIKACJA

projektowanie produktu z mysla
o mozliwosci wykorzystania go lub

jego elementdw i przywrdcenia
do gospodarki po pierwotnym
uzytkowaniu

il

NAPRAWA
naprawa lub poprawa estetyki,
ale bez dodawania nowej
gwarancji na produkt

2

CYRKULARNE SUROWCE
wykorzystywanie surowcéw

z recyklingu, ktére moga by¢ potem

ponownie wykorzytane

®

ODZYSK PRODUKTOW
UBOCZNYCH
produkty uboczne stajg sie
zasobami w innym procesie

Zr6dto: Smith-Gillespie, , Defining the Concept of Circular Economy Business Model".
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jest wykorystany jako surowiec

w innym procesie



Cyrkularne modele biznesowe mozna réwniez pogrupowac wedtug tej samej logiki, ktora
przyswiecata Fundacji Ellen MacArthur przy tworzeniu wspdtczesnej peinej koncepcji GOZ.
Takie spojrzenie pozwala wytonic dla firm trzy strategie biznesowe:

- UTRZYMANIE WEASNOSCI: w klasycznej wersji tego podejécia producent wynajmuje lub
g dzierzawi swoj produkt klientowi, zamiast go sprzedawac. Tym samym jest odpowiedzialny
N za produkty, ktére konsumenci zuzyli. RPO (retain product ownership) to strategia, ktérg
moga wykorzystywac firmy oferujgce ztozone produkty z duza wartoscia. Strategia ta moze
jednak wymagac od firm znacznych inwestycji w ustugi posprzedazowe i konserwacyjne, co
moze by¢ drozsze dla nich i ostatecznie dla ich klientéw niz strategia sprzedazy i wymiany.
RPO moze réowniez dziataé w przypadku prostszych produktdw, ktore sg stosunkowo drogie
irzadko potrzebne.

Najczestszym sposobem realizacji strategii RPO jest sprzedaz produktu jako ustugi — PaaS
(product-as-a-service) - w systemie per-use lub subskrypcji. PaaS odnosi sie do modeli biz-
nesowych, w ktorych producent produktu oferuje ustuge oprocz produktu lub przejmuje
dziatanie produktu, zamiast go sprzedawac®. W przeciwienstwie do liniowego modelu biz-
nesowego (typu for sale) w PaaS role detalisty i sprzedawcy zastepuje ustugodawca, dlatego
zamiast ptaci¢ za wlasnos$é, klient placi za dostep do produktu i ustug dodatkowych?®. Gtow-
nymi czynnikami napedzajacymi modele PaasS sa cyfryzacja, megatrend zrownowazonego
rozwoju i zmiana ogolnego nastawienia z posiadania na uzywanie. Modele biznesowe PaaS
przyczyniaja sie do obiegu zamknietego, spowalniaja i zamykaja petle oraz utrzymuja pro-
dukty wuzyciu przez dtuzszy czas. Dostawcy ustug sg zachecani do projektowania i tworzenia
trwalszych produktdw, ktore mozna tatwo modernizowaé, naprawiaé, odnawiac i/lub odbie-
rac po zakonczeniu okresu uzytkowania®.

PRZEDtUZENIE ZYCIA PRODUKTU/USEUGI: firmy stosujace te strategie koncentruja sie

Q na projektowaniu produktéw tak, aby byty trwalsze, co moze tez by¢ przyczyng powstawania
rynkow produktdéw uzywanych. Poniewaz dtuzsza zywotnos¢ produktu oznacza mniej zaku-
pow w czasie, moze sie to wydawacé ztym pomystem dla producentow oryginalnego sprzetu,
niemniej trwatosé¢ produktéw moze by¢ kluczowa przewaga konkurencyjnag firmy i stanowié
uzasadnienie dla wyzszych cen. Przedtuzanie zycia produktéw moze réwniez pomoc firmom
zapobiegac przechodzeniu ich klientéw do konkurencyjnej marki.

WDROZENIE PROJEKTOWANIA Z UWZGLEDNIENIEM RECYKLINGU: firmy stosujace te

Q strategie dokonuja zmian w swoich produktach i procesach produkcyjnych, aby maksymalizo-
wac odzysk uzytych materiatéw do wykorzystania w nowych produktach. Strategia ta czesto
obejmuje wspoétprace z firmami, ktére dysponujg specjalistyczng wiedza technologiczng lub
ktére moga najlepiej wykorzysta¢ odzyskane materiaty.

Wybor odpowiedniego z przytoczonych modeli biznesowych zalezy od:

= stopnia trudnosci w odzyskaniu produktu,
= stopnia trudnosci odzyskania wartosci z produktu.

8 Bluheriin., ,Systematic Literature Review - Effects of PSS on Sustainability Based on Use Case Assessments”.

9 Circle Economy, ,PAAS Question Kit".

10 Circle Economy; Glennon, ,Money Makes the World Go Circular: How the Finance Industry Will Promote the Transition
to a Circular Economy".

10 Polityka Insight






ROZDZIAL 02

Monitorowanie postepu w realizacji priorytetow gospodarki obiegu zamknietego jest trudne.
Po pierwsze zmiany dotycza wielu sektordw, wiekszosci produktow i ustug tworza powiazany,
skomplikowany system. Po drugie nie ma jednego powszechnie uznanego wskaznika GOZ.
Istnieje na razie tylko zgoda, ze wskaznik taki powinien uwzglednia¢ czynniki gospodar-
cze, srodowiskowe i spoteczne, zgodnie z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju. Wiele ram
monitorowania” cyrkularno$ci zresztg odwotuje sie do tej koncepcji, np. rekomendacje GUS
dotyczace wskaznikow zréwnowazonego rozwoju dla Polski.

Mozliwosci monitorowania postepéw w dziedzinie gospodarki obiegu zamknietego w pan-
stwach UE poprawity sie wraz z przyjeciem przez Komisje Europejska 11 marca 2020 r. nowe-
go planu dziatania dotyczacego gospodarki o obiegu zamknietym jako jednego z gtéwnych
elementow sktadowych Europejskiego Zielonego Ladu. Nowy plan dziatania zapowiada ini-
cjatywy obejmujace caly cykl zycia produktow, ukierunkowane m.in. na ich projektowanie,
promowanie procesow gospodarki o obiegu zamknietym, wspieranie zrownowazonej kon-
sumpcji oraz dazenie do jak najdtuzszego utrzymania wykorzystywanych zasobéw w gospo-
darce UE. CzeS$cia planu dziatania jest takze gromadzenie i udostepnianie przez Eurostat
danych umozliwiajacych proces monitoringu.

Najbardziej ogélng miarg, opracowywang przez Eurostat odnosnie do cyrkularnosci gospo-
darek, jest Wskaznik cyrkularnosci (org. Circularity measure). Wskaznik ten okreslany jest
jako udziat zasobow materiatowych wykorzystanych w UE, ktore pochodzg z recyklingu odpa-
déw. Zgodnie z zalozeniem tej metody ponowne wykorzystanie materiatéw pozwala uniknaé
wydobycia surowcow pierwotnych. Wyzszy wskaznik obiegu zamknietego oznacza, ze wiecej
surowcow wtornych zastepuje surowce pierwotne, dzieki czemu negatywny wptyw procesu
wydobywania surowca pierwotnego na srodowisko maleje.

1 Warto jednak podkresli¢, ze wiekszos¢ wskaznikéw monitorujgcych GOZ w duzym stopniu odnosi sie do gospodarki
odpadami, co wynika z dostepnosci i wzglednie dobrej jakosci danych o odpadach. Nie jest to jednak petne i systemowe
podejscie do zagadnienia.
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Zrédto: Eurostat.

W 2021 r. wskaznik cyrkularnosci w UE wynidst 11,7% - to niewielki wzrost w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. W stosunku do 2004 r., pierwszego, za ktory dostepne sg dane Euro-
stat, wskaznik ten wzrost o 3,4 punktu procentowego.

Dane zaprezentowane na wykresie pozwalaja wnioskowad, ze wzrost w cyrkularnosci gospo-
darek UE widoczny jest do 2010 r., natomiast ostatnie dziesieciolecie charakteryzuje sie dos¢
stabilnym poziomem, w okolicach 11,5%. Wigksze zroznicowanie obserwowac¢ mozna pomie-
dzy poszczegdlnymi krajami cztonkowskimi (zob. tabela Wyniki badania Circularity Gap
Report dla poszczegolnych krajow).

W 2021 r. wskaznik cyrkularnosci byt najwyzszy w Holandii (33,8%), nastepnie w Belgii
(20,5%) i we Francji (19,8%). Najnizszy odnotowano w Rumunii (1,4%), a nastepnie w Irlandii
i Finlandii (2%). Na tym tle Polska prezentuje sie dos¢ dobrze zpoziomem 9,1% w2021r., cho¢
cechuje ja duza zmiennos¢ wskaznika cyrkularnosci - po latach stabilnego wzrostu w okresie
2010-2014 wskaznik ten systematycznie spadat, aby w 2020 r. osiggna¢ najnizszy poziom,
czyli 7,5%. Ostatni zbadany rok (2021 r.) przyniést jednak ponowny wzrost. Z ocena, czy jest
to poczatek kolejnego cyklu, czy jedynie jednorazowa zmiana, nalezy jeszcze poczekac.

7Z czego wynikajg roznice we wskazniku cyrkularnosci w poszczegolnych panstwach czton-
kowskich? Z ilosci zasobow poddawanych recyklingowi w kazdym kraju, ale takze z czynnikéw
strukturalnych w gospodarkach. Mianowicie wskaznik cyrkularnosci jest wysoki, jesli ilos¢
odpaddéw poddawanych recyklingowi jest wysoka, ale moze by¢ réwniez wysoki, jesli krajowe
zuzycie materiatow jest niskie (dzieje sie tak, gdy krajowe wydobycie materiatow na uzytek
w kraju jest niskie, import materiatléw na uzytek w kraju jest niski lub eksport materiatow
z wydobycia krajowego jest wysoki).



Inng mozliwos$¢ poréwnania, jak GOZ ma sie w réznych krajach, daja natomiast opracowania
Circularity Gap Report®>. Dla Polski taki raport opracowano w 2022 r.

Metodologia Circularity Gap Report oparta jest na mechanizmie przeptywu materiatow
w gospodarce - ten monitorowany jest za pomoca duzej liczby wskaznikow pochodzacych
gléwnie z oficjalnych sprawozdan statystyki publicznej, przy czym w celu uwiarygodnienia
wynikow stosuje sie takze metode triangulacji danych. Rezultatem tej procedury jest mapa
przyplywu materialéw w analizowanej gospodarce, z uwzglednieniem przeptywow miedzy-
narodowych (eksport i import). Wyniki odnosza sie do krajowej konsumpcji materiatow,
zarowno pierwotnych, jak i wtérnych, a luka (gap) okres$la stopien zaspokojenia krajowej
konsumpcji materialami powracajacymi do gospodarki. Wiodgcym wskaznikiem Circularity
Gap Report jest National Circularity Index (NCI) okreslajacy udziat ponownie wykorzysta-
nych materiatow w ogdle konsumpcji materiatowej kraju.

Analiza polskiej gospodarki pozwolita okresli¢ wskaznik NCI dla Polski na poziomie 10,2%,
przy Sredniej Swiatowej 8,6%. Polska gospodarka wypadta réwniez lepiej niz wiele przeba-
danych dotad krajow.

WYNIKI BADANIA CIRCULARITY GAP REPORT DLA POSZCZEGOLNYCH KRAJOW

ROK PRZE-
KRAJ WSKAZNIK NATIONAL CIRCULARITY INDEX PROWADZENIA

BADANIA
Polska 10,2% 2022
Global 8,6% I 2022
Global 72% I 2023
Norwegia 2,4% I 2020
Holandia 24,5% I—— 2020
Szwecja 34% I 2022
Austria 9,7% I 2019
Szwajcaria 75% I 2023
Wielka Brytania 6,9% I 2023

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Circle Economy: https://www.circle-economy.com/services/nations/cgr-nations

12 https://www.circularity-gap.world/countries [dostep: 24.05.2023].



Przyczyny dobrego wyniku Polski w tym zestawieniu leza przede wszystkim po stronie niskiego
wskaznika §ladu materiatowego® - jest to 13,8 ton per capita rocznie, podczas gdy np. Norwe-
gia uzyskata ten wynik na poziomie 44 ton. Niemniej jest to nadal poziom wyzszy niz srednia
$wiatowa, czyli 11,9 ton/per capita/rok, ale duzo nizszy niz §rednia dla UE, czyli 17,8 ton/per
capita/rok. Zgodnie z przewidywaniami wynik Polski w obszarze wydobycia nie byt juz tak
pozytywny — az 16,7 ton/per capita/rok, przy sredniej dla Unii 10,3 t/per capita/rok. Jednak
zestawienie tych dwoch wskaznikdw, to jest poziomu wydobycia i poziomu wykorzystania,
pozwala postawic hipoteze, ze cze$¢€ zuzycia materiatéw wydobywanych w Polsce, a co za tym
idzie - rowniez sladu materiatowego, odbywa sie poza rodzima gospodarka.

Analiza jakoSciowa polskiej gospodarki wykonana na potrzeby Circularity Gap Report Poland
pozwolita zidentyfikowac silne strony, majace wptyw na wynik NCI. Sa to:

PRZEMYSt
podejscie lokalne, umiarkowany slad materiatowy, efektywne wykorzystanie surowcéw

PRODUKCJA ZYWNOSCI
krétkie tancuchy wartosci, lokalna dystrybucja, samowystarczalnosé

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
wdrazanie tzw. strategii R, zorientowanie na wynik ekonomiczny

Pomiar wtasnych postepdw w obszarze GOZ z wykorzystaniem wskaznikow nie jest wytacznie
domeng panstw - takze firmy moga sobie na to pozwolié. Narzedzi pomiarowych powstaje
coraz wiecej, a najpopularniejsze znich to:

CIRCULYTICS (autorstwa Fundacji Ellen MacArthur): pozwala ocenic¢ cyrkularno$¢ zaréw-
no przepltywoéw produkeyjnych, jak i catego tancucha wartosci przedsiebiorstwa. Jego zaleta
jest to, ze firmy korzystajace z narzedzia otrzymuja swoje wyniki w roznych obszarach wraz
z eksperckim komentarzem.

CTI TOOL (autorstwa WBCSD): zawiera zestaw wskaznikéw Circular Transition Indicators.
Bada cyrkularnos¢ przeptywow materiatowych i energii w firmie, zuzycie krytycznych surow-
cow i cyrkularng efektywnos¢ materialowa.

DIAGNOZA GOZ (autorstwa firmy CSR Consulting): pozwala oceni¢ wyniki przedsiebior-
stwa w oparciu o norme BS 8001 i Matryce GOZ. Poza diagnozg stanu dostarcza propozycje
dalszych kierunkow dziatan.

13 Slad materiatowy (material footprint) to przypisanie globalnego wydobycia materiatéw do krajowego popytu finalnego.
Wiecej na ten temat - w sfowniczku na koricu niniejszego raportu.

14 Strategie R to rézne modele lub zasady, ktére mozna przyjgc, aby osiagnac bardziej zréwnowazong gospodarke o obiegu
zamknietym. Wiecej na ten temat - w sfowniczku na koricu niniejszego raportu.
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ROZDZIAL 03

Wyniki, ktore tu przedstawimy, pochodza z badania ankietowego poswieconego §wiadomosci
polskich przedsiebiorcow o GOZ, ich planéw inwestycyjnych i barier w rozwoju praktyk cyr-
kularnych. Nasi respondenci to przedstawiciele 400 firm, z czego w 94,1% dominuje kapitat
polski, a w 3,2% zagraniczny. Prawie potowa z nich (178) dziata na rynku od ponad 20 lat,
anajmniej liczna pod tym wzgledem jest grupa firm najmtodszych (rok lub krécej na rynku),
ktorych byto tylko 18. Wsrod respondentow najczesciej wystepowaty firmy o przychodach od 1
do 5 mln rocznie (91), choé niewiele mniejsza liczebno$¢é miat przedziat 100-500 tys. (81 firm).
Dla zdecydowanej wiekszosci badanych przedsiebiorstw gtléwnym rynkiem zbytu jest Unia
Europejska (374), cho¢ tylko okoto 25% z nich zajmuje sie importem towarow lub ustug (98)
- iturowniez w obrocie dominuje UE. W odniesieniu do reprezentowanej branzy, ze wzgle-
du na cel badania (mozliwosci rozwoju GOZ w branzy produkcyjnej), niemal wszystkie (395)
firmy prowadzg dziatalnosc katalogowana jako przetworstwo przemystowe.

Respondentami ankiety byty przedsiebiorstwa produkcyjne, ale reprezentujace ré6zne bran-
ze tego sektora gospodarki. Najczesciej to firmy zajmujace sie produkcja wyrobow z drewna
i korka oraz wyrobow metalowych. Inne popularne branze to produkcja wyrobow z gumy
itworzyw sztucznych oraz metali.

TABELA. PROBA BADAWCZA

BRANZA, DO KTOREJ NALEZY RESPONDENT LICZEBNOSC % Z OGOLU
% Produkcja wyrobow tekstylnych 6 1
% Produkcja odziezy 10 2,6

% Produkcja skor i wyrobdéw ze skér wyprawionych 3 0,8



% Produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych 4 1

% Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych 23 59
Produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem

% mebli; produkcja wyrobéw ze stomy i materiatow 38 9,7
uzywanych do wyplatania

% Produkcja papieru i wyrobéw z papieru 12 31

% Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji 6 15

% Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow 10 26
niemetalicznych !

% Produkcja metali 23 59

% Produkcja urzadzen elektrycznych 14 3,6

% Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, 0 0
z wytaczeniem motocykli

% Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 2 0,5

% Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem 29 74
maszyn i urzadzen '

% Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych 5 05
i optycznych !
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

—>) . 13 33
niesklasyfikowana

—>)  Produkcja mebl 17 43

% Pozostata produkcja wyrobéw 21 54

% Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 2 0,5

% Produkcja artykutéw spozywczych 15 38

% Produkcja napojéw 2 0,5

Zrédto: Smith-Gillespie, ,Defining the Concept of Circular Economy Business Model”.
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O co pytalismy? Przyjrzyjmy sie na poczatek zagadnieniom ogdlnym. Wsréd ankietowanych
firm prawie dwie trzecie wskazuje, Zze w reprezentowanych przez nich przedsiebiorstwach
podejmowane sg dziatania, ktdre wpisuja sie w model gospodarki obiegu zamknietego.

63%

TAK NIE

Wedtug deklaracji badanych przedsiebiorstw praktyki, ktore sg przez nie wdrazane w obszarze
obiegu zamknietego, to przede wszystkim ponowne wykorzystanie odpadow (45,7%) i opa-
kowan oraz segregacja odpadow/$mieci (26,3%). Przedsiebiorcy wskazuja takze na recy-
kling jako stosowane rozwigzanie cyrkularne (14,3%). Nalezy tu jednak pokreslié, ze pytanie
dotyczace konkretnych praktyk GOZ byto pytaniem otwartym, zatem przedstawiciele przed-
siebiorstw mieli swobode w doborze odpowiedzi. Uzyskane wskazania dowodza jednak, ze
stosowane obecnie praktyki cyrkularne sg na dos¢ podstawowym poziomie.

Ponowne wykorzystanie
odpaddéw/opakowan

Recykling

Segregacja odpaddéw/Smieci

Korzystanie z ekologicznych
produktéw/surowcéw

Inne

Nie wiem/trudno powiedzie¢

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Badana grupa dzieli sie niemal po potowie na przedsiebiorstwa, ktore wykorzystuja surowce
wtorne w procesie produkeji, i te, ktore takiego rozwiagzania nie stosujg. Jednoczesnie wiek-
szo$¢ firm wytwarza odpady nadajace sie do recyklingu (78,8%). Podobna popularnoscia
jak wykorzystanie surowcow wtdrnych ciesza sie inne praktyki cyrkularne tj.: wytwarzanie
produktow, ktére nie generujg odpadow (49,4%), i wykorzystywanie surowcow z towarow
i opakowan wcze$niej przez siebie wytworzonych (42,3%). Zatem wykorzystanie praktyk
z obszaru gospodarki obiegu zamknietego jest na polskim rynku dalekie od powszechnego.



Odsetek t h
Czy w Panistwa firmie... setek pozytywnyc

odpowiedzi
... wykorzystuje sie surowce wtérne w procesie produkcji? 474
... wytwarza sie odpady nadajace sie do recyklingu? 78,8
... wytwarza produkty, ktére w catosci nadajg sie do przetworzenia 494
lub spozycia (tj. ich zuzycie nie powoduje powstania odpadéw)? '
... wykorzystuje ponownie (tj. w kolejnym procesie produkcyjnym)
surowce z towaroéw i/lub opakowan wczesniej przez siebie 42,3

wytworzonych?

W odniesieniu do surowcow wtornych, ktore sa wykorzystywane w procesie produkcji, przed-
siebiorcy dziatajacy na polskim rynku wskazuja: papier (37,5%), tworzywa sztuczne(37%),
metale (33,9%), a rzadziej drewno (17,4%) i szkto (7,1%).

Wsrdd przedsiebiorstw, ktore korzystajg z surowcow wtornych w procesie produkeyjnym,
najczesciej szacuje sie, ze surowce wtorne stanowia do 10-15% wszystkich surowcéw wyko-
rzystywanych w firmie. Inny, czesto wskazywany przedzial, to 30-35% surowcow. Wskazuje
to na ogromny potencjat wykorzystania surowcéw wtérnych na réznych etapach tancucha
wartosci firm produkcyjnych dziatajacych na polskim rynku.
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ROZDZIAL 04

Pytanie szczegotowe, ktore zadawaliSmy ankietowanym, pozwolity nam stworzy¢ diagno-
ze sktonnosci przedsiebiorcow do: 1) wykorzystywania surowcéw wtornych przy produkeji
towarow i ich opakowan; 2) ekoprojektowania, czyli takiego zaplanowania procesu produk-
cyjnego, aby materiaty zuzyte przy produkcji mogty zostac tatwo odzyskane i ponownie wyko-
rzystane. O co pytaliSmy?

46,77%

NIE TAK

Rozklad ten jest niemal rownomierny w catym przekroju badanych firm pod wzgledem ich
wielkosci zatrudnienia®. Grupy respondentéw nie roznicuje rowniez pochodzenie kapitatu
dominujacego w przedsiebiorstwie — odpowiedzi twierdzace i przeczace rozktadaja sie rowno-
miernie wérdd firm o kapitale krajowym i zagranicznym. Badanie zaleznosci poszczegélnych
wskaznikéw demograficznych przedsiebiorstw nie pozwala zatem wyciggna¢ zwiazku o kore-
lacji pomiedzy cechami firm a ich Swiadomoscia w obszarze gospodarki obiegu zamknigtego.
Nalezy jednak pamietad, ze tym pytaniem respondenci byli badani jedynie pod katem zna-
jomosci pojecia ,,GOZ”, nie zglebia ono swiadomosci istnienia czy nawet stosowania dziatan
zbieznych z celami gospodarki obiegu zamknietego. Aby to zdiagnozowadé, respondentom
zadalismy dodatkowe pytania (bez wzgledu na to, czy samo pojecie jest w przedsiebiorstwie
znane i stosowane, czy nie). Mianowicie:

15 Ankieterzy po otrzymaniu odpowiedzi negatywnej na pytanie o znajomos¢ pojecia gospodarki obiegu zamknietego
wyjasniali respondentom jego znaczenie, poniewaz w dalszej czesci ankiety postugiwali sie tym pojeciem.
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W odpowiedzi na to pytanie otwarte, najwiecej respondentdw przyznato, Ze utozsamia gospo-
darke obiegu zamknietego z ponownym wykorzystaniem surowcéow i produktéw — jest to
45,8% firm. Drugie popularne rozumienie GOZ to ponowne wykorzystanie odpadéw - 20,9%

odpowiadajacych. Odpowiedzi takie jak: korzystanie z materialdow w obiegu zamknietym,

przetwarzanie odpaddw, recykling i nieprodukowanie odpadow uzyskaty od 4,2% do 6,9%

gtosow. Natomiast 6,3% respondentéw na to pytanie odrzekto ,,Nie wiem” lub ,,Trudno powie-
dzie¢”. kacznie wyniki te pokazujg, jak wazna jest edukacja przedsiebiorstw w tym obszarze.

Ma na celu ograniczenie wytwarzania produktdw,
ktérych zywotnosc jest krétka/ograniczona

Generuje dodatkowe zyski dla firmy

Wymaga wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych

Zwieksza konkurencyjnosc firmy

Przerzuca odpowiedzialnos¢ za recykling odpadéw na firme
wytwarzajaca produkt

Przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia mediow w firmie

Jest trudne do wdrozenia

Zmniejsza zuzycie surowcow pierwotnych w gospodarce

Generuje dodatkowe koszty dla firmy

Uwzglednia etap projektowania produktéw
i proceséw (ekoprojektowanie)

Uwzglednia dystrybucje produktéw

Pozwala na obnizenie kosztéw wytwarzania produktéw

. Odpowiedzi pozytywne (,zdecydowanie tak” i ,raczej tak")

Odpowiedzi negatywne (,,zdecydowanie nie" i ,raczej nie")
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Jak w polskich przedsiebiorstwach mysli sie 0 GOZ? Ponad 70% respondentow twierdzi, ze
GOZ pozwala na obnizenie kosztéw wytwarzania produktow, podczas gdy okoto 63% postrze-
ga zamykanie obiegu jako zrodto dodatkowych kosztow (w obu przypadkach jest to suma
odpowiedzi ,,Zdecydowanie tak” i ,,Raczej tak”). O tym, ze gospodarka obiegu zamkniete-
go zmniejsza zuzycie surowcow pierwotnych w gospodarce, jest zas przekonana wiekszos¢
ankietowanych - az 89,7% odpowiedzi to ,,Zdecydowanie tak” i ,,Raczej tak”. To oznacza, ze
wdrazanie koncepcji gospodarki obiegu zamknietego rozumiane jest gtéwnie jako ponowne
wykorzystanie surowcéw lub recykling®. Ale GOZ bywa postrzegana szerzej: 78% wie, ze GOZ
uwzglednia etap projektowania produktow i procesow, 58,4% sadzi, ze GOZ uwzglednia dys-
trybucje produktdw, a 58,7% — ze ma na celu ograniczenie wytwarzania produktéw, ktérych
zywotnos¢ jest krotka/ograniczona.

. Odpowiedzi pozytywne (,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”)
Odpowiedzi negatywne (,zdecydowanie nie" i ,raczej nie")

Zwieksza popyt na produkty
wytwarzane przez firme

Podnosi zyskownos¢ biznesu

Podnosi koszty produkcji

Jest konieczne ze wzgledu na polityke
klimatyczna UE

Zwieksza konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw

Sprzyja polepszeniu stanu srodowiska
naturalnego

Stanowi wieksze obcigzenie dla mniejszych firm

Spowalnia proces produkcji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw w ponownym wykorzystaniu surowcéw w produk-
cji widzi korzys$¢ uogélnionga, polegajaca na poprawianiu sie stanu srodowiska naturalnego
(91,9%). Dziatanie to jest takze postrzegane jako konieczne ze wzgledu na polityke klima-
tyczna UE (81,3%). Duzo mniejsza zgodnos¢ panuje w kwestii postrzegania wykorzystywania
surowcow wtérnych jako procesu korzystnego dla przedsiebiorstw — tylko 39% firm zgodzito
sie ze stwierdzeniem, ze zwieksza to popyt na produkty wytwarzane przez firme, natomiast
liczba respondentéw zgadzajacych sie z opinia, ze podnosi to zyskownosc¢ biznesu, oraz tych,
ktdrzy sie z tym nie zgadzaja, jest niemal taka sama.

16 W tym kontekscie trzeba tez podkreslié, ze 76,4% pytanych przedsiebiorcéw zgadza sie ze stwierdzeniem, ze wdrazanie
koncepcji GOZ przerzuca odpowiedzialnos¢ za recykling odpaddw na firme wytwarzajgca produkt.



Na bazie przytoczonych tu wynikéw mozna réwniez wyciagna¢ wnioski dotyczace korzysci,
jakie przedsiebiorstwa mogg osiggna¢ poprzez zamykanie obiegu. Ponad 70% respondentow
zgadza sie ze stwierdzeniem, ze GOZ pozwala na obnizenie kosztéw wytwarzania produk-
tow, 56,8% respondentow twierdzi, ze GOZ przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia mediow
w firmie, a prawie 65% jest zdania, ze GOZ generuje dodatkowe zyski dla firmy. Dwie trze-
cie pytanej grupy przedsiebiorcow jest zdania, ze gospodarka obiegu zamknietego zwieksza
konkurencyjnos¢ firmy.

Podobnie skutki wykorzystania surowcow wtornych w procesie produkeji postrzegane sa przez
wiekszos¢ przedsiebiorcow jako przynoszace korzysci ich firmom. Ponad 60% responden-

tow zgadza sie ze stwierdzeniem, zZe dziatanie to zwieksza konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,
anieco ponad potowa (55,5%) uwaza, ze podnosi ono zyskowno$¢ biznesu.

Tak, podejmowane sa konkretne inwestycje
Nie, ale mamy konkretne plany takich inwestycji
@

Nie wiem

Jak wida¢, wyniki nie sg zbyt optymistyczne — az dwie trzecie firm deklaruje, Ze nie inwestuje
w rozwigzania cyrkularne. Jakiekolwiek dziatania podejmowane sa w 11,5% przedsigbiorstw,
akolejne 16,7% ma takie plany.

Z odpowiedzi na pytania otwarte wiemy, ze rozwigzania wdrazane przez firmy w obszarze
obiegu zamknietego, to gtéwnie: wykorzystanie maszyn przetwarzajacych odpady (22%),
ponowne wykorzystanie odpadow (18%) i fotowoltaika (14,3%). Najwiekszy odsetek przed-
siebiorcow wskazato jednak odpowiedz ,,Inne” (44,6%) — by¢ moze oznacza to brak wiedzy na
temat konkretnych rozwigzan implementowanych w firmie. Ankietowani w kolejnym pyta-
niu otwartym o plany inwestycyjne wymieniali: ponowne wykorzystanie surowcow (27%),
recykling/segregacje/ekologie (15,3%) i fotowoltaike (7,3%). I zndéw — najliczniejsza grupa
firm (36,4%) udzielita odpowiedzi ,,Inne”. Niemniej zdecydowana wiekszos¢ przedsiebior-
cow majgcych konkretne plany inwestycji w rozwiazania z zakresu GOZ wskazata: korzysci
finansowe (poprzez zmniejszenie kosztow) — 60,5%, poprawe wizerunku firmy (9,1%) i korzy-
$ci dla srodowiska naturalnego (8,8%).



60%

. Finansowe / zmniejszenie kosztow
Korzysci dla srodowiska
Poprawa wizerunku na rynku
Zmniejszenie ilosci odpaddw
Nie wiem / trudno powiedzie¢

Inne

Jak wspomnielismy, duzy odsetek ankietowanych wigze praktyki cyrkularne z korzyscig finan-
sowg. Mozna zatem wnioskowag, ze przy odpowiednim wsparciu informacyjnym i organiza-
cyjnym przedsiebiorcy beda sktonni wybra¢ modele biznesowe wspierajace obieg zamkniety.
Podobny rozktad odpowiedzi uzyskalismy w przypadku firm, ktére faktycznie wdrazaja roz-

wigzania cyrkularne: ponad potowa (56,4%) wskazata na korzysci finansowe tych praktyk,
8,7% na zmniejszenie ilosci odpadow, a 7,8% na korzysci wizerunkowe.

56%

. Finansowe

Wizerunkowe
Zmniejszenie ilosci odpaddw
Nie wiem / trudno powiedziec¢

Inne




»Tak” odpowiedziata tylko okoto jedna trzecia respondentéw (34,2%). To oznaczaé moze,

ze: 1) na rynku polskim nie dziatajg firmy, ktore moga by¢ wzorem implementacji dziatan

charakterystycznych dla GOZ, 2) przedsiebiorcy nie znaja takich firm, bo te nie promuja sie

poprzez wykorzystanie rozwigzan cyrkularnych lub 3) przedsiebiorcy nie przywiazuja do

tego czynnika wagi w analizie swojego otoczenia konkurencyjnego. Jezeli respondenci juz

wskazywali jakies firmy-wzory, najczesciej wymieniali duze korporacje (choé¢ odpowiedz ta

stanowita jedynie 9,3% waznych odpowiedzi). Ponadto 3,5% respondentdow wskazato na fir-

me Ikea, a niewiele wiecej, bo 3,7% na McDonald’s. Zdecydowanie dominowaty odpowiedzi,

ktore pozwalaja wnioskowac o braku wiedzy na temat przedsiebiorstw aktywnie wdrazaja-

cych GOZ w swojej dziatalnosci: ,,Nie potrafie wskazac¢/wymieni¢”, ,Inne” i ,,Nie wiem/trudno
powiedzie¢” (odpowiednio: 15,1%, 40,4% i 28%). To pokazuje, ze refleksja nad mozliwosciami
wdrozenia gospodarki obiegu zamknietego na poziomie przedsiebiorstwa jest w Polsce po

prostu znikoma.

Przyjecie celéw zwigzanych
z redukcja emisji CO,

Wytwarzanie produktéw i ustug o mozliwie
niskim wptywie na srodowisko

Biura i placowki stosuja praktyki ekologiczne
(np. segregacja odpaddéw w biurach)

Zdobywanie certyfikatéw ekologicznych

Edukowanie klientéw i/lub pracownikdw,
wtym pracownikéw wyzszego szczebla,
w zakresie ekologii

Sprzedaz przyjaznych srodowisku
produktéw iustug

Uzywanie opakowan nadajacych sie
do recyklingu

Zadne z powyzszych

. Tak
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Jak widac¢, zdaniem ankietowanych o wysokim zaangazowaniu firmy na rzecz ochrony $ro-
dowiska, swiadcza prawie wszystkie zaproponowane w ankiecie dziatania. Wyjatek stanowi
»zdobywanie certyfikatow ekologicznych”, ktore docenito jedynie 58,3% przedsiebiorcow.
Brak poparcia dla certyfikatéw wynikaé¢ moze z tego, ze dzialanie to postrzegane jest jako
pozorne, wpisujace sie raczej w strategie greenwashing” niz faktycznie przynoszace korzy-
$ci w obszarze ochrony srodowiska. Z podobnych przyczyn nieco mniej respondentéw (choc
nadal prawie trzy czwarte) zgodzilo sie, Ze przyjmowanie cel6w zwigzanych z redukcja emisji
CO, jest wyrazem zaangazowania si¢ firmy w ochrone $rodowiska naturalnego. Taki rozktad
opinii na temat zmniejszania emisji moze by¢ jednak zaskakujacy, zwlaszcza wobec zblizajacej
sie koniecznosci raportowania przez przedsiebiorstwa sladu weglowego w ramach procesu
raportowania niefinansowego ESG. Wymaga on nie tylko zglaszania poziomu emisji, ale przede
wszystkim wiedzy na ten temat i to dotyczacej calego tanicucha wartosci, w ktérym udziat
bierze przedsigbiorstwo. Stad wyznaczanie celow zwigzanych z redukcjg emisji CO, wydaje
sie naturalnym dzialaniem w kierunku angazowania sie firm na rzecz ochrony srodowiska.

Segregacja odpaddéw/Smieci
Ograniczenie wytwarzania CO,/emisji
Oszczedzanie energii

Recykling

Kontynuacja/tak jak dotad
Przetwarzanie odpaddéw

Redukcja wytwarzania odpadow
Brak/nie ma

Nie wiem/trudno powiedzieé

Inne
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Na to pytanie otwarte az prawie potowa respondentow przyznala sie do braku priorytetow
lub ich nieznajomosci (odpowiedzi: ,,Brak”/, Nie ma” i ,,Nie wiem”/ ,,Trudno powiedzie¢” to
Iacznie 46,9%). Inne odpowiedzi na to pytanie sg nie mniej pesymistyczne — ograniczenie
emisji CO, jako przyszly kierunek dziatania, wskazuje tylko 0,5% przedsigbiorcow, oszcze-
dzanie energii - 2%, recykling i ponowne wykorzystanie odpaddéw — odpowiednio 8,2% i 9%,
a 3,9% przedsiebiorcow zamierza skupic sie na segregacji odpaddow.

17 Greenwashing to praktyka przedstawiania firmy, produktu lub ustugi jako przyjaznej dla Srodowiska naturalnego, cho¢
w rzeczywistosci tak nie jest. Wiecej na ten temat - w stowniczku na koricu niniejszego raportu.

Polityka Insight
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Z naszego badania wynika, ze zdaniem przedsiebiorcow podstawowe przeszkody to poziom
skomplikowania procesu przejscia na GOZ (gospodarka obiegu zamknietego jest koncepcja
trudna do wdrozenia - tak twierdzi ponad 60% respondentéw) oraz jego kosztochtonnosé
(proces ten generuje dodatkowe koszty dla firmy - ponad 63%). Odpowiedzia na te wyzwania
moze by¢ lepsza informacja (i/lub edukacja) na temat petnego zakresu strategii R i mozliwosci
ich wdrazania na poziomie firmy. Ponadto skala stosowania rozwiazan zgodnych z koncepcja
GOZ moze zwiekszy¢ sie wskutek podnoszenia sie sSwiadomosci korzysci (w tym finansowych),
jakie przedsiebiorstwa uzyskuja poprzez zamykanie obiegu.

Ankietowani uwazaja, ze wykorzystywanie surowcow wtornych w procesie produkeji zwiek-
sza koszty produkcji (55,5% respondentow zgadza sie z tym stwierdzeniem). Ponadto wyko-
rzystanie surowcow wtornych postrzegane jest jako szczegolnie obciazajace dla mniejszych
firm (tego zdania jest az 71,5% przedsiebiorcow). Dodatkowo prawie potowa badanych sadzi,
ze sa to dziatania spowalniajace proces produkcji (48,2% zgadzajacych sie respondentow).

TABELA. OPINIE PRZEDSIEBIORCOW NA TEMAT GOZ I WYKORZYSTANIA
SUROWCOW WTORNYCH JAKO BARIER WROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Czy zgadza sig Pan/ize Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie
stwierdzeniem, ze... tak (%) tak (%) nie (%) nie (%)
WDROZENIE KONCEPCJI GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO
...jest trudne 23,5 371 30,0 9,4
WYKORZYSTANIE SUROWCOW WTORNYCH W PROCESIE PRODUKCJI

oraces produlci 157 28 00 "
ko':;’t‘:,":f; duki 14,0 a5 331 14

... stanowi wieksze obcigzenie 40,9 30,6 26 59

dla mniejszych firm



Wiedzy na temat barier we wdrazaniu rozwiazan cyrkularnych dostarczajg takze opinie przed-
siebiorcow odnoszace sie do przyczyn braku planéw inwestycyjnych z zakresu gospodarki
obiegu zamknietego. Na brak funduszy, kosztochtonnos¢ takich zmian i brak mozliwosci
wskazuje 29,2% respondentow. Tylko 4,4% przedsiebiorstw nie ma takich planow ze wzgledu
na juz zrealizowane inwestycje. Co istotne, dla 20% firm powodem niepodejmowania inwe-
stycji z zakresu GOZ jest zbyt maly rozmiar firmy, a dla prawie 22% przedsiebiorcéw - cha-
rakterystyka branzy, w jakiej dziataja, lub brak takiej potrzeby. Oznacza to, Ze istnieje duza
potrzeba w zakresie informacji i edukacji na rzecz obiegu zamknietego.

JAKIE SA PRZYCZYNY TEGO, ZE PANA/PANI FIRMA NIE INWESTUJE
W ROZWIAZANIA Z ZAKRESU GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO?

Juz zainwestowata

Charakter dziatalnosci/branza firmy
Brak potrzeby

Mata firma

Brak mozliwosci

Brak funduszy/koszty

Nie wiem/trudno powiedziec¢

Inne

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Mowiac o funduszach, przedsiebiorcy negatywnie wypowiadaja sie na temat dostepnosci
finansowania na rzecz wdrazania strategii GOZ i wsparcia publicznego w tym obszarze. Dla
61% badanych przedsiebiorstw sytuacja w Polsce pod tym wzgledem jest zta. Prawie jedna
czwarta (23,4%) przedsiebiorstw twierdzi, ze finansowanie dziatan w obszarze GOZ nie
istnieje, a nastepne niemal 15% firm skarzy sie na brak informacji o potencjalnych zrédtach
Srodkow na inwestycje. Na niewystarczajacg wysoko$¢ takiego wsparcia wskazuje 13,9%, a na
zbyt wysoki poziom skomplikowania procesu finansowania GOZ facznie 17,3% (Yacznie odpo-
wiedzi , Trudnosci w zalatwieniu/dostepie” i ,Duzo wymaganej dokumentacji/ biurokracja”).



DLACZEGO TEGO RODZAJU WSPARCIE (FINANSOWANIE
| WSPARCIE PUBLICZNE) JEST NIEWYSTARCZAJACE?

Nie wiem/trudno powiedzieé

Inne

Duzo wymaganej dokumentacji
/biurokracja

Trudnosci w zatatwieniu/dostepne

Brak dostepu dla matych firm

Wsparcie niepokrywajace
wszystkich kosztow

Brak informacji onim

Nie ma go/brak wsparcia
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W naszym badaniu ankietowani przedsiebiorcy mieli mozliwosc¢ ustosunkowac sie do poszcze-
golnych kwestii uznawanych za przeszkody we wdrazaniu modeli biznesowych wspierajacych
GOZ iwskazaé, wjakim stopniu sa to faktyczne bariery dla zmian w ich firmach. Powody te
mozna podzieli¢ na trzy grupy:

 zwigzane ze stopniem skomplikowania procesu (koszt, dokumentacja, dotarcie do infor-
macji) - na dodatkowe dziatania administracyjne jako przeszkode zmiany modelu bizneso-
wego na cyrkularny wskazuje ponad 70% przedsiebiorcow, a prawie 80% na spodziewane
koszty tego procesu. Mimo ze ponad 40% respondentéw nie odczuwa deficytu informacji na
temat GOZ, edukacja na ten temat, w tym o mozliwo$ciach prawnych i finansowaniu, wydaje
sie mie¢ najistotniejsze znaczenie, by zachecac biznes do przemodelowania dziatalnosci na
model cyrkularny;

* zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng (niepewnosé, inflacja, stopy procentowe, chaos
prawny) - to najczesciej wskazywane przeszkody we wdrazaniu bardziej cyrkularnych mode-
liipraktyk w firmie (od 67,3% do 80,7% odpowiedzi twierdzacych). Przedsiebiorstwa sa dzi$
niepewne przyszlosci, co rodzi w ich zarzadach nieche¢ do zmiany i nowych inwestycji;

* zwigzane z wewnetrzng sytuacja firmy (trudnosci w zarzadzaniu, koniecznos¢ dostosowa-
nia procedur i technologii, braki finansowe i kadrowe) - na to skarzy sie najmniejszy odsetek
przedsiebiorstw (od 27,4% do 66,7%). Nie oczekiwalismy, ze przedsiebiorcy przytlaczajaca
wiekszoscia wskazg na braki w kompetencjach lub umiejetnosciach zarzadcezych w swoich
firmach, niemniej prawie 60% odpowiedzi przyznajacych, ze praktyki cyrkularne wymagaja
zmian organizacyjnych, co stanowi przeszkode w ich wdrazaniu, daje do myslenia - pozwala
zauwazy¢, ze potrzebna jest jasna komunikacja na temat sposobu zmian proceséw i mode-
li gospodarczych, stopnia skomplikowania tych zmian oraz mozliwosci minimalizacji tego
skomplikowania. To ugasi obawy przedsiebiorcow.



ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,W JAKIEJ MIERZE NASTEPUJACE KWESTIE STANOWIA
PRZESZKODE PRZY ZMIANIE MODELU BIZNESOWEGO FIRMY NA BARDZIEJ CYRKULARNY?"

ODSETEK WAZNYCH ODPOWIEDZI

PRZESZKODA WE

WDROZENIU CYRKULARNEGO Zdecy- Zdecy-  Nie wiem/

MODELU BIZNESOWEGO Zde<.:ydo- Raczej tak .dowa.nle Raczej nie Zdec.:yd(:)- .dowa.nle.: trud.no
wanie tak iraczej tak wanie nie iraczej nie powie-

(tacznie) (tacznie) dzie¢

Biurokracja ikoniecznos¢ 49,4 235 72,9 17,8 50 23,8 4.4

dopetnienia formalnosci

Koszt wprowadzenia tego 42,7 34,6 77,3 13,5 41 176 51

rodzaju modernizacji izmian

Brak informacji, wjaki sposéb
uczynic przedsiebiorstwo 26,5 29,3 55,8 30,3 99 40,2 39
bardziej ekologicznym

Obecna niepewna sytuacja

511 29,5 80,6 12,0 56 17,6 18
gospodarcza
Warost cen ustug 49,6 311 80,7 10,3 6,7 17,0 2,3
iproduktéw wkraju
Rosngace stopy procentowe 42,3 25,0 67,3 17,8 12,6 304 2,3
Brak szczegtowych 35,3 34,3 69,6 15,9 6.8 22,7 77
wytycznych/ chaos prawny
Niepewnos¢ co do sytuacji 36,3 29,5 6538 22,0 93 313 2,9
przedsiebiorstwa
Trudnosci wzarzadzaniu firma 10,7 16,7 27,4 46,4 21,8 68,2 4.4
Zmiana procedur idostosowanie 211 378 589 238 12 250 61

do nowych technologii

Brak zasobéw lub
niewystarczajaca ilos¢ zasobow 34,6 321 66,7 20,6 9,2 29,8 3,5
finansowych wfirmie

Brak zasobéw lub
niewystarczajaca ilo$¢ zasobéw 18,7 27,3 459 29,7 19,5 49,2 49
kadrowych wfirmie

Brak kompetencji

oo L 9,8 23,8 33,6 40,4 22,9 63,3
pracownikéw firmy
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Dla przedsiebiorstw w Polsce to otoczenie tworzone jest poprzez regulacje Unii Europej-
skiej oraz legislacje krajowa. Regulacja poziomu unijnego pochodzi z dwdch okresow: lata
2015-2019, kiedy to obowiazywat pierwszy Plan dziatania GOZ, oraz lata od 2019 ., tj. od cza-
su przyjecia Europejskiego Zielonego Ladu (European Green Deal, dalej: EZL), ktdory okresla
polityke rozwojowa UE na dekade 2020-2030. W perspektywie 2050 r., gospodarka UE ma
by¢ neutralna dla klimatu i zasobooszczedna. Przyjecie EZL, a nastepnie regulacji wdrazaja-
cych strategie, uzna¢ mozna za poczatek drugiego Planu dziatania GOZ. Kazdy z tych planéw
zawiera szereg regulacji, zaréwno przekrojowych, jak i branzowych.

Pierwszy Plan dzialania zakladal osiagniecie celow ilosciowych m.in. w obszarze ogranicza-
nia produkecji odpadow, a takze zwiekszenie efektywnosci w korzystaniu z zasobow. Wprowa-
dzone regulacje dotyczyly: ekoprojektowania, odpadow, tworzyw sztucznych i rozszerzonej
odpowiedzialnosci producentow. Istotne jest takze przyjecie w 2018 r. ram monitorowania
GOZ, okreslajacych wskazniki niezbedne do oceny postepu w zakresie GOZ (zob. poprzedni
rozdzial niniejszego raportu).

Przyspieszenie w obszarze regulacyjnym GOZ nastapito wraz z przyjeciem przez UE priory-
tetu rozdzielenia zjawisk wzrostu gospodarczego i wykorzystania surowcow energetycznych,
lezacego u podstaw EZL.



5

Europejski Strategia
Zielony tad przemystowa

Plan dziatania Plan dziatania Ramy monitoro- Pakiet zmian Nowy plan

GOz

dot. ekoprojektu wania GOZ dyrektyw dot. dziatania GOZ
ekoprojektu

SIS i B

Komunikat Pakiet zmian Dyrektywa Ponad 80 nowych
Znaczenie dyrektyw plastikowa” dyrektyw,
przetwarzania odpadowych planéw dziatania
odpaddéw w energie w kolejnych
latach

4

Europejska strate-
gia na rzecz two-
rzyw sztucznych

w GOZ

Zrédto: www.gozwpraktyce.pl/regulacje

de) 00 L) (@

W tym samym czasie, co EZL, przygotowana i przyjeta zostata w Polsce Mapa Drogowa trans-
formacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym'. Dzieli ona dziatania GOZ na trzy
obszary: produkcje przemystowa, konsumpcje i biogospodarke. Zawiera rozwiazania doty-
czace nowych modeli biznesowych wspierajacych GOZ oraz monitorowania i finansowania
GOZ. Ustala tez priorytety polityki gospodarczej wspierajacej GOZ. Sa to:

INNOWACYJNOSC, wzmocnienie wspélpracy pomiedzy przemystem i sektorem nauki,
aw efekcie wdrazanie innowacyjnych rozwiazan w gospodarce;

STWORZENIE EUROPEJSKIEGO RYNKU na surowce wtorne;
ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ jakosci surowcow wtornych;
ROZWOJ SEKTORA USLUG.

18 ,MAPA DROGOWA transformacii w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”.
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Jak do tej pory polskie akty prawne, ktére generuja najistotniejsze obowiagzki dla
przedsiebiorcéw, koncentruja sie na obszarach gospodarowania odpadami i rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta. Najwazniejsze polskie ustawy zwigzane z gospodarkg o obiegu
zamknietym to zas (za PARP, 2021):

ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci, Dz.U.2020.1645
z dnia 2020.09.24,

i

ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym,
Dz.U.2020.1893 z dnia 2020.10.28,

i

ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi,
Dz.U.2020.1114 z dnia 2020.06.26,

) ()

ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. 0 odpadach, Dz.U.2021.779 z dnia 2021.04.27,

ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania
niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej, Dz.U.2020.1903 z dnia 2020.10.29,

i

ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska, Dz.U.2021.1973 z dnia
2021.10.29,

i

ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach,
Dz.U.2021.888 z dnia 2021.05.12.

i

Istnieje takze szereg regulacji o charakterze branzowym, dotyczacych poszczegolnych
rynkow. W szczegolnosci sa to obszary:

ELEKTRONIKA, ICT, BATERIE, AKUMULATORY,
GOSPODARKA ODPADAMI, RECYKLING,
POJAZDY,

OPAKOWANIA,

TWORZYWA SZTUCZNE,

WYROBY WtOKIENNICZE,

BUDOWNICTWO,

ZYWNOSC, WODA, SKEADNIKI ODZYWCZE.

O @) (O3) = B (£D) (12 (NN

Dodatkowo legislacja obejmuje takze sektory: energetyczny i paliwowy, transportowy, che-
miczny, rolny i le$ny.
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Jak polscy przedsiebiorcy oceniajg legislacje organizujaca stosowanie praktyk cyrkularnych?
Ankietowani w zdecydowanej wiekszosci (62,8%) sg zdania, ze proces ten wymaga odpowied-
niego prawa. Moze to oznaczaé, Ze nie sa Swiadomi istniejacego dorobku regulacyjnego, a co
za tym idzie - rowniez obowiazkow, jaki on na nich naktada. By¢ moze rozpoczna wdrazanie
koncepcji GOZ dopiero wowczas, gdy bedzie to obowiazkowe.

Jednoczes$nie przedsiebiorcy nie sg zgodni, czy system otoczenia dziatalnosci w obszarze gospo-
darki obiegu zamknietego, obejmuje tez instytucje wspierajace ich praktyki cyrkularne. Na
pytanie, czy takie instytucje istnieja, 56,8% respondentéw mowi ,,Tak”, a pozostate 43,2% ,Nie”.
Swiadczy to o braku wiedzy na temat mozliwego wsparcia w implementacji praktyk GOZ.

Firmy, ktore zgadzajg sie ze stwierdzeniem, ze otoczenie instytucjonalne GOZ na rynku
polskim istnieje, najczesciej wskazuja, ze instytucje te to ,,instytucje panstwowe/rzadowe”
i ,Ochrona Srodowiska” (odpowiedzi na pytanie otwarte). To potwierdza hipoteze, ze wie-

dza na temat otoczenia regulacyjnego i instytucjonalnego gospodarki obiegu zamknietego
jest jeszcze niewielka.

INSTYTUCJE WSKAZYWANE PRZEZ PRZEDSIEBIORCOW JAKO WSPIERAJACE
PRZEDSIEBIORCOW WE WDRAZANIU ROZWIAZAN GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO
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Jesli chodzi o opinie przedsiebiorcéw na temat tego, jaka pomoc powinny proponowac insty-

tucje wspierajgce sektor prywatny, to oczekiwaliby oni: pomocy finansowej (w tym ulgipre-

ferencyjnych kredytow), informowania i utatwiania procedur prawnych. Nieco mniej chetnie

przedsiebiorcy przystaliby na stworzenie listy ztotych standard6w, bo to rozwigzanie uwazaja

za malo pomocne. Wprowadzanie kar, jako mechanizmu mobilizujacego do zamykania obie-

gu zamknietego, to zdaniem przedsiebiorcéw nieskuteczne dziatanie.

JAKIEJ POMOCY W CELU UCZYNIENIA PRZEDSIEBIORSTWA BARDZIE)J
EKOLOGICZNYM OCZEKIWALABY PANA/PANI FIRMA?

. .Zdecydowanie tak” i ,raczej tak” .Zdecydowanie nie" i ,raczej nie”

Woprowadzenie kar za brak
modernizacji firm ibrak postaw
ekologicznych

Stworzenie listy ztotych standar-
déw przez instytucje paristwowe

Utatwienie procedur prawnych

Informowania przez instytucje
panistwowe o mozliwych rodzajach
rozwigzan proekologicznych

Zaproponowanie preferencyjnych
kredytéw na zmiany
proekologiczne

Woprowadzenie ulg
dla przedsiebiorstw posiadajacych
certyfikaty ekologiczne

Dofinansowanie do modernizacji
przedsiebiorstwa
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Whioski i rekomendacje
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Polskie przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ po potowie na te, ktére znaja i rozumieja pojecie GOZ, oraz te,
ktore takiej wiedzy nie maja. Zadna z cech badanych przedsiebiorstw nie réznicuje poziomu $wiadomoséci GOZ,

a zatem jest ona dos¢ réwnomierna w catym sektorze produkcyjnym.

Przedsigbiorcy najczesciej utozsamiajg gospodarke obiegu zamknietego z ponownym wykorzystaniem
surowcow, produktow lub odpadéw. Odpowiedzi takich udzielali pytani o wtasne skojarzenia z GOZ. Niemnigj
skonfrontowani z katalogiem mozliwych elementéw w taricuchu wartosci potrafili wskazac¢ na inne - poza samym
procesem wytwarzania produktu - etapy procesu, np. projektowanie i dystrybucje. Pozwala to sadzi¢, ze spro-
wadzanie GOZ jedynie do ponownego wykorzystania odpadéw jest wynikiem braku informacji (lub edukacji)

i wymaga zmiany sposobu myslenia o procesie produkcji.

Gospodarka obiegu zamknietego nie stanowi istotnego elementu analizy rynku dla polskich przedsiebiorcow
i nie jest postrzegana przez nich jako zrédto przewagi konkurencyjnej. Swiadcza o tym odpowiedzi na pytanie
o przyktady firm, ktére moga stuzyc za wzér do nasladowania w zakresie rozwigzan cyrkularnych - tylko jedna

trzecia respondentéw uwaza, ze takie firmy istnieja, a jeszcze rzadziej przedsiebiorcy potrafili je nazwad.

Prawie potowa przedsiebiorstw w Polsce nie ma priorytetéw zwigzanych z gospodarowaniem odpadami lub
ich nie zna. Paradoksalnie cele zwigzane z gospodarkg odpadami (co jest i tak jedynie niewielkim elementem
catej koncepcji obiegu zamknietego) nie znajduja sie wsrdd ich strategicznych zatozen dziatalnosci biznesowe;.

Brak swiadomosci korzysci, jakie generuje GOZ, jest wiec duzy.

Potowa przedsiebiorstw wykorzystuje surowce wtérne w procesie produkcji, cho¢ ponad trzy czwarte firm
wytwarza odpady nadajace sie do recyklingu. To oznacza, ze inwestycja we wzrost wiedzy firm na temat sto-

sowania praktyk cyrkularnych w taricuchu wartosci moze przynies¢ wymierne korzysci dla przejscia na GOZ.

Powody niskiego wykorzystania rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego w sektorze produkcyjnym - wedtug
wskazan przedsigbiorcéw - to gtéwnie spodziewana kosztochtonnosé wprowadzanych zmian i brak wiedzy
na temat mozliwosci ich finansowania. Przedsiebiorcy przewiduja tez wysoki stopier skomplikowania procesu
zmiany dziatan produkcyjnych na charakterystyczne dla obiegu zamknietego. Niemniej na duzy potencjat dla
rozwoju koncepcji GOZ w dziatalnosci przedsiebiorstw wskazuje wysoki odsetek przedsiebiorstw postrzegaja-
cych praktyki cyrkularne jako generujgce korzysci finansowe. Mozna zatem wnioskowac, ze przy odpowiednim
wsparciu informacyjnym i organizacyjnym przedsiebiorcy beda sktonni wybiera¢ modele biznesowe wspie-

rajace obieg zamkniety.
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Zestawienie korzysci i barier z wdrazania GOZ w sposdb, w jaki postrzegajg je przedsiebiorcy, oraz faktycznych
zatozen tej koncepcji w odniesieniu do modeli biznesowych pozwala sformutowacé kierunki dziatan, dzieki kto-

rym potencjat implementacji rozwigzan wydaje sie najwiekszy. S3 to:

Wskazanie na korzysci w petnym taricuchu wartosci: wdrazanie koncepcji gospodarki obiegu zamknietego
w przedsiebiorstwie dotyczy¢ powinno petnego taricucha wartosci firmy, tj. nie tylko procesu produkgcji, ale tez

zaopatrzenia, pakowania, dystrybucji, sprzedazy, az do wykorzystania produktu lub ustugi przez konsumentdw.

Edukacja na temat tych korzysci: istotne jest komunikowanie przedsiebiorcom, ze praktyki cyrkularne moga
tworzy¢ wartos¢ ekonomiczng poprzez obnizanie kosztéw produkcji, zwiekszanie efektywnosci wykorzystania
zasobdow i promowanie innowacji. Recykling, przerdbka i zmiana przeznaczenia materiatéw i produktéw moze

prowadzi¢ do oszczednosci kosztéw, nowych mozliwosci biznesowych i tworzenia miejsc pracy.

Promowanie wykorzystania innych niz recykling strategii R: zgodnie z wynikami badania Circularity Gap
Report Poland regeneracja i przerabianie produktéw nie stanowig jeszcze duzego rynku w Polsce, a szczegdlnie
w branzy motoryzacyjnej strategie te majg ogromny potencjat. Ponadto polscy konsumenci juz teraz wykazu-
ja zainteresowanie dobrami o obiegu zamknietym. Do wysokiego poziomu potencjatu przyczynia sie fakt, ze
obecnie poziom odpaddw zwigzanych z elektronika, sprzetem AGD i meblami w Polsce nalezy do najwyzszych
w UE. Wdrozenie innych niz sam recykling strategii R moze zmniejszy¢ $lad materiatowy polskiej gospodarki

0 4,8%, a slad weglowy o 1,3%.

Wykorzystanie potencjatu wynikajacego z luki GOZ w produkcji: Polska jest znaczacym osrodkiem produkcyjnym
artykutéw motoryzacyjnych, wyrobéw metalowych oraz maszyn i urzadzen. Odpady produkcyjne majg w Polsce
znacznie wiekszy udziat w ogdlnej ilosci odpaddw niz Srednia UE. Aby wykorzystac potencjat lezacy w branzach
produkcyjnych, warto stosowac zasobooszczedne metody produkcji przemystowej, ogranicza¢ wykorzystanie

zasobdw pierwotnych, ograniczac straty w produkcji i ponowne wykorzystywac odpady z produkcji.

Promowanie wdrozenia GOZ jako sposobu na zapewnianie bezpieczenstwa zasob6w w przedsiebiorstwie:
wykorzystanie koncepcji GOZ w dziatalnosci firmy wspiera bezpieczeristwo zasobdw, bo zmniejsza zaleznos¢
od rzadkich lub niestabilnych zasobéw. Wdrazajac takie strategie jak recykling, odzyskiwanie zasobdw i energia
odnawialna, firmy moga zmniejszy¢ swojg ekspozycje na wahania cen zasobdw, ryzyko geopolityczne i zaktdcenia
w fancuchu dostaw. Jest to szczegdlnie istotna korzys¢ z wdrazania GOZ, do ktérej przedsiebiorcy nie odnosza

sie w swoich opiniach.

Informowanie, ze warto kryteria GOZ bra¢ pod uwage, analizujac rynek, w szczegélnosci dziatania konku-
rencji: wiedza na ten temat pozwala zauwazy¢ petny zakres przewag konkurencyjnych innych przedsiebiorcow

oraz poddac analizie wszystkie czynniki wptywajgce na pozycije i zdolnos$¢ konkurencyjng innych firm.

Odniesienie koncepcji GOZ i dziatan z zakresu zamykania obiegu w przedsiebiorstwie do nowego paradygmatu
raportowania, tj. ESG: wdrozenie dziatan charakterystycznych dla GOZ wynika¢ moze z tego obowiazku, ktéry
obejmowacd bedzie coraz wieksza grupe przedsiebiorstw (jesli nie bezposrednio, to posrednio jako uczestnikdw
innych tancuchdéw wartosci). W raporcie wskazano takze inne regulacje, ktére powodujg, ze przedsiebiorstwa

powinny przynajmniej mie¢ wiedze na temat GOZ w swojej dziatalnosci.

W NASZEJ OPINII ZASTOSOWANIE TAKIEGO KATALOGU DZIAtAN W AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)
DAJE SZANSE NA WYKORZYSTANIE PEENEGO POTENCJALU PRZEDSIEBIORSTWA - NIE TYLKO UNIK-
NIECIE KOSZTOW ZWIAZANYCH Z PRZEKSZTAtCENIEM SWOJEGO tANCUCHA WARTOSCI W MODEL
CYRKULARNY, ALE PRZEDE WSZYSTKICH UZYSKANIE KORZYSCI Z TAKIEGO MODELU BIZNESOWEGO.

Potencjat gospodarki obiegu zamknietego 39



Badanie zostato przeprowadzone w dniach 22.03-24.04.2023 r. Z proby wykluczono przed-
siebiorcow prowadzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg oraz tych, ktorzy nie zaj-
muja sie produkcja towarow i ustug.

Uzyskane wyniki zostaty przewazone pod katem struktury wielkos$ci przedsiebiorstw zgodnie
z danymi Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

GREENWASHING

praktyka $wiadomego przedstawiania firmy, produktu lub ustugi jako przyjaznej dla Srodowiska
naturalnego, podczas gdy w rzeczywistosci moze tak nie by¢. Obejmuje sktadanie przesadnych
lub fatszywych twierdzen na temat korzysci dla Srodowiska naturalnego lub praktyk w zakresie
zrownowazonego rozwoju, w celu odwotania sie do Swiadomych konsumentéw lub poprawy
publicznego wizerunku firmy.

ODZYSK
moze przybierac rézne formy, np. trzy nastepujgce (remanufacture, repurpose, recycle).

RECYKLING
przetwarzanie materiatéw w celu uzyskania surowca tej samej lub nizszej jakosci.

REMANUFACTURE
wykorzystanie czesci zuzytego produktu w nowym produkcie o tej samej funkciji.

REPURPOSE
wykorzystanie wyrzuconego juz produktu lub jego czesci w nowym produkcie o innej funkcji.

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

podejscie, ktére ma na celu zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia, bez uszczerbku dla moz-
liwosci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Polega na zréwnowazeniu czynnikéw ekono-
micznych, spotecznych i Srodowiskowych w celu stworzenia harmonijnego i trwatego systemu.
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STRATEGIER

w kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym termin ,strategie R” odnosi sie do réznych mode-
li lub zasad, ktére mozna przyjgé, aby osiggnac bardziej zréwnowazong gospodarke o obiegu
zamknietym. Strategie R koncentrujg sie na minimalizacji marnotrawstwa, promowaniu efek-
tywnego gospodarowania zasobami i wspieraniu systemu zamknietego obiegu. Chociaz moga
wystepowac réznice w doktadnym sformutowaniu lub liczbie uzytych R, powszechnie uznanymi
strategiami sg: Refuse, Rethink, Reduce, Reuse, Repair, Refurbish, Remanufacture, Repurpose,
Recycle, Recover.

SLAD MATERIALOWY (MATERIAL FOOTPRINT)

przypisanie globalnego wydobycia materiatéw do krajowego popytu finalnego. Odnosi sie do
catkowitej ilosSci materiatdw, ktére sg wykorzystywane do produkcji towardéw i ustug w celu zaspo-
kojenia potrzeb i konsumpcji w danej gospodarce. Jest miarg catkowitego zuzycia zasobdéw zwig-
zanych z dziatalnoscia gospodarcza. Slad materiatowy reprezentuje wirtualna catkowita ilo$¢
materiatéow (w ekwiwalentach surowcdw) potrzebnych w catym taricuchu dostaw, aby zaspokoic
popyt finalny gospodarki. Slad materiatowy, o ktérym mowa w raporcie Circularity Gap Report, to
suma $ladu materiatowego dla biomasy, paliw kopalnych, rud metali i mineratéw niemetalicznych.

WZROST ZROWNOWAZONY

w szczegdlnosci odnosi sie do ekonomicznego wymiaru zrdwnowazonego rozwoju. Koncentruje
sie na osiggnieciu wzrostu gospodarczego w sposéb zréwnowazony Srodowiskowo i sprzyjaja-
cy wigczeniu spotecznemu. Zrdwnowazony wzrost uznaje znaczenie rozwoju gospodarczego
i dobrobytu, ale umieszcza je w ramach zasad zréwnowazonego rozwoju. Ma na celu promo-
wanie dziatalnosci gospodarczej, ktdra jest zgodna z mozliwosciami sSrodowiska naturalnego,
minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko oraz uwzglednianie dobrobytu spotecz-
nego i rownosci.
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