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Kluczowe wnioski

o Transformacje energetyczng w Polsce wspiera szereg unijnych progra-
moéw i funduszy, wtym w ramach polityki spéjnosci, a takze m.in. prefe-
rencyjnie oprocentowane pozyczki Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Srodki te finansuja miedzy innymi modernizacje infrastruktury sieciowej,
rozwéj OZE, poprawe efektywnosci energetycznej i dekarbonizacje cieptow-
nictwa, a takze transformacje regionéw weglowych. Polska wykorzystuje
znaczgce $rodki z Funduszu Modernizacyjnego, ktéry funkcjonuje poza
gtéwnym budzetem UE. W obecnej architekturze finansowania transfor-
macji energetycznej szczegdlne znaczenie ma unijny Instrument na rzecz
Odbudowy i Wzmacniania Odpornosci, wdrazany poprzez krajowe plany
odbudowy (KPO), alewykorzystanie go w realizacji duzych inwestycji rodzi

szereg wyzwan.

Dla skutecznosci wykorzystania srodkéw unijnych kluczowe jest, by poma-
gaty odpowiadac na konkretne potrzeby rozwojowe panstw UE i nadra-
bia¢ zalegtosci zgodnie ze specyfika danej gospodarki. Strukturalng cecha
polskiego sektora energetycznego pozostaje wysoka emisyjnosé. Tak jak
winnych krajach UE, wyzwaniem jest tez koniecznosc¢ znacznych inwestycji
w rozbudowe i cyfryzacje sieci przesytowych i dystrybucyjnych. Wymagaja
one dostosowania do radykalnie zmieniajgcego sie systemu energetyczne-
go. Z tego powodu duze projekty energetyczne powinny by¢ traktowane
jako priorytetowy obszar wsparcia ze Srodkéw unijnych.

Struktura KPO, wigzaca kolejne transze srodkéw na inwestycje z reforma-
mi, maprzynies¢ kompleksowa poprawe konkurencyjnosci europejskich
gospodarek. W przypadku Polski model ten przyczynit sie do opdznienia
wyptaty pierwszej transzy wsparcia i w efekcie skrdcit czas na realizacje
projektéw, co zmusito czes¢ inwestoréow do korekty zatozen lub wycofa-
nia sie z inwestycji. Powigzanie inwestycji zreformami dato jednak impuls
do staran na rzecz poprawy otoczenia regulacyjnego dla priorytetowych
kierunkow inwestycyjnych.
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Wsparcie z funduszy europejskich musi uwzgledniaé potrzeby zarow-
no drobnych, jak i duzych inwestoréw, ale ci ostatni realizujg projekty

o najwiekszej jednostkowej wartosci dodanej. Wielkoskalowe programy
inwestycyjne, takie jak modernizacja sieci czy budowa morskich farm wia-
trowych, generujg zaréwno wymierne korzysci ekonomiczne dla samych
inwestorow, jak i korzysci systemowe, ktére w dtugiej perspektywie beda
odczuwalne réwniez dla mniejszych podmiotéw. Udziat funduszy unijnych
pozwoli ograniczy¢ ekspozycje odbiorcéw koricowych na koszty tych inwe-
stycji, przyczyniajgc sie do stabilizacji cen energii.

Perspektywa uzyskania wsparcia z funduszy europejskich pomaga pod-
miotom z sektora energetycznego obnizy¢ udziat sSrodkéw wtasnych
potrzebnych na inwestycje wymagajace duzych naktadow finansowych,
czasowych, kadrowych i operacyjnych. Inwestoréw zacheca pewnos¢ uzy-
skania politycznego i finansowego poparcia dla projektu, czego nie zapew-
niajg warunki rynkowe, dlatego najlepsze efekty dajg wieloletnie programy
ze stabilnymi priorytetami inwestycyjnymi. Realizacja uwzglednianych
w nich przedsiewzie¢ nierzadko wykracza poza horyzont pojedynczego
cyklu politycznego, aich kontynuacja pokazuje, ze fundusze europejskie
sprawdzajg sie jako katalizator proceséw inwestycyjnych z ponadpolitycz-
nym poparciem.

Niniejszy raport jest pierwszq czescig publikacji posSwieconych finansowaniu
inwestycji w transformacje sektora elektroenergetycznego w Polsce, w tym
roli i znaczenia Srodkéw UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem duzych
projektéw. W drugiej czesci pt. , lle energii w nowym budzecie UE” poruszone
sq kwestie przysztego budzetu UE ze wskazaniem rekomendacji bazujgcych
na dotychczasowych doswiadczeniach polskiego sektora elektroenergetycznego.
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Wykaz skrotow

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego

CEF Instrument ,,k3czac Europe” (Connecting Europe Facility)
EBI Europejski Bank Inwestycyjny

EBOR Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny Plus

FEnIKS Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
FENG Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Fl Fundusz Innowacyjny

FM Fundusz Modernizacyjny

FS Fundusz Spéjnosci

FST Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

FWE Fundusz Wsparcia Energetyki

KE Komisja Europejska

KPEiK Krajowy plan w dziedzinie energii i klimatu

KPO Krajowy Plan Odbudowy

LNG liquified natural gas (skroplony gaz ziemny)

MEW morska energetyka wiatrowa

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
NGEU NextGenerationEU

osD operator systemu dystrybucyjnego

OZE Odnawialne Zrddta energii

PGE Polska Grupa Energetyczna

PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne

RRF Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
TTF Title Transfer Facility

URE Urzad Regulacji Energetyki

WRF Wieloletnie Ramy Finansowe
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Wprowadzenie

Zmiany w polskim systemie elektroenergetycznym przyspieszyty. W ciggu ostat-
niej dekady moc zainstalowana wszystkich jednostek wytwoérczych w Polsce wzrosta
o blisko 80 proc., przy czym samych OZE przybyto ponad pieciokrotnie. To zastuga
rozwoju m.in. mikroinstalacji prosumenckich, ale tez inwestycji przedsiebiorstw
energetycznych, w tym wrozbudowe i modernizacje sieci elektroenergetycznych.
Zarazem wraz z rozwojem energetyki rozproszonej sie¢ musi by¢ dostosowana do
przesytu dwukierunkowego. Oznacza to, ze operatorzy musza szukad rozwigzan
zwiekszajgcych elastycznos¢ systemu.

Duze przedsiebiorstwa energetyczne inwestujg w morska energetyke wiatrowa,
magazyny energii i elektrownie gazowe, ktére maja odegrac kluczowa role w bilan-
sowaniu systemu elektroenergetycznego. Rownolegle, w powigzaniu z transformacija
sektora elektroenergetycznego, trwaja inwestycje w dekarbonizacje ciepta systemo-
wego. Trafia ono do okoto potowy polskich gospodarstw domowych.

Transformacja sektora elektroenergetycznego tworzy szanse na poprawe konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki. Redukcja emisyjnosci zuzywanej energii przyniesie efekt
w postaci nizszej emisyjnosci wszystkich produktéw polskiego przemystu. Zwiekszanie
udziatu OZE w miksie energetycznym moze tez obnizy¢ hurtowe ceny energii w dtuzszej
perspektywie. Ceny koricowe zaleze¢ beda jednak od kosztéw systemowych, na ktére
sktadaja sie m.in. koszt rozbudowy sieci elektroenergetycznej oraz utrzymanie dyspozy-
cyjnych mocy wytwoérczych. Krajowy przemyst jako element tancucha dostaw wtgczony
w proces wdrazania wiodgcych technologii moze wspierac transformacje energetyczna.

Inwestycje w transformacje sektora elektroenergetycznego i cieptowniczego to zara-
zem naktady na bezpieczenstwo energetyczne parnstwa, rozumiane jako zdolnos¢ do
realizowania stabilnych i przystepnych cenowo dostaw energii przez krajowe Zrédta
wytwadrcze. Dotyczy to zwtaszcza energii elektrycznej, ktorej bedziemy potrzebowacd
coraz wiecej - ze wzgledu na elektryfikacje transportu, przemystu, ogrzewnictwa indy-
widualnego i czeSciowo cieptownictwa systemowego, a takze wzrost zapotrzebowania
na prad w nowych gateziach gospodarki, na czele z centrami danych.

Fundusze europejskie dajg moc
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA TRANSFORMACIJI
ENERGETYCZNEJ W POLSCE

POLITYKA SPOJNOSCI (KOPERTY KRAJOWE):

@ dotacje

@ pozyczki

@ gwarancje

SRODKI UNIJNE

DLA POLSKI

NA TRANSFORMACJE WYBRANE CELE

(& X6 6,08 mid € €D oz
24,2 mid € ™ .
FENIKS \i: ‘,3 infrastruktura elektroenergetyczna
1M,3mIld€zFS
12,9 mld € z EFRR G infrastruktura gazowa
@ cieptownictwo
a¥6 O ox
FUNDUSZE 33,4mid € 9,5 mid € @ cieptownictwo
EUROPEJSKIE
DLA -
o 20,7 mid € z EFRR ‘ > efektywnosé energetyczna
EESIONON 8,9 mid € z EFS+
3,85mid € 2 FST @ adaptacja klimatyczna
@ (”) ‘,;3 efektywnosé energetyczna
CENG 8 mld € - EFRR 0,63 mld € przedsigbiorstw
badania i innowacje
dla inteligentnych sieci
i magazynowania energii
@ ‘:; zwiekszenie mozliwosci
FUNDUSZE AV przytaczania zrédet OZE
EUROPEJSKIE 2,65 mld € - EFRR 0,12 mid € i stabilnosci dostaw energii
DLA POLSKI
WSCHODNIEJ

FUNDUSZE BEZ KOPERT KRAJOWYCH

- O —

CEF
ENERGY

5,84 mid €

— 0O

HORIZON
EUROPE

93,5mld €

\_/_\
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INVEST EU FUNDUSZ
INNOWACYJINY
26,2 mid € ok. 40 mid €
(gwarancje) w latach 2020-2030
(szacunek)
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FUNDUSZ MODERNIZACYINY (2021-2030)

\/
4,3 mid €

wyptacone Polsce

\_/\

WYBRANE CELE:

* kogeneracja w cieptownictwie systemowym, ,,Czyste powietrze”,
* magazyny energii operatordw sieci dystrybucyjnych,

* liczniki zdalnego odczytu,

= rozwoj infrastruktury fadowania e-aut,
= efektywnosc¢ energetyczna, OZE dla branz energochtonnych.

Jesli uprawnienia beda kosztowac 75 euro/tone COZ, wlatach 2021-2030

Polska moze dosta¢ wsumie 22 mld €. Ajuz dostata blisko 4,3 mid €.

KRAJOWY PLAN ODBUDOWY (PRZED REWIZJA W GRUDNIU 2025 R.)
\_/_\
41,39%

srodkdéw na
cele klimatyczne

\_/_\
226

komponentéw dotyczy
transformacji

\_/_\
6z10

najwiekszych
beneficjentéw to duze

\_/\

DOTACIJE
25,3 mld €

7,5mid €

na cele zwigzane
z dekarbonizacjg

30%

puli dotacyjne;j

EUROPEJSKI BANK INWESTYCYJNY

0d 1990 r. do wrzesnia 2025 r. 9,6 mld € finansowania na inwestycje energetyczne, zblisko 102 mld € tacznie.

\/_\
102 mid €

tacznych
inwestycji

\/_\
\/\

9,6 mid €

finansowania na inwe-
stycje energetyczne

\_/\

=
=
3
<
[¢]
>
[¢]
=
0Q
[¢]
~+
<
(e}
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| [¢]

\_/_\

57 inwestycji
54 reformy

\_/\

POZYCZKI
34,4 mid €

26 mid €

na cele zwigzane
z dekarbonizacja

75%

puli dotacyjnej

PODSTAWOWE INSTRUMENTY FINANSOWANIA UNIJNEGO W ENERGETYCE:

Direct,

Programme Loan,

WYBRANE CELE:

morskie farmy wiatrowe,

projekty OZE.

terminal LNG w Swinouijsciu,

Project Investment Loan, Framework,

pozyczki z etykietg REPowerEU,
* Project Finance Direct Loan.

rozbudowa i modernizacja sieci dystrybucyjnych,

Fundusze europejskie dajg moc 10



Dlaczego Unia
przyspiesza transformacje
energetyczna?

W 2019 r. Rada Europejska poparta cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej
do 2050 +.! i wyrazita przekonanie, ze transformacja energetyczna przyniesie
potencjat wzrostu gospodarczego: stworzy nowe rynki i miejsca pracy, a takze
przyczyni sie do rozwoju technologicznego. Liderzy panstw UE zastrzegli jednak,
ze stanie sie tak tylko pod warunkiem przeprowadzenia znacznych inwestycji publicz-
nych iprywatnych. Intencjg UE miata by¢ efektywna kosztowo, sprawiedliwa, zhar-
monizowana spotecznie transformacja energetyczna. Cel neutralnosci klimatycznej
w2050, zostat zatwierdzony w 2021 . i dat poczatek pracom nad pakietem legi-
slacyjnym, ktéry znany jest jako ,Fit for 55".

Transformacje energetyczna miato wspiera¢ m.in. finansowanie z Wieloletnich
Ram Finansowych 2021-2027, ale tez Europejski Bank Inwestycyjny (EBI), ktory
zadeklarowat, ze wesprze inwestycje w ochrone klimatu i Srodowiska o tgcznej war-
tosci 1bln euro. W konkluzjach z grudnia 2019 r. Rada Europejska przyznata przy tym,
ze transformacja powinna uwzgledniac réznice w uwarunkowaniach poszczegélnych
krajéw. Wyrazita poparcie dla utworzenia Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji,
ktéry zapewnia dzi$ dodatkowe wsparcie dla regionéw weglowych.

MECHANIZM SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACIJI

] [
| [
@ FUNDUSZ @ @ SCHEMAT @ @ POZYCZKI @

SPRAWIEDLIWEJ GWARANCIJI DLA SEKTORA
TRANSFORMACIJI BUDZETOWYCH PUBLICZNEGO
INVESTEU
. . ] 1,38 mid € grantéw i do
dotacje 19,7 mid € ma zmobilizowacd 10 mid € pozyczek z EBI
10-15mid €

TERYTORIALNE PLANY SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACIJI

W kolejnych latach unijne instytucje negocjowaty ,Fit for 55", czyli pakiet regula-
cji okreslajacych szczegétowe cele dekarbonizacyjne dla poszczegdlnych sektorow
gospodarki do osiggniecia w 2030 r. Negocjacje te zbiegty sie w czasie z pandemia
COVID-19, a potem z wypowiedzeniem Ukrainie przez Rosje petnoskalowej wojny,
ktorej towarzyszyt ogélnoeuropejski kryzys energetyczny. W jego szczycie hurtowe
ceny gazu na holenderskiej gietdzie TTF osiggnety poziom do 320 euro/MWAh, sred-
nie hurtowe ceny energii na europejskich rynkach wzrosty do ok. 400 euro/MWh,
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a wegiel w portach ARA podrozat do 380 euro za tone?. Podwyzki te uderzyty
we wszystkich odbiorcéw energii, ale dziatania zaradcze, takie jak mrozenie cen,
pozwolity ograniczyé ekspozycje gospodarstw domowych oraz matych isrednich firm
narosnace ceny energii. Koszty energii staty sie natomiast powaznym wyzwaniem
dla energochtonnego przemystu, bo konkurenci w Chinach i USA nie doswiadczyli
poréwnywalnych podwyzek.

CENY DETALICZNE ENERGII ELEKTRYCZNEJ DLA KLIENTOW PRZEMYStOWYCH
[EUR2021/MWH]

250

200

EU27

150

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ZRODLO: STUDY ON ENERGY PRICES AND COSTS: EVALUATING IMPACTS ON HOUSEHOLDS AND INDUSTRY -
2023 EDITION, TRINOMICS ET AL. NA ZLECENIE KOMISJI EUROPEJSKIEJ.

W swietle tych wydarzen Europa postanowita zdynamizowac inwestycje wzwiek-
szanie odpornosci i ozywianie gospodarki, wtym poprzez transformacje ener-
getyczna. | tak, rownolegle z finatem negocjacji dotyczacych Wieloletnich Ram
Finansowych 2021-2027, UE uzgodnita finansowanie z nowego, wspélnego dtugu
dla instrumentu NextGenerationEU (NGEU), ktéry stat sie bazg Instrumentu na
rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF). W 2023 r. wdrazajgce RRF kra-
jowe plany odbudowy zostaty uzupetnione o rozdziat REPowerEU, czyli dodatkowe
wsparcie przeznaczone na przyspieszanie transformacji energetycznej i odchodze-
nie od importu weglowodoréw z Rosji.

12.2020 T Wieloletnie Ramy Finansowe 2021-2027

12.2020 | NextGenerationEU

02.2021 T Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
02.2022 | wybuch petnoskalowej wojny w Ukrainie

03.2023 | REPowerEU
07.2025 | projekt Wieloletnich Ram Finansowych 2028-2034

08.2026 | termin ukonczenia reform iinwestycji wramach
Krajowego Planu Odbudowy

Fundusze europejskie dajg moc 12



Dlaczego rosna
potrzeby inwestycyjne
w Polsce?

Inwestycje wsektorze energetycznym sa kluczem do zwiekszania konkurencyjnosci
polskich firm. W sprawozdaniu krajowym dla Polski z2025 r.3 Komisja Europejska
przyznata, ze potrzeby finansowe Polski zwigzane z transformacjg energetyczna sa
»olbrzymie”, a wysokie koszty energii ograniczajg konkurencyjnosc¢ polskich przed-
siebiorstw, hamujg elektryfikacje i negatywnie wptywajg na gospodarstwa domowe.
Komisja wskazata, ze w zaradzeniu problemowi wysokich cen energii pomogtoby
m.in. zwiekszenie przepustowosci i elastycznosci sieci elektroenergetycznych, rozwdj
magazynow energii i ograniczenie zaleznosci od paliw kopalnych. KE chwali Polske
za szybkie wdrazanie programéw polityki spdjnosci, w tym Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji, ale wzywa do terminowe;j realizacji KPO.

’ Wosparcie z funduszy europejskich
pomaga ograniczac ekspozycje odbiorcow
koncowych na koszty inwestycji. Jest ono
zatem szczegdlnie istotne w przypadku
projektow realizujgcych cele publiczne.

Rosnace tempo rozwoju OZE wymaga adaptacji systemu elektroenergetycznego,
co generuje koszty. Wedtug Polskich Sieci Elektroenergetycznych moc zainstalowa-
na w krajowym systemie wzrosta z 40,4 GW w 2015 +. do 72,2 GW na koniec 2024r.
Najwiecej przybyto zrédet odnawialnych® - ich tgczne moce wzrosty ponad pigcio-
krotnie, z 5,7 GW do 31,8 GW. Przemyst, wtym energochtonny, zgtasza zapotrzebo-
wanie na kolejne inwestycje w OZE®. Utrzymanie tempa rozwoju zrédet odnawialnych
wymaga jednak zaréwno rozbudowy sieci elektroenergetycznych, jak i dyspozycyj-
nych mocy wytwoérczych na gaz, ktére pokryjg zapotrzebowanie w okresach niskiej
generacji ze zrédet zaleznych od pogody. Inwestycje te majg wymiar strategiczny,
ale generujg koszty systemowe, ktére bez adekwatnego wsparcia publicznego nad-
miernie obcigzajg odbiorcéw koricowych.

Inwestycje wsieci zwiekszajg bezpieczenstwo dostaw energii. Elektryfikacja trans-
portu, ogrzewnictwa, produkcji wodoru i niektérych gatezi przemystu, a takze rozwdj
nowych branz energochtonnych (np. centréw danych) przyczynia sie do wzrostu
zapotrzebowania na energie elektryczna. By zapewnic stabilne dostawy, operatorzy
sieci muszg wdrazac rozwigzania z zakresu cyfryzacji i uodparniac infrastrukture
na zagrozenia fizyczne, réwniez poprzez kablowanie (tj. przenoszenie przewodéw
elektroenergetycznych ze stupéw pod ziemie) kluczowych linii energetycznych.
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W tym konteks$cie modernizacja sieci dystrybucyjnych zwiekszy szanse mniej roz-
winietych regionéw Polski na przycigganie nowych inwestycji, wtym dzieki utatwie-
niu dostepu do niskoemisyjnej energii®. Polska poczynita juz wtej sprawie postepy
- emisyjnos¢ energii elektrycznej uodbiorcy koricowego spadta 2798 g CO,/kWh
w2015 do 597g CO,/kWh w2024 r.". Jesli jednak kolejne inwestycje przetoza sig
na wysokie koszty dystrybucji i optaty systemowe, odbiorcy nie odczujg korzysci
w postaci spadku cen energii elektrycznej.

ROCZNE ZAPOTRZEBOWANIE NA ENERGIE ELEKTRYCZNA NETTO W LATACH
2025-2040 - SREDNIA Z LAT KLIMATYCZNYCH 1982-2019 [TWH]

W Zapotrzebowanie bazowe Nowe Zrédta popytu

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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ZRODEO: PLAN ROZWOJU SIECI PRZESYLOWEJ PSE NA LATA 2025-2034.

Adaptacja systemu elektroenergetycznego do rosnacego udziatu OZE wymaga
tez zwiekszenia elastycznosci. Stuzg jej m.in. inwestycje w magazyny energii, wtym
samodzielne wielkoskalowe instalacje, magazyny towarzyszace zrédtom OZE i mate
baterie wspierajgce bilansowanie sieci dystrybucyjnych. Magazyny petnig dwojaka
funkcje: poza zwiekszaniem dostepu odbiorcéw do niskoemisyjnej energii ograni-
czajg tez wahania cen, bo moga przenosié tanig energie z wiatru i storica na godzi-
ny, gdy OZE nie pracuja. Maja réwniez potencjat, by $wiadczy¢ ustugi systemowe
zwiekszajgce bezpieczenstwo pracy sieci.
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Co znalazlo sie
w polskim KPO?

Inwestycje zwigzane zdekarbonizacja sg obecne wdwoéch zszesciu komponentéw
polskiego KPO. Na dziatania zwigzane ztransformacjg energetyczng zarezerwowano
tacznie blisko 7,5 mld euro dotacji i prawie 26 mld euro preferencyjnych pozyczek,
czyli odpowiednio 30 proc. puli dotacyjnej i 75 proc. pozyczkowej. Srodki sg dzielone
miedzy inwestoréw indywidualnych, na przyktad na wymiane zrédta ciepta w pro-
gramie ,Czyste powietrze", mate isrednie firmy, instytucje, duze przedsiebiorstwa.
Wedtug stanu na pazdziernik 2025 r. szescioro z dziesieciu najwiekszych beneficjen-
tow catego KPO to duze przedsiebiorstwa energetyczne, ktére do wrzesnia 2025.
otrzymaty wsparcie w tagcznej wysokosci ponad 16,4 mid euro.

Wsrod celow deklarowanych przez rzad w KPO jest przyspieszenie rozwoju lado-
wych OZE i morskich farm wiatrowych, a takze poprawa stabilnosci dostaw energii
elektrycznej dzieki rozbudowie i modernizaciji sieci przesytowych i dystrybucyjnych.
Unijne wsparcie ma tez przyspieszy¢ dekarbonizacje cieptownictwa systemowego
iogrzewnictwa indywidualnego poprzez wymiane zrédet ciepta i termomodernizacje
budynkéw. Inwestycje w magazyny energii i wsparcie dla spotecznosci energetycz-
nych maja z kolei przyczyni¢ sie do zwiekszenia elastycznosci systemu elektroener-
getycznego.

’, W grupie najwiekszych beneficjentéw KPO
dominujg przedsiebiorstwa energetyczne,
ktére inwestujg w modernizacje sieci
elektroenergetycznych, w tym przesytowych
i dystrybucyjnych, oraz projekty morskich
farm wiatrowych.

Komisja Europejska ocenita plany Polski pozytywnie. W analizie polskiego KPO,
po zmianach z czerwca 2025 r., Komisja wyliczyta, ze 41,39 proc. catkowitej aloka-
cji finansowej wspiera realizacje celéw klimatycznych, a kolejne zmiany w KPO nie
wptywaijg istotnie na poziom krajowych ambicji w zakresie transformacji®. Aprobate
KE uzyskat takze polski rozdziat REPowerEU, w ramach ktérego 67 proc. Srodkow
zostanie przeznaczonych na inwestycje wspierajace dekarbonizacje. Jego czescia
jest tez pozyczka na budowe lagdowej czesci infrastruktury dla ptywajgcego termi-
nala LNG w Zatoce Gdanskiej (FSRU), wpisujacego sie w cele dywersyfikacji zZrodet
importu. Dzieki przygotowaniu projektu terminala tak, by mozliwe byto dostawienie
drugiej jednostki regazyfikacyjnej, FSRU ma potencjat do wsparcia krajéow sagsiadu-
jacych z Polskg w odchodzeniu od dostaw gazu z Rosji.
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Bilans

Fundusze unijne ograniczaja ekspozycje odbiorcéw energii na koszty inwestycyj-
ne. Spotki energetyczne, ktére realizujg inwestycje ze wsparciem dotacji unijnych,
arozliczajg sie z odbiorcami energii w taryfach regulowanych, w mniejszym stop-
niu przenoszg na nich ponoszone naktady inwestycyjne. W przypadku preferencyj-
nych pozyczek efekt ten jest stabszy. Zwrotny charakter wsparcia motywuje jednak
beneficjentéw do dyscypliny w wykorzystaniu srodkdw, a instytucjom publicznym
umozliwia ponowne wykorzystanie zwracanych pieniedzy.

Wsparcie zmniejsza ryzyko po stronie inwestoréw, utatwiajac pozyskanie finan-
sowania. Widac to na przyktadzie morskich farm wiatrowych: w ich przypadku klu-
czowym walorem unijnych funduszy jest zwiekszenie wiarygodnosci projektu dla
instytucji finansowych. Pomogto ono w budowie modelu finansowego farmy Balti-
ca 2 o mocy 1498 MW i z budzetem 30 mld z4, realizowanej przez PGE i @rsted, jak
i farm Battyk Il i Battyk Il o tacznej mocy 1440 MW z naktadami rzedu 27 mid zt,
budowanych przez Polenergie i Equinor. Warto zaznaczyé, ze istotna role w finanso-
waniu projektow morskich farm wiatrowych, odegrato finansowanie ze strony EBI,
wzmocnione gwarancjg InvestEU.

Dofinansowanie strategicznych inwestycji naktania do ich konsekwentnej reali-
zacji. Wsparcie z funduszy UE wzmacnia budowe konsensusu politycznego wokét
strategicznych kierunkéw rozwoju. Pokazuja to inwestycje w morskie farmy wia-
trowe, terminal FSRU w Zatoce Gdanskiej, terminal LNG w Swinoujs’ciu, Baltic Pipe
czy projekty umozliwiajgce synchronizacje Litwy, totwy i Estonii z systemem elek-
troenergetycznym Europy kontynentalnej. Instrument Odbudowy postuzyt tez jako
impuls do korzystnych zmian regulacyjnych, poniewaz kolejne wyptaty zatwierdzane
sg po przeprowadzeniu uzgodnionych z KE reform.

Inwestorzy potrzebuja gwarancji politycznego ifinansowego wsparcia. Wieloletni
horyzont kluczowych programéw polityki spéjnosci, takich jak FEnIKS 2021-2027,
pomégt beneficjentom planowac dziatania wspierane z unijnych srodkéw. Instru-
ment na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci byt pomyslany jako szybka i
precyzyjna odpowiedz na strategiczne potrzeby inwestycyjne, alejego architektura
i harmonogram wdrazania ograniczyty skuteczno$¢ wsparcia dla duzych projektéw
energetycznych. Dynamika uwarunkowan makroekonomicznych i politycznych spra-
wita, ze polski KPO kilkukrotnie zmieniano. Wymag realizacji celéw inwestycyjnych
do sierpnia 2026 r., przy jednoczesnym opéznieniu w wyptacie pierwszej transzy
wsparcia dla Polski, sprawit, ze cze$¢ srodkéw przeznaczonych na transformacje
energetyczng zostata przekierowana na inne inwestycje, mimo ze potrzeby w tym
obszarze pozostaja znaczace.

Fundusze europejskie dajg moc 16



o
ase studies s
stan na koniec listopada 2025 .

SIECI ELEKTROENERGETYCZNE -
FUNDAMENT

11,6 MLD Z& @ pozyczki zKPO 132MDZt L)  pozyczkizKPO
- dotacji zFunduszy
il @ dotacji zKPO 570 MLN Zt @ Europejskich

dla Polski Wschodniej

239,9 MLN Zt @ S ARG
337,5 MLN Zt @ Hotncii 2FERIKS

dotacji dla PSE wramach

realizacji wspdlnych 3,4 MLD Zt @ pozyczek z EBI
428,8 MLN Zt projektéw z operatorami
i 75 MLN € krajéw battyckich wzwiagzku i
] .Y : 2 q 237 MLN Zt @ dotacji z Funduszu
zsynchronizacja krajow Modernizacyjnego

battyckich (CEF faza1i2)

TAURON ENEA

15,9 MLD Zt @ pozyczki zKPO 10 MLD Zt @ pozyczki zKPO
118,8 MLN 2t @ dotacji zFEnIKS 122,9 MLN Zt @ dotacji zFEnIKS
wsmnze @) piadciimen osminze (@) dotacizrens

ENERGA OPERATOR

9,4 MLD Zt @ pozyczki zKPO

dotacji zFunduszy
ne6miNze (&) Europeiskich
dla Polski Wschodniej

157,2 MLN Zt @ dotacji zFEnIKS

DLACZEGO TO WAZNE?

Transformacja energetyczna zmienia i zwieksza role sieci dystrybucyjnych. Zaréw-
no sieci przesytowe, jak i dystrybucyjne byty projektowane do jednokierunkowego
przesytu energii z duzych zaktadéw energetycznych do odbiorcéw koricowych. Roz-
woj energetyki rozproszonej, w tym prosumenckiej, sprawit jednak, ze sieci musza
dziata¢ dwukierunkowo. To wyzwanie zwtaszcza dla operatordw infrastruktury dys-
trybucyjnej, ktéra wymaga bardzo pilnej adaptacji do realiéow transformacji ener-
getycznej, co naktada na operatoréw szczegdlng odpowiedzialnosé. Ich inwestycje
stuza tez dodatkowym celom zwigzanym z transformacja klimatyczng, takim jak
rozbudowa infrastruktury dla tadowania samochodéw elektrycznych?®.
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Inwestycje dokonywane przez operatorow systeméw dystrybucyjnych (OSD)
przynoszg korzysci uzytkownikom sieci. Wsréd gtéwnych celédw realizowanych
projektéw znajduja sie zwiekszanie zdolnosci przytgczania nowych odbiorcéw izré-
det wytwdrczych'® oraz poprawa stabilnosci dystrybucji energii. W tym kontekscie
dalszego rozwoju wymagajg zwtaszcza linie niskiego napiecia (nn): dostarczaja
one energie bezposrednio do odbiorcéw koricowych, w tym gospodarstw domo-
wych, matych isrednich firm oraz gospodarstw rolnych, ktére coraz chetniej inwe-
stujg wOZE imagazyny energii. Linie nn sg najdtuzszym segmentem infrastruktury
liniowej - ichtgczna dtugosé to prawie 463 tys. km, z czego ponad 40 proc. to linie
napowietrzne i nieizolowane'. Alesieci to system naczyn potaczonych, dlatego do
sprawnej pracy linii nn potrzebne s3 tez inwestycje na sieciach srednich i wysokich
napiec.

’, Inwestujgc w sieci dystrybucyjne,
OSD otwierajg droge do realizacji projektéw

nowych zrédet wytwoérczych i magazynow
energii, co pozwoli zmaksymalizowac udziat
zeroemisyjnej energii w miksie wytworczym
| ograniczyc jej marnowanie.

JAKIE WSPARCIE DZIALA NAJLEPIEJ?

Dotacje z Funduszu Spéjnosci i Funduszu Modernizacyjnego sa kluczowe dla reali-
zacji projektow opartych na innowacyjnych rozwigzaniach czy projektéw o duzym
znaczeniu systemowym, ale niewielkim potencjale biznesowym. Do tych ostatnich
mozna zaliczy¢ np. modernizacje sieci na terenach wiejskich o niskiej gestosci zalud-
nienia, gdzie niskie wykorzystanie infrastruktury ogranicza optacalnos¢ inwestycji,
a zarazem wptywa na strukture taryf. W podobnych projektach dotacje pozostaja
kluczowym narzedziem wsparcia. Pozwalajg ponadto realnie wesprzec inwestoréw
takze pozyczkami.

Pozyczki zKPO uzupetniajg wsparcie dotacyjne, zapewniajac wieloletnie finan-
sowanie na atrakcyjnych warunkach. W ramach Funduszu Wsparcia Energetyki,
ktéry gromadzi srodki z czesci pozyczkowej KPO przeznaczone na wsparcie pro-
jektoéw z zakresu transformacji energetycznej'?, 67,2 mld zt jest zarezerwowanych
na budowe imodernizacje sieci. Blisko 61 mld zt zostato juz zakontraktowanych®.
Inwestorzy moga liczy¢ na dziewie¢ lat karencji, 25-letni okres sptaty, state oprocen-
towanie na poziomie 0,5 proc. oraz brak optat i prowizji z tytutu udzielenia i obstugi
pozyczki. Czas na wykorzystanie srodkéw z pozyczek i rozliczenia przedsiewziec
uptywa w2036 r. Zwrotny charakter wsparcia zacheca do optymalizacji wykorzy-
stania $rodkéw w przypadku rozwinietych technologii, gdzie ryzyko inwestycyjne
jest nizsze. Nabor przeprowadzony przez BGK pokazat jednak niedobér srodkéw
zKPO na sieci - wartos$¢ ztozonych wnioskéw siegneta ok. 150 mld zt, a wiec ponad
dwukrotnie przekroczyta dostepng pule.
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JAK MAKSYMALIZOWAC KORZYSCI?

Inwestycje nadzoruje i wspiera regulator. Operatorzy sieci przesytowych idys-
trybucyjnych inwestujg zgodnie z piecioletnimi planami zatwierdzanymi w cyklach
dwuletnich przez Prezesa URE™. Dzieki temu regulator moze dbaé, by dziatalnosé
inwestycyjna byta transparentna i stosowna do potrzeb oraz funkcji petnionych przez
operatora, a interesariusze spdtek wiedzg, jakie inwestycje zostang podjete w naj-
blizszym czasie. Takie otoczenie regulacyjne pomaga regulatorowi réwnowazy¢
interesy OSD i odbiorcow korncowych, ustalajgc adekwatne taryfy na dystrybucje
energii, ipozwala powierzac operatorom wieksze srodki publiczne na inwestycje.
URE wspiera operatoréw réwniez poprzez ,Karte efektywnej transformaciji sieci dys-
trybucyjnych polskiej energetyki”, w ramach ktérej wypracowywane sg rekomendacje
niezbednych zmian regulacyjnych oraz analizy scenariuszy inwestycyjnych w zakresie
mozliwosci i Zrédet ich finansowania. By Prezes URE mégt kontynuowac realizacje
swoich zadan, powinien uzyskiwac¢ adekwatne finansowanie z budzetu parnstwa.

, Fundusze europejskie powinny ograniczac
ekspozycje odbiorcodw energii na
naktady inwestycyjne w modernizacje
sieci przesytowych i dystrybucyjnych.
Dtugoterminowo powinny przyczyniac
sie do stabilizacji kosztéw energii.

Zmiany regulacyjne moga zwiekszy¢ efektywnos¢ inwestycji OSD. Potrzeby
inwestycyjne wynikajace z transformacji energetycznej finansowane byty dotad
przede wszystkim z taryf dystrybucyjnych. Jednak w ostatnich latach udziat gene-
rowanych przez te inwestycje kosztéw systemowych w rachunkach za energie
wyraznie rosnie, a debata publiczna wokét cen energii zaowocowata postulatami
obnizenia optat dystrybucyjnych poprzez dalszg optymalizacje planéw inwesty-
cyjnych. Moze temu stuzy¢ planowana reforma regulacji sieciowych, ktéra urealni
prognozy mocy oczekujgcych na przytaczenie i pozwoli operatorom ksztattowac
miks wytwdrczy na kontrolowanych przez siebie obszarach®.



BALTICA 2 (PGE i Orsted)

MORSKIE FARMY WIATROWE -
MEGAPROJEKTY

BALTIC POWER (Orlen i Northland Power)

N 0,9 MLD 2t § pozyczki zKPO
2l > pozyczki zKPO
0,39 MLD € N
J 0,61 MLD € & pozyczki zEBI
0,4 MLD € @ pozyczki zEBI 0,14 MLD € @ pozyczki z EBOR
0,2MLD € @ pozyczki z EBOR

BAETYK Il i 11l (Polenergia i Equinor)

0,75 MLD Zt @ pozyczki zKPO

BALTIC EAST (Orlen)

2,6 MLD Zt @ pozyczki zKPO

0,7 MLD €

0,45 MLD €

DLACZEGO TO WAZNE?

Morskie farmy wiatrowe to najstabilniejsze wsréd pogodozaleznych OZE. W pol-
skich warunkach wspétczynnik wykorzystania mocy morskich farm wiatrowych moze
siegac 43,7 proc.’®, wobec ok. 11,4 proc. dla fotowoltaiki i ok. 34,9 proc. dla lado-
wych wiatrakéw". £gczne moce czterech farm wznoszonych na Battyku wramach
Ifazy rozwoju offshore to 4080 MW, co daje potencjat produkcji 15,6 TWh rocznie.
PSE prognozuja, ze w2028 ., gdy wszystkie projekty bedace teraz wfazie budowy
rozpoczng prace, krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng moze wynosi¢
174 TWh. Morskie farmy wiatrowe moga wiec odpowiadac za blisko 9 proc. mik-
su energetycznego. W czasie, gdy na morzu nie bedzie wiatru, turbiny nadal moga
$wiadczy¢ ustugi systemowe, takie jak kompensacja mocy bierne;j.

DEKLAROWANY POZIOM

INWESTOR LOCAL CONTENT

PROJEKT(Y)

PGE + ORSTED Baltica 2+3 Minimum 20%

ORLEN + NORTHLAND

1 0,
POWER Baltic Power 21%

POLENERGIA + EQUINOR MFW Battyk Il + MFW Battyk I 23-38%

RWE RENEWABLES FEW Baltic Il Brak deklaracji

OCEAN WINDS BC-Wind 25-30%

ZRODEO: SZACUNKI INWESTOROW.
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Offshore niesie tez korzysci ogélnogospodarcze. Zgodnie z porozumieniem sek-
torowym'® dla Ifazy rozwoju offshore udziat polskich firm wrealizacji inwestycji ma
wynosi¢ co najmniej 20-30 proc., aw Il fazie - 45 proc. Chodzi o dostawy kompo-
nentéw samych farm, w tym ich czesci ladowych, ale tez miedzy innymi produk-
cje todzi wykorzystywanych do instalacji i serwisowania oraz ustugi dla morskich
farm. Srodki z KPO wspieraja inwestycje w terminal instalacyjny w Gdarisku i trzy
porty serwisowe: wtebie, Ustce i Dartowie, ktére bedg budowac polski taricuch
wartosci w offshore. Z porozumienia sektorowego wynika, ze polski sektor mor-
skiej energetyki wiatrowej (MEW) moze do konca dekady stworzy¢ 30 tys. miejsc
pracy i wypracowac 2mld zt Sredniorocznego eksportu swoich produktéw iustug®.
Oznacza to, ze polskie firmy uzyskajg zdolnos¢ konkurowania o realizacje projek-
tow zagranicznych iprzyczynig sie do budowy silnego europejskiego przemystu
czystych technologii.

JAKIE WSPARCIE DZIALA NAJLEPIEJ?

Niskooprocentowane pozyczki obnizaja koszt kapitatu. Warunki pozyczek na offsho-
re, ktorych jako dysponent srodkéw z KPO udziela BGK, ustalane sg indywidualnie i nie
sg tak korzystne jak te przeznaczone na modernizacje sieci?®, ale nadal preferencyjne
w poréwnaniu z ofertg na rynku komercyjnym. Moga tez zapewniac¢ wktad wiasny
na kredyty pozyskane z rynku. Komponent KPO ma znaczny udziat w finansowaniu
projektow offshore - w przypadku PGE pozyskane w ten sposéb 5,5 mld zt to ponad
1/3 udziatu grupy w przedsiewzieciu i blisko 1/5 jego tacznego budzetu.

Udziat instytucji rozwojowych pomaga zarzadzac¢ ryzykiem. Finansowanie pro-
jektéw morskich farm wiatrowych bazuje na kredytach udzielanych przez konsor-
cja instytucji finansowych. W przypadku farm Baltic Power i Baltica 2 konsorcja
wspottworzy 25 podmiotdw, a dla projektow Battyk I1i 11l - az 30. O zainteresowanie
bankéw projektami offshore nie jest trudno, ale uzgodnienie warunkéw wspétpra-
cy zajmuje wiele miesiecy. Taki model jest jednak niezbedny do zagospodarowania
wysokiego ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z realizacjg megaprojektu, jakim jest
morska farma wiatrowa - tym bardziej, ze jedynym zabezpieczeniem kredytow s3
przyszte zyski farm. Udziat EBIl i EBOR zwiekszyt wiarygodnos¢ projektéw i utatwit
inwestorom domkniecie finansowania.

JAK MAKSYMALIZOWAC KORZYSCI?

Polska ma dobre warunki do rozwoju offshore, ale potrzebuje know-how. Zgodnie
zprojektem ,Krajowego planu wdziedzinie energii i klimatu” (KPEiK)?' Polska ma
potencjat budowy 5,9 GW w morskich farmach wiatrowych do 2030 r., a w kolejnej
dekadzie moze zwiekszy¢ ich moce do 18 GW. Battyk to dla inwestoréw atrakcyjny
akwen, gdyz charakteryzuje sie wysoka gestoscig wiatru, ptytkimi wodami, stosun-
kowo niewysokimi falami i matymi ptywami. Pozwala to optymalizowac¢ naktady
inwestycyjne, w tym dzieki stosowaniu dojrzatych technologii, takich jak monopale.
Partnerstwa polskich inwestoréw z zagranicznymi firmami doswiadczonymi w budo-
wie morskich farm powinny zaowocowac przyrostem know-how i wzmocnieniem
tancuchow dostaw po stronie polskiej, tak by w realizacji kolejnych projektéow zaan-
gazowanie krajowej gospodarki mogto rosnac.



160 MLN Zt

222 MLN Zt

0,2 MLD €

Wsparcie Unii moze poméc woptymalizacji kosztow. Rentownos¢ farm gwarantuja
kontrakty réznicowe, ktére dajg inwestorom 25 lat stabilnych cen sprzedazy ener-
gii, waloryzowanych o inflacje. Wsparcie to jest niezbedne, ale w interesie paristwa
jest, by cena w kontraktach réznicowych byta jak najnizsza. Fundusze unijne skon-
struowane w sposéb obnizajacy koszty i ryzyko inwestycyjne mogg w tym poméc.
W przypadku Polski, ktéra dopiero buduje sektor MEW, kluczowa jest tez wymiana
doswiadczen z krajami o rozwinietym przemysle offshore, np. w ramach europej-
skich foréw takich jak Baltic Energy Market Interconnection Plan.

ELASTYCZNOSC -
NOWY PRIORYTET

ENEA

10 MLN Zt @ dotacji z KPO

@ dotacji zKPO ] ot
otacji zFunduszu
163 MLN Zt Modernizacyjnego
dotacji z Funduszu 0,14 MLD € @ pozyczki z EBOR
Modernizacyjnego S

@ pozyczki z EBOR

TAURON ENERGA

310 MLN Zt

@ pozyczki zKPO 297,6 MLN Zt dotacji zFunduszu

Modernizacyjnego

37,5 MLN Zt @ dotacji zZKPO

181 MLN Zt

0,7 MLN zt

dotacji zFunduszu
Modernizacyjnego

dotacji z Digital
Europe Programme

W tej czesci bierzemy pod uwage inteligentne liczniki, magazyny energii i projekty zwigzane z cyfryzacjq

sieci, o ile sq odrebne od sieciowych.

DLACZEGO TO WAZNE?

Elastycznos¢ jest kluczowa dla zwiekszania udziatu OZE wzuzyciu energii. W skali
kraju wskaznik mocy zainstalowanej OZE wzgledem szczytowego zapotrzebowania,
ktére w 2024 r. zostato odnotowane w styczniu i wyniosto 29,5 GW, osiggnat juz
14 proc. Lokalnie, na obszarach sieci dystrybucyjnych zarzadzanych przez Energe
Operator i Enee Operator, przekracza 200 proc.?2. OZE to zrédta zalezne od pogody,
ktore nie wykorzystujg petnej mocy zainstalowanej i wymagajg zrédet dyspozycyj-
nych do bilansowania w okresach niedostatecznej generacji. Sukcesywne zwiek-
szanie mocy OZE pozwala na wzrost udziatu zielonej energii w zuzyciu korncowym.
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Warunkiem tego wzrostu jest jednak uelastycznienie samego odbioru, tak by zuzy-
cie rosto razem z generacja, tudziez rozwdj magazynoéw energii zdolnych przenies¢
energie z godzin wysokiej generacji i niskiego zapotrzebowania na godziny szczytu.
Dlatego OSD powinni rozwijac ustugi i produkty zwiekszajace elastycznos¢ systemu.

’ Elastycznosci poboru energii stuzg miedzy
innymi inteligentne liczniki, ktére otwieraja
odbiorcom droge do skorzystania z taryf
dynamicznych. Elastyczne dostawy promuje
rozwdj magazyndw energii, ktére wspierajg
bilansowanie sieci z wysokim udziatem OZE.

Cyfryzacja sieci zwieksza bezpieczenstwo dostaw energii. Narzedzia do zbierania
i obrobki danych dajg operatorom zdalny dostep do wiedzy o stanie infrastruktury
sieciowej w czasie rzeczywistym. Pozwala to analizowa¢ wptyw czynnikéw
zewnetrznych, takich jak temperatura, na parametry techniczne sieci i dynamicznie
dostosowywac do nich obcigzenie, by zapobiegac¢ awariom. Jesli awaria wystgpi,
zdalny dostep do danych utatwi operatorowi jej zlokalizowanie i diagnoze, co skréci
czas naprawy. Warunkiem bezpiecznej i efektywnej automatyzacji pracy sieci jest
dbatos$¢ o wysoki poziom cyberbezpieczenstwa wykorzystywanych urzadzen
i oprogramowania.

JAKIE WSPARCIE DZIALA NAJLEPIEJ?

Fundusz Modernizacyjny zapewnia dotacje na najpilniejsze projekty. Czesc¢ inwe-
stycji w cyfryzacje i elastycznosé sieci wpisuje sie w plany rozwoju OSD zatwierdzane
przez Prezesa URE i moze by¢ finansowana ze srodkéw na modernizacje sieci, wtym
z pozyczek z KPO. NFOSIGW uruchomit nabér wnioskéw o bezzwrotne wsparcie
inwestycji w wielkoskalowy magazyn energii o pojemnosci 0,9 GWh i czasie pracy
od 4 do 5 godzin. Waznym zrédtem finansowania elastycznosci jest Fundusz Moder-
nizacyjny (FM), z ktérego pochodzg dotacje na inteligentne liczniki?® ibudowe maga-
zyndw energii?*, Zaletg FM jest mozliwos¢ dynamicznej alokacji Srodkéw z kolejnych
transz i dostosowanie celéw inwestycyjnych do realiéw polskiej transformacji oraz
unijnych wymogow regulacyjnych. Dobrym przyktadem jest instalacja inteligentnych
licznikéw, realizowana w zwigzku z unijnym obowigzkiem w tym zakresie?>.

Wsparcie na cyfryzacje sieci przyczynia sie do rozwoju polskich innowacji cyfro-
wych. Potrzeby poszczegdlnych operatoréw s3g zréznicowane - zalezg od stanu
ich infrastruktury sieciowej, miksu wytworczego i potencjatu odbiorcow w zakre-
sie aktywnego uczestnictwa w bilansowaniu pracy sieci. Rozwigzania mogg by¢
dostosowywane do potrzeb dzieki projektom badawczym dofinansowanym z unij-
nych $rodkéw na badania i rozwéj. W tym zakresie w modernizacje sieci angazuje
sie Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére zarzadza miedzy innymi srodkami
z FENG. Przyktadem projektéw wdrozeniowych z obszaru cyfryzacji moga by¢ dofi-
nansowane z KPO przedsiewziecia, jakie realizuje Enea Operator, obejmujace cyfry-
zacje analiz, obliczen i monitorowania stanu elementéw sieci elektroenergetyczne;.



Niekiedy operatorzy uczestnicza tez w miedzynarodowych projektach. Przyktadem
jest projekt ECLIPSE, ktéry ma na celu wdrozenie aplikacji mobilnej zachecajacej
klientéw dozarzadzania zuzyciem energii. Skupia 23 podmioty z UE, w tym Tauron,
i korzysta z dofinansowania z programu Cyfrowa Europa.

JAK MAKSYMALIZOWAC KORZYSCI?

Inwestycje w cyfryzacje sieci moga i powinny ograniczac jej fizyczng rozbudowe.
Zarzadzanie zdecentralizowanym systemem elektroenergetycznym jest efektyw-
niejsze, gdy operatorzy majg do dyspozycji narzedzia agregujace dane systemowe
i optymalizujgce prace sieci w czasie rzeczywistym. Takie narzedzia utatwiajg row-
niez planowanie inwestycji w rozbudowe i modernizacje sieci poprzez umozliwienie
lepszego wykorzystania istniejgcej infrastruktury. Zoptymalizowane plany inwe-
stycyjne zmniejszaja presje na krajowych wykonawcéw i producentéw urzadzen
sieciowych i kabli.

,’ Elastycznosc¢ systemu po stronie odbioru
w pierwszej kolejnosci (i najbardzie;

efektywnie) mogag budowacd najwieksi
odbiorcy energii. W przysztosci
elektryfikacja transportu, ogrzewnictwa
indywidualnego i matego przemystu
bedzie zwiekszac korzysci z aktywnej
roli w bilansowaniu systemu takze dla
mniejszych podmiotdw.

Inwestycje muszg iS¢ w parze zaktywizacja uzytkownikéw sieci. Dynamika trans-
formacji energetycznej powoduje, ze inwestycje w elastycznos¢ sieci powinny prze-
biega¢ z wyprzedzeniem i odpowiadaé na przyszte potrzeby (tzw. grid anticipatory
investments). Operatorzy powinni tgczyc je z rozwojem rynku ustug elastycznosci,
by promowac wsrdd odbiorcéw energii zachowania zgodne z prognozowanymi tren-
dami. W pierwszej kolejnosci kluczowa bedzie zwtaszcza aktywna rola najwiekszych,
przemystowych odbiorcéw energii, o wysokim zuzyciu i duzym potencjale uela-
styczniania proceséw produkcyjnych. Niezbedna jest tez elastycznos¢ po stronie
wytwodrcéw, zwitaszcza z OZE, ktérzy powinni dostosowywacd produkcje do popytu,
reagujac na sygnaty cenowe. W warunkach rozproszonego systemu elektroenerge-
tycznego ich potencjat jest wiekszy, gdy taczg sie w grupy, na przyktad za sprawa
agregatorow, klastréw czy spotecznosci energetycznych.
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Konkluzje Rady Europejskiej, 12 grudnia 2019 r., https://www.consilium.europa.eu/media/41768/12-euco-final-conclusions-en.pdf.

Na podstawie raportu Komisji Europejskiej o cenach energii. Zrédto: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
HTML/?uri=CELEX%3A52024DCO0136.

https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/12885764-f4ee-4449-b188-3c2daa838b9b_en?filename=PL_CR_
SWD_2025_221_1_EN_autre_document_travail_service_part1_v3.pdf.

Na podstawie raportéw rocznych PSE.

List otwarty przedsiebiorcéw, branzy energetycznej i organizacji pozarzagdowych do Prezydenta RP w sprawie ustawy uwalniajacej inwe-
stycje w energetyke wiatrowa na ladzie podpisato miedzy innymi kilka organizacji przedsiebiorcéw, w tym Izba Energetyki Przemystowej
i Odbiorcéw Energii.

W zatozeniach programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 oszacowano, ze w szesciu wojewddztwach objetych pro-
gramem udziat linii napowietrznych wynosi 76%. Wedtug danych URE za 2020 r. w catym kraju wynosit on 64% w liniach najnizszych napie¢
i 72% w liniach Srednich napied.

Zrédto: Krajowa baza o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji, KOBiZE.

Decyzja wykonawcza z 27 maja 2025 r., https://commission.europa.eu/document/download/7754074a-1fda-40ba-b5dd-0282a8008a43_
en?filename=COM_2025_284_1_EN_ACT _part1_v3.pdf

Dotacje na ten cel OSD otrzymali z Funduszu Modernizacyjnego. W ramach programu realizowanego przez NFOSIGW zawarto umowy na
tacznag kwote 227 min zt.

Dla przyktadu, w raporcie PTPIREE za 2024 r. Tauron Dystrybucja podaje, ze rocznie realizuje $rednio 45 tys. umdéw o przytaczenie.
Raport PTPIREE za 2024 r.

Poza rozbudowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych, srodki te wspierajg m.in. inwestycje w sieci cieptownicze, OZE, magazyny ener-
gii, infrastrukture dla biogazu i biometanu czy efektywnosc¢ energetyczng przedsiebiorstw.

Dane Banku Gospodarstwa Krajowego na 28 pazdziernika 2025 r.
Obowiazek ten wynika z art. 16 ustawy Prawo energetyczne.
Rozwigzania takie znalazty sie w projekcie nowelizacji Prawa energetycznego (UC84) z 9 pazdziernika 2025 r.

Taki wspétczynnik zostat przyjety do obliczenia ceny maksymalnej za energie elektryczna wytworzong w morskich farmach wiatrowych,
ktére skorzystaja z Il fazy wsparcia offshore. Skorygowano go o skutek tzw. ,wake effect”, czyli zmniejszenia predkosci wiatru wzajemnym
oddziatywaniem turbin. Dla poréwnania, brytyjski rzad w analogicznych obliczeniach na potrzeby wtasnego systemu wsparcia przyjmuje
49%.

Obliczenia wtasne na podstawie zatozen ,Planu rozwoju sieci przesytowej PSE na lata 2025-2034". W innych dokumentach PSE zwracaja
jednak uwage na mozliwe zmiany wspétczynnika wykorzystania mocy OZE zwigzane z postepem technologicznym i degradacja urzadzen
w toku eksploatacji.

Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce z 15 wrzesnia 2021 r.
Dane GUS za 2023 r.

Dla przyktadu, w przypadku PGE pozyczka na wktad wtasny w wysokosci 3,9 mld zt ma oprocentowanie kalkulowane na bazie zmiennej stopy
procentowej opartej na WIBOR 6 M powiekszonej o marze, a ostateczny dzien sptaty zostat wyznaczony na 20 grudnia 2036 .

Wersja z lipca 2025 ., przygotowana przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, https://www.gov.pl/web/klimat/projekt-krajowego-planu-w-
-dziedzinie-energii-i-klimatu-do-2030-r-z-perspektywa-do-2040-r-wersja-przekazana-do-dalszego-procedowania-na-poziomie-rady-mini-
strow.

Raport PTPIREE za 2024 ., s. 21.
Umowy zawarte w ramach programu realizowanego przez NFOSIGW na taczna kwote ok. 667 min zt.
Operatorzy zawarli dotychczas z NFOSIGW umowy na taczna kwote ok. 63 min zt.

OSD musieli wymienic¢ 15 proc. licznikéw do korica 2023 r. Do korica 2025 r. udziat LZO ma wynies¢ 35 proc., do korica 2027 r. - 65 proc.,
ado korica 2028 r. - co najmniej 80 proc. Zgodnie z prawem unijnym na poczatku lipca 2031 r. LZO musza stanowi¢ 100 proc. licznikéw.
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