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Polityka Insight dotozyta wszelkich staran, by opracowanie byto bezstronne i obiektywne.
Wszelkie prawa zastrzezone.

Partnerem raportu sa Polskie Elektrownie Jadrowe.

Spotka Polskie Elektrownie Jadrowe odpowiada m.in. za przygotowanie procesu
inwestycyjnego i petnienie roli inwestora w projekcie budowy elektrowni jgdrowych

o tacznej mocy zainstalowanej od ok. 6 do ok. 9 GWe, opartych o bezpieczne, sprawdzone,
wielkoskalowe, wodne ci$nieniowe reaktory jadrowe generacji llI(+), a takze za ich
ewentualng przyszta eksploatacje. Spétka wspiera réwniez administracje rzadowa

w dziataniach na rzecz realizacji ,Programu polskiej energetyki jadrowej” oraz wykonaniu
umowy miedzy rzadem RP a rzadem USA w sprawie wspétpracy w celu rozwoju programu
energetyki jadrowej wykorzystywanej do celéw cywilnych i cywilnego przemystu jadrowego
w Polsce. Pierwsza polska elektrownia jadrowa powstanie w lokalizacji ,Lubiatowo-Kopalino’
w gminie Choczewo, na Pomorzu. Projekt obejmuje budowe 3 reaktoréw w technologii
AP1000 o mocy 1250 MWe brutto kazdy.
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www.pej.pl

POLITYKA INSIGHT to niezalezne centrum analityczne oraz zespét ekspertow iekspertek,
ktérzy na co dzien analizujg polityke i procesy gospodarcze. Briefingi ianalizy Polityki Insight
pomagajg odbiorcom $ledzic i szybko rozumiec¢ zmieniajaca sie rzeczywistosc. Poprzez
newslettery, podcasty, raporty oraz organizacje wydarzen zespét przetwarza informacje

w uzyteczng, pogtebiong wiedze. Polityka Insight tworzy spotecznosc odbiorcéw, ktérzy
chca lepiej i szybciej rozumiec $wiat.
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WPROWADZENIE

Dlaczego Polska
powinna orientowac
sie na pétnoc

Andrzej Bobinski
dyrektor zarzadzajacy
Polityka Insight

Wiekszos¢ historii Polski rozegrata sie na osi wschéd-zachéd. Tak przebiegaty szlaki handlowe, w tych
kierunkach maszerowaty po naszej ziemi wojska. Ta 0$, przez wieki, generowata polskie kompleksy, ale tez
wyznaczata narodowe ambicje.

Dzi$ postanowiliSmy zadac sobie pytanie, czy przed geografig mozna uciec. Czy istnieje Swiat, w ktérym
o$ poétnoc-potudnie bedzie stanowita o kierunkach naszego rozwoju, bezpieczenstwa i polityki zagranicz-
nej? Przez ostatnie 37 lat prébowaliémy jako wspélnota uciec z Europy Wschodniej do Europy Srodkowej
(z przystankiem w Europie Srodkowo-Wschodniej). Dzié, dzieki rozwojowi nowych technologii, nadarza sie
szansa, zeby znaleZ¢ sobie jeszcze inne miejsce na mapie. Zapraszamy na podrdz ku morzu, ktérej punktem
docelowym jest potudniowy Battyk.

Dzieki wielkim inwestycjom - przede wszystkim w pierwszg polska elektrownie jadrowa, ale tez w farmy
offshore - Polska, nie tylko w warstwie narracyjnej, staje sie krajem battyckim, a wektor pétnoc-potudnie
staje sie rownie wazny, jezeli nie wazniejszy, niz wielowiekowa 0§ wschéd-zachdd. To wymaga pogtebienia
integracji, wspétpracy gospodarczej i rozwijania formatéw miedzynarodowych, ktére bedg umacniaty polskie
przywddztwo w regionie.

Powyzsze inwestycje skutkowac beda kolejnymi - w sieci, przytacza, magazyny energii, ale tez w szereg branz,
ktore beda wspieraé powyzsze. Znaczenie regionu bedzie rosto wyktadniczo, kazda kolejna inwestycja bedzie
generowata nastepne. Wymaga to zmiany myslenia o polityce inwestycyjnej. To Pomorze bedzie obszarem,
w ktérym powstawad bedg najwazniejsze komponenty polityki cyfrowe]j paristwa - takie jak centra danych,
siedziby cyfrowych firm, ale tez energochtonne i coraz bardziej zautomatyzowane zaktady przemystowe.
W ten sposéb punkt ciezkosci rozwoju gospodarczego kraju przesuwa sie na pétnoc. A Morze Battyckie
staje sie jeszcze bardziej strategicznym obszarem z punktu widzenia rozwoju, bezpieczenstwa narodowego,
handlu czy prowadzenia polityki zagraniczne;j.
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Naszym zadaniem bedzie tez wzmocnienie wspétpracy gospodarczej w regionie, lepsze usieciowienie oraz
wzmocnienie sit odstraszania i zabezpieczenia Battyku, jako obszaru newralgicznego dla gospodarek krajéw
battyckich. Wraz z korzy$ciami nadchodzg obowigzki. Region o takim znaczeniu strategicznym bedzie musiat
by¢ odpowiednio chroniony.

W tym celu musi stac¢ si¢ waznym elementem architektury bezpieczenstwa panstwa. Battyk musi by¢ chro-
niony solidarnie przez nas i naszych sojusznikéw. Wejscie Szwecji i Finlandii do NATO to krok we wtasciwym
kierunku. Kontrakt na zakup szwedzkich okretéw podwodnych - to kolejny. Ale najistotniejsze wydaje sie
zintegrowanie przemystu zbrojeniowego i stoczniowego z naszymi sojusznikami i przyjaciétmi z pétnocy.

Wreszcie jest temat polityki zagranicznej. Wydaje sie, ze kultura polityczna krajow nordyckich pozwala bu-
dowac bardziej trwate sojusze niz te, ktére zawigzywalismy z naszymi partnerami z potudnia. Sojusze w duzo
mniejszym stopniu narazone na wstrzasy wynikajgce ze zmiany wtadzy. W uktadzie battyckim Polska moze
by¢ partnerem dla Niemiec, przyjacielem dla Szwecji, Finlandii czy Danii, oraz patronem i opoka dla republik
battyckich. A potaczenie formatéw pdétnocnych z Weimarem, Wyszehradem czy E6 to uzupetnienie narze-
dziownika polskiej polityki zagranicznej, ktére pozwala prowadzi¢ dyplomacje wielowatkowa i nastawiong
na zréznicowane cele. Pozwoli tez budowad sojusze w instytucjach multilateralnych i zarzadzaé nasileniem
kontaktéw miedzynarodowych w zaleznosci od uwarunkowan politycznych, woli i checi wspétpracy kolejnych
zmieniajacych sie rzadéw w powyzszych krajach.

Czy nieuchronne przeniesienie punktu geoekonomicznej ciezkosci ze Slaska na Pomorze bedzie rodzito
napiecia i kontrowersje? Czy Slask bedzie tracit na znaczeniu jako centrum przemystu ciezkiego? Bedzie, ale
to nie musi by¢ zta wiadomos¢ dla regionu. Kiedy Ukraina wygra trwaty pokdj i bedzie myslata o utrwaleniu
swojego bezpieczeristwa, odbudowie i w dalszej przysztosci integracji euro-atlantyckiej, Slask, ale tez Dolny
Slask i Podkarpacie, powinny budowac swoje znaczenie jako obszar, ktéry bedzie superhubem logistyczno-
-przemystowym dla Europy i regionu. Czy to oznacza dwie rézne polityki zagraniczne panstwa? Nie. Ale
ta fragmentaryzacja powinna skutkowaé mysleniem z perspektywy regiondw, ktére moga stanowic centra
rozwojowe Polski. W interesie Pomorza bedzie silniejsza integracja panstw battyckich i blizsza wspétpraca
transgraniczna, w interesie Slaska lepsza wspétpraca z sasiadami - od Niemiec, przez Czechy i Stowacje, az
po Ukraine. Taka regionalna specjalizacja powinna by¢ wspierana przez polska polityke zagraniczna. | gene-
rowacd synergie, a nie rywalizacje miedzy regionami, ktérych rola sie zmienia, ale ktére nie tracg na znaczeniu.

Zapraszam do lektury raportu, ktéry kresli wizje podrézy ku Battykowi. Inwestycja w elektrownie jadrowa,
budowa Portu Polska czy udziat w szczycie G20 to czedci wiekszej catosci. Zyjemy w erze wielkiej zmiany
cywilizacyjnej, ktérej rozmiardw i implikacji jeszcze nie potrafimy zrozumiec ani tym bardziej opowiedziec.
Ten raport to kawatek tej opowiesci, a powstaje w momencie, kiedy ta historia tworzy sie na naszych oczach.
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Kluczowe
wnioski

Polska dokonuje zwrotu ku Battykowi

Historyczna o$ wschdd-zachdéd, ktéra przez stulecia definiowata polska polityke, bezpie-
czenstwo i warunki gospodarcze, jest dzi$ uzupetniana przez coraz wazniejszy wektor
pétnoc-potudnie. Zmiany napedzajg m.in. strategiczne inwestycje w atom, offshore, porty,
gaz, sieci elektroenergetyczne i obronnos¢. Raport przedstawia zmiany dokonujace sie
w obszarach energetyki, bezpieczenstwa i gospodarki.

Pomorze nalezy do gtéwnych przestrzeni modernizacji panstwa

W Polsce historycznie dominowaty gospodarczo centralne i potudniowe regiony kraju.
Warszawski region metropolitalny, wojewddztwa $laskie, wielkopolskie, dolnoslgskie
i matopolskie odpowiadajg tgcznie za ponad 50 proc. PKB kraju, podczas gdy wojewddztwa
pomorskie i zachodniopomorskie w 2024 r. odpowiadaty tacznie za 9,5 proc. W kontek-
Scie rozbudowy infrastruktury krytycznej na pétnocy znaczgco rosnie funkcjonalna rola
Wybrzeza dla gospodarki kraju.

Battyk stat sie wewnetrznym morzem NATO

Po wejsciu Finlandii i Szwecji do Sojuszu wszystkie panstwa nadbattyckie poza Rosja
nalezg do NATO. Jednoczesnie rosngca wrogos¢ Rosji wobec zachodnich sgsiadéw powo-
duje zagrozenia bezpieczenistwa, w tym hybrydowe w okresie formalnego pokoju. Rozwdj
gospodarczy na Battyku musi uwzglednia¢ zwiekszone potrzeby ochrony infrastruktury
krytycznej. Polska zwrécona bardziej ku Battykowi powinna rozwija¢ zdolnosci morskie
jako element bezpieczenstwa panstwa.

Nowe inwestycje zmieniajg gospodarcze oblicze Pomorza

W ostatnich latach na Wybrzezu zrealizowano szereg inwestycji w obszarach m.in. por-
tow, drég czy kolei, ktére zaréwno budujg przewagi regionu, jak i pozwalajg przyspieszy¢
jego rozwdj infrastrukturalny i zblizy¢ go do poziomu najlepiej rozwinietych czesci kraju.
Znaczenie nowych inwestycji strategicznych wykracza poza obszar energetyki czy bezpie-
czenstwa, poniewaz wymagajg one wzmocnienia lokalnych ustug publicznych czy rynku
mieszkaniowego; tworzg popyt na nowe kadry i nowy rynek ustug.
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Transformacja przesuwa centrum polskiej energetyki z potudnia na pétnoc

Dotychczas system energetyczny byt zorientowany na wegiel i Slask, a w konsekwencji
przesyt energii z potudnia kraju. Inwestycje w elektrownie jadrowg w gminie Choczewo,
morskg energetyke wiatrowg, terminale LNG, Naftoport czy Baltic Pipe sprzyjajg zmianie
tej sytuacji. W nowym modelu pdétnoc przestaje by¢ przede wszystkim odbiorca energii,
a staje sie obszarem jej produkcji, bilansowania i dystrybucji.

Warunkiem powodzenia zwrotu battyckiego sg sieci elektroenergetyczne

Planowana elektrownia jadrowa o mocy 3,75 GW ma produkowac ok. 30-32 TWh ener-
gii rocznie, czyli istotng czes¢ obecnego krajowego zuzycia. Morskie farmy wiatrowe majg
osiggnac ok. 18 GW mocy do 2040 . Bez odpowiedniej modernizacji infrastruktury przesytu
i dystrybucji, potencjat regionu - w tym w obszarze przemystu i centréw danych - nie zostanie
w petni wykorzystany.

Zwrot na pétnoc daje Polsce szanse na wzmocnienie pozycji miedzynarodowe;j

Polska nalezy do najwazniejszych demograficznie, gospodarczo i militarnie panstw re-
gionu i moze by¢ w coraz wiekszej mierze dostarczycielem bezpieczenstwa, a nie jego
konsumentem. Zwiekszona wspdtpraca w formatach krajow regionu Morza Battyckiego
moze uzupetniac¢ zainteresowanie wspdtpracg w ramach Grupy Weimarskiej, Grupy
Wyszehradzkiej czy Bukaresztanskiej Dziewiagtki. Warunkiem powodzenia jest przy-
wodztwo oparte na partnerstwie, bo mniejsze kraje nordycko-battyckie mogg obawiaé
sie nieréwnowagi potencjatéw.

Polska moze budowac¢ wizerunek potudniowego filaru regionu nordycko-battyckiego

Zwrot ku pétnocy moze wzmocni¢ marke Polski, ktéra obecnie postrzegana jest jako kraj
wzrostu i bezpieczenstwa. Kraje nordyckie majg bardzo wysokie standardy cywilizacyjne:
przodujg w obszarach jakosci instytucji publicznych, jakosci zycia, praworzadnosci czy
innowacyjnosci. Wizja wspdlnego ,battyckiego znaku jakosci” moze uzupetniaé polskie
myslenie o tozsamosci i rozwoju. Bedzie jednak wiarygodna tylko wtedy, jesli zostanie
oparta na realnych osiggnieciach i wskaznikach, a nie narracji o zwrocie na pétnoc.

W strone morza. Potencjat gospodarczy pétnocnych regionéw Polski 7
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PUNKT WYIJSCIA

Stan obecny

Naszym przodkom wystarczaty ryby stone i cuchngce,
My po swieze przychodzimy, w oceanie pluskajgce!
Ojcom naszym wystarczato, jesli grodéw dobywali,

A nas burza nie odstrasza ni szum groZny morskiej fali.
Nasi ojce na jelenie urzqdzali polowanie,

A my skarby i potwory towim, skryte w oceanie!

Gall Anonim, Kronika polska, Piesri wojéw Krzywoustego

Gdzie i dlaczego w Polsce zlokalizowane sg przemyst i biznes

Chociaz dzi$ przyjmujemy posiadanie dostepu do morza za oczywistos$¢, wspotczesne wybrzeze Polski
znajdowalo sie przez znaczng cze$¢ jej historii poza granicami kraju. Kontrola Piastow nad Pomorzem
byla wczesna, ale nietrwala; obszar ten od poczatku nalezat do ziem spornych z regionalnymi rywalami.
Panstwo polskie byto zdolne okresowo utrzymywac kontrole nad Pomorzem Gdanskim, jednak Pomorze

Zachodnie znajdowato sie pod panowaniem polskich monarchéw jedynie przej$ciowo.

Rozbiory Polski w XVIII w. oznaczaty dlugotrwatg utrate Pomorza, a polskie panstwo powrdcito na Wy-
brzeze dopiero w 1918 r. Dostep do morza byt szczatkowy (147 km linii brzegowej, w tym potwysep helski),
jednak Polska zrealizowata wowczas ambitng inwestycje portowa w Gdyni oraz ustanowita relatywnie
silng Marynarke Wojenng RP. Dopiero po II wojnie $wiatowej Rzeczpospolita uzyskata stabilny dostep do
pelnego odcinka wybrzeza Battyku, ktorego dlugo$¢ wynosi ok. 770 km linii brzegowej i 501 km granicy

morskiej, od Swinoujscia na wyspie Uznam po Piaski na Mierzei Wi$lane;.

Dzieje Pomorza dobrze pokazuja, ze lokalizacja centréw gospodarczych jest w Polsce w istotnej
mierze wynikiem czynnikdéw historyczno-politycznych, w tym przesunieé granic panistwowych.
Wspolczesnie przemyst i biznes weiaz skupiaja sie przede wszystkim tam, gdzie wystepowaly najwazniejsze
osrodki miejskie, infrastruktura, kanaty dostepu do rynkéw i wykwalifikowanych pracownikow. Dzieki
potozeniu u uj$cia Wisty, Gdansk odpowiadat na przetomie XVI/XVII w. za ok. 75 proc. polskiej wymiany

towarowej, w tym przede wszystkim eksportu polskiego zboza.

W XIX w. zasadnicze znaczenie miata rzeczywisto$¢ zaborow, oddziatujac m.in. na poziom urbanizacji
i jakos¢ infrastruktury. Na przyktad w 1914 r. gesto$¢ linii kolejowych byta wielokrotnie wyzsza w zabo-
rze pruskim niz w rosyjskim; Gorny élqsk stat sie najbardziej uprzemystowiong cze$cig ziem polskich,
bedgc drugim osrodkiem gérniczo-hutniczym Niemiec po Zaglebiu Ruhry. W okresie IT RP Gdanskowi

przystugiwat status wolnego miasta, z dala od Battyku miescily sie za$ gldwne osrodki metropolitalne
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wspolczesnej Polski - Warszawa, Krakow, Wroctaw, Poznan i Lodz. Po 1945 r. gospodarka PRL rozwijata
model wielkich zaktadéw przemystowych: élqsk pozostat gtéwnym osrodkiem przemystu ciezkiego,
a Trdjmiasto - portdéw i stoczni.

Powyzsze czynniki w dalszym ciaggu maja znaczenie dla ksztaltu krajowej gospodarki. Wedlug szacun-
kéw GUS za 2024 r. ponad polowa PKB Polski przypada lacznie na pieé¢ gtléwnych regionéw:
warszawski region metropolitalny (18,5 proc.), wojewddztwo slaskie (11,5 proc.), wielkopolskie
(9,8 proc.), dolnoslaskie (8,3 proc.) i malopolskie (8,1 proc.). Wielkos$¢ gospodarek tédzkiego
i pomorskiego jest réwna i wynosi po 6 proc. polskiego PKB. Po regionie mazowieckim poza Warszawg

(5,4 proc.) kolejne wojewddztwo, kujawsko-pomorskie, notuje wynik jedynie 4,2 proc.

ZRODLO: GUS 2024.

LICZBA LUDNOSCI

w 95 4,28 3,47 343 286 2,36

LICZBA OSOB W WIEKU PRODUKCYINYM

w 3,23 2,46 204 203 167 1,39

MAZOWIECKIE SLASKIE WIELKOPOLSKIE MALOPOLSKIE DOLNOSLASKIE POMORSKIE

PODMIOTY GOSPODARCZE

n 1100 538 533 520 473 382

MAZOWIECKIE SLASKIE WIELKOPOLSKIE MALOPOLSKIE DOLNOSLASKIE POMORSKIE
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W wojewoddztwach tych jest rdowniez najwieksza liczba studentdéw. W roku 2024,/2025 byto to 288 tys. w mazo-
wieckim, 152 tys. w matopolskim, 134 tys. w wielkopolskim, 125 tys. w dolnoslaskim, 111 tys. w §laskim i 93 tys.
w pomorskim - co facznie daje ok. 70 proc. ogélnokrajowej liczby studentéw. Panowato w nich tez stosunkowo
niskie bezrobocie. W marcu 2026 r. bezrobocie rejestrowane wyniosto 3,9 proc. w wielkopolskim, 4,5 proc.
w mazowieckim, 4,9 proc. w §laskim, 5,1 proc. w matopolskim, 5,7 proc. w pomorskim i 5,8 proc. w dolnoslaskim
- wobec 6,1 proc. w catym kraju. Wszystkie z tych wojewddztw z wyjatkiem $laskiego odznaczaty sie w pierw-
szej polowie 2025 r. dodatnim saldem migracji, przy czym najwieksze bylo ono w mazowieckim i pomorskim;

pozostate wojewddztwa w kraju wykazywaty ujemne saldo migracji.

W tych samych regionach ulokowana jest tez kluczowa infrastruktura gospodarcza Polski,
w tym gléwne drogi, linie kolejowe, porty, lotniska, elementy systemu energetycznego, centra
przetadunkowe i magazynowe. Na koniec 2025 r. w Polsce byto ok. 5,5 tys. km drog szybkiego ru-
chu, w tym 1,9 tys. km autostrad i 3,6 tys. km drog ekspresowych, ktére co do zasady tgczyly wszystkie
najwieksze osrodki miejskie; w 2026 r. w realizacji byto ponad 1 tys. km kolejnych drdg, ktore przede
wszystkim uzupetniajg brakujace drogi ekspresowe w Polsce pétnocnej i wschodniej.

W kraju dziata ok. 19,1 tys. km normalnotorowych linii kolejowych, a ich najwieksze zageszczenie jest
w Polsce potudniowej i zachodniej; najwieksza dtugosé toréw notuje wielkopolskie (1,9 tys. km), zdecy-
dowanie najwyzsza gestos¢ linii kolejowych wystepuje na Slqsku (15,28 km /100 km?), jednak najwiecej
podrézy kolejowych byto w pomorskim - §rednio 35 na mieszkanca w 2025 r., czyli trzykrotnie wiecej
niz $rednia dla kraju. W 2024 r. jedynie 1,2 proc. sieci umozliwiata jazde z predkoscig powyzej 160 km/h,
20,4 proc. z predkoscig 120-160 km/h, a 19,1 proc. z predkoscig do 60 km/h.

Porty morskie wedtug danych GUS obstuzylty w 2025 r. 128 mln ton tadunkdw, z czego 58,8 proc. przypa-
da na Gdansk, 16 proc. na Gdynie, 15,4 proc. na éwinouj $cie i 8,6 proc. na Szczecin. W ruchu lotniczym,
zgodnie z danymi Urzedu Lotnictwa Cywilnego, wyrdzniaja sie Warszawa (24,08 mln pasazerow w 2025 1.,
a takze 137,1 tys. ton cargo, czyli 64,1 proc. wyniku krajowego), Krakéw-Balice (13,24 mln pasazeréw),
Gdansk (7,38 mln pasazerdw) i Katowice (7,29 mln pasazerow i drugie miejsce w cargo: 33,5 tys. ton); licza
sie jeszcze Wroctaw (4,9 mln pasazeréw) i Poznan (4,13 mln).

Wedtug danych GUS w 2024 r. w kraju dziatato 40 terminali intermodalnych, z tego 4 morskie i 36 ladowych.
Przetadunki kontenerowe wyniosty 82,6 mln ton: wedtug danych GUS przetransportowano 30,9 mln ton drogg
morska, 28,7 mln ton transportem samochodowym oraz 23,0 mln ton koleja. Po Gdansku i Gdyni do najwiek-
szych osrodkéw przetadunkowych naleza woj. wielkopolskie (Poznan-Swarzedz- Gadki) i 16dzkie (L6dz-Kutno-
-Radomsko). W 2025 r. Polska miata 36,6 mIn m?2 powierzchni magazynowej, z tego najwiecej w mazowieckim
(7,34 mln m2), §lgskim (6,19 mIn m2) i dolnoslaskim (5,31 mln m2). W pierwszym kwartale 2026 r. najwiecej
nowej powierzchni oddano w mazowieckim (139,5 tys. m2), pomorskim (1391 tys. m2) i §laskim (102,7 tys. m2).

Wspoélezesnie istnieja wazne czynniki, ktére powoduja zmiany w geografii gospodarczej Polski.
Naleza do nich m.in. transformacja energetyczna, a takze rosnace wymogi polityki bezpieczen-
stwa, szczegolnie po inwazji Rosji na Ukraine w 2022 r. Wiaza sie one z inwestycjami, ktére powoduja
relatywny wzrost znaczenia gospodarczego potnocnych regionéw Polski. Chodzi m.in. o dywersyfikacje
zrodet energii, odchodzenie od wegla w energetyce i zwiazana z tym konieczno$¢ rozwoju nowej infra-
struktury, jak w przypadku elektrowni jadrowej w Lubiatowie-Kopalinie w gminie Choczewo czy terminala
FSRU w Zatoce Gdanskie;j.
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Jako ze rosnie znaczenie dostepu do niskoemisyjnej energii, premiuje to m.in. budowe morskich farm
wiatrowych. Wobec wzrostu zagrozenia ze strony Rosji, a takze wej$cia Finlandii i Szwecji do NATO w la-
tach 2023-2024, ro$nie strategiczna rola Battyku w obszarze obronnosci. Nowe trendy technologiczne
sprzyjaja wzrostowi znaczenia centrow danych, dla ktérych Pomorze moze by¢ atrakcyjna lokalizacja
m.in. z powodu blisko$ci niskoemisyjnych zrédet energii. Obraz ten jest korzystny dla péinocy Polski,
poniewaz oznacza kumulacje inwestycji zorientowanych na przysztosé, ktore majag takze stra-
tegiczne znaczenie dla calego kraju. Z perspektywy panstwa zmiany te nie oznaczajg jednak rosnacej
rywalizacji miedzy Pomorzem a Slqskiem, lecz raczej mozliwo$¢ petniejszego rozwoju kraju dzieki uzu-
pelnianiu sie potencjaldw. Wedtug Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PATH) do najwiekszych szans
rozwojowych Slqska nalezg przedsiewziecia w obszarach motoryzacji, logistyki, energetyki, medycyny,

technologii informatycznych, zielonej gospodarki i przemystéw wschodzacych.
Pétnocne wojewddztwa Polski - gospodarka, spoteczenstwo, infrastruktura

il I Wedtug wstepnych szacunkéw GUS za 2024 r. wojewddztwo pomorskie odpowiada za 6,0 proc.
PKB Polski (219,6 mld z1), a zachodniopomorskie za 3,5 proc. (129,3 mld z1). Lacznie daje to
9,5 proc. krajowego PKB, co oznacza wynik podobny do Wielkopolski (9,8 proc.), wyzszy od
Dolnego S’la;ska (8,3 proc.) czy Matopolski (8,1 proc.), ale nizszy od Slqska (11,5 proc.). Istnieje
znaczaca asymetria w poziomie zamoznosci wojewodztw. W 2024 r. PKB na mieszkanca w po-
morskim wynidst 95,3 proc. §redniej krajowej (92,8 tys. z1), a w zachodniopomorskim byto to
81,9 proc. $redniej (79,8 tys. z).

Niezaleznie od wielkosci lokalnej gospodarki, Wybrzeze odgrywa bardzo istotna role ze wzgledu
na znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego kraju i udziat w handlu miedzynarodowym,
co jest mozliwe dzieki rozbudowanej infrastrukturze portowej, kolejowej i energetyczne;j.
Dla ilustracji, w Porcie Gdansk w 2025 r. paliwa ptynne odpowiadaty za 49,3 proc. obrotu
(89,6 mln ton, w tym 374 mln ton ropy); terminal w Swinoujéciu odebrat w 2025 r. prawie
6 mln ton LNG (+30 proc. /1), co w praktyce oznaczato jego petne wykorzystanie. To efekt
zakonczonej w 2024 r. rozbudowy obiektu, dzieki ktorej jego zdolnosé regazyfikacji wzrosta
z 6,2 do 8,3 mld m3 rocznie. Odpowiada to ponad 36 proc. surowca, ktéry w 2025 r. zostat

przestany przez polski system przesytowy.

m Wojewddztwa pomorskie i zachodniopomorskie roznia sie pod wzgledem sytuacji demogra-
ficznej. Populacja pomorskiego jest stosunkowo stabilna. Wedtug GUS w potowie 2025 1. liczyta
2,36 mln mieszkancéw. W 2024 r. pomorskie cechowato sie obok matopolskiego najmtodsza
strukturg wiekowa mieszkancodw (mediana 41,7 lat). Populacja zachodniopomorskiego liczyta
1,61 mln osdb; wojewodztwo nalezy do najstarszych i najszybciej starzejacych sie w Polsce

(mediana 44,5 lat) i mierzy sie ze znaczacym ubytkiem populacji.

Roéznice miedzy wojewodztwami sg widoczne réwniez na rynku pracy. W marcu 2026 r.
stopa bezrobocia rejestrowanego w pomorskim wynosita 5,7 proc. (53,5 tys. 0sob bezrobot-
nych) i 8,2 proc. w zachodniopomorskim (48,1 tys.). Przecietne miesieczne wynagrodzenie

brutto w sektorze przedsiebiorstw wyniosto w marcu 2026 r. 9914 zt w pomorskim, a 8636 zt
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w zachodniopomorskim, wobec 9652 zt w catej Polsce. Jednocze$nie w zachodniopomorskim
oczekiwane trwanie zZycia w zdrowiu w momencie urodzenia wynosito 63,11 roku dla mezczyzn
166,19 roku dla kobiet, co nalezato do najwyzszych wskaznikdéw w kraju; w pomorskim byto
to odpowiednio 61,97 i 65,27 roku, co odpowiada sredniej krajowej. Zachodniopomorskie

ma blisko trzykrotnie mniejsza baze studentéw mimo populacji mniejszej o 32 proc.

. W wojewddztwie pomorskim mamy do czynienia z dominacja gospodarczg Trojmiasta,
= ktoére jest najwazniejszym osrodkiem miejskim na pdéinocy kraju, a takze magnesem
migracyjnym dla catej Polski potnocnej. Szerszy obszar metropolitalny Gdansk-Gdynia-

-Sopot, ktory zrzesza 61 gmin i powiatow, liczy blisko 1,7 mln osdb, czyli ponad dwie

trzecie mieszkancow wojewodztwa. W marcu 2026 r. bezrobocie rejestrowane wyniosto

2,8 proc. w Sopocie, 3 proc. w Gdyni i 3,4 proc. w Gdansku, ale w granicach 10,7-12,2 proc.

w powiatach leborskim, cztuchowskim i nowodworskim.

W zachodniopomorskim najwazniejszym osrodkiem jest Szczecin, ktory liczy ok. 385 tys.
mieszkancow. Pod wzgledem wskaznikow gospodarczych miasto wypada wyraznie le-
piej od reszty regionu: w marcu 2026 r. stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita tam
4,3 proc., a przecietne wynagrodzenie 9883 zl. Jednocze$nie bezrobocie wynosito w gra-
nicach 15,8-17,7 proc. w powiatach biatogardzkim, choszczenskim, stawienskim, tobeskim
i $widwinskim. Relatywnie mniejsza role gospodarczg odgrywaja potozone w centralnej
czesci wybrzeza Koszalin (105 tys. mieszkancow), a takze Stupsk (85 tys. 0osob). Pomorskie
ma bardziej skoncentrowane osadnictwo: w Tréjmie$cie mieszka ok. 30 proc. mieszkancow

wojewddztwa, a w Szczecinie mniej niz 25 proc.

W wojewddztwach pomorskim i zachodniopomorskim fundamentalne znaczenie ma za-
plecze portowe. Dominujaca jest rola portu w Gdansku, ktory jest najwiekszym portem
kontenerowym na Baltyku — w 2025 r. obstuzyt 2,77 mln TEU (Twentyfoot Equivalent
Unit - jednostka miary odpowiadajaca pojemnosci standardowego kontenera o dtugosci
20 stop). W tym samym roku Gdynia po raz pierwszy przekroczyta 1 min TEU, a Szczecin po
raz pierwszy przekroczyt 100 tys. TEU. We wszystkich osrodkach rozwija sie infrastruktura
portowa: m.in. w 2025 r. gdanski terminal Baltic Hub uruchomit trzecie glebokowodne
nabrzeze, zwiekszajac zdolno$¢é przetadunkowa do 4,4 mln TEU rocznie, czyli wiecej niz
obstuzyly w 2025 r. wszystkie polskie porty. W 2024 r. ukoniczono inwestycje zwiekszajace
dostep kolejowy do portéw w Gdansku i Gdyni o wartosci ponad 3 mld z1, a takze do portéw
Szczecin i Swinoujécie o warto$ci 1,67 mld zt; we wezeéniejszych latach ukoriczono inwestycje
poprawiajgce dostep do portéw od strony morza. W drugiej potowie 2026 r. realizowany jest
remont Nadodrzanki, prowadzacej z Dolnego Slqska na Pomorze Zachodnie, co ma umozliwié

m.in. sprawniejsze polaczenie z portami.

Jesli chodzi o gtéwne inwestycje drogowe, w 2026 r. oddany zostat ostatni odcinek trasy S6
ze Szczecina do Trojmiasta, ktora tgczy gtéwne osrodki w wojewddztwach nadmorskich.
W 2025 r. oddana zostata 32-km obwodnica metropolii Trojmiasta, ktora taczy S6 z S71i Al.
Réwniez w 2025 r. oddany zostat 33-kilometrowy odcinek S3 Swinouj $cie-Troszyn, domy-

kajac ekspresowe polaczenie drogowe Pomorza Zachodniego z Czechami. W obszarze ruchu
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lotniczego, Gdansk w 2025 r. obstuzyl 7,38 mln pasazeréw (11,2 proc. ruchu pasazerskiego
w Polsce) 19,79 tys. ton cargo (4,6 proc. krajowego cargo lotniczego). Lotnisko Szczecin-Gole-

niow obstuzylo 451 tys. pasazerdw i 35 ton cargo, co daje udziaty ponizej 1 proc. w skali kraju.

Wsrdd gtéwnych wyzwan rozwojowych Wybrzeza nalezy wskazaé, po pierwsze, znaczace
zréznicowanie w poziomie rozwoju miedzy wojewddztwami pomorskim i zachodniopo-
morskim; drugie z nich mierzy sie z trudna sytuacja demograficzng i relatywnie niskim PKB
na mieszkanca. Po drugie, zréznicowanie gospodarcze wewnatrz wojewddztw, zwigzane
z dominacja gtéwnych osrodkéw miejskich. Po trzecie, konieczno$¢ dalszego wzmacniania
infrastruktury transportowej poprawiajacej powigzania zachodniopomorskiego z reszta
kraju, a takze umozliwiajacej niezaktdcone wykorzystanie zwiekszonej przepustowosci
portow morskich. Po czwarte, integracja nowych inwestycji strategicznych z gospodarkg
wojewddztwa i przygotowanie dla nich odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego czy
kadrowego. Wreszcie, zapewnienie odpornosci nadbattyckiej infrastrukturze krytycznej,
ktorej ewentualne awarie moglyby mie¢ coraz wieksze znaczenie dla krajowej gospodarki;
na przyklad obecnie caty transport kolejowy z gtebokowodnej czesci Portu Gdanskiego
odbywa sie przez jeden most.

Region Morza Battyckiego - specyfika i znaczenie

Definicja regionu Morza Baltyckiego. Region Morza Baltyckiego mozna zdefiniowaé na kilka sposobow:

Takie ujecie wspierajg dokumenty unijne i porozumienia miedzynarodowe. Na przyklad strategia UE dla
regionu Morza Battyckiego obejmuje 8 unijnych krajow cztonkowskich i wskazuje, zZe przestrzen ta nalezy
do najbardziej potgczonych i zintegrowanych obszaréw Europy. Eurostat ujmuje region battycki jako
67 nadmorskich obszarow kategorii NUTS 3 (podregiony wielkos$ci kilku powiatow). Konwencja helsinska
21992 r. stosuje sie do obszaru Morza Battyckiego, w tym wejscia do Baltyku ograniczonego réwnolezni-
kiem Skagen w ciesninie Skagerrak, a takze do wskazanych nadmorskich wod wewnetrznych, przy czym

srodki przeciwdziatajace zanieczyszczeniu morza podejmowane sa rowniez w zlewisku Battyku.
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Gtéwne formaty wspétpracy w regionie Morza Battyckiego

Koordynacja wspétpracy w regionie Battyku m.in. w obszarach bezpieczenstwa i zrdwnowazonego rozwoju.
Polska sprawowata prezydencje w Radzie od 1lipca 2025 do 30 czerwca 2026. W jej sktad wchodzi 10 panstw:

Dania, Estonia, Finlandia, Niemcy, Islandia, totwa, Litwa, Norwegia, Polska i Szwecja, a takze UE.

To format wspétpracy energetycznej wysokiego szczebla z udziatem Komisji Europejskiej. Jego celem jest
integracja rynkow energii oraz rozwéj potaczen miedzykrajowych i bezpieczenstwa energetycznego. Czton-
kami grupy jest 8 panstw UE: Dania, Estonia, Finlandia, Niemcy, totwa, Litwa, Polska i Szwecja. Norwegia

uczestniczy w nim jako obserwator.

Tzw. komisja helsinska dziata na podstawie konwencji o ochronie sSrodowiska morskiego obszaru Morza
Battyckiego. Jest to gtéwne porozumienie chronigce srodowisko Battyku przed zanieczyszczeniami z ladu,
powietrza i morza. Stronami jest 10 podmiotéw: Dania, Estonia, Finlandia, Niemcy, totwa, Litwa, Polska, Rosja,

Szwecja oraz Unia Europejska; od 2022 r. prace sg kontynuowane bez udziatu Rosji.

Format wspétpracy w zakresie morskiego i lgdowego planowania przestrzennego oraz rozwoju terytorialnego.
W pracach VASAB uczestnicza przedstawiciele wtasciwych ministerstw i wtadz regionalnych z 7 panstw:
Polski, Litwy, totwy, Estonii, Finlandii, Szwecji oraz Niemiec, reprezentowanych przez Meklemburgie-Pomorze
Przednie i Szlezwik-Holsztyn; od 2022 r. zawieszony jest udziat Rosji i Biatorusi. Polska sprawuje prezydencje

w grupie od lipca 2025 r. do korica 2026 r.

Nieformalny format wspétpracy politycznej tagczacy panstwa nordyckie i battyckie. Stuzy koordynacji stano-
wisk m.in. w polityce zagranicznej i europejskiej, bezpieczenstwie i wsparciu Ukrainy. W sktad NB8 wchodzi
8 panstw: Dania, Estonia, Finlandia, Islandia, totwa, Litwa, Norwegia i Szwecja. Polska nie nalezy do NB8, ale

wspétpracuje z tym formatem, m.in. w formule NB8+ / NB+.



‘ Battyk nalezy do akwenow bardzo wrazliwych srodowiskowo. Jego powierzchnia wyno-
si 415,2 tys. km2, jest morzem potzamknietym, z ograniczong wymiang wod z Morzem
Pémocnym; sredni czas wymiany wod wynosi ok. 30 lat. Jest rowniez morzem stonawym
i ptytkim: srednia glebokosé wynosi 52,3 m, a maksymalna 459 m. Oznacza to, ze zanie-
czyszczenia wprowadzone do wody majg istotny wptyw na ekosystem - utrzymuja sie
dtugo, a regeneracja dokonuje sie powoli. Jednoczesnie HELCOM podaje, ze zlewisko
Baltyku obejmuje obszar ponad czterokrotnie wiekszy od powierzchni morza, a na jego
terenie mieszka ponad 85 mln os6b w 14 panstwach (obok krajéw nadbattyckich: Biatorus,

Czechy, Norwegia, Stowacja i Ukraina).

Powaznym problemem Battyku jest eutrofizacja, czyli nadmierne uzyznienie wod spowo-
dowane doplywem azotu i fosforu m.in. z rolnictwa, przemystu i §ciekéw komunalnych,
prowadzace do spadku ilo$ci tlenu w wodzie. Wedtug najnowszych dostepnych danych HEL-
COM (2016-2021) problem dotyczy 93,8 proc. Battyku. Problemem sg réwniez chemiczne
skazenia substancjami niebezpiecznymi, takimi jak metale ciezkie: w tej kategorii HELCOM
ocenil negatywnie 80 proc. zbadanego obszaru morza. Do tego dochodzi zagrozenie ze strony
ok. 40 tys. ton amunicji chemicznej, zawierajgcej okoto 15 tys. ton bojowych $rodkéw tru-
jacych, zatopionej w Balttyku w czasie II wojny $wiatowej. Znaczenie ma tez skala zeglugi:
wedtug HELCOM Battyk nalezy do najbardziej intensywnie uzytkowanych akwenéw swiata.
Problemy srodowiskowe pogarsza proces globalnego ocieplenia.

? Strategia UE dla regionu Morza Battyckiego okresla populacje regionu na 85 mln oséb,
co stanowi ok. 19 proc. ludnos$ci UE. Liczba ta rosnie do 148,4 mln, jesli liczy¢ cala popu-
lacje krajéw nadbattyckich. Wedtug danych Banku Swiatowego w 2024 r. osiem unijnych
krajow battyckich odpowiadato za 36 proc. PKB Unii Europejskiej. Jesli jednak wzigé¢ pod
uwage wylacznie regiony nadbaltyckie zgodnie z kategoriami Eurostatu, liczba ta bedzie
okoto szesciokrotnie nizsza. Stolice pieciu krajow — Kopenhaga, Helsinki, Tallinn, Ryga
i Sztokholm - lezg nad Morzem Battyckim. Na wybrzezu miesci sie polskie Trdjmiasto,
a takze Sankt Petersburg, ktory jest drugim najwiekszym miastem w Rosji, liczacym ponad
5 mln mieszkancdow; po stronie niemieckiej znaczenie portowe i logistyczne maja Rostock,
Lubeka i Kilonia.

Region dzieli sie na kraje o réznych poziomach zamoznosci. Dania, Niemcy, Szwecja i Fin-
landia nalezg do najbogatszych krajow UE, a przy tym europejskiej czotéwki, jesli chodzi
o0 jako$¢ zycia i naklady na B+R (co nie dotyczy jednak péinocnych regionéw Niemiec).
Polska, Litwa, Estonia i Lotwa nadganiaja zaleglosci gospodarcze odziedziczone po czasach
komunistycznych; ich PKB w przeliczeniu na mieszkanca wynosito w 2024 r. ok. 80 proc.
unijnej Sredniej (nieco stabiej wypada Lotwa). Gospodarka regionu Morza Battyckiego
ma przy tym systemowo wieksze znaczenie, niz wynikatoby z czystego wskaznika PKB dla
regionu. Transport morski, porty i miasta portowe, wazne polaczenia energetyczne i teleko-
munikacyjne, w powigzaniu z rosngcym znaczeniem kontekstu bezpieczenstwa, powodujg
wyksztalcenie sie gestej sieci zaleznosci, ktorej znaczenie gospodarcze wykracza poza obszar
morskiego wybrzeza.
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l Znaczenie geopolityczne Balttyku wyraznie wzrosto po inwazji Rosji na Ukraine. W reakcji
na nig w latach 2023-2024 Finlandia i Szwecja dolaczyly do NATO - w konsekwencji do
Sojuszu Péinocnoatlantyckiego naleza wszystkie kraje nadbattyckie z wyjatkiem Rosji.
Z jednej strony oznacza to wzrost bezpieczenstwa krajow Sojuszu, stad o Battyku mdwi sie

potocznie, Ze jest obecnie wewnetrznym morzem NATO.

Z drugiej strony wzrost napie¢ miedzy krajami europejskimi a Rosja oznacza zwigekszone
zagrozenie dla battyckiej infrastruktury energetycznej czy telekomunikacyjnej, narazonej
m.in. na ataki hybrydowe. Jako ze wej$cie na Morze Battyckie odbywa sie przez waskie cies-
niny dunskie, ewentualne akty dywersji mogg powodowac istotne zaklocenia gospodarcze.
Z powodu trudnych warunkéw srodowiskowych na Battyku stosunkowo tatwo o katastrofe

ekologiczna, ktorej skutki bytyby potencjalnie trudne do usuniecia.

Jesli chodzi o praktyke, we wrzesniu 2022 r. doszlo do wysadzenia trzech z czterech nitek
gazociggdw Nord Stream i Nord Stream 2, potozonych na dnie Battyku, co wedtug doniesien
medialnych mogto by¢ efektem dziatan operacji ukrainskich sit specjalnych, skierowanych
przeciwko Rosji. Rosja oddziatuje na region m.in. przez aktywnos¢ tzw. floty cieni, czyli
statkéw majacych pomaga¢ Moskwie w omijaniu sankcji gospodarczych. Z jej dziataniami
wigza sie uszkodzenia gazociggdw, a takze kabli elektroenergetycznych i telekomunikacyj-
nych. W celu wzmocnienia obecno$ci morskiej na Baltyku NATO uruchomito w styczniu

2025 r. operacje Baltic Sentry.

W ostatnich latach Polska konsekwentnie rozwija obecno$¢ w regionie Morza Battyckiego

w sferach politycznej, gospodarczej, energetycznej i bezpieczenstwa, odgrywajac znaczaca
role w regionie Morza Baltyckiego. Wedtug danych Eurostatu w 2025 r. poziom PKB Polski
przekraczat taczne PKB Finlandii i Szwecji, byl rdwniez ponad pieciokrotnie wyzszy od
tacznego PKB Litwy, Lotwy i Estonii. W 2025 r. gdanski Baltic Hub odnotowatl najwiekszy
wolumen przetadunkdéw kontenerowych w TEU ze wszystkich battyckich portow, wyprze-
dzajac rosyjski Petersburg i litewska Klajpede; zajmowat drugie miejsce pod wzgledem
przetadunkow w tonach po rosyjskim porcie Ust-Luga. Lacznie polskie porty odpowiadaty
za 32,3 proc. przetadunkow kontenerowych w portach battyckich. W zwiazku z rozwojem
infrastruktury kraj moze w coraz wiekszej mierze penic role tgcznika miedzy morzem
aobszarem Europy Srodkowej. Polska zajmuje rowniez istotne miejsce na wschodniej flance
NATO: lezy nad Battykiem, od péinocy graniczy z rosyjskim obwodem krolewieckim, a od

wschodu z Biatorusig i Ukraina.
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Battyk jako
zrodto energii
przysztosci

Przez dekady rola Morza Battyckiego
w polityce energetycznej ewoluowata
od akwenu peryferyjnego do jednego
z kluczowych obszaréw europejskiej
transformaciji, bezpieczenstwa dostaw
i infrastruktury krytyczne;j.

Dla Polski oznacza to przesuniecie Srodka ciezko$ci energetyki z potudnia na péinoc - od systemu histo-
rycznie opartego na weglu do modelu silnie zintegrowanego z regionalnym rynkiem energii oraz nowa

infrastrukturg offshore, gazowa, paliwowg oraz energetyka jadrowa.

Battyk jako jeden z energetycznych hubéw UE

W XXI w. znaczenie Morza Battyckiego w polityce energetycznej UE systematycznie ro$nie. Po rosyjskiej

agresji na Ukraine w 2022 r. i zwigzanym z nig kryzysie energetycznym, w tym koniecznoscia szybkiego

ograniczenia importu rosyjskich surowcdéw, Baltyk stat sie jednym z gldwnych obszaréw reorganizacji
europejskiego systemu energetycznego — zarowno w zakresie dostaw paliw, jak i rozwoju nowej infra-

struktury niskoemisyjnej. Obecnie w sektorze energetycznym petni co najmniej trzy funkcje:

e centrum rozwoju niskoemisyjnej energetyki,
® przestrzeni integracji energetyczno-przemystowej,

® obszaru ochrony srodowiska i infrastruktury krytyczne;j.

Nadmorskie porty, terminale, Zrodta wytworcze oraz infrastruktura przesytowa i dystrybucyjna maja
fundamentalne znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego panstw regionu. Dzieki nim kraje majg
dostep do globalnych rynkdw surowcow energetycznych, co generuje ich przewagi ekonomiczne i buduje
uprzywilejowang pozycje na rynkach energii.

ASPEKTY ENERGETYCZNE



STRATEGICZNE INWESTYCJE POLSKI W REJONIE MORZA BALTYCKIEGO

ZRODEO: OPRACOWANIE WEASNE.
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Centrum rozwoju niskoemisyjnej energetyki

Punktem wyjscia dla wspolpracy baltyckiej jest przyjeta w 2009 r. Strategia UE dla regionu
Morza Baltyckiego (SUERMB)". Koncentruje sie ona na ochronie $rodowiska, integracji regionalnej
i rozwoju gospodarczym, cho¢ szczegétowe cele sa wyznaczane na poziomie krajowym. W obszarze
energetyki kluczowym instrumentem wspolpracy pozostaje Baltic Energy Market Interconnection Plan
(BEMIP)? - koordynowana przez Komisje Europejska grupa robocza skupiajaca Danie, Niemcy, Estonie,
Lotwe, Litwe, Polske, Finlandie i Szwecje, a takze Norwegie jako obserwatora. Region jest jednym z naj-
wiekszych beneficjentéw unijnego finansowania, w tym z instrumentu ,,L.aczac Europe” (Connecting
Europe Facility - CEF) i mechanizmu projektéw bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania UE
(Projects of Common Interest - PCI).

Priorytetowe znaczenie nadane przez UE integracji energetycznej regionu Morza Baltyckiego
potwierdzaja pakiet ,,Fit for 55” oraz plan REPowerEU z 2022 r. Region zostal w nich wskazany
jako jeden z kluczowych obszaréw rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, infrastruktury przesytowej,
wodoru oraz nowych kierunkéw dostaw gazu i ropy po ograniczeniu importu surowcow z Rosji. Inwestycje
w tym zakresie przyspieszyly transformacje europejskiego systemu dostaw energii - z modelu opartego

na rosyjskich gazociagach w kierunku potgczen péinoc-potudnie oraz infrastruktury morskiej Battyku.

W tym kontekscie dla Polski fundamentalne znaczenie ma projekt budowy elektrowni jadrowej
w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino w gminie Choczewo. Za budowe trzech reaktoréw AP1000 o lgcznej
mocy 3750 MWe odpowiedzialne jest amerykanskie konsorcjum Westinghouse-Bechtel. Inwestorem jest
natomiast spotka Polskie Elektrownie Jadrowe. Za realizacja przedsiewziecia w rejonie nadbaltyckim
- obok czynnikdw geologicznych i spotecznych - przeméwit nieograniczony dostep do wody z Battyku,
ktéra bedzie pobierana i oddawana do morza w ramach otwartego systemu chtodzenia reaktoréw. Ma to
szczegdlne znaczenie w warunkach narastajacego w Polsce deficytu wody i coraz czestszego wystepowa-
nia suszy hydrologicznej, poniewaz ogranicza dostep elektrowni do zasobdw wdd srodladowych, o ktore

konkuruja energetyka, przemyst, rolnictwo i gospodarka komunalna.

Baltyk jest akwenem o bardzo korzystnych warunkach do rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.
Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej wspotezynnik wykorzystania mocy tego typu instalacji
wynosi tam 45-65 proc., czyli istotnie wiecej niz osiggane na wodach USA, Chin czy Japonii®. Atutem sa tez
m.in. ptytko$¢é morza, niskie falowanie i mniejsze ptywy niz np. na Morzu Pétnocnym. W regionie w roz-

woju sektora przodujg Dania i Niemcy, cho¢ ambitne plany budowy farm maja tez m.in. Polska i Litwa.

W unijnej strategii EU Offshore Renewable Energy Strategy z 2020 r.* Baltyk zostal wskazany -
obok Morza Pélnocnego - jako jeden z dwoch gléwnych obszaréw rozwoju offshore’u w Europie.
Zgodnie z intencja panstw regionu z Marienborg Declaration z 2022 r. potencjat morskiej energetyki
wiatrowej na Baltyku ma wzrosngé z ok. 3 GW obecnie do ok. 20 GW w 2030 r. i ok. 93 GW do 2050 r.°

1 Komisja Europejska, [Internet:] EU Strategy for the Baltic Sea Region, http://gov.pl/attachment//7ea2640b-2f3c-425d-a686-3dfa49b14ecf, The EU
Strategy for the Baltic Sea Region (EUSBSR), [Internet:] https://eusbsr.eu.

2 European Commission, Baltic Energy Market Interconnection Plan, [Internet:] https://energy.ec.europa.eu/topics/infrastructure/high-level-groups/
baltic-energy-market-interconnection-plan_en.

3 International Energy Agency, Offshore Wind Outlook 2019, [Internet:] https://iea.blob.core.windows.net/assets/495ab264-4ddf-4b68-b9c0-
514295ff40a7/0ffshore_Wind_Outlook_2019.pdf.

4 Komisja Europejska, Offshore renewable energy, [Internet:] https:/energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/offshore-renewable-energy_en.
5 The Baltic Sea Energy Security Summit, The declaration of energy ministers, [Internet:] https://www.en.kefm.dk/Media/637975454923038956/
Declaration%200f%20Energy%20Ministers_310822.pdf
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PLANOWANA INFRASTRUKTURA DO PRZESYtU WODORU W REJONIE MORZA BALTYCKIEGO
ZRODLO: BOWE2H STRATEGIC ROADMAP.

= Nordic-Baltic Hydrogen corridor mmmm=  Nordic Hydrogen Route e ¢ ¢« Baltic Sea Hydrogen Collector (600-900 MW)
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Wsrdd rozwijanych projektow istotne znaczenie ma Bornholm Energy Island - dunsko-niemiecka in-
westycja zakladajaca budowe do 2030 r. 3 GW mocy wiatrowych oraz utworzenie na Bornholmie wezla
przesylowego energii dla obu krajow. Przedsiewziecie bedzie realizowane przez operatoréw 50Hertz
i Energinet. W lutym 2026 r. spotki podpisaty umowe o realizacji inwestycji.

Coraz wigksze znaczenie zyskuja rowniez projekty wodorowe. Kluczows inicjatywa jest Nordycko-
-Battycki Korytarz Wodorowy, ktéry ma by¢ transgranicznym systemem gazociggdéw do przesytu odnawialnego
wodoru, taczacym Finlandie, Estonie, Lotwe, Litwe, Polske i Niemcy. Ma on umozliwi¢ transport wodoru

oraz lepsze wykorzystanie potencjatu jego produkcji w regionie, w tym energii pochodzacej z morskich farm.

INTEGRACJA SYSTEMOW PRZESY+U WODORU

ZRODLO: URZAD MARSZAELKOWSKI WOJEWODZTWA POMORSKIEGO.
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ROZBUDOWA POLACZEN MIEDZYSYSTEMOWYCH ORAZ MORSKICH FARM WIATROWYCH NA MORZU BALTYCKIM

ZRODLO: 50HERTZ.
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Przestrzen integracji energetyczno-przemystowe;j

Wokot Morza Baltyckiego powstal silnie zintegrowany system energetyczny, bedacy waznym obsza-
rem transgranicznego handlu energig i majacy kluczows role w stabilizowaniu europejskiego miksu energe-
tycznego. Kluczowe polaczenia elektroenergetyczne to m.in. polsko-litewski LitPol Link, NordBalt miedzy
Litwg i Szwecja, Fenno-Skan 11 2 faczacy Szwecje z Finlandia, EstLink 1i 2 miedzy Estonig i Finlandia,
Baltic Cable miedzy Niemcami i Szwecja czy SwePol Link pomiedzy Polskg i Szwecja. Kluczowe znaczenie
miat tez zakonczony w 2025 r. proces synchronizacji systemow elektroenergetycznych Litwy, Lotwy i Estonii
z systemem Europy kontynentalnej (CESA), koniczacej zaleznosc regionu od poradzieckiego systemu BRELL.

Znaczenie regionalne i wspdlnotowe ma tez infrastruktura gazowa. Najwazniejsze gazociagi to Baltic
Pipe laczacy Norwegie, Danie i Polske oraz Balticconnector miedzy Finlandia i Estonia. Dzialaja tez liczne
terminale LNG, m.in. w SMnouj $ciu, litewskiej Ktajpedzie i finskim Inkoo, a Niemcy uruchomity terminal
LNG w Lubminie nad Battykiem. Polska realizuje rowniez budowe tzw. ptywajacego terminala LNG (FSRU),
ktéry w 2028 r. stanaé ma w Zatoce Gdanskiej, oraz planuje postawienie obok blizniaczej jednostki FSRU 2.
Poza tym czesé krajow — np. Litwa w Klajpedzie - rozwija instalacje tzw. matego LNG, wykorzystywanego m.in.
w transporcie morskim i drogowym oraz w lokalnych systemach gazowych. Gléwnymi dostawcami skroplo-

nego gazu do panstw regionu sg USA, Katar i Norwegia, co zapewnia Battykowi znaczenie geostrategiczne.

Baltyk to tez centrum importu, magazynowania i dystrybucji ropy i paliw. Dla Polski szczegdlne znaczenie
ma nalezacy do PERN gdanski Naftoport, ktdrego przepustowosc dzieki trwajacej rozbudowie ma od 2028 r.
wzrosng¢ z ok. 40 do 49 mln ton rocznie. Obstuguje on zdecydowana wiekszos$¢ dostaw ropy dla rafinerii w Plocku
i Gdansku oraz czes$¢ dla niemieckich zaktadow w Schwedt i Leunie. Po ograniczeniu importu rosyjskiej ropy
gléwnymi dostawcami surowca do Polski staty sie Arabia Saudyjska, Norwegia, Gujana oraz USA. Istotng role
wregionalnym systemie paliwowym odgrywaja takze terminale w litewskiej Butyndze i Klajpedzie (zaopatrujg
w rope rafinerie Orlenu w Mozejkach), totewskiej Windawie czy niemieckim Rostocku. W Szwecji kompleks
Preemraff w Géteborgu obstuguje dostawy ropy dla najwiekszego systemu rafineryjnego w regionie nordyckim.

Rozwdj infrastruktury energetycznej coraz silniej oddziatuje na inne sektory gospodarki. Budowa
morskich farm wiatrowych wymusza rozbudowe portéw, przemystu stoczniowego, magazynow energii, sieci
elektroenergetycznych i fabryk komponentdw. W Polsce terminal instalacyjny dziata juz w Swinouj $ciu,
aw Gdansku powstaje drugi tego typu obiekt; w Lebie dziata port serwisowy, a w budowie sg takze podobne
terminale w Ustce i Wladystawowie. Na Pomorzu Zachodnim lokalizowane sg za$ fabryki gondoli, wiez,
lopat czy elementdw fundamentow. Podobne procesy zachodza w Danii i Niemczech, gdzie porty Mukran
i Renne naleza do gldwnych centréw logistycznych offshore’u w Europie i konkurujg z portami w Polsce
o obstuge inwestycji na Baltyku.

Z gospodarka morska silnie powigzana bedzie réwniez budowa elektrowni jadrowej na Pomorzu.
Na potrzeby transportu jej najwiekszych elementéw powstanie konstrukcja morska MOLF - pirs o dtugosci
ok.1km, umozliwiajacy bezposredni roztadunek ponadnormatywnych komponentdw dostarczanych droga
morska, m.in. zbiornika reaktora, wytwornic pary, elementéw modutowych i wyposazenia elektrowni. Czesé

transportow wielkogabarytowych bedzie obstugiwana rowniez przez porty w Gdansku i Gdyni.
Dostep do relatywnie taniej energii niskoemisyjnej oraz infrastruktury przesylowej zwieksza

atrakeyjnosé regionu dla energochltonnego przemyshu, centréw danych i projektéw wodorowych.

W Polsce przykladem sa planowane na Pomorzu inwestycje o bardzo duzej skali. Amerykanska Twenty20

Polityka Insight 24



Energy Poland zapowiada realizacje projektu Red Griffin, wartego nawet 10 mld dolaréw, obejmujgcego
budowe w Stupsku i Redzikowie dwéch centréw danych wraz z niezbedna infrastruktura energetyczna.
Z kolei KGHM planuje projekt PUCK - budowe w rejonie Zatoki Puckiej pierwszej w Polsce glebinowej
kopalni polihalitu, surowca wykorzystywanego m.in. do produkcji nawozow. Warto$¢ inwestycji szacowa-
na jest na ok. 10 mld z1, zasoby zloza Mieroszyno przekraczaja 303 mln ton, a docelowe wydobycie moze
siega¢ 4 mln ton rocznie. Natomiast Szwecja i Finlandia wykorzystuja dostep do taniej energii z OZE do
rozwoju odpowiednio produkcji zielonej stali (np. projekty HYBRIT i Stegra) oraz wodoru i paliw synte-
tycznych (m.in. planowana przez P2X Solutions produkcja zielonego wodoru w porcie Oulu czy projekt
e-metanolu firmy Liquid Wind w Kokkoli). Polska rozwija natomiast na Pomorzu zaplecze dla centréow
danych, sektora ICT i sztucznej inteligencji.

Obszar ochrony srodowiska i infrastruktury krytyczne;j

Rosnace znaczenie morza jako centrum energetycznego UE zwigksza jednoczesnie skale wyzwan srodo-
wiskowych, infrastrukturalnych i bezpieczenstwa. Okoto 97 proc. zanieczyszczen trafiajgcych do Morza
Baltyckiego pochodzi z ladu - przede wszystkim z przemystu, gospodarki komunalnej i rolnictwa. Koor-
dynacja dziatan ochronnych zajmuje sie Komisja Ochrony Srodowiska Morskiego Battyku (HELCOM)®,
dziatajaca na podstawie Konwencji Helsinskiej”. Panistwa regionu realizuja Baltic Sea Action Plan® ukie-

runkowany na ograniczenie eutrofizacji i odbudowe ekosystemdw morskich.

Roéwnolegle rozwoj infrastruktury energetycznej zwieksza znaczenie ochrony infrastruktury krytycznej,
bezpieczenstwa szlakdéw transportowych oraz odpornosci systemdéw energetycznych regionu.

Od energetyki zorientowanej na potudnie ku Battykowi

W 2025 r. krajowe elektrownie wyprodukowaty 174,3 TWh energii elektrycznej (+1 proc. r/r), a zapotrze-
bowanie wyniosto 175,2 TWh (+0,4 proc.). Za 50,8 proc. generacji (wobec 56,2 proc. w 2024 r.) odpowiadaty
bloki na wegiel kamienny i brunatny - dostarczyty odpowiednio 55,1 TWh (-2,3 proc. r/r) oraz 33,5 TWh
(-7,1 proc.r/r). 31,4 proc. udzialu w miksie miaty OZE (54,7 TWh, +3,2 proc. r/r), a 9,7 proc. - gaz (17 TWh,
+29,6 proc. r/r). 7,6 TWh zapewnity elektrownie przemystowe?®.

Istotne zmiany w KSE przynidst 2026 r. - wedtug Polskich Sieci Elektroenergetycznych od stycznia do
sierpnia krajowe zuzycie pradu wyniosto 113,8 TWh i bylo o 4 proc. wyzsze r/r., podczas gdy jego produkcja
wzrosta 0 6,2 proc. r/r., do 116,6 TWh. Jednocze$nie staba wietrznos$é obnizyta wytwarzanie w ladowych
famach wiatrowych o blisko 6 proc. r/r., (do 14,1 TWh), co wymusito 10,6-proc. (do 48,1 TWh) wzrost pro-
dukcji w blokach na wegiel kamienny. O niespelna 6 proc. zwiekszyta sie tez produkcjach w blokach na
gaz, ktdra wyniosta 12,4 TWh. Dane te potwierdzaja znaczenie inwestycji energetycznych realizowanych
na Pomorzu - w energetyke jadrowa, morska energetyke wiatrows i sieci — dla dywersyfikacji krajowego
miksu oraz ograniczenia zaleznosci KSE zaréwno od paliw kopalnych, jak i od Zzrédet o produkgji silnie
uzaleznionej od warunkéw pogodowych.

6 Ministerstwo Infrastruktury, HELCOM - Komisja Helsiriska - Komisja Ochrony Srodowiska Morskiego Battyku, [Internet:] https:/www.gov.pl/web/
infrastruktura/helcom---komisja-helsinska---komisja-ochrony-srodowiska-morskiego-baltyku.

7 Konwencja o ochronie srodowiska morskiego obszaru Morza Battyckiego, sporzadzona w Helsinkach dnia 9 kwietnia 1992 r. (Dz.U. 2000 nr 28 poz. 346).

8 HELCOM, Baltic Sea Action Plan, [Internet:] https://helcom.fi/baltic-sea-action-plan/.

9 Agencja Rynku Energii, Informacja Statystyczna o energii elektrycznej, Nr 12 (384) GRUDZIEN 2025, [Internet:] https://www.are.waw.pl/badania-
-statystyczne/wynikowe-informacje-statystyczne.
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Geografia energetyczna Polski

Z powodu wysokiego udzialu wegla w produkcji energii, od dekad filarem rozwoju energe-
tycznego i przemystowego Polski pozostawal élqsk. Zdecydowana wiekszo$¢ systemowych mocy
weglowych powstata w potudniowej i centralnej Polsce. Dotyczy to m.in. elektrowni Opole, Kozienice,

Jaworzno, Rybnik, Polaniec czy opalanych weglem brunatnym elektrowni Betchatéw i Turéow. W ich

MOC ELEKTRYCZNA INSTALACJI OZE POW. 50 KW Z PODZIALEM NA TECHNOLOGIE (MW)
ZRODEO: URZAD MARSZAEKOWSKI WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO.
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poblizu rozwijaly sie energochlonne gatezie przemystu, m.in. hutnictwo i przemyst wydobywczy na
Gérnym Slz}sku, zaktady chemiczne w Putawach i Kedzierzynie-Kozlu czy przemyst metalurgiczny
i motoryzacyjny w potudniowej Polsce. W §lad za tym Krajowy System Elektroenergetyczny (KSE)

projektowany byt gtéwnie wokot potrzeby przesytu energii z potudnia na péinoc.

Poinoc natomiast dotad nie byta centrum duzej generacji systemowej; petnita role obszaru odbioru
energii przesylanej z potudnia kraju. Bierze wprawdzie udzial w bilansowaniu KSE (dzigki m.in. elek-
trowniom Zarnowiec i Dolna Odra czy polaczeniu ze Szwecja), ale rozwijala sie gléwnie w oparciu
o gospodarke morska, porty, przemyst stoczniowy, logistyke oraz sektor paliwowy zwiazany z gdanska
rafinerig i Naftoportem.

Nowe centrum polskiej energetyki

Péinocne regiony zaczynaja przechodzi¢ od roli odbiorcy energii do jednego z gtléwnych obszaréw
jej produkcji i bilansowania. Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej, infrastruktury gazowej i paliwowej
oraz planowana budowa pierwszej elektrowni jadrowej powoduja stopniowe przesuwanie ku nim srodka
ciezkosci polskiej energetyki.

Regiony poinocne rozwijajg swoja role jako:

e obszar transformacji krajowego miksu energetycznego,

¢ rejon koncentracji strategicznej infrastruktury do importu,
magazynowania oraz przesytu energii i jej nosnikow,

e Zrédto synergii miedzysektorowych i integracji Polski
z europejskim rynkiem energii.

W 2025 r. z wykorzystaniem infrastruktury zlokalizowanej nad Baltykiem do Polski trafilo
ok. 10,5 proc. zuzywanego w kraju wegla energetycznego (przede wszystkim przez porty w Gdansku,
Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu), 78 proe. gazu (terminal LNG w Swinoujsciu i gazociag Baltic Pipe),

97 proc. ropy i paliw (Naftoport) oraz 2 proc. energii elektrycznej (potaczenie Polska-Szwecja).

Podstawa transformacji obszaru nadbaltyckiego pozostaje rozwdj OZE. W wojewddztwach po-
morskim i zachodniopomorskim ich taczna moc wynosi ponad 6 GW. To ponad 15 proc. 1acznej mocy tego
typu instalacji w Polsce. Z tego w pomorskim OZE - biorac pod uwage tylko instalacje o mocy powyzej
50 kW - maja ok. 2,39 GW, podczas gdy w zachodniopomorskim ok. 3,9 GW. W 2024 r. odpowiadaly one
za kolejno za 10 i 16 proc. krajowej produkcji z OZE™. Zdecydowana wiekszo$¢ nowych mocy przypada
na energetyke wiatrowg oraz - w mniejszym stopniu - na fotowoltaike. To efekt korzystnych warunkdéw

pogodowych i dostepnosci terendw inwestycyjnych.

W ostatnich latach rozwdj OZE w Polsce przestat koncentrowac si¢ na regionach pétnocnych. Choé po-
zostajg one waznym obszarem tego typu inwestycji, coraz wiekszg dynamike - zwlaszcza w fotowoltaice
- wida¢ w wojewoddztwach wielkopolskim, kujawsko-pomorskim oraz w czesci regiondw centralnych
10 Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie, Karta charakterystyki energetycznej wojewddztwa

zachodniopomorskiego w zakresie wykorzystania OZE w produkcji energii elektrycznej, [Internet:] https://rbgp.pl/wp-content/uploads/2025/03/
karta-OZE_WZP_2024.pdf
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PLANOWANE MORSKIE FARMY WIATROWE W POLSKIEJ CZESCI MORZA BALTYCKIEGO
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH MKIS.
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i wschodnich, m.in. w wojewddztwach mazowieckim, w tddzkiem i lubelskiem. Sprzyjajg temu rozwaj
projektéw PV na terenach o nizszej presji lokalizacyjnej oraz potrzeba bardziej réwnomiernego roz-
mieszczenia zrodet wytwdrczych: blizej odbiorcéw energii.

Sytuacja energetyczna obu nadmorskich wojewddztw jest zréznicowana. W zachodniopomorskim sama
produkcja energii z OZE (7,27 TWh w 2024 r.) o ok. 25-30 proc. przekracza regionalne zapotrzebowanie.
Z kolei w pomorskim cala produkcja energii elektrycznej wynosi ok. 7,3 TWh, z czego 4,4 TWh pochodzi
z OZE, co wystarcza na pokrycie mniej niz 80 proc. zuzycia energii w regionie®. W obu wojewddztwach

ok. 30-40 proc. energii zuzywaja przemyst i gospodarstwa domowe, a reszte sektor energetyczny i transport™.

Zuzycie energii przez gospodarstwa domowe pozostaje wzglednie stabilne, ale w energetyce i przemysle
rosnie - poinoc Polski staje sie nie tylko miejscem produkcji energii, ale i wzrostu jej lokalnej konsumpcji

przezrozrastajace sie galezie przemystu i sektor energetyczny.

W poéinocnych regionach Polski koncentruje sie znaczaca czes$é inwestycji zwiazanych z impor-
tem paliw, bezpieczenstwem dostaw, rozwojem nowych mocy wytwoérezych oraz bilansowaniem
KSE. Juz teraz zlokalizowane tam sg terminal LNG w Swinouj $ciu, gazociag Baltic Pipe czy Kawernowy
Podziemny Magazyn Gazu Kosakowo, pelnigcy kluczowa role w bilansowaniu systemu gazowego i za-
bezpieczaniu dostaw surowca. Waznym elementem systemu paliwowego sa Naftoport w Gdansku i baza

1 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Energetyczne jutro wojewddztwa pomorskiego. Transformacja systemdéw energetycznych i nowa
rola regionu w ksztattowaniu bezpieczenstwa energetycznego i rozwoju ekonomicznego kraju, [Internet:] https://gospodarka.pomorskie.eu/wp-content/
uploads/2026/05/ENERGETYCZNE-JUTRO-WOJEWODZTWA-POMORSKIEGO.pdf.

12 Gtéwny Urzad Statystyczny, Zuzycie paliw i no$nikéw energii w 2024 r., [Internet:] https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/
energia/zuzycie-paliw-i-nosnikow-energii-w-2024-r-,6,19.html.
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w Debogodrzu koto Gdyni. Sg one gltéwnym szlakiem zaopatrzenia Polski w paliwa i produkty naftowe,
razem z infrastrukturg przetadunkows w portach Tréjmiasta, zespotem portéw Szczecin-Swinoujécie

oraz rafinerig gdanska i jej polgczeniem rurociagowym z rafineria w Ptocku.

W Zarnowcu i Gryfinie (Elektrownia Dolna Odra) w 2027 i 2028 r. prace rozpocza¢ maja wielkoska-
lowe magazyny energii (BESS), odpowiednio o mocy 262 i do 400 MW oraz pojemnosci 981 i co najmnie;j
800 MWh. W 2030 r. w Gryfinie ruszy¢ ma blok gazowy (OCGT) o mocy ok. 600 MW, ktéry uzupetni oddane
do eksploatacji w 2024 r. dwa bloki gazowo-parowe (CCGT) o tacznej mocy 1366 MW; z kolei w Gdansku
w 2029 r. ruszy¢ ma blok CCGT o mocy ok. 560 MW.

Na Baltyku rozwijany jest jeden z najwiekszych programéw rozwoju morskiej energetyki wia-
trowej Europie. W 2026 r. rozpoczeta prace farma Baltic Power (1,2 GW, Orlen i Northland Power),
aw 2027r. dolaczg do niej farmy Baltyk I1i Baltyk ITI (1acznie 1,44 GW, Equinor i Polenergia) oraz Baltica 2
(ok. 1,5 GW, PGE i @rsted). Kluczowe znaczenie ma uruchomiona w lipcu 2026 r. stacja elektroenergetyczna
Choczewo, ktéra ma umozliwi¢ wprowadzenie energii z morskich farm wiatrowych do KSE. W zwigzku
z tym juz trafia do niej energia z pierwszych turbin farmy Baltic Power. Co istotne, pelne osiagniecie
zdolnosci operacyjnych w tym zakresie, poza zakonczeniem samych inwestycji na morzu, bedzie jeszcze
wymagacé ukonczenia czterech linii 400 kV biegnacych z SE Choczewo w glab kraju. Pierwsza z czterech
linii wyprowadzajacych moc ze stacji Choczewo - liczace 19,5 km polaczenie ze stacja Zarnowiec — juz
pracuje. W 2028 r. gotowa ma by¢ liczaca blisko 90 km linia do stacji Gdansk Przyjazn, a w 2029 r. dwa
kolejne potaczenia: ponad 20 km linii do naciecia istniejgcej i zmodernizowanej linii Stupsk-Zarnowiec

oraz ok. 125 km linii do naciecia polaczenia Gdansk Blonia- Grudziagdz Wegrowo.

Potencjat inwestycyjny Battyku

Morze Baltyckie staje sie dla Polski centrum systemu energetyczno-przemystowego. Skala korzysci dla
przemystu bedzie jednak zalezec¢ od jego zdolnosci do utrzymania konkurencyjnosci kosztowej, pozyskania

odpowiedniej liczby zamdwien oraz dostepu do wykwalifikowanych kadr.

Atom zmieni pozycje Pomorza w KSE

Trzy reaktory jadrowe AP1000 o lacznej mocy 3,75 GW, ktdre zostana wybudowane w lokali-
zacji Lubiatowo-Kopalino przez konsorcjum Westinghouse-Bechtel, beda mogly produkowaé
ok. 30-32 TWh energii elektrycznej rocznie, co odpowiadatoby za ok. 17 proc. obecnego zuzycia
energii elektrycznej. obecnego krajowego zuzycia energii. Elektrownia pracujaca w podstawie systemu
zwiekszy stabilno$¢ krajowego miksu energetycznego oraz ograniczy zalezno$¢ Polski od paliw kopal-

nych i importu energii.

Elektrownia jadrowa zmieni pozycje Pomorza w krajowym systemie elektroenergetycznym.
Juz pierwszy blok ma produkowac ok. 10 TWh energii rocznie, a kolejne dwa w potaczeniu z morskimi
farmami wiatrowymi, Zzrédtami gazowymi i istniejacymi OZE beda stopniowo przesuwac region z pozycji

importera energii do jednego z gtdwnych obszarow jej produkcji w Polsce.
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Projekt wymusi rozbudowe infrastruktury w péinocnej Polsce. Obejmie ona budowe nowych linii
400 kV i rozbudowe stacji elektroenergetycznych, modernizacje infrastruktury drogowej i kolejowej oraz
budowe morskiej infrastruktury roztadunkowej (MOLF) do transportu wielkogabarytowych elementéw
elektrowni. Rozbudowy wymagacé bedzie takze lokalna infrastruktura mieszkaniowa, ustugowa i medyczna.
Wedtug szacunkéw przy samej budowie elektrowni okresowo pracowaé moze ok. 10 tys. osob, nie liczac

zatrudnienia posredniego w ustugach, logistyce, budownictwie i przemysle.

Duze i stabilne Zrédlo energii moze réwniez zwiekszy¢ atrakeyjnosé inwestycyjna Pomorza dla
branz wymagajacych pewnego dostepu do duzych ilosci energii elektrycznej. Dotyczy to m.in. centréw
danychiinfrastruktury cyfrowej, ale takze nowych inwestycji przemystowych. Potencjal ten moze wzmac-
nia¢ planowany Zielony Okreg Przemystowy Kaszubia, zakladajacy rozwéj na Pomorzu m.in. przemystu

obronnego i technologicznego.

Inwestycja moze zwigkszy¢ potencjal krajowego przemystu. Siedem polskich firm - Mostostal Siedlce,
Energomontaz Gdynia, Famak, Mostostal Krakdéw, Mostostal Kielce, Ferrum i ZBUD - uczestniczy juz
w procesie wdrazania standardéw jakosci NQA-1 umozliwiajacych udziat w globalnym taricuchu dostaw
dla technologii AP1000. Dla czes$ci z nich projekt PEJ moze staé sie szansa na wejscie do miedzynarodo-
wego sektora jadrowego, zdobycie nowych kompetencji i trwate wlaczenie do realizowanych na $wiecie
projektow Westinghouse’u. Jednoczes$nie od 2020 r. PEJ zawarly umowy o tacznej wartosci ponad 1,2 mld zt
z blisko 500 polskimi podmiotami, z czego prawie 80 kontraktow o wartosci ok. 377 mln zt przypadio na
firmy z Pomorza. Obejmujg one zaréwno duze kontrakty infrastrukturalne, jak i prace projektowe, budow-
lane, geotechniczne, drogowe oraz zwigzane z zapleczem inwestycji. Lacznie polskie firmy odpowiadaja
w projekcie za prace warte ponad 2,2 mld zlotych.

Do najwiekszych nalezy umowa o wartosci ponad 160 mln z1 z Elektrotimem na budowe infrastruktury
elektroenergetycznej. PEJ zawarly tez umowy ramowe z piecioma polskimi firmami, w tym trzema z Pomo-
rza, na remonty lokalnych drdg, natomiast Budimex odpowiada za budowe drogi technicznej prowadzacej
do konstrukcji morskiej MOLF. Budimex ma rowniez wykonac kluczowe prace przygotowawcze i ziemne
pod budowe pierwszej elektrowni jadrowej na mocy umowy zawartej 5 sierpnia 2026 r. z Bechtelem na
kwote 208,88 mln zt netto. W projekt zaangazowana jest rowniez pomorska firma DORACO, ktdrej Bechtel
powierzyl roboty budowlane i ustugi wsparcia dla kolejnych etapéw badan geologicznych i geotechnicznych.
Istotny udziat krajowych firm dotyczy takze zaplecza budowy. W maju 2026 r. Bechtel podpisal z Unihou-
se z grupy Unibep umowe wartg blisko 260 mln z} na zaprojektowanie i budowe modutowych obiektéw
zakwaterowania dla ok. 1 tys. pracownikéw projektu. Natomiast we wrzesniu 2026 r. zawarl z konsorcjum
Polimeksu Mostostalu, Polimeksu Budownictwa i Polimeksu Energetyki umowe na zaprojektowanie

ibudowe za 292,2 mln zt netto dwdch wielkoskalowych hal montazowych na terenie przysztej elektrowni.

Skala korzysci dla krajowej gospodarki bedzie zaleze¢ od tego, jak duzo polskich firm przejdzie procesy
certyfikacyjne, utrzyma konkurencyjnosé kosztowa i jako$ciowa oraz zdobedzie kolejne zamdwienia
w gltownej fazie budowy elektrowni. Czes$ci z nich projekt budowy elektrowni jadrowej w Choczewie
moze otworzy¢ drzwi do globalnego rynku energetyki jadrowej. Potencjal krajowego przemystu jest przy
tym relatywnie duzy - wedtug badania Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE)!® niemal 75 proc. firm
zainteresowanych udzialem w programie jgdrowym ma juz doswiadczenie w sektorze energetycznym,
a 29 proc. realizowato wczesniej zlecenia dla energetyki jadrowej; potowa przedsiebiorstw poniosta juz

takze wydatki zwigzane z przygotowaniem do udziatu w polskim projekcie. Najwiekszy potencjat udziatu

13 A.Juszczak, K. Lipinski, Ile Polski w atomie? Local content programu energetyki jadrowej, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2024 r.
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krajowych firm dotyczy budownictwa i ustug okotobudowlanych, logistyki i magazynowania oraz ustug
specjalistycznych - przedsiebiorcy badani przez PIE szacuja mozliwy poziom local contentu w tych
branzach odpowiednio na 49, 39 i 36 proc. Wejscie krajowych przedsiebiorstw w bardziej zaawansowane
technologicznie czesci tancucha dostaw bedzie natomiast wymagato dalszych inwestycji w kompetencje
i certyfikacje.

W tym kontekscie jednym z najwazniejszych w Polsce obszarow koncentracji infrastruktury ener-
getycznej stanie sie nadmorska gmina Choczewo, liczaca zaledwie ok. 5,5 tys. mieszkancow i posiadajaca
ponad 17 km linii brzegowej (najwiecej w powiecie wejherowskim). O ile dotgd miata ona gtéwnie charakter
rolniczy i turystyczny, o tyle obecnie kumulujg sie tam inwestycje o znaczeniu krajowym — budowa elektrowni
jadrowej, infrastruktury sieciowej (SE Choczewo, linie wyprowadzajace moc z elektrowni i morskich farm)
czy w ostatnich latach najwiekszej w Polsce farmy fotowoltaicznej Zwartowo, o mocy 204 MWp. W efekcie

Choczewo przeksztalca sie¢ w obszar o znaczeniu strategicznym dla funkcjonowania polskiej energetyki.

Offshore zmieni funkcje portéw i przemystu nad Battykiem

Zgodnie z ,Politykg energetyczna Polski do 2040 r.” moc morskich farm wiatrowych ma osiggnac ok. 18 GW,
co mogtoby przelozy¢ sie na produkcje ok. 43,7 TWh energii elektrycznej rocznie. Z tego ok. 9,2 GW ma
zostaé zainstalowane w wojewodztwie pomorskim, ktére dzieki offshore’owi juz na przetomie 2026 1 2027 .

stanie sie eksporterem energii elektryczne;j.

Cho¢ tak dynamiczny rozwdj sektora weiaz nie jest pewny, to juz zwieksza popyt na ustugi prze-
myslowe, logistyczne i portowe. W Szczecinie Vestas uruchomit fabryke gondoli i piast do morskich
turbin wiatrowych oraz przejat zaklad produkcji ladowych topat w Goleniowie. Rozwaza tez budowe na
Skolwinie (szczecinskie osiedle) fabryki fopat morskich. W 2027 r. dziatalno$c¢ rozpoczaé ma nalezaca do
Windaru fabryka wiez i elementéw fundamentdéw dla turbin. Dzigki inwestycjom na Pomorzu Zachod-
nim mogg powstawac niemal wszystkie najwazniejsze komponenty morskich farm wiatrowych. Rozwdj
sektora zwieksza rowniez znaczenie lokalnych stoczni, firm metalowo-maszynowych, producentéw kabli
i zaplecza logistycznego, bedacych zrédtem nowych miejsc pracy i wptywow z podatkow. Skala korzysci
dla krajowego przemystu bedzie jednak zaleze¢ od odpowiedniej liczby zamdwien z sektora offshore oraz

ich konkurencyjnosci wzgledem fabryk i portéw w Niemczech i Danii.

Inwestoréw w offshore wspiera rozwijajace si¢ zaplecze przemystowe Pomorza Zachodniego.
Dziatajg tam juz producenci systemow sterowania i automatyki dla turbin (KK Wind Solutions, Kongsberg),
konstrukcji stalowych dla offshore (Smulders, JW Steel Construction) czy urzgdzen montazowych i trans-
portowych (Liftra). Tele-Fonika Kable planuje z kolei rozwdj zaplecza logistycznego dla sektora kablowego.
Istotnym atutem pdinocnych rejondw kraju jest obecno$é stoczni oraz firm z branzy morskiej i metalowo-

-maszynowej, ktore mogg stopniowo zwiekszac udziat Pomorza w europejskich tanicuchach dostaw sektora.

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej moze zmieni¢ model funkcjonowania mniejszych por-
tow. Leba, Ustka i Wiadystawowo przez dekady byly silnie zwigzane z rybotéwstwem, jednak funkcje te
juz praktycznie zatracity. Rozwdj baz serwisowych dla farm w perspektywie wieloletniej stworzy nowe
zrodia dochoddéw zwigzane z obstuga jednostek serwisowych, dzierzawg terenéw portowych i ustugami
logistycznymi. Korzysci mogg osiagnad takze samorzady dzieki wzrostowi zatrudnienia, wptywdow podat-

kowych i rozwojowi lokalnych ustug.
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Rozwdj offshore wymusza jednocze$nie modernizacje infrastruktury portowej. Obejmuje ona m.in. budowe
nowych nabrzezy, poglebianie torow podejsciowych i rozbudowe infrastruktury hydrotechnicznej tak,
aby porty mogly obstugiwacé jednostki wspotpracujgce z sektorem offshore. Ma to szczegdlne znaczenie,
poniewaz obecnie na ok. 350-kilometrowym odcinku wybrzeza pomiedzy Swinoujéciem a Tréjmiastem
brakuje portu zdolnego do obstugi wigkszych jednostek operujacych na Battyku.

Sieci jako warunek transformacji Pomorza

Rozwdj energetyki wiatrowej, gazowej i jadrowej wymusza rozbudowe sieci przesylowych, a takze budowe
nowych stacji elektroenergetycznych oraz infrastruktury umozliwiajacej wyprowadzenie mocy z péinocy
w glab kraju. PSE realizuja najwiekszy projekt inwestycyjny w swojej historii, w tym m.in. budowe linii
400 kV Choczewo-Zarnowiec, Choczewo- Gdansk Przyjazii, Zarnowiec- Gdansk Blonia czy Dunowo-Zydowo
Kierzkowo-Pita Krzewina. Gotowa jest juz stacja Choczewo, poza ktdrg powstaja lub sg rozbudowywane

tez stacje Zarnowiec, Gdansk Przyjazn, Stupsk Wierzbiecino czy Dunowo.

W pasie nadmorskim stan sieci elektroenergetycznych, w tym ich wiek i poziom rozwoju, nie jest
dostosowany do tempa rozwoju energetyki odnawialnej oraz rosnacych wymogow bezpieczenstwa
energetycznego. Wynika to m.in. ze zbyt malych przekrojow linii energetycznych oraz niewystarczajacej
mocy stacji transformatorowych. W efekcie infrastruktura operatoréw systemow dystrybucyjnych (OSD)
wymaga pilnej modernizacji i rozbudowy, aby ograniczy¢ coraz czesciej wystepujace na czesci obszaréw
wojewodztwa nadmierne spadki napiecia w sieci oraz umozliwi¢ przytaczanie kolejnych instalacji OZE,

w tym prosumenckich.

Przyktadowo Energa Operator realizuje obecnie najwiekszy w swojej historii program modernizacjiicy-
fryzacji sieci dystrybucyjnej w péinocnej i sSrodkowej Polsce, o wartosci ok. 40 mld zt do 2035 r. Zaktada
on budowe ponad 11 tys. km nowych linii elektroenergetycznych oraz modernizacje blisko 10 tys. km
istniejacej infrastruktury. Tylko w 2025 r. spotka wybudowata i zmodernizowata ok. 4,6 tys. km linii i przy-
Igczy, w tym 295 km linii wysokiego napiecia, oraz zmodernizowala 87 stacji GPZ 110/15 kV. Inwestycje
maja umozliwi¢ przytaczenie ok. 9 GW nowych mocy OZE i ok. 200 tys. nowych prosumentdw, a takze
poprawic¢ bezpieczenstwo pracy sieci na obszarach o najwiekszej koncentracji nowych zrédet energii.
W praktyce tempo rozbudowy sieci bedzie jednym z gléwnych czynnikéw decydujacych o mozliwosci

dalszego rozwoju nowych zrdédet energii i inwestycji przemystowych na Pomorzu.

Terminale FSRU wzmocnig polski hub gazowy

W 2028 r. w Zatoce Gdanskiej ma zacumowac plywajacy terminal LNG o rocznej przepustowosci 6,1 mld m?.
Bedzie to drugi tego typu obiekt w Polsce, po dziatajacym od 2016 r. ladowym terminalu LNG w Swino-
ujsciu. Dzieki niemu roczne mozliwo$ci importu gazu do Polski wzrosna z 37,3 do 43,4 mld m?,
a po uruchomieniu w 2030 r. FSRU 2 o kolejne 6,1 mld m3. Zwigkszy to - juz teraz wysokie — bez-
pieczenstwo gazowe Polski, a takze zapewni jej wiekszy dostep do surowca niezbednego w transformacji
energetycznej oraz mozliwosé tranzytu surowca do panstw os$ciennych. Najwiekszy potencjat w tym
zakresie ma wspdtpraca z Ukraing i Stowacja.
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Dzieki terminalom zwiekszy sie tez ptynnosé krajowego rynku gazu, w tym jego ilos¢ sprzeda-
wana na Towarowej Gieldzie Energii. To za$ mogtoby zwiekszy¢ potencjat rozwoju w Polsce hubu
gazowego, czyli regionalnego centrum obrotu surowcem, ktéry uzupeiniatby tranzytowo-przesytows role
polskiego systemu. W tym ostatnim zakresie skala korzysci bedzie jednak ograniczana niskim poziomem

konkurencyjnosci polskiego rynku gazu.

Oba planowane terminale FSRU moga rowniez zwiekszy¢ znaczenie Pomorza jako jednego
z gtéwnych obszardéw koncentracji infrastruktury gazowej i energetycznej w Europie S'rodkowej.
Dostep do dodatkowych wolumendéw LNG bedzie istotny m.in. dla rozwoju energetyki gazowej, przemystu
chemicznego, produkeji nawozow czy potencjalnych projektéw wodorowych. Inwestycja nie przyczyni sie
jednak do rozwoju rynku tzw. matego LNG z powodu niewyposazenia FSRU w terminal zaladunku LNG
na autocysterny. Uniemozliwi to poszerzenie zakresu swiadczonych ustug poza klasyczng regazyfikacje
na potrzeby systemu przesytowego i pozbawi obiekt potencjalnego zrédta dodatkowych przychodow!.

14 A. Zawisza, FSRU 2 miedzy komfortem a bezpieczeristwem Raport IPE 1/2026, [Internet:] https://www.instytutpe.pl/wp-content/uplo-
ads/2026/02/FSRU_2-Raport-1_2026-IPE.pdf.
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Battyk jako
wewnetrzne
morze NATO

Wraz z przystgpieniem Finlandii i Szwecji do Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego w latach 2023-2024, Zachéd
zwiekszyt szanse na zapewnienie bezpieczenstwa
Morza Battyckiego. Jesli wykorzysta geografie,
rozbuduje potencjat obronny i zintegruje systemy
odpornosci, Rosja mu nie zagrozi.

Uwarunkowania geograficzne regionu Morza Battyckiego

Morze Baltyckie lezy catkowicie w granicach geograficznych i politycznych Europy, miedzy pétwyspami
Jutlandzkim i Skania na zachodzie a Helskim i Sambijskim na wschodzie. Na pdinocy rozdziela sie na
zatoki Botnicka i Finska, a na potudniu wyrdéznia sie zatokami Szczecinska, Gdanska, Ryska oraz Zalewem
Kuronskim. Balttyk péinocny od potudniowego umownie oddzielajg wyspy Bornholm, Gotlandia i Saarema,
nalezace do Danii, Szwecji i Estonii, ktére stanowia punkty o strategicznej wadze. Podobne znaczenie
majg Ciesniny Dunskie (Sund, Wielki Belt, Kattegat, Skagerrak), ktore tacza Battyk z Morzem Pétnocnym.

Najwieksza rozciagtosé¢ potudnikowa Battyku to 1300 km, a réwnoleznikowa — 600 km. Srednia glebokosé
to nieco ponad 50 m (glebie przekraczaja 400 m). Powierzchnia morza liczy 415 tys. km? (o jedna trzecig
wiecej niz powierzchnia ladowa Polski), a obszar centralny bez Zatoki Botnickiej i Finskiej to ok. 270 tys. km?
Wybrzeza Polski i Szwecji dzieli od 160 do 220 km, Szwecji i Estonii 250-300 km, Polski i Finlandii 620 km,
a Finlandii i Estonii 50-100 km. Statki handlowe i promy pokonujg najwieksze odleglosci w kilkanascie
godzin, szybkie okrety wojenne w kilka godzin, a samoloty odrzutowe w kilkadziesiat minut. Baltyk
ma niskie zasolenie, ale duze rozwarstwienie wdd, co sprzyja operowaniu okretéw podwodnych. Zimg
czesciowo zamarza, gléwnie w zatokach. Warunki zeglugowe dyktuja zachodnie i péinocne wiatry oraz
niekorzystna dla matych jednostek tzw. krétka fala.

Wokot Battyku lezy dziewie¢ wspomnianych juz panstw: Dania, Szwecja, Finlandia, Federacja Rosyjska,
Estonia, Lotwa, Litwa, Polska i Niemcy, z ktérych pie¢ ma stolice na wybrzezu: Kopenhage, Sztokholm,
Helsinki, Tallin i Ryge. Wliczajac calg populacje Rosji, Niemiec i Polski, w krajach nadbattyckich mieszka
ponad 290 mln ludzi, ale w obszarze do 100 km od wybrzeza jest to ok. 40 mIn. Powigzane z Baltykiem sa

nieposiadajaca dostepu do morza Biatorus oraz cigzaca ku Morzu Pélnocnemu i Atlantykowi Norwegia.
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W kontekscie geostrategicznym Baltyk lezy posrodku potencjalnego pélnocnoeuropejskiego

teatru wojny. Najwieksze centra populacyjno-gospodarcze na wybrzezu Baltyku to:

Najwiekszym nadbattyckim miastem jest rosyjski Sankt Petersburg z ponad 5 mln mieszkancéow — drugie
po Moskwie najwieksze centrum Rosji i jej zachodnie ,,okno na §wiat”, co przesadza o znaczeniu Zatoki
Finskiej i Morza Battyckiego. Drugi kluczowy dla Rosji punkt nad Battykiem, o wielkim znaczeniu woj-
skowym, to przylegajgca do Polski i Litwy eksklawa obwodu krélewieckiego.

Ewolucja geopolityczna regionu Morza Battyckiego od Il wojny Swiatowej

Polozony w sercu péinocno-wschodniej Europy region Morza Battyckiego (RMB) byt przez stulecia areng
zmagan regionalnych poteg: Szwecji, Danii, Prus, Polski (z Litwa) i Rosji. Podczas gdy do XX w. dominowaty
naniej mocarstwa zachodnie, druga wojna $wiatowa zmienita uktad na korzys¢ Moskwy (ZSRR), ktdra uzy-
skata kontrole nad Baltykiem poprzez przylaczenie Litwy, Lotwy i Estonii oraz wplyw na Finlandie, Polske
i NRD. Sowietom sprzyjal neutralny status Szwecji, bo kraje NATO - jak Dania, REN i Norwegia — miaty do
Baltyku ograniczony dostep. Uklad Warszawski stworzyt bazy morskie i lotnicze na Pomorzu Zachodnim
iwe wschodnioniemieckiej Meklemburgii-Pomorzu Przednim. Plany wojenne przewidywaly m.in. inwazje

Wojska Polskiego na archipelag dunski oraz bombardowania Szczecina i Tréjmiasta przez NATO.

W czasie zimnej wojny morze i przestrzen powietrzna nad nim byty areng konfrontacji NATO z Ukladem
Warszawskim, ktora jednak nie przyniosta eskalacji. Stabilizujaco zadziatal tzw. proces helsinski i akt koncowy
konferencji w Helsinkach z 1975 r. Rozwigzanie ZSRR i Ukltadu Warszawskiego po 1989 r. daly Zachodowi
przewage strategiczna. Niepodlegtosé Estonii, Lotwy i Litwy od ZSRR, zjednoczenie Niemiec, prozachodni
zwrot Polski i odrzucenie zaleznosci przez Finlandie (oraz niepodleglos¢ Biatorusi i Ukrainy) zmniejszyty
wplywy Moskwy. Rosja utrzymata eksklawe obwodu krolewieckiego w sasiedztwie przytaczonych do NATO
Polski (1999 r)) i Litwy (2004 r.). Status Baltyku jako ,wewnetrznego morza NATO” umocnil sie po przysta-
pieniu do Sojuszu Finlandii (2023 r.) i Szwecji (2024 r.). Rosja tymczasem nasilita wojne hybrydowa, taczaca
bezprawne i niezgodne ze zwyczajem dzialania na morzu i w powietrzu, prowokacje zbrojne, zorganizowana

presje migracyjna na granicach, cyberataki i walke kognitywna.

Po tych zmianach polityczno-wojskowych zdolno$¢ zablokowania przez Rosje polaczenia Baltyku z At-
lantykiem zmalata, ale caly RMB znajduje sie¢ w zasiegu jej srodkdw razenia: lotnictwa wyposazonego
w pociski rakietowe, rakiet balistycznych oraz dronéw uderzeniowych. Federacja Rosyjska zainwestowata
w militaryzacje obwodu krolewieckiego, rozmieszczajgc tam strategiczne radary i centra dowodzenia,
systemy rakietowe i lotnicze, wojska manewrowe. W efekcie NATO uznato obwdd za jedyny w RMB punkt
grozacy wybuchem konfliktu na duzg skale. Zagrozenie to wzrosto po agresji na Ukraine w 2014 r., gdy
Rosja zaczela testowaé zajecie przesmyku suwalskiego, szerokiego na 65 km pasa miedzy Polsks, Litwa,
obwodem i Biatorusia. Od 2020 r. Rosja zdominowata militarnie Bialorus, w tym przez ogloszenie roz-

mieszczenia na jej terytorium broni nuklearne;j.
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Obwod krdlewiecki przylegajacy do Morza Battyckiego jest dla Rosji platformg projekc;ji sity i zapewnia
jej najlatwiejszy dostep do RMB. Jest takze jedna z najbardziej zmilitaryzowanych jednostek administra-
cyjnych Federacji Rosyjskiej w przeliczeniu na obszar (ok. 13 tys. km? ladu) i liczbe mieszkancow (ok. 1 mln).
Do obwodu nalezy péinocno-wschodnia czes$é¢ dzielonej z Polska Mierzei Wislanej oraz potudniowo-
-zachodnia dzielonej z Litwa Mierzei Kuronskiej. Sity morskie Rosji zlokalizowane sa w bazie wojenno-
-morskiej w Battijsku, 90 km w linii prostej od Tréjmiasta. Flota Baltycka w obwodzie krélewieckim to
cztery brygady okretéw i brygada obrony brzegowej. Sity powietrzne to 34. Mieszana Dywizja Lotnictwa
z ok. 80-100 samolotami i §migtowcami oraz dwoma putkami przeciwlotniczymi S-400 i S-300. Sity
ladowe tworzy 11. Korpus Armijny z 18. Dywizja Zmechanizowana jako gtéwnym zwigzkiem taktycznym
(dwa puiki zmechanizowane, putk czotgow, artylerii i rozpoznawczy). Wsparcie szczebla korpusu za-
pewnia brygada rakiet operacyjno-taktycznych systemu Iskander-M. Zasoby wojskowe rozmieszczone

w obwodzie uszczupla obecnie ich udziat w wojnie z Ukraina.

Odlegly 0 160 km od otwartych wod Baltyku przesmyk suwalski w znacznym stopniu definiuje role
RMB dla dzialan obronnych NATO w przypadku ataku Rosji na pafistwa baltyckie lub Polske. Utrzy-
manie linii kolejowej i drog miedzy Polska a Litwg oraz swoboda desantu z morza i powietrza zdecyduje
o skutecznosci wsparcia dla Estonii, Lotwy i Litwy. W krajach battyckich i Polsce od 2017 r. (w Finlandii po
2023 1.) NATO utworzylo wysunietg rotacyjng obecnosé wielonarodowych grup bojowych, nasila patrole
i ¢éwiczenia na Baltyku oraz integruje dyzury sit powietrznych z naziemng obrona przeciwlotniczg (od
2025 r. w ramach operacji Eastern Sentry). Rosja uznaje te dzialania za zagrozenie, domaga sie wycofania
sit NATO i dopuszcza sie wobec sit Sojuszu prowokacji z uzyciem samolotdw, okretow i drondéw. W po-

tencjalnej wojnie Rosja-NATO RMB bedzie wiec obszarem dziatan zaczepnych i obronnych, takich jak:

Atak Rosji z Biatorusi

i obwodu krélewieckiego
na przesmyk suwalski
przez Litwe lub Polske

Zajecie pétnocno-
wschodniej Estonii,
w szczegolnosci
przygranicznego
miasta Narwa

Rajd na totwe po linii
Pskéw-Ryga (ok. 250 km),
Z zamiarem przeciecia
terytorium panstw
battyckich

Jednoczesny desant na
battyckie wyspy: Hiume,
Saareme, Gotlandie

lub Bornholm, z blokada
morska i powietrzna
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OBECNY POTENCJAL WOJSKOWY BAETYCKICH PANSTW NATO
ZRODLO: DOKUMENTY BUDZETOWE MON, 11SS MILITARY BALANCE 2026, PUBLIKACJE RZADOWE | INNE.

WYDATKI OBRONNE, LICZBA SIt ZBROJNYCH BRZEGOWE | MOBILNE
NOMINALNIE W 2026 R. W TYM: MARYNARKA WOJENNA SILY RAKIETOWE
DANIA 3,5% PKB 14 h R 16 tys. brak
‘ mld euro 2,4 tys.
SZWECJA  2,8%PKB 16,2 R 14,8 tys. dywizjon
RBS-15 (w budowie)

‘ mld euro 2,3 tys.

FINLANDIA  2,5% PKB 6,3 R ﬂ 23,8 tys. 4 baterie RBS-15,
. mld euro 3,1tys. ) Gabriel, Spike
ESTONIA 5,4% PKB 24 7.6 tvs. nieujawniona liczba
mI,d AT R 6é0 y “ wyrzutni Blue Spear
ﬂ} 6 wyrzutni HIMARS
LOTWA 4,9% PKB 216 R 79 tys. LS
mld euro 500
LITWA 54% PKB 4,8 h ﬂ 17,3 tys. # 1 wyrzutnia HIMARS
mld euro 950 (z 8 zamoéwionych)
POLSKA  48%PKB 47,6 RRAARRR 216tys. S 12uyutninm
mld euro J AR 7,6 tys.
hﬁ ﬂ h h h h B> 18 wyrautni HIMARS
R R R R R R R w ok. 160 wyrzutni K239
NIEMCY 2,3% PKB 108 RR ﬂ R R R R 185 tys. # 456 samolotsw bojowych
‘ mld euro / AR 15,3 tys
RR R R n R R a 3 samoloty patrolowe
OGOLEM 3,95% PKB 198,76 mld euro 483,2 tys 30 (okoto) wyrzutni pociskéw
(rednio) (w sumie) 31,3 tys. manewrujacych NSM, RBS-15,

Blue Spear, Gabriel

25 wyrzutni HIMARS
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Scenariusze te oznaczaja, ze panowanie NATO na morzu, w powietrzu i na wschodnich wybrzezach
Baltyku jest niezbedne dla skutecznej obrony na ladzie. Kluczowa jest blokada rosyjskich sit morskich
z Kronsztadu, co bylyby zadaniem sit NATO z glebi morza, Finlandii i Estonii. Na potudniu istotne bedzie
powstrzymanie dziatan Rosji z obwodu, gtéwnie przez Polske i Litwe, a na wschodzie niszczenie najwaz-
niejszej bazy rosyjskich wojsk aeromobilnych w Pskowie. Koordynacja tych dziatan wymaga wspdtpracy
planistycznej i operacyjnej, a takze wymiany danych wywiadowczych przed eskalacjg kryzysu i konfliktu.
W 2024 r. NATO uruchomito platforme takiej wspolpracy w postaci dowddztwa Commander Task Force
Baltic w Rostocku, skupiajacego marynarki wojenne Niemiec, Danii, Szwecji, Polski, Finlandii, Estonii,
Lotwy i Litwy (z udzialem Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoch i Holandii) oraz powierzyto mu dowodzenie
operacja Baltic Sentry, uruchomiong w reakcji na dziatania rosyjskiej tzw. floty cieni w 2025 r. Poniewaz
jednak zagrozenia maja postac hybrydowa, konieczne jest wlaczenie w wymiane informacji i koordynacje

dziatan cywilnych stuzb granicznych, morskich, celnych, kontrwywiadowczych i policyjnych panstw RMB.

Potencjaty wojskowe krajow i sojuszy miedzynarodowych
w regionie Morza Battyckiego

Po wejsciu do Sojuszu Finlandii i Szwecji w latach 2023-2024 battycki bilans sit zmienit si¢ na
korzysé NATO i Unii Europejskiej. Potencjaty Zachodu sa znaczne w poréwnaniu z potencjatem Rosji
na jej zachodzie, ale takze zréznicowane i niespojne. Finlandia, Polska i kraje battyckie skupiajg sie na
bezposredniej obronie granic, a Niemcy czy Szwecja wydzielajg gtéwnie sity powietrzne i morskie zdolne
do kreowania zagrozen na dalszych dystansach. Inwestycje zbrojeniowe Polski z lat 2022-2025 wzmocnity
komponent lgdowy (artyleria rakietowa i lufowa, czolgi nowej generacji, drony rozpoznawczo-uderzeniowe),
ale daly tez bezprecedensowy wzrost sit morskich (brzegowe jednostki rakiet kierowanych, fregaty obrony
powietrznej, zakup okretéw podwodnych), cho¢ w mniejszej skali. Weze$niejsze zakupy samolotéw nowej
generacji F-35 i dalekosieznego uzbrojenia lotniczego (pociskdéw manewrujacych JASSM i JASSM-ER)
dadza Polsce status kraju zdolnego do odstraszania konwencjonalnego i prowadzenia misji ofensywnych
poza swoimi granicami. Pierwsze F-35 weszly do stuzby w Sitach Powietrznych w czerwcu. Do konca 2026 r.
Polska bedzie posiadac kilkanascie tych maszyn, a do 2030 r. dwie eskadry.

Zakup 64 samolotow F-35 przez Finlandie, inwestycje w wielozadaniowe okrety i rakietowg obrone
wybrzeza oraz status artyleryjskiej potegi stanowig o jej roli pdinocnego rygla wrot Rosji na Battyk.
Dla zamkniecia przejscia morskiego i powietrznego w Zatoce Finskiej wazna jest koordynacja z Estonig
iinnymi krajami battyckimi, obecno$é lotnictwa sojuszniczego w Estonii oraz ¢wiczenia sit rakietowych
(w tym polskich) na wyspach u wyjscia na Battyk. Pozwalaja one przypuszczadé, ze Rosja nie bytaby
w stanie wyj$¢ na Baltyk bez ataku na Finlandie i Estonig, co spotkatoby sie z odpowiedzig NATO.

Obwodd krolewiecki od potudnia blokuje Polska, a od wschodu Litwa. Gléwne sity ladowe Sojuszu to
16. Dywizja Zmechanizowana, rozmieszczona od Braniewa po Goldap (z grupa bojowg NATO w 15. Gizyckiej
Brygadzie Zmechanizowanej) oraz litewska brygada Gelezinis Vilkas, podlegajaca tworzonej 1. Dywizji Zme-
chanizowanej. NATO zaklada szybkie porazenie celéw wojskowych w obwodzie, by nie stanowity zagrozenia
w przypadku konfliktu na wieksza skale. Scenariusze takie ¢wiczg m.in. bombowce strategiczne USA. Naj-
wiekszym ryzykiem jest odpalenie z terytorium obwodu rakiet balistycznych krétkiego zasiegu lub
pociskéw manewrujacych na Wilno, Gdansk lub Warszawe. Obrone powietrzng Pomorza wzmacnia od
2024 r. instalacja NATO w Redzikowie koto Stupska, z dalekosieZnym radarem i pociskami przechwytujacymi
SM-3 ITA. Stolice Polski chroni 3. Brygada Rakietowa Obrony Powietrznej z Sochaczewa, wyposazona w systemy
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antybalistyczne Patriot. Litwa nie ma ochrony przed atakiem balistycznym, cho¢ zainwestowala w norwesko-
-amerykanskie systemy NASAMS. Lotwa i Estonia tez nie posiadaja obrony antybalistycznej, ale zakupity
niemieckie systemy krotkiego zasiegu IRIS-T SLM do obrony przed samolotami, §migtowcami, dronami
ipociskami manewrujacymi. Polska posiada tacznie 16 wyrzutni i 4 radary systemu Patriot i ma zwiekszy¢ ten

potencjat czterokrotnie do konca dekady.

Glebie strategiczng oraz wsparcie operacyjne w RMB zapewniaja Niemcy, Polska, Szwecja i Dania. Najsilniejsza
marynarka wojenna w regionie, niemiecka Deutsche Marine, ma 11 fregat, pie¢ korwet i sze$¢ okretow pod-
wodnych, a do konica dekady pozyska nowej generacji fregaty, okrety podwodne i morskie samoloty patrolowe.
Dzieli jednak sity miedzy Battyk, Morze Poinocne i zobowigzania sojusznicze. Battycko zorientowana,
lecz stabsza jest Szwecja, ktora ma w stuzbie cztery okrety podwodne, siedem korwet (w tym pie¢ trudno
wykrywalnych typu Visby), 11 okretéw patrolowych i dwa rozpoznawcze. Dania jest strategicznie poto-
zona, ale najstabiej wyposazona: dysponuje piecioma fregatami, uzbrojonymi w réznym stopniu, i sied-
mioma okretami patrolowymi, ale nie ma okretéw podwodnych. Finlandia jest w procesie rozbudowy
sit morskich (we wrzesniu zakupita cztery fregaty francuskiej konstrukeji), choé¢ dysponuje znacznym
potencjalem obrony wybrzeza. Estonia, Lotwa i Litwa posiadaja nieliczne sily morskie, skupione na walce
przybrzeznej i antyminowej. Na tle sojusznikdw Marynarka Wojenna RP nie wyglada zle: ma w stuzbie
dwie fregaty rakietowe (niewystarczajaco uzbrojone), okret podwodny (nie catkiem sprawny), trzy stare
okrety rakietowe, trzy nowoczesne niszczyciele min (z trzema kolejnymi w poczekalni) i az 20 tralowcéw
starszej generacji. Kluczowe inwestycje w obecnej dekadzie to wejscie do stuzby jednej fregaty obrony

powietrznej typu Miecznik i jednego zastepczego okretu podwodnego nowej generacji.

Battyk chronig znaczne sity powietrzne panstw NATO. Blisko wybrzeza potozonych jest kilkanascie baz
lotniczych o réznym przeznaczeniu, zapewniajacych zdolno$ci rozpoznania, patrolowania, zwalczania
okretéw podwodnych, morskiego poszukiwania i ratownictwa, a takze walki powietrznej, atakowania celow
ladowych i morskich oraz zwalczania obrony powietrznej przeciwnika. Operacje NATO Baltic Air Policing
i Eastern Sentry zapewniaja staly rotacyjny pobyt zachodnioeuropejskich samolotéw w Estonii (Amari),
Lotwie (Lielvarde) i Litwie (Siauliai), ktore to kraje nie majg lotnictwa bojowego. Eskadry mys$liwskie
stacjonujg w Krolewie Malborskim (Polska ma tez eskadre bezzalogowcdw w Mirostawcu i przewiduje
utworzenie eskadry F-35 w Swidwinie), Laage pod Rostockiem, Vojens na potwyspie Jutlandzkim i Ron-
neby w potudniowej Szwecji. Finlandia ma gtéwne bazy lotnicze w glebi kraju, ale wykorzystuje drogi jako
lotniska w rozproszonych operacjach powietrznych. Najwieksze sily powietrzne nad Baltykiem posiadaja

Niemcy, Szwecja, Finlandia i Polska - wszystkie planuja zakupy nowego i modernizacje posiadanego sprzetu.

Dlaczego Battyk ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa regionu

Morze Battyckie stanowi ok. 14 powierzchni teatru wojennego poinocno-wschodniej flanki NATO, od
Karpat po Zatoke Finska. Powierzchnia morza, wybrzeze i przestrzen powietrzna s istotne dla projek-
cji sity, dostepu i mobilnosci, glebi operacyjno-strategicznej, zaplecza produkcyjno-remontowego oraz
funkcjonowania panstw i spoleczenstw w czasie kryzysu i wojny. Geograficzna, ekonomiczna i wojskowa
dominacja bloku zachodniego daje mu przewage, ale jej sp6jnosé, trwatosc i odporno$é narazona jest szcze-
golnie na styku Rosji i Biatorusi z panistwami battyckimi: Litwa, Lotwa i Estonia. Od granicy z Rosja do
Morza Baltyckiego ich terytorium rozciaga si¢ na maksymalnie 450 km, a w najwezszym miejscu
ma ledwie 180 km, co zmniejsza mozliwosci obrony manewrowej i zwieksza zagrozenie nagtym

atakiem - przez co podnosi znaczenie sojuszniczego wsparcia udzielanego przez morze i nad nim.
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Rosja, wskutek lokalnej dysproporcji sit, posiada atuty naladzie, ale jej dostep do morza jest ograniczony.
Stwarza to dla NATO przewage w powietrzu i na morzu, tgcznie z mozliwoscig blokady morskiej i po-
wietrznej rosyjskich sit w rejonie Zatoki Finskiej i Battijska. Kluczowe bedzie powstrzymanie dziatan
rosyjskiego lotnictwa, sit rakietowych oraz jednostek nawodnych i podwodnych Floty Battyckiej, w celu
utrzymania powietrznego i morskiego wsparcia NATO dla panstw battyckich, Polski czy Finlandii. Istotne
jest przeciwdzialanie rosyjskiemu desantowi jednostek 76. Gwardyjskiej Dywizji Desantowo-Szturmowej
w Pskowie. Wazna bedzie obrona wojsk manewrowych i instalacji przed atakiem rakietowym, a w drugiej
fazie potencjalnego konfliktu zwalczanie §rodkdow ofensywnych przeciwnika. Dlatego rozbudowa §rodkow
rozpoznawczo-uderzeniowych sredniego i dalekiego zasiegu i obrony powietrznej jest priorytetem nad-
battyckich panstw Sojuszu. Konieczne jest rozproszenie sil powietrznych i morskich, tak by w razie
kryzysu lub wojny samoloty i okrety mogly korzystaé z przygotowanych do tego baz sojuszniczych.

Sektor bezpieczeristwa morskiego w Polsce i regionie

Dla krajow majacych dostep tylko do Morza Battyckiego (Polska, Szwecja, Finlandia, Litwa, Lotwa,
Estonia), jego wybrzeze jest naturalnym obszarem rozwoju przemystu stoczniowego: produkcji, obstugi
i remontdw okretdw wojennych. Stocznie wojenne i bazy morskie przez dekady istnienia wygenerowaty
osrodki przemystu zwigzanego z budowa okretéw i rozwojem zdolnosci morskich: tgcznosci i systemdow
poktadowych, hydrauliki i okablowania, konstrukcji stalowych, prac nawodnych i podwodnych. Niem-
cy i Dania, majgce dostep réwniez do Morza Péinocnego, lokowaly potencjat przemystu stoczniowego
i gatezi powigzanych miedzy Battykiem a Morzem Pdinocnym. Duzo stabszy potencjat stoczniowy Danii
koncentruje sie w Cie$ninach Battyckich. Inny przypadek to Rosja ze wzgledu na kontynentalne rozmiary

irozsiany przemyst stoczniowy, w tym srodlgdowy.

Po stronie NATO i Unii Europejskiej da sie wyrdznic¢ trzy gtdéwne obszary skupiajgce stocznie, fabryki,

biura konstrukcyjne, placéwki badawczo-rozwojowe i naukowe:

i
|
KILONIA, LUBEKA MALMO, GDYNIA, GDANSK
WISMAR, ROSTOCK KARLSKRONA Szczecin ma mniejsze znaczenie

dla przemystu obronnego

Najsilniejszym obronnym przemysltem stoczniowym dysponuja Niemcey, z potentatami w rodzaju
ThyssenKrupp Marine Systems oraz Rheinmetall Naval Systems Division (wczesniej Blohm+Voss). TKMS

(jeden z najwiekszych wytwdrcow okretéw wojennych i podwodnych w Europie) ma gtéwne stocznie
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w Kilonii i Wismarze, a RNSD w Hamburgu. Szwedzki Saab Kockums ma gtéwna stocznie w Karlskronie,
a zaktady wspierajace w Malmo. Firma ta jest jednym z trzech w Europie wytwdrcow konwencjonalnych

okretéw podwodnych, ale nie produkuje okretéw duzych ani masowo.

Polski hub stoczniowy tworzg podniesiona z upadtosci PGZ Stocznia Wojenna w Gdyni, réwniez nalezaca
do PGZ Stocznia Remontowa Nauta i wspolpracujace z nimi prywatne stocznie: Remontowa Shipbuilding
w Gdansku i Crist w Gdyni. Potencjat ten uzupeiniaja producenci wyposazenia, systemdéw poktadowych
iuzbrojenia, z ktorych najwazniejsze to Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej
w Gdansku (w panstwowej grupie PGZ), Radmor S.A. (w prywatnej Grupie WB) oraz prywatne biuro
projektowe MMC Ship Design & Marine Consulting. Do gtéwnych partnerdéw zagranicznych nalezg bry-
tyjski Babcock, europejskie koncerny Thales i MBDA, szwedzki Saab, norweski Kongsberg i niemiecki

Rohde&Schwarz. Polskie stocznie wojenne odzyskaty zamdwienia po zapasci produkcyjnej z lat 1990-2010.

Efektem trudnosci budzetowych byt brak nowych okretéw podwodnych i ograniczenie budowy korwet
rakietowych, z ktorych tylko jedna zostata wprowadzona jako okret patrolowy ORP Slqzak. W drugiej
dekadzie XXI w. uznano, ze Marynarka Wojenna RP musi mie¢ wielozadaniowe okrety typu fregat, mniej-
sze jednostki typu patrolowcéw lub korwet, nowoczesne okrety podwodne oraz nowej generacji okrety

wsparcia i zabezpieczenia, do dziatan na Battyku i poza nim.

Dzisiejsze zasoby MW RP nie odpowiadajg wyzwaniom i potrzebom, zwlaszcza w zakresie sit nawodnych
i podwodnych, ktore tworza 2 fregaty, 1 patrolowiec, 1 korweta zwalczania okretéw podwodnych, 3 mate
okrety rakietowe, 1 okret podwodny. Najliczniejsze sg okrety walki minowej (w sumie 20, w tym 3 no-
woczesne). Polska posiada tez 5 okretdéw transportowo-minowych, przydatnych do desantowania sit na
battyckie wyspy. Zdolnosci obrony wybrzeza, w tym strategicznych instalacji energetycznych i portow,
wspierajg wojska specjalne (JW Grom i JW Formoza) zdolne do szybkiego reagowania na zagrozenia
oraz wykonywania zadan rozpoznawczych i ofensywnych, np. w obwodzie krolewieckim. Od 2017 r. rosng

zaréwno zdolnosci Marynarki Wojennej, jak i wydolno$¢ przemystu stoczniowego.

Do najwazniejszych zadan przewidzianych do 2039 r. w ,,Programie rozwoju Sit Zbrojnych” nalezg na-

stepujace kluczowe projekty zbrojeniowe w domenie morskiej:
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@® Delfin

Mat. prasowe Remontowa Ship Building.

@® Orka
Mat. prasowe SAAB.

@® Miecznik
Mat. prasowe PGZ Stoczni Wojenne;j.

@® Kormoran Il

Mat. prasowe PGZ Stoczni Wojenne;j.

@® Ratownik

Mat. prasowe PGZ Stoczni Wojenne;j.



Marynarka Wojenna RP ma byé sredniej wielkosci sita morska w NATO, ze swoboda dzialania
na Morzu Baltyckim i pewna zdolnos$cia do misji oceanicznych. Nie wiadomo, czy bedzie zdolna do
dalekich precyzyjnych uderzen, gdyz przewidziane do pozyskania szwedzkie okrety podwodne nie maja
takiej funkcji, a dla fregat Miecznik nie pozyskano pociskéw manewrujacych dalekiego zasiegu. Waznym
uzupelnieniem sit nawodnych i podwodnych jest lotnictwo morskie. W 2019 r. Polska zamodwita 4 $migtowce
morskie AW101 w konfiguracji zwalczania okretéw podwodnych, z funkcja poszukiwania i ratownictwa.
Wecigz brak smigtowcow poktadowych dla fregat Miecznik. W 2024 r. Polska pozyskata dwa uzywane
samoloty Saab 340 AEW, pierwsze w historii maszyny wczesnego ostrzegania, skierowane réwniez do
Brygady Lotnictwa Marynarki Wojennej. Rozpoznanie optoelektroniczne zapewniaja bezzalogowce
General Atomics MQ-9 oraz Bayraktar TB2 w 12. Bazie Bezzatogowych Statkéw Powietrznych w zachod-
niopomorskim Mirostawcu. Najnowszym dodatkiem jest satelitarny system obserwacji wykorzystujacy
4 satelity radarowe, zapewniajace zobrazowanie niezaleznie od warunkdw atmosferycznych i pory dnia.

Przemystowy rozw6j MW RP opiera sie na PGZ Stoczni Wojennej w Gdyni i zwiazanych z nig podmiotach
PGZ ispoza niej. W ramach programu Miecznik stocznia rozbudowata i unowoczes$nita infrastrukture (hala
montazu kadtub6w, hala produkceyjna, nabrzeze, dok ptywajacy), a takze weszta w nowe porozumienia
kooperacyjne, co umozliwilo - po raz pierwszy w historii Polski - jednoczesna budowe 3 duzych i skom-
plikowanych okretdw typu fregat oraz realizacje kilku innych zlecen remontowych, obstugowych i pro-
dukcyjnych. Kadtub pierwszej fregaty, ORP Wicher, zwodowano 13 sierpnia, a ORP Burza i ORP Huragan
sa w roznych fazach budowy. Dalszy rozwoj stoczni zwigzany bedzie z programem zakupu trzech okretdéw
podwodnych Orka, ktéry ma zintegrowaé przemysty stoczniowe Polski i Szwecji. Umowy w tej sprawie
podpisano 29 czerwca 2026 r. Polski przemyst bedzie mie¢ udziat w obstudze, serwisie i remontach zama-

wianych jednostek typu A26 Blekinge, a Szwecja kupi zbudowany w Stoczni Wojennej okret ratowniczy.



é Baityk jako

ASPEKTY EKONOMICZNE

gospodarcza
brama na swiat

Regiony pomorskie sg w procesie transformacji
gospodarczej. Tradycyjne sektory, na ktérych

z powodu uwarunkowan geograficznych

i historycznych dotychczas sie opieraty, sg obecnie
uzupetniane badz zastepowane przez sektory
okreslane jako ,,wysokiej szansy” czy ,inteligentne
specjalizacje”.

Grupe sektorow tradycyjnych tworza przede wszystkim gospodarka morska i rafineryjna, turystyka,
przetworstwo spozywcze oraz przedsiebiorstwa budowlane i drzewno-meblowe. W drugiej kategorii
znajduja sie takie sektory jak elektronika, teleinformatyka, biotechnologia, logistyka i nowoczesne ustugi
biznesowe (BPO/SSC).

Analize sytuacji gospodarczej regionéw nadbattyckich zaczniemy od ich krotkiego scharakteryzowania,
szczegllng uwage zwracajac na te branze, ktére moga najbardziej skorzystaé na transformacji energetycz-
nej. Trzeba przy tym pamietad, ze przyjety tu teoretyczny podzial na sektory tradycyjne i przysztosciowe
jest czesto nieadekwatny do praktyki dziatalnosci przedsiebiorstw. W regionach nadmorskich znalez¢
mozna liczne przyklady takich, ktére z powodzeniem 1acza aktywno$¢é w dojrzatych branzach z ekspansja
na obszary bardziej perspektywiczne. Stocznie podnoszg kompetencje elektrotechniczne i informatyczne,
rozwijajac produkcje bezzatogowych pojazdéw nawodnych i podwodnych. Firmy budowlane wchodza
w branze centréw danych. Porty zawigzuja partnerstwa ze spotkami z branzy kosmiczne;j.

Z racji ograniczonej objetosci niniejszego opracowania, rozdzial ten jest oméwieniem status
quo jedynie wybranych sposrod powyzszych sektoréw, o najwiekszym znaczeniu dla regionéw
nadbaltyckich i najsilniej zwiazanych z procesami ich transformacji energetycznej, w tym
rozwojem energetyki jadrowej. Sa to gospodarka morska, logistyka, branze zwiazane z szeroko pojeta
elektronika i sektor IT. Na koniec pokroétce scharakteryzowane zostana dwa inne sektory, ktére,
choé dzis$ maja relatywnie niskie znaczenie gospodarcze, maja tez duzy potencjal wzrostowy.
Mowa o sektorach kosmicznym oraz (potraktowanych tacznie) centréw danych i sztucznej inteligencji.
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ZRODLO: GUS; RAPORT ACTIA FORUM ,THE IMPACT OF THE GEOPOLITICAL SITUATION ON THE LARGEST BALTIC PORTS IN 2025"; DANE URZEDOW STATYSTYCZNYCH | PORTOW.

masowe ciekte tadunki toczne

masowe suche pozostate tadunki drobnicowe

kontenery duze

FINLANDIA

NORWEGIA

0,07 84
SZWECJA 10 KILPILAHTI
HELSINKI
0,3
20,4
5,7
0,5 TALLIN
SZTOKHOLM 4,0
8,4 ESTONIA ROSJA
2,6 2,9
7,7
17 ;
0,3 6,5
GOTEBORG 03 &
31
VENTSPILS
11
tOTWA
KtAJPEDA

LITWA

GDYNIA

GDANSK ,
BIALORUS
38,6
0,2 15,8
0,8 19,4
04
11
NIEMCY
UKRAINA

POLSKA
CZECHY



R
T

Obroty ladunkowe to gldéwna miara zdolnosci portéw do uczestnictwa w miedzynarodowej wy-
mianie handlowej. Wedtug danych Gléwnego Urze¢du Statystycznego, w 2025 roku zwiekszyty
sie w Polsce o 3,1 proc. w ujeciu rokrocznym, do 128 min ton'*. Rzagdowy ,,Program rozwoju polskich
portdw morskich do 2030 roku” zaktada, ze w 2030 r. przetadunki przekrocza 150 mln ton*®. Biorac pod
uwage, ze sredni rokroczny wspoétczynnik wzrostu wynosi w ciggu ostatnich 15 lat ok. 5,6 proc., ten cel
jest zdecydowanie mozliwy do realizacji.

Najwiekszy skok (0 10,8 proc.) zanotowat w 2025 r. port w Szczecinie, jednak za poprawe wyniku na pozio-
mie ogélnopolskim odpowiadat przede wszystkim port w Gdansku. W poréwnaniu do 2024 r. zwiekszyt
obroty o 6 proc., a jego udziat w obrotach ogdlnokrajowych wyniost niemal 60 proc. 2026 rok zapowiada
sie dla gdanskiego portu jeszcze lepiej. W pierwszym kwartale przetadowano w nim niemal 21 mln ton
tadunkdw, co oznacza, ze ich wolumen wzrdst o 13,6 proc. w ujeciu rok do roku®.

Za rosngca aktywnosé portéw morskich odpowiada wiele czynnikéw, m.in. zabiegi o poprawe
bezpieczenstwa energetycznego Polski, wzrost konsumpcji prywatnej (o 3,7 proc. r/r) czy zmiany
sytuacji geopolitycznej, ktore wiaza sie np. z korzystnym dla Polski procesem skracania taricuchéw
dostaw. Waznym czynnikiem umozliwiajagcym polskim portom skorzystanie na tych procesach byl rozwdj
logistyki: rozbudowa terminala kontenerowego Baltic Hub o terminal T3 czy zwiekszajacy sie popyt na
magazyny i hale. W strukturze towarowej obrotéw tadunkowych portéw w Gdansku i Swinoujsciu,
ktorych laczny udzial w obrotach ogélnokrajowych to ok. 75 proc., dominuja tadunki masowe cie-
kle's. To gtéwnie ropa i produkty naftowe, a takze LNG, dla ktérego 2025 r. byl rekordowy dzieki rozbudowie
Swinoujskiego gazoportu'. Lacznie tadunki masowe ciekte stanowity 43,9 proc. wolumenu przetadunkéw
w polskich portach w 2025 r. i wzrosty o niemal 2 proc. w stosunku do ubiegtego roku2°.

Najwieksza dynamike wzrostu zanotowala w 2025 r. tzw. drobnica morska, czyli niewielkie towary
réznych klientéw, gldwnie skonteneryzowane. Obroty ta kategoria tadunkéw wzrosty o 12 proc.
Biorac pod uwage, ze w I kwartale 2026 r. w gdanskim porcie przetadunki drobnicy wzrosty o 15,7 proc.,
ubiegtoroczny rezultat moze zostac¢ poprawiony. Za ten trend odpowiada przede wszystkim duza popularnosc¢
e-handlu, w tym sprowadzanie towardw z Chin. Jednocze$nie dalszy wzrost obrotdw drobnicg morska moze

spowolnic¢ nowe cto w wysokosci 3 euro, ktorym od 1 lipca zostaty obtozone mate paczki.

15 GUS, Gospodarka morska w Polsce w 2025r., Informacje sygnalne (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2026), 1.

16 ,Program rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku - Ministerstwo Infrastruktury - Portal Gov.pl”, Ministerstwo Infrastruktury, dostep

28 maja 2026, https://www.gov.pl/web/infrastruktura/program-rozwoju-polskich-portow-morskich-do-2030-roku.

17 ,Port Gdansk z dwucyfrowym wzrostem przetadunkéw w | kwartale 2026 roku”, Port Gdansk, 29 kwietnia 2026, https://www.portgdansk.pl/
wydarzenia/port-gdansk-z-dwucyfrowym-wzrostem-przeladunkow-w-i-kwartale-2026-roku/.

18 GUS, Gospodarka morska w Polsce w 2025r., 2.

19 Janusz Pietruszyriski, ,Jaki byt rok 2025 w Terminalu w Swinoujsciu? Orlen podaje liczby”, CIRE.pl, 11 lutego 2026, https://www.cire.pl/artykuly/
serwis-informacyjny-cire-24/jaki-byl-rok-2025-w-terminalu-w-swinoujsciu-orlen-podaje-liczby.

20 GUS, Gospodarka morska w Polsce w 2025r., 1.

21 ,Cta: Rada wyraza zgode na clenie matych paczek od 1lipca 2026 r.", Rada Unii Europejskiej, 12 grudnia 2025, https://www.consilium.europa.eu/pl/
press/press-releases/2025/12/12/customs-council-agrees-to-levy-customs-duty-on-small-parcels-as-of-1-july-2026/.
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Silne strony polskiego przemyshu stoczniowego to przede wszystkim remonty, przebudowa i projekto-
wanie statkéw?? oraz produkcja jachtéw??. Duzo stabiej wyglada natomiast obszar budowy duzych jednostek
plywajacych. Najwieksza polska stocznia remontowa jest Gdariska Stocznia ,,Remontowa” nalezaca do
Remontowa Holding. Wachlarz ustug oferowanych przez spotke jest szeroki: w jej dokach goscity m.in. platfor-
my wiertnicze czy pltywajace dzwigi shuzace instalacji farm wiatrowych offshore. Do tej drugiej kategorii nalezy
np. Les Alizés, statek belgijskiej firmy Jan de Nul wybudowany w Chinach, a wykonczony w ,,Remontowe;j”24,

Druga stocznia holdingu, tym razem produkcyjna, jest Remontowa Shipbuilding. 2026 rok rozpoczela
z portfelem zaméwien liczacym az 14 jednostek?. To po pierwsze zashiga zleceni dla Marynarki Wojennej: od
2017 do 2027 r. spotka dostarczy na jej potrzeby tacznie 14 jednostek trzech réznych klas. Po drugie w ostatnich
latach Remontowa zwigkszyta dostawy jednostek specjalistycznych, w tym promow dla armatoréw m.in. z Polski
(POLSCA), Szkocji (Caledonian Maritime Assets Limited) i Norwegii (Torghatten, Norled, Fjordl). Stocznia pro-
dukuje tezliczne mniejsze, specjalistyczne jednostki, w tym dla branzy energetycznej: kablowce, np. Siem Amery,
niegdys ,,najdrozszy produkt polskich stoczni”?®, czy statki zaopatrzenia platform (Platform Supply Vessels, PSV).

Specjalistyczne jednostki dla sektora offshore to domena polskiej stoczni Crist z Gdyni. W portfolio
ma m.in. ciezarowiec samopodno$ny Innovation do przewozu i budowy turbin wiatrowych czy kadtuby
statkdw do obstugi i serwisowania farm wiatrowych na morzu (Offshore Service Vessel, OSV) wybudo-
wane dla norweskiej stoczni Ulstein Verft. Jednostki typu OSV buduje tez Damen Shipyards Gdynia
z holenderskiej Damen Group. Wsrdd stoczni produkcyjnych warto wskaza¢ wspomniang w rozdziale
o bezpieczenstwie Stocznie Marynarki Wojennej w Gdyni, a takze Stocznie Szczecinska ,Wulkan”, ktéra
w pazdzierniku 2025 r. po 18 latach zaczeta budowe pierwszego statku ,,pod klucz”#’.

Jak dotad polski przemyst stoczniowy budowal, przebudowywat i remontowat statki pracujace glow-
nie przy zagranicznych inwestycjach sektora offshore. Teraz moga go napedzié¢ krajowe inwestycje
w morska energetyke wiatrowa. Firmy stoczniowe byly sygnatariuszami ,,Porozumienia sektorowego narzecz
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce” z 15 wrzes$nia 2021 . Licza, Ze zyskaja na podnoszeniu poziomu
local contentu w budowie morskich farm na Battyku (z poczatkowych ok. 20 proc. do ponad 50 proc. do 2040r.).
Jak wskazywat Andrzej Czech, cztonek zarzadu Crist Offshore, w rozmowie z portalem ISBnews, udziat local con-
tentu moga podnies¢ nie tylko naklady kapitatowe, ale tez koszty operacyjne, bo ,,Obstuga (...) farm wiatrowych,

morskie bazy serwisowe, silg rzeczy musza by¢ zlokalizowane w Polsce i polskimi sitami utrzymywane w ruchu®,

22 Zatozenia do Strategii Rozwoju Przemystu Okretowego w Polsce (Zwiazek Pracodawcéw FORUM OKRETOWE, 2025), 3.

23 Specialized Water Craft Sector 2025 (Polska Agencja Inwestycji i Handlu, 2026), https://www.trade.gov.pl/wp-content/uploads/2026,/03/Jachty-PL-2-v4.pdf.
24, Les Alizés in full readiness”, Remontowa Ship Repair News (Gdarisk), 2023, https:/www.remontowa.com.pl/wp-content/uploads/2023/09/
remontowa_news_2023_2_v6_small.pdf.

25 Mariusz Dasiewicz, ,Remontowa Shipbuilding z kontraktem na kolejny prom”, Portal Stoczniowy, 23 stycznia 2026, https://portalstoczniowy.pl/
emontowa-shipbuilding-prom-hybrydowy-torghatten-midt/.

26 ,Siem Aimery - najdrozszy produkt polskich stoczni na prébach morskich”, PortalMorski.pl, dostep 17 maja 2026, https.//www.portalmorski.pl/
stocznie-statki/31224-siem-aimery-najdrozszy-produkt-polskich-stoczni-na-probach-morskich.

27 Jarostaw Syrek, ,Zaczynamy Budowe Nowego Stawiacza Ptaw!"”, Szczeciniska Stocznia ,Wulkan”, 9 pazdziernika 2025, https://stoczniawulkan.pl/
zaczynamy-budowe-nowego-stawiacza-plaw/.

28 Piotr Apanowicz, ,Crist Offshore: 50% local content jest realne w budowie morskich farm na Battyku - wywiad”, ISBiznes.pl, 2 kwietnia 2025,
http://feed.isbnews.pl/article.xml?id=418034.

W strone morza. Potencjat gospodarczy pétnocnych regionéw Polski 49



W rankingu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa z 2024 roku podregion szczecinski zostat sklasy-
fikowany jako pierwszy w Polsce pod wzgledem dostepnosci transportowej dla nowoczesnego przemyshu.
Podregion trojmiejski znalazt sie na 7. pozycji w skali kraju. W analizie pod uwage brane byty czas dojazdu
do zachodniej granicy Polski, czas dojazdu do duzego portu morskiego, liczba firm w sektorze transportu

ilgcznosci per capita oraz czas dojazdu do stolicy wojewddztwa.

Atutami Pomorza sg centra multimodalne: przede wszystkim Porty Gdansk i Gdynia wraz z ter-
minalami kontenerowymi (Baltic Hub, Gdynia Container Terminal). Port Szczecin- éwinouj $cie
rozbudowuje za$ infrastrukture dzieki projektowi Gtebokowodnego Terminala Kontenerowego
Przyladek Pomerania®. By w petni korzystac z rozwijanej przepustowosci portdw, konieczne sg takze
inwestycje w ich zaplecze kolejowe. W listopadzie 2025 r. PKP Polskie Linie Kolejowe i zarzad Morskiego
Portu Gdansk podpisaly porozumienie w sprawie rozbudowy infrastruktury dostepowej do gtebokowod-
nych terminali przetadunkowych. Dla portu w Gdyni kluczowa jest modernizacja linii kolejowej 201,
ktéra ma usprawnié przewdz tadunkow na trasie péinoc-potudnie. Nowy multimodalny kolejowy wezet
przetadunkowy powstaje tez w Porcie Szczecin — wchodzaca w jego sklad rampa ro-ro zostata juz oddana
do uzytku. Jeszcze wazniejsza dla zachodniopomorskich portow jest jednak modernizacja linii kolejowej
nr 273 (Nadodrzanki), by mogly nig jezdzi¢ pociagi 750-metrowe.

Choé dla regionéw nadbattyckich najwazniejsze sa wyroézniajace je na mapie Polski porty mor-
skie, to gospodarczo istotne sa takze porty lotnicze. Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy jest
trzecim najwiekszym lotniskiem w Polsce co do liczby obstugiwanych pasazerow. Odgrywa tez wazng
role jako hub cargo, m.in. przez bezposrednie potaczenie z Lipskiem, choé ilo$é obstuzonych przez niego
tadunkdw w 2025 r. spadta o 8,2 proc. w ujeciu rocznym. Kilkukrotnie mniejszy od niego Port Lotniczy
Szczecin-Goleniow im. NSZZ ,,Solidarno$¢” nie jest obecnie istotnym hubem transportowym ani dla
ruchu pasazerskiego, ani cargo. Moze jednak zyska¢ na znaczeniu po trwajacej obecnie przebudowie
terminala pasazerskiego.

Dostep do lotnisk i portéw oraz dobre skomunikowanie drogowe Tréjmiasta wplywaja takze dodatnio na
jego baze przemystowo-magazynowsg. Na koniec 2025 r. jej powierzchnia wynosita 1,82 mln m?, o 4 proc.
wiecej niz w 2024 roku®’. Co wazne, nowe inwestycje szybko znajdujg najemcow — poziom wynajecia
powierzchni w budowie to 84 proc.

29 ,Przyladek Pomerania - nowy polski port zewnetrzny w Swinoujsciu”, Ministerstwo Infrastruktury, 11 listopada 2025, https://web.archive.org/
web/20251111045119/https://www.gov.pl/web/infrastruktura/przyladek-pomerania--nowy-polski-port-zewnetrzny-w-swinoujsciu.

30 MARKET IN MINUTES: Tréjmiasto. Rynek przemystowo-logistyczny (Savills Research, 2026), https:/pdf.euro.savills.co.uk/poland/mim-trojmiasto-apr-
2026-standard.pdf.
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Pomorze jest krajowym zaglebiem kontraktowej produkcji elektroniki (Electronic Manufacturing
Services, EMS) o liczacej ponad 30 lat historii*'. Wedlug szacunkdéw portalu tek.info.pl to tu uloko-
wana jest ponad polowa produkcji w Polsce®2. Tego typu firmy dostarczaja ustugi bardzo szerokiej gamie
branz: motoryzacyjnej, medycznej, elektroniki uzytkowej, telekomunikacyjnej czy potprzewodnikowe;.
Najwieksi gracze w regionie to miedzynarodowe korporacje, co odzwierciedla sytuacje na poziomie kraju:
udzial firm z polskim kapitalem w rynku EMS to jedynie ok. 15 proc.?3. Singapurski Flex prowadzi zaktad
produkcyjny w Tczewie, w Kwidzynie ulokowane sg fabryki amerykanskiej firmy Jabil i francuskiej Lacroix
Electronics, a w Pruszczu Gdanskim finskiej spotki Darekon. Tu tez siedzibe ma Assel, jeden z krajowych

liderow sektora EMS - w 2024 r. pigta pod wzgledem wielkosci firma na polskim rynku.

Pomorska elektronika to jednak nie tylko EMS-y, ale i inne firmy z tancucha wartosci branzy
elektronicznej. Swoje zaklady majg w regionie liczni producenci okablowania: w Tczewie szwedzki Pan-
link, w Starogardzie Gdanskim réwniez szwedzki AQ Wiring, w Kwidzynie wtoski Plati (z niemieckiego
holdingu Accursia Capital), z kolei w Prabutach polski WH Technologies. Do tego doliczy¢ trzeba takze
m.in. firmy produkujace oprogramowanie (o ktorych wiecej w dalszej czesci raportu) czy producentdw
oryginalnego sprzetu. Wsrod tych ostatnich wyroéznia sie gdynski Radmor (nalezacy dzi$ do Grupy WB)
o historii siegajacej 1947 roku. Specjalizuje sie w urzgdzeniach tacznosci dla wojska i innych stuzb, a ostat-

nio coraz mocniej wchodzi w branze kosmiczna.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze w ostatnich latach udzial Polski w europejskim rynku EMS spada.
W szczytowym 2022 r. wynosit ok. 8,4 proc., w 2024 r. juz tylko 7,5 proc.3%. Jako przyczyny eksperci
wskazuja m.in. kryzys europejskiej motoryzacji, ale tez spadajaca konkurencyjnosé Polski powodowang
w duzej mierze przez rosngce ceny pradu. Ich spadek w efekcie rozwoju energetyki odnawialnej i jadrowej

jest dla pomorskiej elektroniki szansa, by dalej budowaé na posiadanych przewagach.

31 Focus on electronics sector in Pomerania (Invest in Pomerania, 2022), 18, https://investinpomerania.pl/wp-content/uploads/2022/05/Focus-on-
-Electronics-Sector-in-Pomerania_PL-1.pdf.

32 Raport Polskie firmy OEM,/ODM 2023 (tek.info.pl, 2023), 10.

33 tukasz Jaeszke, ,Polska branza EMS traci udziat w europejskim rynku”, tek.info.pl, 6 listopada 2025, https://tek.info.pl/article/4946/polska_bran-
za_ems_traci_udzial_w_europejskim_rynku.

34 Ibid.
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Sektor polprzewodnikéw byl jednym z dwéch - obok zielonej energii - pomorskich sektoréw
»aspirujacych” wskazanych w 2020 r. przez ekspertéw Banku éwiatowegoss. Ich zdaniem region
ma liczne cechy, ktore moga przyciagnacé bezposrednie inwestycje zagraniczne firm z tej branzy, jak
chocby dostep do opisanych wyzej kompetencji firm elektronicznych stanowiacych takze ogniwa tancucha
wartosci w produkcji czipéw. Niezwykle waznym aspektem jest tez historia udanych inwestycji w regionie
podmiotéw z tej branzy. Centrum badawczo-rozwojowe Intela w Gdansku funkcjonuje od przejecia przez
spotke w1999 r. duniskiego przedsiebiorstwa Olicom. Przez 25 lat rozwineto sie do poziomu najwiekszego

hubu B+R tej firmy w Unii Europejskiej3®.

Pomorski sektor pétprzewodnikowy to nie tylko Intel. Swoje centra badawczo-rozwojowe w Gdan-
sku maja takze amerykanskie spotki Synopsys i Solidigm. Ta druga nalezy do potudniowokoreanskiego
przedsiebiorstwa SK Hynix, ktore w 2024 r. otworzyto w miescie wlasny osrodek. Rok p6zniej z centrum
B+R w Gdansku ruszyt hiszpanski Openchip. W tym samym roku w stolicy Pomorza otworzyla si¢ krajowa
spotka Polski Krzem, ktorej ambicja jest stworzenie polskiego mikroprocesora. Z kolei sasiedni Sopot
w ostatnich dwdch latach goscit SEMI Industry Strategy Symposium Europe - najwazniejsze wydarzenie
branzy potprzewodnikowej w Europie.

Ambicje Pomorza sa jednak duzo wieksze i region konsekwentnie zabiega o nowe inwestycje,
na przyklad poprzez regularne misje gospodarcze na Tajwanie. Krajowa ,,Polityka dla sektora pot-
przewodnikéw 2026+” zaktada, ze do 2030 r. nowy duzy inwestor zagraniczny otworzy w Polsce zaktad
produkeyjny lub centrum badawczo-rozwojowe. Szczegdlnie pozadana bytaby inicjatywa pierwszego
rodzaju, gdyz tzw. ,,faby” czipow to zasob, o ktory zabiegaja obecnie najwieksze gospodarki swiata. Oferta
Pomorza, poza sprzyjajacym otoczeniem instytucjonalnym, kapitatem ludzkim czy tatwym dostepem do
zielonej energii, jest konkretna, odpowiednio przystosowana lokalizacja: dziatka o powierzchni 500 ha

w Wojanowie (gmina Pruszcz Gdanski), gdzie powsta¢ ma Pomorski Park Technologiczno-Przemystowy?”.

Wyzwaniem dla regionu jest to, ze globalnie rywalizuje o uwage waskiej grupy podmiotéw. In-
westycje tajwanskich czy potudniowokoreanskich gigantéw potprzewodnikowych to przedmiot staran
wiekszo$ci rozwinietych gospodarek. Ponadto problemem sa tarcia miedzy polityka wladz central-
nych i lokalnych. W krajowej polityce sektorowej mowa jest o tworzeniu ,,potprzewodnikowego trdjkata”
Polska-Czechy-Niemcy, ktory premiuje regiony potudniowe, przede wszystkim Dolny élqsk.

35 Ocena skutkéw oddziatywania inicjatywy Invest in Pomerania (2011 - 2020) (Bank Swiatowy, 2022), 40.

36 Marcin Wandatowski, ,Rosngcy impact pomorskiego Intela”, Pomorski Thinkletter (Gdansk), nr 4(15) (2023).

37 Dorota Kulka, ,To strategiczny nie tylko dla Pomorza projekt! W Wojanowie ma powstac¢ nowoczesny park przemystowy”, Pomorskie.eu, 15 wrzesnia
2025, https://pomorskie.eu/to-strategiczny-nie-tylko-dla-pomorza-projekt-w-wojanowie-ma-powstac-nowoczesny-park-przemyslowy/.
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W analizie Banku éwiatowego oprogramowanie i ustugi IT uznane zostaly za sektor ,,w pelnej
gotowosci”, w ktérym Pomorze dysponuje konkurencyjnymi przewagami. Pionierem branzy pro-
dukcji oprogramowania byt zatozony w 1987 r. Prokom Software, ktorego pierwsza siedziba znajdowata
sie w Gdyni- Orlowie®®. W 2008 roku polaczyt sie z Asseco i funkcjonuje od tego czasu pod ta marka, wcigz
prowadzac biuro w Gdyni. Podobnie potoczyta sie siegajaca 1965 r. historia szczecinskiego Unizeto Tech-
nologies, jednej z najstarszych firm informatycznych w Polsce. W 2015 r. zostata kupiona przez Asseco,
arok pozniej potaczyla sie z piecioma innymi spotkami z grupy, by dalej dziataé jako Asseco Data Systems.
Siedziba firmy jest Gdansk; ma tez biura w Gdyni, Koszalinie i Szczecinie. W tym ostatnim mie$cie znaj-
duje sie tez centrum danych Asseco i siedziba chmurowej odnogi grupy - spétki Asseco Cloud. W regionie
swoje siedziby majg tez inne krajowe sp6tki IT, np. home.pl w Szczecinie.

Wiekszos¢ dziatalnos$ci informatycznej na Pomorzu i Pomorzu Zachodnim zlokalizowana jest jednak
w innych podmiotach. To po pierwsze centra badawczo-rozwojowe firm technologicznych, jak choéby
wspomnianego juz Intela, ktérego specjalizacja jest oprogramowanie do sprzetu firmy. Wazna sp6tka na
pomorskiej mapie IT o ciekawej historii jest Amazon Development Center Poland, ktéra tworzy
rozwiazania z zakresu technologii glosowych i sztucznej inteligencji. Jej prekursorem byla zalozona
w Gdyni w 2001 r. firma Ivona Software. Amazon kupil ja w 2013 r. i m.in. na bazie jej syntezatora mowy
Ivona rozwinat wlasna ustuge Alexa. Po drugie, pomorski sektor IT tworza takze wyspecjalizowane dzialy
w centrach ustug wspolnych oraz zagraniczne firmy outsourcingu ustug IT. Do tych ostatnich nalezg np.
Sii Poland, ktéra ma biura w Gdansku (drugie najstarsze w kraju) i Szczecinie, a takze Consileon z siedziba

w Szczecinie.

38 Focus on electronics sector in Pomerania, 19.
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Cho¢ to w Gdansku znajduje sie siedziba Polskiej Agencji Kosmicznej, w praktyce osia jej dziatalnosci jest
Warszawa. Regiony nadbattyckie odstaja zaréwno od stolicy, jak i potudnia kraju pod wzgledem liczby
iwielkosci firm kosmicznych mimo potencjatu, ktory daja lokalne uczelnie, dostep do taniej energii (wazny
dla tak energochtonnej branzy) czy nagromadzenie firm technologicznych. W ostatnich latach mozna byto

jednak zaobserwowac kilka wydarzen, ktore skierowaty uwage sektora space na péinoc.

Pierwszym jest rozwdj gdynskiego start-upu SpaceForest dzialajacego m.in. w nietypowej dla
polskiej branzy niszy rakietowej. Kolejne starty jego rakiety suborbitalnej PERUN (ostatni, trzeci,
w listopadzie 2025 r.3°) byly nie tylko wydarzeniami medialnymi, lecz walidowaty rzadkie w krajowym
sektorze kompetencje samodzielnego wynoszenia tadunkéw. Dowodzily tez uzytecznosci Centralnego
Poligonu Sit Powietrznych w Ustce jako potencjalnego kosmodromu, z ktorego w przysztosci moglyby

korzystaé zagraniczne firmy.

Drugim waznym wydarzeniem dla pomorskiej branzy kosmicznej bylo ogloszenie w marcu
2026 r. planéw utworzenia w Gdansku Osrodka Monitorowania Morza Baltyckiego®’. Projekt
ma wspiera¢ wykorzystanie technologii kosmicznych, przede wszystkim satelitarnej obserwacji Ziemi,
do monitorowania stanu srodowiska naturalnego, bezpieczenstwa infrastruktury morskiej i podmorskiej
oraz do obserwacji innych zagrozen dla obronnosci Polski. Stronami porozumienia sa Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna, POLSA, Politechnika Gdanska, Agencja Rozwoju Pomorza oraz Gdanska Agencja

Rozwoju Gospodarczego.

Impuls wzrostowi pomorskiej branzy technologii glebokich, w tym kosmicznych, moze tez daé
otwarcie w 2026 r. w Gdansku dwéch inkubatoréw start-upéw: trzeciego w Polsce (po rzeszowskim
i warszawskim) Business Incubation Centre Europejskiej Agencji Kosmicznej* oraz drugiego w kraju
osrodka NATO DIANA, wyjatkowego ze wzgledu na Living Lab (przestrzen do prezentacji i testowania

rozwigzan)*2.

39 POLSA, ,Sukces rakiety PERUN firmy SpaceForest”, polsa.gov.pl, 26 listopada 2025, https://polsa.gov.pl/wydarzenia/sukces-rakiety-perun-firmy-
-spaceforest/.

40 POLSA, ,Porozumienie ws. rozwoju technologii kosmicznych i monitorowania Battyku”, polsa.gov.pl, 20 marca 2026, https://polsa.gov.pl/wydarze-
nia/porozumienie-ws-rozwoju-technologii-kosmicznych-i-monitorowania-baltyku/.

41 Robert Pietrzak, ,Gdansk w europejskiej lidze innowacji kosmicznych”, Gdarisk - oficjalny portal miasta, 9 lutego 2026, https:/www.gdansk.pl/
wiadomosci/Gdansk-w-europejskiej-lidze-innowacji-kosmicznych-Pomorska-Specjalna-Strefa-Ekonomiczna-ESA-BIC,a,304550.

42 Politechnika Gdariska, ,Na Politechnice Gdariskiej zainaugurowano NATO DIANA Living Lab”, pg.edu.pl, 30 marca 2026, https://pg.edu.pl/aktual-
nosci/2026-03/na-politechnice-gdanskiej-zainaugurowano-nato-diana-living-lab.
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Poszukujac nowych zagranicznych inwestycji i motoréw gospodarczego wzrostu, nadbattyckie
podwalinom: centrom danych. Na Pomorzu Zachodnim rynek data center jest obecnie w powijakach.
Poza wspomnianym centrum Asseco zlokalizowane jest tam jedynie centrum Orange Polska. Mimo to
wojewodztwo usilnie zabiega o nowe inwestycje, ktore chce przyciagnaé zielong energia i sprzyjajacymi
warunkami klimatycznymi*®. Rynek tréjmiejski jest lepiej rozwiniety. Ulokowane sg tam cztery centra:
Pomorskie Centrum Przetwarzania Danych, centrum Play/grupy 3S i dwa centra grupy Artnet (w Gdyni
i Gdansku). W marcu 2026 r. szerokim echem odbita sie informacja, ze grupa WBS Power planuje budowe
centrum danych Baltic Data Center Campus o docelowej mocy 3,2 GW. Hiperskalowa inwestycja w Luble-
wie kolo Choczewa ma juz warunki przylgczenia do sieci**. Na oficjalne ogloszenie czeka tez kolejny duzy
projekt o mocy zainstalowanej ok. 200 MW, ktory miatby powstaé w okolicach Stupska — obecnie jest na
etapie memorandum.

Starania o rozwdj infrastrukturalny i technologiczny regionu, w szczegdlnosci poprzez inwe-
stycje wykorzystujace zielona energie, to cel zawiazanej w lutym 2025 r. Pomorskiej Koalicji
na rzecz Przemystu Al i Centréw Przetwarzania Danych. Inicjatorem jej powstania byt Battycki
Instytut Transformacji Energetycznej. Wérod cztonkow koalicji jest m.in. Politechnika Gdanska, przy
ktérej afiliowane jest Centrum Informatyczne Trdjmiejskiej Akademickiej Sieci Komputerowej. Nalezy
do niego Kraken: czwarty najszybszy superkomputer w Polsce (po fabrykach AI w Krakowie i Poznaniu
oraz wroctawskim Lemie).

W zabiegach o stworzenie z centréw danych i branzy sztucznej inteligencji kolejnego motoru rozwoju
gospodarczego regiony nadbattyckie dysponuja podobnymi przewagami, co w przypadku staran o in-
westycje potprzewodnikowe. Na ich korzysc graja szerokie kompetencje technologiczne lokalnych firm,
dtuga historia dziatalnosci w regionie lideréw branzy, zaplecze logistyczne, zielona energia. Podobne sg tez

wyzwania: rywalizacja o inwestycje na poziomie globalnym oraz krajowym, z regionami potudniowymi.

43 Matgorzata Piskérz et al., Ocena potencjatu inwestycyjnego dla data centers na Pomorzu Zachodnim (Szczecin, 2025), https://innowacje.wzp.pl/
wp-content/uploads/2026,/01/Raport-koncowy-Ocena-potencjalu-inwestycyjnego-dla-centrow-danych-na-Pomorzu-Zachodnim.pdf.

44 Kacper Swistowski, ,Baltic Data Center Campus: Na Pomorzu powstanie hiperskalowe data center.” wnp.pl, 16 marca 2026, https:/www.wnp.pl/
energia/miliardy-dolarow-na-data-center-w-choczewie-powstanie-tam-hiperskalowy-gigant,1042696.html.
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ASPEKTY WIZERUNKOWE

nBattycki”
znak jakosci

W niniejszym raporcie identyfikujemy

procesy, ktére sprzyjajg rosnacej roli politycznej

i gospodarczej pétnocy Polski. Na Wybrzezu realizuje
sie szereg inwestycji o znaczeniu strategicznym,

co powoduje przesuniecie gospodarczego punktu
ciezkosci Polski na pétnoc.

W zwigzku z rozbudowg infrastruktury krytycznej, ale tez potencjalnego zagrozenia ze strony Rosji, ro$nie
rola Battyku w polityce bezpieczenstwa. Jednoczesnie Polska jest w procesie wzmacniania regionalnych
i europejskich sojuszy w obliczu niepewnej polityki USA, co wymusza rozwdj wspolpracy z panstwami

nadbattyckimi, ktdre majg wspdlne z Warszawg spojrzenie na kwestie bezpieczenstwa.

Okolicznosci te w naturalny sposob sprzyjaja zaciesnianiu relacji z krajami nordyckimi. W ostatnim
czasie widoczne sg wyrazne sygnaly takiego poglebienia — polskie inwestycje w morskie farmy wiatrowe
powstajg przy kluczowym udziale m.in. dunskich firm @rsted i Vestas. Zblizenie z krajami pdtnocy widaé
rowniez w obszarze bezpieczenstwa. Przyktadem tego moze by¢ wybor przez Polske szwedzkiego partnera
jako dostawcy okretéw podwodnych w ramach programu Orka, co oznacza poglebienie relacji politycznych,
wojskowych i technologicznych miedzy dwoma krajami; wczesniej w 2024 r. Polska i Szwecja podpisaty
porozumienie o partnerstwie strategicznym. Przyktad udanej wspotpracy polsko-finskiej moze stanowic¢
przedstawiana jako jedna z najwazniejszych w Polsce spotek technologicznych firma ICEYE - §wiatowy lider
w produkcji matych satelitéw obserwacyjnych SAR. Chociaz formalnie jest spotka finiska, to jej wspotzatozy-
cielem i prezesem jest Polak, Rafat Modrzewski. W maju ubieglego roku Ministerstwo Obrony Narodowej
podpisato z ICEYE umowe o wartosci okoto 860 mln z1 na dostarczenie satelitarnego systemu obserwacji
Ziemi. Ponadto w ostatnim czasie Polska byta w rosnacym stopniu zaangazZowana w sprawy regionu, m.in.

w okresie od 1lipca 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. pelnita prezydencje w Radzie Panistw Morza Battyckiego.

Ze zwrotem Polski na péinoc nieuchronnie wiaze si¢ rOwniez wymiar narracyjny: jak nalezy
opowiedzieé sobie ten proces? Czym on jest dla nas? Zblizenie z krajami nordyckimi sktania ponadto
do zadania pytania, na ile Polska moze skorzystac strategicznie i wizerunkowo dzieki intencjonalnemu

silniejszemu zwrdceniu sie na potnoc. Aby na to wszystko odpowiedzie¢, rozwazymy nastepujace kwestie:



Kraje nordyckie wyznaczaja standard instytucjonalny i reputacyjny

Na potrzeby tego rozdziatu do krajéw nordyckich zaliczamy nadbattyckie Danie, Finlandie i Szwecje.
Nalezg one do jednego z regiondw cieszgcych sie globalnie najwyzsza reputacjg. Maja wysoka pozycje
w rankingach jakosci zycia, praworzadnosci, innowacyjnosci i soft power. Sg kojarzone ze stabilnoscia,
wysokim poziomem zaufania spotecznego, niskim poziomem korupcji i wysoka jakoscig instytucji publicz-
nych. Kapital wizerunkowy krajow nordyckich nie wynika zatem wylacznie z dobrej opinii: jego
podstawa sa przede wszystkim rzeczywiste wskazniki cywilizacyjne. Dzieki temu sg atrakcyjnym

partnerem dla podmiotow politycznych i gospodarczych.

Kraje nordyckie wypadaja znakomicie w badaniach poziomu zycia. W World Happiness Report 2026, ktéry
bada subiektywng ocene dobrostanu mieszkancéw, Finlandia zajmuje pierwsze miejsce dziewiaty rok z rzedu;
Dania zajmuje miejsce 3., Szwecja 5., a Polska jest na miejscu 24. Human Development Index 2025 publiko-
wany przez United Nations Development Programme potwierdza, ze panistwa te nalezg réwniez do najwyzej

rozwinietych krajow swiata: Dania zajmuje w nim 4. miejsce, Szwecja 5., a Finlandia 7; Polska jest na miejscu 35.

W World Justice Project Rule of Law Index 2025 przedstawiciele Europy Péinocnej figuruja jako $wiatowy
wzorzec praworzadnosci i jakoSci instytucji: Dania, Finlandia i Szwecja zajmujg miejsca miedzy pierwszym
a czwartym. Polska zajmuje miejsce 32., w tym 24. na 31 krajow w grupie UE/EFTA/Ameryka P6tnocna.
W Corruption Perceptions Index 2025 Transparency International, ktory bada postrzeganie korupcji
w 182 krajach w skali od 100 do 0, Dania (wynik 89) i Finlandia (wynik 88) zajmuja dwa pierwsze miejsca,
Szwecja jest szosta z wynikiem 80; Polska zajmuje miejsce 52. z wynikiem 53 punkty.

Kraje nordyckie wypadajg rowniez bardzo dobrze w rankingach gospodarczych. W Global Innovation Index
2025, ktéry bada ekosystem innowacyjnosci w 139 gospodarkach, Szwecja zajmuje 2. miejsce, Finlandia 7., Dania
9,; Polska jest na miejscu 39. W Index of Economic Freedom Heritage Foundation Dania zajmuje 7. miejsce,
Szwecja 11., Finlandia 13., a Polska 40. miejsce na 176 gospodarek. W rankingu konkurencyjnosci IMD 2025,
ktory bada 69 swiatowych gospodarek, Dania zajmuje 4. miejsce, Szwecja 8., Finlandia 14., a Polska 52. miejsce.

W rankingach mierzacych wizerunek i globalny wptyw wyniki omawianych krajow sg dobre, ale troche
gorsze niz w tych mierzacych wskazniki cywilizacyjne. Wiaze sie to m.in. z wielkoscia tych panstw i ich
relatywnie mniejszym oddziatywaniem kulturowym. W Global Soft Power Index 2026, ktéry bada miekkie
wplywy 193 krajow, Szwecja zajmuje miejsce 13., Dania 18., Finlandia 23., a Polska 31. W Anholt Nation
Brands Index 2025, ktory bada miedzynarodowa reputacje 50 naroddw, Szwecja zajmuje 9. miejsce, Fin-
landia 17., a Polska 28. (Dania nie jest badana).

Polska ma reputacje kraju wzrostu i bezpieczenstwa

Polska zajmuje we wspomnianych rankingach miejsca znacznie nizsze od panstw nordyckich, odpowiednie
do poziomu rozwoju kraju. W ostatnich latach wyraznie si¢ jednak wzmacnia wizerunek Polski jako kraju
sukcesu gospodarczego, o rosnacej roli w obszarze europejskiego bezpieczenstwa. Gléwng podstawy tej
zmiany jest dynamiczny wzrost PKB po 1989 r. Bank Swiatowy stwierdza, ze kraj doswiadczyt od lat 90.
nadzwyczajnego sukcesu gospodarczego, a jego gospodarke cechuje odpornosé na kryzysy; raport OECD
»<Economic Surveys: Poland 2025” przypomina, Ze polski PKB per capita ulegl podwojeniu od 2005 r.*

45 OECD (2025), OECD Economic Surveys: Poland 2025, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/483d3bb9-en.



Drugim czynnikiem wzmacniajacym wizerunek Polski sg wysokie wydatki na obronnos¢, ktére w 2026 r.
siegaja niemal 5 proc. PKB. Po agresji Rosji na Ukraine w 2022 r. wzroslo tez znaczenie Polski jako kraju

frontowego NATO i waznego hubu wsparcia Ukrainy.

W 2025 r. Polska zblizyta sie do grona dwudziestu najwiekszych gospodarek swiata, przekraczajac poziom
1 bln USD rocznego PKB; w 2026 r. na zaproszenie Stanéw Zjednoczonych uczestniczy w pracach G20,
Waszyngton wyrazil zas poparcie dla staran kraju o cztonkostwo w grupie. Wedlug prognozy Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego w 2026 r. Polska przescignie Hiszpanie i Japoni¢ w poziomie

PKB per capita ppp, czyli na glowe mieszkanca przy uwzglednieniu kosztéw zycia.

Polskg historie sukcesu odnotowujg europejscy politycy i media gtéwnego nurtu. Jeszcze w 2023 . Partia
Pracy Keira Starmera przestrzegala, ze w razie utrzymania trendéw Wielka Brytania w 2030 r. moze spas¢
ponizej poziomu Polski wedlug tego samego wskaznika; temat chetnie podchwyecily brytyjskie media.
W 2024 r. francuski ,,Le Monde” przedstawit 20 lat polskiego cztonkostwa w UE jako spektakularny sukces*®.
W 2025 r. tygodnik ,,The Economist” poswiecit Polsce tekst oktadkowy, przedstawiajac ja jako rosnaca
potege gospodarcza i wojskowa?”. Podobne materiaty pojawily sie w wiekszej liczbie tytutéw medialnych.

Owa historia sukcesu znajduje pewne odzwierciedlenie w rankingach. Jesli chodzi o spojrzenie wtasne, Polska
systematycznie awansuje w World Happiness Report: dekade temu zajmowata w nim 46. pozycje, w 2022 1.
po raz pierwszy przekroczyla 40. miejsce, a w edycji z 2026 r. znalazla sie¢ na miejscu 24. W Global Soft Power
Index Polska awansowata z 40. miejsca w 2022 r. na 31. miejsce w 2025 1., przy czym w Anholt Nation Brands
Index od ponad dekady utrzymuje sie w granicach 26-28 miejsca. Rosnaca atrakeyjnosé kraju sugeruje
fakt, ze od 2016 r. Polska stala sie trwale krajem imigracji netto, co oznacza, ze wiecej 0sob do niej

przyjezdza niz z niej wyjezdza - jest to zjawisko bezprecedensowe w nowoczesnej historii kraju.

Polska moze wzmocni¢ wtasng marke przez zblizenie do pétnocnych
standardéw

W ostatnim czasie przedstawiciele polskich wtadz wypowiadali sie przychylnie na temat mozliwosci po-
gtebienia relacji z krajami nordyckimi. W 2026 r. w czasie konferencji bezpieczenstwa w Oslo minister
spraw zagranicznych Radostaw Sikorski powiedziat, Ze wspotcze$nie w Polsce ,,Jubimy myslec o sobie
jako o poludniowej Skandynawii”. Réwniez w 2026 r. minister finanséw Andrzej Domanski powiedziat
w czasie wizyty szwedzkiego kréla Karola XVI Gustawa w Warszawie, ze Polska dokonata strategicznego
zwrotu na poinoc. Z kolei prezydent Karol Nawrocki, bedacy reprezentantem przeciwnego obozu poli-
tycznego, przedstawit postulat dotaczenia Szwecji i Finlandii do formatu Bukaresztanskiej Dziewiatki,

czyli nieformalnego formatu krajow wschodniej flanki NATO.

Na mechanizm korzysci ze zwrotu Polski na péinoc mozna spojrzeé na co najmniej trzy sposoby. Po
pierwsze z perspektywy zagranicznej: bliskie relacje z krajami nordyckimi moga poprawiaé wize-
runek Polski przez skojarzenie kraju ze wspolpraca z partnerami o wysokim poziomie rozwoju.

Wzmacniatoby to postrzeganie Polski jako panstwa dojrzatego i stabilnego, ktore nie zatrzymuje sie

46 E. Albert, H. Bienveny, Poland«s great economic catch-up, 20 years after accession to the European Union, https://www.lemonde.fr/en/economy/
article/2024,/05/21/poland-s-great-economic-catch-up-20-years-after-accession-to-the-european-union_6672198_19.html.

47 How Poland can keep its place at the heart of Europe, https://www.economist.com/leaders/2025/05/22/how-poland-can-keep-its-place-at-the-
-heart-of-europe.
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w rozwoju. Tego rodzaju wizerunek wymagalby twardych dowoddéw zblizenia: wspdlnych projektéw
politycznych i gospodarczych, dalszego upodobnienia si¢ Polski do krajow nordyckich pod wzgledem
standardéw cywilizacyjnych.

Po drugie z perspektywy krajowej: nowe wyobrazenie o przyblizaniu sie Polski do Baltyku moze by¢ we-
hikutem dla krajowych aspiracji rozwojowych, zmierzajacych do przyjmowania nordyckich standardow.
Polska nie osiaga jeszcze poziomu krajéw nordyckich pod wzgledem jakosci zycia, jakos$ci insty-
tucji czy zaawansowania gospodarki. Jest jednoczesnie krajem znaczaco wiekszym od panstw
nordyckich i ma rosnace ambicje; wieksza integracja obszaru nordycko-battyckiego moze by¢ jednym

z wyrazOw owej ambicji, niosac dla kraju oczywiste korzysci.

Po trzecie z perspektywy Wybrzeza: pdinocne regiony Polski mogg petnié role materialnego zaplecza
narracji péinocnej - budowacé wizerunek kraju bardziej morskiego, zielonego, zaawansowanego gospo-
darczo i technologicznie. W tym ujeciu poprzez Pomorze Polska staje si¢ dostawca bezpieczenstwa
na Baltyku; pomorskie porty i logistyka zyskuja znaczenie jako brama dla handlu morskiego
w Europie S'rodkowej ;s Trojmiasto, Szczecin, Swinouj Scie, Koszalin, Stupsk sg naturalnym laboratorium
zmian i moga przyjmowac role wiodacych osrodkéw w obszarze projektow zmierzajacych do poprawy
jakosci zycia mieszkancow. Przemiany na Pomorzu symbolizowalyby kolejna faze polskiej modernizacji,
bardziej niz dotad zakorzeniong w regionie baltyckim, nieograniczajaca jednak spojrzenia do kierunku

potnocnego, skoro Polska ma interesy rowniez na zachodzie, potudniu i wschodzie.
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Whioski:
Baltycki znak
jakosci

Polska moze skorzysta¢ wizerunkowo na przesunieciu gospodarczego i politycznego
punktu ciezkosci na pétnoc. Kraje nordyckie sg bardzo dobrze postrzegane, a blizsze zwia-
zanie sie z nimi moze stuzyc¢ interesom i renomie Polski. Wspétpraca z krajami pétnocnymi
nie jest w Polsce przedmiotem konfliktu politycznego, co umozliwia budowanie stabilnych
i dtugoterminowych relacji miedzynarodowych w regionie.

Polska ma wtasny rosnacy kapitat wizerunkowy, m.in. dzieki intensywnemu rozwojowi
gospodarczemu po 1989 r. Nie musi zatem dazy¢ do kopiowania innych wzorcéw, porzu-
cajgc wtasng tozsamos< historyczng i niejako podszywajac sie pod czes¢ Skandynawii.
Dynamizm i odpornosc gospodarki, podobnie jak silne spoteczne aspiracje rozwojowe, s3
witasnymi zasobami, z ktérych nalezy korzystaé. Miedzy krajami nordyckimi a Polska istnieja
znaczace roznice kontekstu politycznego i spotecznego, ktérych zignorowanie bytoby bte-
dem. W tym sensie okreslenie Polski jako ,,potudniowej Skandynawii” moze by¢ uzyteczne
w charakterze skrétu retorycznego, ale nie powinno funkcjonowac jako docelowa formuta
pozycjonowania Polski.

Polska moze zmienia¢ swoje miedzynarodowe pozycjonowanie, uzupetniajgc wizerunek
kraju Europy Srodkowo-Wschodniej albo Europy Srodkowej o opinie pafistwa bedacego
potudniowym filarem regionu battycko-nordyckiego. Tym sposobem tozsamos¢ polska
i Srodkowoeuropejska, a takze Swiadomos¢ intereséw Polski na wschodzie, zostatyby
wzmocnione przez pogtebione relacje z pétnoca. Polska moze wykazaé, ze zwrot na pdétnoc
nie jest przypadkiem, lecz raczej naturalng konsekwencja krajowych przemian w obszarach
bezpieczenistwa, energetyki i gospodarki, a takze rosngcych aspiracji spotecznych.
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W takim ujeciu Polska nie jest krajem nordyckim, lecz w nastepstwie dekad dynamicznego
wzrostu zaczyna poszerzac wptywy geopolityczne, a jednoczesnie wpisywac sie w nordyckie
standardy jakosci. Formuta taka pozwala zachowac¢ wtasng odrebng marke i wzmacniaé
pozytywne skojarzenie z Polska przez bliskie powigzanie z nordyckimi standardami cywiliza-
cyjnymi. Wspdlne aspiracje obejmujg m.in. bezpieczeristwo populacji i tancuchdéw dostaw,
odpornosc¢ gospodarczg i spoteczng, jakos¢ instytucji publicznych, produktéw czy ustug,
a takze jakos¢ zycia. Model ten mozna okresli¢ roboczo mianem battyckiego znaku jakosci.

Wzmocnienie wizerunku Polski jako kraju pétnocnego nie moze sprowadzac sie do atrak-
cyjnego sloganu albo kampanii promocyjnej - swego rodzaju nordic-washingu - lecz musi
zyskac podstawy w realnych wskaznikach. Polsce tatwiej bedzie przesuwac swéj obraz jako
czesci Europy Srodkowo-Wschodniej w kierunku Europy Pétnocnej, jedli bedzie czedciej
i wyrazniej wystepowac w formatach pétnocnych. Istotne znaczenie ma réwniez przyblizenie
kraju do nordyckich standardéw, w szczegdlnosci w obszarze jako$ci i stabilnosci instytucji
publicznych, gdzie kraj ma obecnie najwieksze problemy systemowe.

Obecny dobry wizerunek Polski opiera sie na renomie europejskiego lidera wzrostu - kraju,
ktéry w krétkim czasie olbrzymim wysitkiem dogonit nowoczesny Zachéd. Kapitat ten moze
zostac¢ utrzymany i pomnozony jedynie w razie trwatego pasma sukceséw, czyli dalszego
rozwoju. Kolejne sukcesy rozwojowe oznaczatyby przejscie od pozycji kraju, ktéry nadgonit
zalegtosci gospodarcze i cywilizacyjne, do pozycji kraju, ktéry w sposdb systematyczny
wytwarza wysokiej jakosci instytucje, towary, ustugi, rozwigzania, idee - jest nordycko-
-battycki nie przez potozenie geograficzne, lecz jako kluczowy wspéttwdrca regionalnej
architektury politycznej, gospodarczej i bezpieczeristwa, a takze regionalnego standardu
wysokiego poziomu zycia obywateli.
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Wazrost strategicznego znaczenia regionu dla intereséw Polski i zapewniania jej bezpieczenstwa
energetycznego. \Wskutek trwatej zmiany geografii energetycznej kraju, centrum rozwoju nowych mocy
wytwdrczych przesuwa sie z potudnia na pétnoc Polski. To wtasnie na Pomorzu koncentrowac sie beda
strategiczne inwestycje zwigzane z wytwarzaniem zielonej i niskoemisyjnej energii, w szczegdlnosci
z morska energetykg wiatrowg oraz energetyka jadrowa. Pomorze jest zarazem kluczowym weztem im-
portu paliw i gazu, co w tym drugim przypadku ma szczegdlne znaczenie wobec rosngcej roli surowcéw
w transformacji oraz potrzeby dywersyfikacji ich dostaw. Region staje sie réwniez zrédtem integracji
miedzysektorowe] - taczac energetyke, porty, logistyke, przemyst, sieci, sektor cyfrowy i nowe technologie.

Rozwaj infrastruktury komunalnej i tej towarzyszacej inwestycjom energetycznym. Przedsiewziecia
energetyczne, a szczegdlne towarzyszace im inwestycje w nowe drogi, linie kolejowe i sieci przesytowe,
poprawig dostepnos¢ transportowg obszaru nadbattyckiego oraz pewnos¢ ich zasilania. Wymusza tez
rozwdj lokalnej infrastruktury - drég dojazdowych, zaplecza mieszkaniowego, placéwek edukacyjnych,

obiektéw uzytecznosci publicznej oraz infrastruktury medycznej i ratowniczej - co moze trwale pod-
niesc¢ jakos¢ zycia w czesci gmin nadmorskich.

Wzrost perspektyw na dalszy rozwdj infrastruktury przemystowej w regionie. Strategiczne inwestycje
na pétnocy Polski moga dac impuls do odbudowy potencjatu produkcyjnego obszaru nadbattyckiego -
przede wszystkim stoczniowego, portowego i metalowo-maszynowego. Inwestycje w atom, offshore,
sieci i logistyke paliwowg zwiekszg popyt na konstrukcje stalowe, kable, automatyke, ustugi serwisowe
i zaplecze montazowe, wzmacniajgc udziat Pomorza w europejskich taricuchach dostaw.

Przyspieszenie rozwoju lokalnej dziatalnosci gospodarczej - zaréwno produkcyjnej, jak i ustugo-
wej. Inwestycje energetyczne moga zwiekszyé popyt na ustugi budowlane, logistyczne, serwisowe,
hotelarskie i doradcze, a takze pobudzic¢ rozwéj firm obstugujacych duze projekty infrastrukturalne.
Szczegdlne znaczenie ma wieloletni charakter realizacji elektrowni jadrowej - roztozona na kilkanascie
lat budowa bedzie generowad trwaty popyt na prace, ustugi i zaplecze dla inwestycji. Przetozy sie to
na wieksze wptywy podatkowe samorzaddw, rozwdj turystyki biznesowej i hotelarstwa (catorocznego,
a nie sezonowego) oraz wzmochienie wizerunku regionu jako miejsca atrakcyjnego dla inwestoréw.

Silna obecnos¢ w tancuchach wartosci przysztosciowych branz. \W regionie ulokowane sg firmy
zwigzane z produkcjg pétprzewodnikéw, elektrycznych samochoddw, zielonych Zrédet energii czy sy-
stemdw sztucznej inteligencji. Ich kompetencje sie dopetniaja, przez co w wielu przypadkach znajdujg
lokalnych podwykonawcéw, skracajac procesy logistyczne. Perspektywg dla Pomorza - podobnie jak
i dla catej Polski - moze by¢ przesuwanie sie w gére taricucha wartosci.

Ewolucja sektora ustug biznesowych. Cho¢ w obszarze BPO/SSC Polska traci przewage konkurencyjna
niskich kosztéw pracy na rzecz Indii czy Filipin, nie powoduje to kryzysu tych branz. Regiony pomorskie
jako jedne z gtéwnych zagtebi nowoczesnych ustug biznesowych juz teraz sg w procesie transformacji
ku ustugom o wyzszej wartosci dodanej, wymagajgcych np. kompetencji informatycznych. Jesli wpisza
sie w trend, mogg zdoby¢ bardziej wymagajacych klientdw, np. z sektora energetycznego, w ktérym
coraz wieksza role odgrywajg cyberbezpieczenstwo czy sztuczna inteligencja.
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Rozbudowa wojskowych i cywilnych zdolnosci morskich. \Wzrost uzaleznienia od Battyku i koniecznosc jego
zabezpieczenia, ochrony i obrony, wymuszg na Polsce inwestycje w militarne i cywilne srodki pozwalajgce
na dozdr sytuacji na morzu oraz interwencje o charakterze policyjnym lub zbrojnym w razie kryzysu lub es-
kalacji. Wymagane w tym celu technologie i zaplecze produkcyjno-remontowe wzmocnig przemyst morski
i obronny oraz branze z nimi powigzane.

Utworzenie battyckiej koalicji paristw podobnie myslacych. Koniecznos¢ ochrony i obrony Battyku przed
rosyjska agresja zjednoczy kraje, dla ktérych regionalne bezpieczenstwo stanowi nieodzowny warunek
rozwoju i stabilnosci. Blisko$¢ zagrozenia i wspdlnota intereséw zwiekszga ich determinacje, by inwestowac
w zdolnosci obronne oraz zaciesnia¢ wspdtprace w regionie. Taka koalicja bedzie regionalnym filarem NATO
oraz obszarem testowym obronnego zblizenia w ramach Unii Europejskiej.

Wieksza rola Polski w RMB niz w innych formatach miedzynarodowych. Potencjat ekonomiczny i obronny
Polski, jej potozenie oraz determinacja polityczna, by uczyni¢ bezpieczenstwo regionu Morza Battyckiego
podstawg dtugofalowej strategii, daje Warszawie pozycje lidera porozumien, proceséw i przemian zmierza-
jacych do budowy regionalnej koalicji battyckiej. Z wyjatkiem Niemiec, Polska nie ma przy tym wsrdd batty-
ckich sgsiadéw konkurentéw, jesli chodzi o znaczenie demograficzne i ekonomiczne, a dla wielu mnigjszych
partnerdow jest w wiekszym stopniu dostarczycielem bezpieczenstwa niz jego konsumentem, co umacnia
jej pozycje polityczna.

Regiony pétnocne skorzystaja na nearshoringu i nordycko-battyckiemu zwrotowi Polski. P6tnocne regiony
kraju znajduja sie w centrum tych proceséw geopolitycznych. Ich przewage stanowi dtuga historia relacji
biznesowych z krajami basenu Morza Battyckiego, firmy z ktérych niejednokrotnie na lokalizacje swoich
pierwszych oddziatéw w Polsce wybieraty Tréjmiasto czy Szczecin. Zaciesnianie sie lokalnej wspdtpracy
tych panstw z Polska moze np. otworzy¢ na polskie firmy tradycyjnie dos¢ zamkniete rynki skandynawskie.
Réwnoczesnie Polska moze grac role bramy do Nordykdw i Battéw dla firm z odleglejszych czesci Swiata,
skracajacych swoje taricuchy logistyczne.

Utrzymanie USA w Europie za pomocg Battyku. Kraje RMB inwestujg w obrone na wymaganym przez Stany
Zjednoczone poziomie, biorg na siebie coraz wiekszg odpowiedzialnos¢ za wtasne bezpieczenstwo, a jedno-
czesnie wspierajg dziatania na rzecz obecnosci wojskowej USA. Wobec narzuconej przez Donalda Trumpa
polityki redukcji zaangazowania wojskowego Stanéw w NATO, region battycki stara sie tworzy¢ korzystny
klimat dla ewentualnych przesunied, a nie wycofania sie sit USA z kontynentu. O ile nie nalezy przeceniac
wptywu tych dziatan na decyzje Waszyngtonu, o tyle determinacja, by wykorzystac¢ wszelkie zachety, jest
w regionie najwieksza.
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Wyzwania

Wzrost presji na lokalng infrastrukture i ustugi publiczne. Naptyw pracownikéw zaangazowanych
w budowe strategicznych inwestycji, a nastepnie w funkcjonowanie powstatych obiektéw zwiekszy
zapotrzebowanie na mieszkania, transport, infrastrukture komunalna, edukacje i ochrone zdrowia.
Czes¢ tych potrzeb jest juz adresowana ze Srodkéw publicznych - m.in. poprzez wart 250 min zt pro-
gram wsparcia inwestycji samorzadowych w wojewddztwie pomorskim?®. Niezaleznie od niego rzad
przeznaczyt 4,7 mld zt na program wieloletni obejmujgcy rozwdj infrastruktury towarzyszacej strate-
gicznym inwestycjom energetycznym, w tym budowie pierwszej elektrowni jadrowej*®. Sam inwestor
réwniez angazuje sie we wsparcie lokalnej infrastruktury - PEJ zawiera z samorzadami i zarzgdcami drég
porozumienia dotyczace m.in. modernizacji, napraw i utrzymania drég wykorzystywanych w zwigzku
z realizacjg projektu®®. W kazdym przypadku wyzwaniem pozostanie jednak skala i tempo inwestycji
oraz zdolno$¢ lokalnych samorzaddéw do przygotowania, skoordynowania i terminowej realizacji pro-
jektéow odpowiadajgcych na szybko rosnace potrzeby mieszkancéw i pracownikdw.

Opory spoteczne i konflikty przestrzenne. Realizacja duzych inwestycji energetycznych moze wigzac
sie z wiekszym ruchem, hatasem, presja na drogi lokalne i czasowymi ograniczeniami w korzystaniu
z czesci terendw. Napiecia spoteczne mogg sie nasila¢ zwtaszcza w przypadku opdznien, takze tych
wynikajgcych z czynnikéw niezaleznych od inwestordw, poniewaz wydtuzajg one okres oddziatywa-
nia inwestycji na lokalne spotecznosci. Dodatkowym wyzwaniem pozostana konflikty przestrzenne
z potrzebami rybotéwstwa, turystyki, ochrony srodowiska czy wojska.

Niewystarczajacy udziat krajowych firm w taricuchach dostaw. Skala korzysci gospodarczych z inwestycji
na Battyku bedzie zaleze¢ od zdolnosci polskich firm do spetnienia wymogdw jakosSciowych, pozyska-
nia zamoéwien i utrzymania konkurencyjnosci kosztowej. W przeciwnym razie znaczna cze$¢ wartosci
dodanej z offshore'u, energetyki jadrowej, sieci i infrastruktury portowej moze trafi¢ do zagranicznych
dostawcdw, a region pozostanie gtéwnie miejscem realizacji inwestycji, nie zas trwatym zapleczem
przemystowym dla sektora.

Ograniczone zagospodarowanie nadwyzek energii z OZE. Niedostateczny rozwdj magazyndw ener-
gii, elastycznego popytu i technologii wodorowych moze ograniczac dalszy rozwdj lgdowej i morskiej
energetyki wiatrowej oraz fotowoltaiki. Przyktadowo, przy obecnych regulacjach potencjat techniczny
energetyki wiatrowej w wojewddztwie zachodniopomorskim wynosi 16-27 GW wobec aktualnych
2,6 GW. Jego wykorzystanie bedzie jednak wymagato wzrostu lokalnej autokonsumpcji energii, w tym
magazynowania dobowego i sezonowego, a takze rozwoju produkcji zielonego wodoru i jego pochod-
nych, takich jak amoniak czy metanol.

48 Pomorski Urzad Wojewddzki w Gdarisku, Program wspierania inwestycji jednostek samorzadu terytorialnego w zwiazku z realizacja
kluczowych inwestycji w zakresie strategicznej infrastruktury energetycznej w wojewddztwie pomorskim, [Internet:] https:/www.gov.pl/web/
uw-pomorski/program-wspierania-inwestycji-jednostek-samorzadu-terytorialnego-w-zwiazku-z-realizacja-kluczowych-inwestycji-w-zakresie-
-strategicznej-infrastruktury-energetycznej-w-wojewodztwie-pomorskim.

49 Uchwata nr 103 Rady Ministréw z dnia 20 czerwca 2023 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwa ,Program wspie-
rania inwestycji infrastrukturalnych w zwiazku z realizacja kluczowych inwestycji w zakresie strategicznej infrastruktury energetycznej, w tym
elektrowni jadrowej, w wojewddztwie pomorskim” (M.P. 2023 poz. 697).

50 Polskie Elektrownie Jadrowe, Wspdlne dziatania dla bezpieczenstwa. Polskie Elektrownie Jagdrowe i Powiat Wejherowski podpisaty poro-
zumienie drogowe, [Internet:] https://pej.pl/dla-mediow/aktualnosc/wspolne-dzialania-dla-bezpieczenstwa-polskie-elektrownie-jadrowe-i-
-powiat-wejherowski-podpisaly-porozumienie-drogowe/.
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Ataki Rosji na inwestycje nadmorskie. Rosyjski potencjat na Battyku jest znaczacy i moze byé wykorzystany
do wrogich dziatan hybrydowych w czasie narastania kryzysu i w pierwszej fazie ewentualnej wojny. Roz-
budowywany na wybrzezu przemyst, bazy wojskowe i energetyka moga stac sie wéwczas celem uderzen
rakietowych, dronowych, lotniczych i podwodnych - z tym wiekszym prawdopodobienstwem, im wieksze
bedg miec¢ znaczenie dla podtrzymania panstwa i sit zbrojnych. Dlatego obrona infrastruktury krytycznej
musi by¢ budowana wraz z nia.

Przegrana zdolnosci morskich z innymi potrzebami wojskowymi. Marynarka wojenna nalezy do najkosz-
towniejszych rodzajéw wojsk, jesli chodzi o platformy bojowe, uzbrojenie, proces szkolenia i utrzymanie.
Szczegdlnie obcigzajace kosztowo sg okrety podwodne; to samo dotyczy Smigtowcdw i samolotéw przezna-
czonych do dziatan morskich. Dlatego w krajach zorientowanych na wojne lagdowa (jak Polska) inwestycje
w zasoby morskie sg czesto mniej priorytetowe od pozostatych, pomimo strategicznego znaczenia RMB.

Zrazenie czesci partneréw przez nieréwnowage potencjatow. Obawy o regionalng dominacje krajéw duzych
(Niemcy, Polska) nad $rednimi (Szwecja, Dania, Finlandia) i matymi (Estonia, totwa, Litwa) moga powodowad
niecheé do wchodzenia w uktady, w ktérych pojawia sie wyrazni liderzy ekonomiczni czy wojskowi. Utworze-
niu spdjnej koalicji battyckiej niechetni moga byc tez gracze zewnetrzni, jak Rosja i Chiny, a takze sojusznicy,
ktérzy poczujg sie zagrozeni zbytnim usamodzielnieniem regionu. By temu zapobiec, wykorzystywaé moga
swoje wptywy i narzedzia nacisku.

Przeszkody techniczne, administracyjne i prawne we wspoétpracy miedzy krajami. \WWymiana informacji
wywiadowczych czy tajemnic technologicznych, nawet miedzy sojusznikami, nie zawsze przebiega bez
zaktdcen - a integracja Swiadomosci sytuacyjnej wokot Battyku wymagataby przeptywu danych w czasie
rzeczywistym. Stworzenie regionalnej platformy przemystowe;j i interoperacyjnosci wojskowej wymagac
moze decyzji naruszajacych interesy ekonomiczne czy zmieniajgcych porzadek prawny.

Zaostrzanie sie globalnej konkurencji o inwestycje firm technologicznych. Regiony nadbattyckie w doku-
mentach strategicznych przyznaja priorytet rozwojowi tych sektordw, ktére globalnie postrzegane sg jako
kluczowe motory rozwoju gospodarczego, takim jak pétprzewodniki i centra danych. Koncentracja na zabie-
gach o inwestycje najwiekszych firm z tych branz moze sie sptaci¢ ekonomicznie i wizerunkowo, ale tworzy
koszty alternatywne. Ponadto, cho¢ naktady kapitatowe firm z tych sektoréw szybko rosna, przez niestabilnosé
rynku spoétki czesto wstrzymujg lub anulujg projekty na mniej istotnych rynkach, do ktérych zwykle nalezy
Polska - przyktadem moze by¢ anulowanie inwestycji Intela w Miekini pod Wroctawiem.

Nieodpowiednie tempo rozbudowy i modernizacji sieci elektroenergetycznych. Inwestycje w sieci przesy-
towe powinny by¢ jednym z gtéwnych priorytetow polityki energetycznej panstwa. Wymaga to uproszczenia
procedur inwestycyjnych, zwiekszenia naktadéw oraz lepszej koordynacji dziatarh PSE, OSD i inwestordw,
zwtaszcza wobec wzrostu zapotrzebowania na energie wynikajgcego z nowych inwestycji, naptywu pracow-
nikéw oraz rozwoju infrastruktury mieszkaniowej, ustugowej i komunalne;j.

Zastoj krajowych taricuchéw dostaw. Paristwo powinno konsekwentnie wspiera¢ rozwdj zaplecza przemy-
stowego dla energetyki jgdrowej, sektora offshore i sieci elektroenergetycznych. Kluczowy bedzie rozwdj
kompetencji przemystowych, systemdw certyfikacji oraz mechanizmdw zwiekszajgcych udziat polskich firm
w realizowanych inwestycjach.
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Rekomendacje

Zapewnienie stabilnosci regulacyjnej

Utrzymanie tempa inwestycji wymaga przewidywalnej polityki paristwa wobec energetyki,
przemystu i infrastruktury krytycznej. Dotyczy to szczegdlnie zasad wsparcia, przytaczen,
lokalizacji inwestyciji, local content oraz dtugoterminowych ram dla atomu, gazu, offshore
i OZE.

Powiagzanie inwestycji energetycznych z rozwojem lokalnej infrastruktury

Realizacji duzych projektéw energetycznych powinny towarzyszy¢ skoordynowane dzia-
tania zwigzane z budowg i rozbudowg drdg lokalnych, mieszkan, placowek edukacyjnych,
infrastruktury medycznej oraz obiektéw uzytecznosci publicznej. Wymaga to statej wspot-
pracy inwestoréw, administracji centralnej i samorzaddéw oraz mechanizmdéw finansowania
inwestycji towarzyszacych.

Rozwdj technologii zagospodarowania nadwyzek energii z OZE

Dalszy wzrost mocy odnawialnych na Pomorzu wymaga, by wspiera¢ magazynowanie energii,
elastyczny popyt oraz technologie wodorowe. Bez tych sktadowych petne wykorzystanie
potencjatu lagdowej i morskiej energetyki wiatrowej oraz fotowoltaiki bedzie co najmniej
ograniczone, a czes¢ odbiorcéw i instalacji zostanie pozbawiona szansy Swiadczenia ustug
elastycznosci na rzecz systemu elektroenergetycznego.

Inwestycje w kapitat ludzki

Regiony battyckie musza dbac o state podnoszenie kompetencji pracownikéw. Sytuacja kadro-
wa musi odpowiadac zmieniajgcym sie wymaganiom rynku pracy, wynikajgcym z przesuniec
w tancuchach wartosci, transformacji energetycznej czy rosngcego znaczenia sektora bezpie-
czenstwa. Moze to oznaczac zwiekszanie naktadéw publicznych na edukacje w wybranych
obszarach (jak inzynieria czy informatyka), ale tez zaciesnianie wspdtpracy biznesu z naukg
i ksztatcenie ustawiczne, np. programy upskillingowe (stuzace doskonaleniu i poszerzaniu
kompetencji) czy reskillingowe (wspierajace przekwalifikowanie sie pracownika).
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Dbatosc o sprawiedliwg transformacje

Intensywne przemiany, przez ktére przechodza regiony nadbattyckie, moga by¢ Zrédtem
spotecznych napieé, szczegdlnie w kontekscie trudnych proceséw transformacyjnych po 1945
11989 roku. Szczegdlne ryzyko stanowic bedg przemiany demograficzne zwigzane z naptywem
nowych pracownikdw, wptywajace na region inwestycje infrastrukturalne i zmiany na rynku
pracy zwigzane ze spadkiem znaczenia niektérych branz, a priorytetyzacjg innych. Waznym
sojusznikiem dla wtadz i firm w tagodzeniu niepokojéw moze by¢ lokalny trzeci sektor.

Wzmocnienie ochrony infrastruktury krytycznej

Wraz z koncentracjg infrastruktury energetycznej nad Battykiem konieczne bedzie zwiek-
szanie odpornosci systemdw energetycznych, portowych i cyfrowych na zagrozenia hybry-
dowe, cybernetyczne oraz fizyczne. Powinno to obejmowac lepsza koordynacje operatoréw,
administracji i stuzb odpowiedzialnych za bezpieczernstwo.

Utworzenie Battyckiej Koputy przez kraje regionu Morza Battyckiego

Bytaby to pogtebiona strategiczna wspdtpraca, a docelowo wspélny system dozoru, ochrony
i obrony obszaru battyckiego jako wschodniego bastionu NATO i Unii Europejskiej. Integro-
wataby ona zasoby cywilne, wojskowe, technologiczne i przemystowe krajéw nadbattyckich,
tworzac zapore przed agresja Rosji i platforme rozwoju oraz eksportu battyckiego modelu
bezpieczenstwa.

Podpisanie Karty Battyckiej przez kraje regionu Morza Battyckiego

Bytby to zbidr najlepszych praktyk w zakresie budowy odpornosci i Swiadomosci spotecz-
nej w obliczu zagrozen militarnych i hybrydowych, obrony powszechnej, edukacji na rzecz
bezpieczeristwa i wymiany naukowej, biznesowej oraz kulturalnej zwigzanej z battycka
specyfika. Jako uzupetnienie narzedzi hard-power mogtaby stac sie platforma soft-power,
stuzgcg promocji wartosci, ambicji, roli i osiggniec regionu RMB.
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