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Wstep

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej stanowi jeden ze strategicznych kierunkéw i celdw polskiej
polityki energetycznej, ktdrej wdrozenie jest niezbedne do zrealizowania europejskich celéw
klimatycznych. Raport przedstawia analize gospodarczego i spotecznego potencjatu wojewddztwa
zachodniopomorskiego w zaangazowanie sie dziatajgcych na jego terytorium podmiotéw w budowe
morskich farm, przede wszystkim w polskiej czes$ci Morza Battyckiego. Znajduje sie w nim omdwienie i
ocena plandw rozwoju tego sektora, a takze uwarunkowan biznesowych, przestrzennych, naukowych
i kadrowych regionu. Celem analizy jest precyzyjne okreslenie mozliwego wktadu Pomorza
Zachodniego w taricuch wartosci morskiej energetyki wiatrowej, a takze postawienie w tym zakresie
rekomendacji.

Raport sktada sie z trzech rozdziatéw. W pierwszym omédwiono zatozenia i oficjalne plany rozwoju
morskich farm wiatrowych w Polsce. Przedstawiono tez stan rozwoju sektora morskiej energetyki
wiatrowej na innych obszarach Morza Battyckiego i Pétnocnego oraz przeanalizowano dalsze plany
jego rozwoju w poszczegdlnych panistwach. W tej czesci zaprezentowano tez kluczowe rozwigzania
techniczne stosowane na europejskim rynku i najwazniejsze przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy.

Rozdziat drugi stanowi analize potencjatu konkurencyjnego sektora morskiej energetyki wiatrowej
wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym mozliwosci przedsiebiorstw, ktérych lokalizacja,
kompetencje i doswiadczenie dajg perspektywe na wytwarzanie i dostarczanie przez nie towardow i
ustug w jego taricuchu wartosci. Z tego powodu opisane zostaty firmy z branz stalowej, metalowej,
maszynowej, stoczniowej oraz konstrukcji wielkogabarytowych, a takze omdéwione klastry branzowe,
specjalne strefy ekonomiczne i parki technologiczne. Ponadto analizie poddano potencjat przestrzenny
regionu i jego system transportowy, w tym sieci drogowej, kolejowej i systemu zeglugi srédlgdowej, a
takze uwarunkowania przesytu energii elektrycznej i gazu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
infrastruktury portowej oraz potencjatu jej rozwoju w kontekscie morskiej energetyki wiatrowej, w tym
najwazniejszych realizowanych i planowanych inwestycji.

Rozdziat trzeci zawiera natomiast ocene potencjalnego wktadu Pomorza Zachodniego w rozwdj
poszczegdlnych elementdéw tancucha wartosci morskiej energetyki wiatrowej. Znajduje sie wiec w nim
analiza mozliwosci dostarczania m.in. elementéw konstrukcyjnych turbin, fundamentéw, elementéw
systemu elektrycznego, czy to jednostek ptywajgcych, czy tez petnionych przez nie portéw
instalacyjnych przez firmy z regionu. Rozwazane s3 réwniez perspektywy swiadczenia ustug lokalnych
przedsiebiorstwa z zakresu instalacji i serwisu farm wiatrowych, transportu i logistyki czy serwisu
statkdw. Poruszone zostaty zagadnienia zwigzane z planowang rolg tych podmiotéw w powstajgcym
sektorze morskiej energetyki wiatrowej w regionie, a takze ich szans, wyzwan i barier, czy tez
koniecznych do podjecia przez nie dziatan. Kolejne podrozdziaty poswiecone sg potencjatowi naukowo-
badawczemu i kadrowemu wojewddztwa zachodniopomorskiego. Przedstawione sg w nich
realizowane i planowane na zachodniopomorskich uczelniach projekty i kierunki ksztatcenia. Raport
zamykajg rekomendacje autoréw, ktorych wdrozenie umozliwi maksymalizacje potencjatu regionu w
budowie i funkcjonowaniu energetyki wiatrowej na Battyku.

Raport powstat w oparciu o analize biezgcych zasobdw, w tym dokumentow zrédtowych, publikacji
naukowych i branzowych oraz danych inwestordw, jak i innych przedsiebiorstw zaangazowanych w
sektor morskiej energetyki wiatrowe;j.
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Streszczenie

Polska planuje budowe morskich farm wiatrowych w swojej wytgcznej strefie ekonomicznej na Morzu
Battyckim. Do 2040 r. ma powstac co najmniej 11 GW mocy wytwarzanej w tej technologii. Juz zostaty
wydane pierwsze pozwolenia na budowe sztucznych wysp i decyzje o wsparciu finansowym, a kolejne
— w tym na obszarach potozonych w poblizu wojewddztwa zachodniopomorskiego — czekajg na takie
decyzje. Dziatania Polski w obszarze morskiej energetyki wiatrowej poprzedzit intensywny rozwéj tego
sektora w innych panstwach, szczegdlnie w basenie Morza Battyckiego i Morza Pétnocnego. Wiele z
nich ma ambitne cele dotyczace dalszych inwestycji. Wraz z rozwojem sektora MEW stworzono szereg
coraz bardziej zaawansowanych rozwigzan technologicznych, pozwalajacych na znaczne zwiekszenie
mocy morskich turbin wiatrowych. Z tych mozliwosci i doswiadczen korzystajg dzi$ inwestorzy
realizujgcy projekty w Polsce. W Europie Zachodniej rozwinety sie tez liczne przedsiebiorstwa
produkcyjne i ustugowe uczestniczgce w taricuchu wartosci morskiej energetyki wiatrowej. Wiele z nich
z pewnoscia dziataé bedzie tez w polskiej wytgcznej strefie ekonomiczne;.

Taka sytuacja stwarza dla polskich firm szereg wyzwan, ale takze korzysci. Z jednej strony, ryzyko
dotyczy trudnosci zaangazowania sie rodzimych przedsiebiorstw w budowe farm na Battyku, gtéwnie
biorace sie z braku odpowiednich kompetencji, a wiec i zdolnosci do konkurowania z zagranicznymi
potentatami. Z drugiej jednak strony, daje to polskiemu biznesowi szanse na zyskanie dostepu do
cennego know-how, ktére w dtugim okresie bedzie mdégt wykorzysta¢ przy kolejnych inwestycjach w
morskg energetyke wiatrowg w kraju lub za granica. Niezaleznie od tego, w Polsce funkcjonuje wiele
firm mogacych juz teraz, chocby czesciowo, wtgczyé sie w projekty zwigzane z MEW na réznych etapach
rozwoju tego sektora. Co najmniej kilkadziesigt z nich dziata na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Doswiadczenie, kompetencje i potencjat firm z Pomorza Zachodniego otwierajg przed nimi
perspektywe aktywnego uczestnictwa lub wspierania wiekszych graczy w procesie budowy i
eksploatacji morskich farm wiatrowych. Wynika to m.in. z wysokorozwinietej w regionie branzy
stalowej, maszynowej i konstrukcji wielkogabarytowych, jak i bogatych tradycji ich wspodtpracy z
sektorem offshore i lgdowej energetyki wiatrowej, czy tez w zakresie gospodarki morskiej i przemystu
stoczniowego. Jednak w regionie brakuje lokalnych firm produkujgcych komponenty fundamentéw
morskich farm wiatrowych, a w duzej mierze takze przedsiebiorstw specjalizujacych sie w obstudze
takich elektrowni, ich serwisie i utrzymaniu. Funkcjonujg natomiast firmy z branzy produkcji kabli, stacji
elektroenergetycznych i elementéw turbin.

Pomorze Zachodnie charakteryzuje sie doskonatymi uwarunkowaniami przestrzennymi i logistycznymi
dla gospodarki. Jego atutem jest potozenie w poblizu kluczowych rynkéw Europy Zachodniej i
Skandynawii oraz na styku gtéwnych szlakéw transportowych poétnoc-potudnie i wschéd-zachdd.
Jednoczesnie wojewddztwo zachodniopomorskie ma najdogodniejszy w Polsce uktad srédlgdowych
drég wodnych. W duzej mierze dzieki tym czynnikom, wielu zagranicznych potentatéw ma tu swoje
zaktady, takze z sektora morskiej energetyki wiatrowej. Ich dziatalnos¢ aktywnie wspierajg przy tym
centralne i lokalne wtadze, oferujgc inwestorom dwie specjalne strefy ekonomiczne oraz dziewiec
parkéw przemystowych i technologicznych. Proinwestycyjna polityka i bogata oferta terendw
inwestycyjnych w potfaczeniu z uwarunkowaniami transportowymi i naturalnymi sprawiajg, ze w
rankingach atrakcyjnosci biznesowej wojewddztwo zachodniopomorskie plasuje sie zwykle wysoko.



Nalezy ono do krajowych lideréw w stabilnosci produkcji oraz dostaw energii elektrycznej. Stan sieci
przesytowe] i dystrybucyjnej — podobnie jak w innych wojewddztwach — jest jednak na
niesatysfakcjonujgcym poziomie. Dogodne uwarunkowania tego regionu zapewniajg ciggtosé dostaw
gazu. Jednak peryferyjne potozenie wzgledem innych obszaréw kraju powoduje negatywne zjawiska,
takie jak niedostateczny rozwdj potaczen drogowych i kolejowych, mnogos¢ obszaréw wykazujgcych
cechy zacofania czy stosunkowo staba wewnatrzregionalna i miedzyregionalna dostepnos¢ sieci
komunikacyjnych.

Najwiekszg przewaga konkurencyjng Pomorza Zachodniego jest dostep do rozwinietej infrastruktury
portowej. Znajduje sie tu kilkanascie portow morskich, zaréwno w ujsciu Odry, jak i na wybrzezu
Baftyku. Dwa z nich — porty w Szczecinie i w Swinoujéciu — majg status obiektéw o podstawowym
znaczeniu dla polskiej gospodarki. Jednak infrastruktura portowa i okotoportowa w obu miastach
wymaga modernizacji i rozbudowy. Podobnie zresztg jak dojazdowe drogi ladowe. Niedostatecznie
rozwiniete i zmodernizowane zaplecze dotyczy w szczegdlnosci Swinoujécia, ktére przez jednego z
inwestorow zostat wskazany jako przyszty port instalacyjny dla morskiej energetyki wiatrowej.

Jednak wszystkie zachodniopomorskie porty mogg aktywnie uczestniczy¢ w stawianiu i obstudze
morskich farm wiatrowych w Polsce. Przy czym te w Szczecinie i Swinoujéciu wcigz dysponujg duzymi
terenami, takze pod przyszte zaplecze infrastrukturalno-technologiczne. Oba miasta sg tez atrakcyjne
dla partneréw produkujgcych sprzet lub komponenty morskich farm. Juz teraz w regionie
prowadzonych lub planowanych jest wiele projektéw inwestycyjnych, ktérych finalizacja pozytywnie
wplynie na realizacje jego potencjatu w rozwoju sektora MEW. Z tych skoniczonych przedsiewzie¢
biznesowych kluczowe znaczenie miato pogtebienie toru wodnego Swinoujicie-Szczecin. Spoéréd
duzych planowanych projektéw mozna wymienié ogtoszenie przez Vestas planu budowy fabryki gondol
i piast morskich turbin wiatrowych.

Planowane zamdwienia ze strony inwestoréw stwarzajg zachodniopomorskim przedsiebiorcom szanse
na kontrakty w charakterze podwykonawcéw, a niekiedy i lideréw konsorcjéw przy budowie morskich
farm wiatrowych. Zlokalizowane w wojewddztwie firmy majg bardzo duze doswiadczenie w produkcji
ich komponentéw, dzieki czemu stosunkowo fatwo mogg witgczy¢ sie na etapie ich montowania.
Wysoko oceni¢ nalezy potencjat dostaw samych turbin, jak i ich fundamentéw. W tym drugim
przypadku niezbedna jest jednak odbudowa lokalnej zdolnosci produkcyjnej. W regionie dziatajg
ponadto firmy mogace zaangazowaé sie w produkcje i montaz okablowania turbin oraz stacji
elektroenergetycznych, jak i dostawe stali oraz maszyn. Natomiast port w Swinoujéciu jest jednym z
najlepiej przystosowanych obiektéw w Polsce do sktadowania i zatadunku elementéw morskich turbin
wiatrowych. Ich rozwd] moze sie tez sta¢ silnym impulsem do trwatego odrodzenia sie
zachodniopomorskiego przemystu stoczniowego.

Cho¢ zakres ustug swiadczonych przez polskie firmy przy instalacji turbin bedzie najpewniej na niskim
poziomie, to podmioty gospodarcze z Pomorza Zachodniego posiadajg znaczacy potencjat eksploatacji
tych instalacji. Wiele z nich jest tez wyspecjalizowanych w $wiadczeniu ustug dla firm eksploatujgcych
statki. W obu tych przypadkach silnym atutem wojewddztwa zachodniopomorskiego jest jego
lokalizacja oraz funkcjonowanie na jego obszarze praktycznie wszystkich mozliwych gatezi transportu.
W dtugim okresie moze dostarcza¢ na potrzeby sektora MEW wykwalifikowang kadre i efekty
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.



Rozdziat | Prognoza rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (Kamila Wajszczuk)

1.1. Inwestycje w MEW w Polsce w latach 2023-2040

O planach budowy morskich farm wiatrowych moéwi sie w Polsce od lat. Sg one jedng z niewielu
technologii, co do rozwoju ktdrych obecnie panuje w Polsce zgoda wiekszosci klasy politycznej i
spoteczenstwa. Nie mozna tego powiedzie¢ o lgdowej energetyce wiatrowej, ktdra budzi podziaty
nawet w obecnym obozie rzgdzacym. Duzo trudniej jest o polityczny konsensus takze wokét realizacji
programu energetyki jadrowe;.

Chcac realizowad unijne cele klimatyczne Polska zobowigzata sie do osiggania coraz wiekszego udziatu
odnawialnych zrodet energii (OZE) w kornicowym zuzyciu miksu energetycznego. W Krajowym planie na
rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030 rzad zatozyt, ze udziat ten na koniec dekady wyniesie 21-23
proc. Jednym z gtdwnych narzedzi realizacji tego celu jest witasnie rozwdj morskiej energetyki
wiatrowej. Podobnie jako jeden ze strategicznych projektow zostat on wskazany w przyjetej przez rzad
na poczatku 2021 r. Polityce energetycznej Polski do 2040 r.* Zaktada ona, ze do 2030 r. taczna moc
farm wiatrowych w polskiej czesci Morza Battyckiego wyniesie 5,9 GW, a do 2040 r. 11 GW. Nakfady
na rozwaj tego obszaru energetyki zostaty w tym dokumencie oszacowane na ok. 130 mld zt (wraz ze
wzrostem cen na swiatowych rynkach ta kwota z pewnoscig bedzie wzrastac¢). Jednoczesnie nie jest
wykluczone zwiekszenie tych wielkosci w planowanej aktualizacji dokumentu, w tym podniesienie
prognoz mocy zainstalowanej w morskich wiatrakach. Juz bowiem lokalizacje udostepnione pod ich
budowe w tzw. drugiej fazie rozwoju polskiego sektora MEW pozwolg na postawienie instalacji o
tacznej mocy ok. 11 GW. Wraz z siedmioma projektami o tgcznej mocy 5,9 GW, ktérym Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki dotychczas udzielit wsparcie, datoby to do 2040 r. wiecej mocy niz zaktadaja
obecne oficjalne dokumenty rzgdowe. Warto przy tym zauwazyé, ze juz dzi$ sy one w duzej mierze
nieaktualne. Na przyktad Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. przewiduje, ze pierwsza morska farma
wiatrowa zostanie uruchomiona ok. 2024/2025 r., podczas gdy z plandéw inwestoréw wynika, ze
wydarzy sie to dopiero w 2026 r.

Zgodnie z ustawg o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej?, wznoszenie
i wykorzystywanie morskich farm wiatrowych dopuszczalne jest tylko w wytacznej strefie
ekonomicznej Polski na Morzu Battyckim. Ustawa reguluje tez zasady, na podstawie ktérych inwestorzy
uzyskujg od ministra wtasciwego ds. gospodarki morskiej pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp, konstrukcji i urzagdzen (tzw. PszW).

W Polsce proces inwestycji w morskg energetyke wiatrowg uksztattowat sie dopiero po wejsciu w zycie
ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych z 17 grudnia
2020 r.3 Ustawa objeta takie regulacje jak: system wsparcia (dwie fazy), lokalny faricuch dostaw oraz
przytaczanie do sieci. Wprowadzita tez szereg proceduralnych usprawnien w zakresie budowy i
eksploatacji oraz postepowan administracyjnych w celu przyspieszenia realizacji inwestycji. W obu
fazach mozna otrzymad wsparcie w postaci 25-letnich kontraktow réznicowych, czyli o 10 lat dtuzszych
niz w przypadku OZE powstajgcych na lgdzie. W ich ramach wytwércy energii elektrycznej zostanie
wyréwnana rdznica miedzy kosztem jej produkcji z morskiego wiatraka a jej ceng w hurcie. Pierwsza
faza wsparcia obejmowata dotychczas najbardziej zaawansowane projekty, posiadajace m.in. umowe
przytagczeniowg, decyzje S$rodowiskowg i PszW. Referencyjng wysokos¢ wsparcia okreslit w
rozporzadzeniu minister wtasciwy do spraw energii, ktorg nastepnie zatwierdzit Prezes URE oraz
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Komisja Europejska (KE). Na tym etapie przyszli wytwoércy energii z morskich farm wiatrowych mogli o
jego przyznanie wnioskowac do regulatora do 31 marca 2021 r. Z kolei w fazie drugiej bedg mogli oni
przystepowaé do aukcji organizowanych przez Prezesa URE na podobnych zasadach jak dotychczas
przeprowadzane w Polsce aukcje dla innych OZE. Obecne plany zaktadajg ich przeprowadzenie w 2025
i 2027 r. — w obu przypadkach bedg dotyczyé maksymalnie 2,5 GW mocy. Doptaty z nich otrzymajg
wytwaorcy energii, ktérzy zaoferujg najnizszg cene w ramach kontraktu réznicowego. Zwyciezcy aukcji
od dnia ich rozstrzygniecia beda mieli siedem lat na wytworzenie pierwszej energii z morskiej farmy.
Termin ten bedzie mdgt zostaé wydtuzony za zgoda Prezesa URE, co biorgc pod uwage czas trwania
inwestycji w innych panstwach bedzie najprawdopodobniej konieczne. Ponadto, ustawa wprowadza
jednolite wymagania techniczne dla wyprowadzenia mocy z morskiej farmy wiatrowej, okreslone w
rozporzadzeniu wydawanym przez ministra wtasciwego do spraw klimatu*.

Przyjety w kwietniu 2021 r. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Polskich Obszardw Morskich
wyznacza obszar 2,34 tys. km?, na ktérym mogg powstawaé morskie farmy wiatrowe. Stanowi on 10
proc. powierzchni wytgcznej strefy ekonomicznej. Obszary, dla ktérych mozliwe jest uzyskanie
pozwoler lokalizacyjnych znajduja sie na tawicy Srodkowej (potozonej ok. 90 kilometréw na pétnoc od
wybrzeza na wysokosci miedzy tebg a Wiadystawowem), na tawicy Stupskiej (ok. 46 kilometréw na
potnoc od wybrzeza na wysokosci Ustki), a takze na tawicy Odrzanej (ok. 13 kilometrow od wybrzeza
na wysokosci Kotobrzegu). Przy wyznaczaniu tych lokalizacji wzieto pod uwage tereny nie przeznaczone
pod rybotéwstwo. Oficjalny komunikat rzadu podkresla tez brak wptywu przysztych morskich farm
wiatrowych na krajobraz miejscowosci nadmorskich.

Pogladowa mapa obszaréw przeznaczonych pod morskie farmy wiatrowe
w Polskiej Strefie Ekonomicznej na Battyku
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Wszystkie obszary, na ktére wydano juz pozwolenia lokalizacyjne znajdujg sie na pdétnoc od
wojewoddztwa pomorskiego. W ramach prowadzonego obecnie przez Ministerstwo Infrastruktury

postepowania, pozwolenia dotyczg rowniez obszaréw na tawicy Odrzanej znajdujacej sie na pétnoc od
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Lokalizacja pierwszych pozwolen nie wyklucza jednak udziatu



podmiotéw z tego regionu w realizacji inwestycji. Przyktadowo, port w Swinoujéciu ma petni¢ role
portu instalacyjnego dla farmy spétki Baltic Power. Mozliwe jest takze jego wykorzystanie do innych
projektéw, jesli planowana przez rzad budowa terminalu instalacyjnego w wojewddztwie pomorskim
op6zni sie lub nie dojdzie do skutku.

Dotychczas w Polsce wydano 15 pozwolen na wznoszenie lub wykorzystywanie sztucznych wysp na
potrzeby budowy morskich farm wiatrowych. Siedem z nich dotyczy projektéw z tzw. pierwszej fazy,
dla ktorych Prezes URE wydat decyzje administracyjne przyznajgce wsparcie w postaci prawa do
pokrycia ujemnego salda. Pozostate bedg musiaty sie ubiegac¢ o wsparcie w aukcjach organizowanych
po 2025 r. Do najbardziej zaawansowanych inwestycji nalezg realizowany przez Orlen i Northland
Power projekt Baltic Power oraz projekt Baltica 3, w ktorym inwestorami sg PGE i @rsted. Wedtug
deklaracji inwestordow ich instalacje majg zosta¢ uruchomione w 2026 r. Ponizej zestawiono projekty
farm wiatrowych majace wydane pozwolenia lokalizacyjne (pierwsze siedem ma tez przyznane przez
URE prawo do pokrycia ujemnego salda):

e Dwa projekty realizowane przez Polenergie i Equinor: MFW Battyk Il o mocy 720 MW i MFW
Battyk 11l o mocy 720 MW.

Planowane farmy wiatrowe potozone bedg w odlegtosci ok. 27 i 40 kilometréw od portu w tebie.
Realizowane sg przez spétki celowe MFW Battyk Il i MFW Battyk Ill, w ktérych Equinor i Polenergia
posiadajg po 50 proc. udziatéw. Rozpoczecie budowy po uzyskaniu niezbednych pozwolen planowane
jest na przetom 2026/2027 r. Ostateczna decyzja inwestycyjna zaktadana jest na 2024 r., co ma
umozliwi¢ dostarczenie do sieci pierwszej energii elektrycznej w 2027 r.

e Dwa projekty realizowane przez Polska Grupe Energetyczng i duniski @rsted: MFW Baltica 3
o0 mocy 1045 MW i MFW Baltica 2 o mocy 1498 MW.

Instalacje maja zajg¢ tacznie powierzchnie ok. 320 km?. W sumie bedg sktadaé sie z ok. 180 turbin.
Rozpoczecie eksploatacji MFW Baltica 3 zaplanowano na 2026 r., a MFW Baltica 2 — na 2027 r. Projekt
Baltica 3 realizowany jest na obszarze znajdujgcym sie ok. 40 kilometréw od lgdu miedzy Ustka a tebg,
a Baltica 2 w odlegtosci ok. 25 kilometréw od Igdu na wschéd od teby®. W sierpniu 2022 r. PGE i @rsted
wybraty konsorcjum Ramboll Polska i Projmors Biuro Projektéw Budownictwa Morskiego na
wykonawece projektu budowlanego dla obu etapdw Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica. Na przyszty port
serwisowy PGE wybrata Ustke.

e Projekt realizowany przez Baltic Power (spotke-corke Orlenu i Northland Power): Baltic
Power o0 mocy 1200 MW.

Projekt zlokalizowany jest ok. 23 kilometréw na pétnoc od linii brzegowej na wysokosci Choczewa i
teby. Rozpoczecie budowy farmy planowane jest na 2024 r., a jej oddanie do uzytku na 2026 r. Na
terenie liczgcym ponad 130 km? powstanie ok. 70 turbin wiatrowych®. Pod katem tego projektu Orlen
wydzierzawi teren w porcie w Swinoujéciu, w ktérym w 2025 r. planuje uruchomié terminal
instalacyjny. Portem serwisowym ma by¢ natomiast teba.

e Projekt realizowany przez Baltic Trade and Invest (spotke RWE): F.E.W. Baltic Il o mocy 350
MW.

Realizowany jest on na obszarze ok. 41 km? w odlegtosci ok. 50 kilometréw od brzegu na pétnoc od
Ustki i na gtebokosci 30-50 metréw pod wodg’. Rozpoczecie prac budowlanych zaplanowano na 2024
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r. Do obstugi i serwisu projektu F.E.W. Baltic Il, RWE wybrato port w Ustce. Stacja serwisowa ma by¢
gotowa do 2025 .

o Projekt realizowany przez Ocean Winds (spotke EDPR i Engie): BC Wind Polska o mocy 399
MW.

Projekt zlokalizowany jest 23 kilometry od linii brzegowej na pétnoc od gmin Krokowa i Choczewo.
Powierzchnia, na ktdrg uzyskano pozwolenie to 90,94 km?2. W wariancie podstawowym zaplanowano
do 31 turbin o mocy od 13 MW kazda®. Ostateczna decyzja inwestycyjna ma zapa$¢ w 2024 r.
Rozpoczecie eksploatacji farmy zaplanowano na 2027 r. Jej serwis ma za$ obstugiwa¢ port we
Wtadystawowie.

Pozwolenia lokalizacyjne posiadajg rdwniez dwa projekty, ktérych inwestorzy bedg musieli ubiegac sie
0 wsparcie w aukgji.

e Projekt realizowany przez PGE: MFW Baltica 1 o mocy 900 MW.

Projekt realizowany ma byé na obszarze o powierzchni ok. 108 km?, znajdujgcym sie ok. 80 kilometréow
od ladu w rejonie tawicy Srodkowej, na pétnoc od projektéw Baltica 2 i Baltica 3. Na farme sktadaé ma
sie ok. 60 turbin. Rozpoczecie jej eksploatacji planowane jest po 2030 r. Projekt ma juz pozwolenie
lokalizacyjne i umowe przytgczeniowa. We wrzesniu 2022 r. rozpoczeto badania srodowiskowe.

e Projekt realizowany przez Equinor: MFW Battyk | o mocy 1560 MW.

Projekt uzyskat pozwolenie lokalizacyjne na terenie nie wiekszym niz 128,5 km?2. W styczniu 2019 r.
podpisat umowe przytgczeniowg na 1560 MW. W grudniu 2019 roku Equinor nabyt 50 proc. udziatéw
od Polenergii w tym projekcie. Znajduje sie on na granicy polskiej wytgcznej strefy ekonomicznej ok.
81 kilometréw od linii brzegowej na wysokosci Gminy Miejskiej teba.

W ogftoszonym na poczgtku 2022 r. nowym postepowaniu o przyznanie pozwoleh na budowe
sztucznych wysp uwzgledniono 11 obszaréw, w tym siedem znajdujacych sie na poétnoc od
wojewoddztwa pomorskiego i cztery na pétnoc od wojewddztwa zachodniopomorskiego. W momencie
publikacji raportu nie sg znane ich wyniki. Kryteria oceny wnioskdw reguluje rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z 27 listopada 2021 r. ws. oceny wnioskdw w postepowaniu rozstrzygajgcym®. Czesé
punktacji przyznawana jest za mozliwos¢ stworzenia zaplecza kadrowego, organizacyjnego i
logistycznego. W praktyce oznacza to doswiadczenie w realizacji inwestycji lub trzyletnig eksploatacje
morskiej lub lgdowej farmy wiatrowej, ale tez innej jednostki wytwdrczej lub magazynu energii. Musi
ono zosta¢ zdobyte na terenie Unii Europejskiej lub innych panstw Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Zgodnie z rozporzadzeniem planowana farma wiatrowa bedzie musiata mieé¢ pozytywny wptyw na
ograniczenie emisji CO,. Bedzie on liczony na podstawie wskaznika zaawansowania transformacji
klimatycznej, w oparciu o udziat energii ze zrédet odnawialnych w catkowitej produkcji energii przez
spotke lub grupe kapitatowg w ostatnim roku, za ktory dostepne sg dane. Mechanizm ten bedzie
premiowat m.in. spotki spalajgce paliwa kopalne i majgce niewielki udziat OZE w swoim miksie
energetycznym. Oprdcz tego, firmy bedg musiaty przedstawi¢ m.in. sposéb finansowania planowanych
przedsiewzie¢, mozliwosci stworzenia zaplecza kadrowego niezbednego do budowy farm, a takze
szacowany wkfad planowanych projektéw w realizacje unijnych i krajowych polityk sektorowych.
Kryterium sposobu finansowania uwzglednia¢ ma przy tym srodki wtasne, kredyty, pozyczki oraz
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proponowane dofinansowanie realizacji inwestycji ze s$rodkéw publicznych. Obok oczywistych
kryteridw, takich jak zgodnos¢ z planem zagospodarowania przestrzennego, ministerstwo oczekuje, ze
daty realizacji przedsiewziecia bedg wpisywaty sie w cele polityki energetycznej parnstwa.
Dodatkowymi kryteriami w postepowaniu sg: doswiadczenie w projektach zwigzanych z magazynami
energii i w projektach wodorowych oraz planowane osiggniecie przez morskg farme wiatrowg mocy
zainstalowanej na poziomie co najmniej 8 MW na km?2,

Wedtug dostepnych publicznie informacji na ww. 11 obszary ztozono w sumie 132 wnioskdéw o
pozwolenie na budowe sztucznych wysp?®. O koncesje na wszystkie ubiegat sie Orlen (tgcznie z nalezgca
do niego Energg), Shell, RWE i EDF!. W grupie firm, ktdre ztozyly najwiecej wnioskdw, znajduje sie tez
Equinor, hiszpanska Iberdrola, duriski fundusz inwestycyjny CI NMF |, PGE oraz francuski Total Energies,
z ktérym wspétpracuje KGHM. PGE starata sie przy tym o osiem lokalizacji, w tym o dwie wspdlnie z
Eneg, o jedng z Tauronem i o jedng z @rstedem. Z kolei @rsted razem z ZE PAK ztozyt wnioski o pieé
obszaréw. O lokalizacje pod farmy wiatrowe w Polsce zabiegaty ponadto niemiecki deweloper WPD,
ktdrego ma przejg¢ amerykanski fundusz Global Infrastructure Partners, jak i E.ON, Tauron, Eolus, Qair
Simply Blue Group, konsorcjum SSE Renewables oraz spétka Acciona Energia.

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej (PSEW) ocenia, ze w 2030 r. moc morskich elektrowni
wiatrowych na polskich obszarach morskich moze wynies¢ ok. 6,3 GW, w 2040 r. 12 GW, a w 2050 r.
nawet 28 GW. Ta ostatnia wielko$¢ odpowiada jednej trzeciej ogétu mocy, ktéra wedtug szacunkéw
moze powstac na Morzu Battyckim. Oznacza to, ze w ciggu najblizszych dziesiecioleci Polska ma szanse
staé sie najwiekszym rynkiem MEW w regionie oraz uzyska¢ miano lidera w rozwoju morskich farm na
Baftyku'?. Jednoczesnie, wymaga to podjecia jeszcze wielu dziatan o charakterze strategicznym,
infrastrukturalnym i legislacyjnym.

W 2019 r. PSEW szacowato, ze rozwdj morskiej energetyki wiatrowej do 2030 r. moze zwiekszy¢ polskie
PKB nawet o 60 mld zt. Dodatkowo, w tym okresie, optaty i podatki od wtascicieli farm mogg zasili¢
budzet samorzaddw oraz panstwa kwotg 15 mld zt. Zdaniem stowarzyszenia do 2030 r. rozwéj sektora
przyczyni sie do powstania 77 tys. miejsc pracy i stworzenia nowych mozliwosci zatrudnienia w catej
Polsce, zwtaszcza na wybrzezu®®. Na potencjat polskiej czesci Battyku zwraca réwniez uwage Global
Wind Energy Council, organizacja, ktéra w raporcie wymienia Polske jako jeden z perspektywicznych
rynkdw w prognozie na lata 2022-2031,

Stad bierze sie potencjat do zaangazowania rodzimych przedsiebiorstw w budowe i eksploatacje farm
wiatrowych w polskiej czesci Morza Battyckiego. Wymogi dotyczgce wykorzystania polskiego tancucha
dostaw sektora MEW zapisano w Ustawie o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych. Zgodnie z nig, przedsiebiorcy ubiegajacy sie o wsparcie musieli ztozy¢ do Prezesa
URE swdj Plan udziatu materiatéw i ustug lokalnych, precyzujacy jakie ustugi lub towary wytworzone w
Polsce zostang wykorzystane w procesie budowy i eksploatacji morskich wiatrakéw. Osobne
zestawienia wymagane bedg we wniosku o przystgpienie do aukcji. W tym przypadku plan faricucha
dostaw firmy musi uwzgledni¢ podejmowane w Polsce dziatania na rzecz rozwoju kompetencji
sektorowych. Natomiast sprawozdanie sktadane do regulatora, musi zawiera¢ wielko$¢ naktadéw
inwestycyjnych realizowanych w kontraktach z polskimi przedsiebiorstwami oraz wartosc inicjatyw z
zakresu badan i rozwoju. Wymagane jest takze przedtozenie wynikow dialogu z portami morskimi, w
postaci umdow i porozumien, a takze opis i liczba tworzonych miejsc pracy®.
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Kolejnym dziataniem rzgdu majgcym na celu zwiekszenie udziatu polskich firm w budowie wiatrakéw
byto podpisanie 15 wrze$nia 2021 r. Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce'®. Warto zaznaczy¢ jednak, ze do prac nad dokumentem nie zostali dopuszczeni
przedstawiciele Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W ich trakcie wzorowano sie na do$wiadczeniu
Wielkiej Brytanii, gdzie w 2019 r. podpisano Offshore Wind Sector Deal, pierwszg tego rodzaju umowe
na S$wieciel’. Oprdécz administracji rzadowej, sygnatariuszami porozumienia sg przedstawiciele
instytucji finansowych, przedsiebiorcow, inwestoréw, fancucha dostaw oraz sektora nauki. W
dokumencie, zobowigzali sie oni do wspdtpracy na rzecz maksymalizacji udziatu polskich
przedsiebiorstw w procesie powstawania i eksploatacji morskich farm wiatrowych. W pierwszej fazie
wsparcia ma on wynosi¢ 20-30 proc. tgcznej wartosci inwestycji, w drugiej (aukcyjnej) co najmniej 45
proc. W projektach realizowanych po 2030 r. tzw. local content ma stanowi¢ nie mniej niz 50 proc. W
porozumieniu okreslono takie cele dotyczace wartosci polskiego eksportu, zatrudnienia,
przygotowania kadr oraz prac badawczo-rozwojowych. Przewidziano tez, ze w rozwdj sektora bedg
zaangazowane polskie porty i stocznie. Porozumienie sektorowe nie ma jednak charakteru
obowigzujgcego prawa, a wskazane powyzej wartosci nalezy uznad jedynie za deklaratywne i w duzej
mierze oderwane od realidow rynku. W zakresie tancucha dostaw wazniejsze sg przepisy ustawy, ktére
nie precyzujg udziatu polskich dostawcéw. W polskim prawie brak tez definicji local contentu — nie
wiadomo, czego dokfadnie dotycza udziaty procentowe ani jakie bedg przestanki uznania danej firmy
za polska. Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy spodziewad sie, ze w zwigzku z brakiem doswiadczenia
udziat polskich firm bedzie mocno ograniczony.

1.2. Prognoza rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w obszarze Morza Battyckiego i Morza
Potnocnego w latach 2023-2040

Polska dotgcza do szerokiego grona europejskich panstw inwestujgcych w morskie farmy wiatrowe.
Morze Battyckie i Morze Pétnocne sg akwenami o najbardziej korzystnych warunkach dla tego typu
przedsiewzie¢. Wedtug analizy przeprowadzonej przez Miedzynarodowg Agencje Energii, wspotczynnik
wykorzystania mocy na Morzu Péthocnym, Morzu Battyckim, Morzu Norweskim, Morzu Irlandzkim i
Zatoce Biskajskiej siega 45-65 proc. To wartos$ci wyzsze niz osiggane na wodach terytorialnych Stanéw
Zjednoczonych, Chin i Japonii'®. Obok wysokiej wietrznosci atutem Battyku s3g: relatywna ptytkosé
morza, nizsza wysokos¢ fal i mniejsze ptywy niz na Morzu Pétnocnym. Miedzy innymi z tych powodéw
to na tym akwenie powstata pierwsza na swiecie morska farma wiatrowa — duriska Vindeby o mocy 5
MW, ktora dziatata w latach 1991-2017.

Morskie farmy wiatrowe dziatajg na battyckich wodach Niemiec, Danii, Szwecji i Finlandii. T3 forma
produkcji energii zainteresowane sg oprdcz Polski takze Litwa, totwa i Estonia. Wszystkie wymienione
panstwa wspoétpracujg w ramach unijnej platformy Baltic Energy Market Interconnection Plan (BEMIP).
Obserwatorem BEMIP jest Norwegia.

Istniejgce farmy wiatrowe na Morzu Battyckim o mocy zainstalowanej powyzej 100 MW.

Panstwo | Nazwa Moc zainstalowana (MW) | Wiasciciel
Anholt 400 @rsted, Pension Danmark, PKA
Nysted 165,6 @rsted, Stadtwerke Libeck,
PensionDanmark
Kriegers Flak 604 Vattenfall
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Redsand Il 207 RWE
Arkona 385 RWE
EnBW Baltic 2 288 EnBW
Wikinger 350 Iberdrola
Lillgrund 110 Vattenfall

Na Morzu Pétnocnym farmy wiatrowe ulokowane sg wzdtuz wybrzezy Wielkiej Brytanii, Norwegii,

Danii, Niemiec, Holandii oraz Belgii. Na tym akwenie rozwdj morskiej energetyki wiatrowej rozpoczat

sie pdzniej, stad wykorzystano na nim bardziej nowoczesne technologie.

Istniejgce farmy wiatrowe na Morzu Pétnocnym o mocy zainstalowanej powyzej 100 MW.

Nazwa Moc zainstalowana (MW) Wiasciciel
Belgia
SeaMade 487 Otary, Ocean Winds, Eneco
Norther 369 Elicio
Thornton Bank 325,2 RWE
Rentel 309 Otary
Northwester 2 219 Parkwind
Northwind 216 Parkwind
Belwind 165 Parkwind
Dania
Horns Rev 1 160 Vattenfall (60%), @rsted (40%)
Horns Rev 2 209 @rsted
Horns Rev 3 406,7 @rsted
Niemcy
Gode Wind 1 &2 582 Prsted
Veja Mate 402 Highland Group Holdings Ltd,
Siemens Financial Services,
Copenhagen Infrastructure
Partners
BARD Offshore 1 400 Ocean Breeze Energy
Global Tech | 400 Wetfeet Offshore Windenergy
Borkum Riffgrund | 312 @rsted, Kirkbi, Oticon
Borkum Riffgrund | 312 @rsted, Kirkbi, Oticon
Amrumbank West 302 Amrumbank West GmbH
Nordsee Ost 295 RWE
Butendiek 288 WPD Nordsee Offshore GmbH
DanTysk 288 Vattenfall
Stadtwerke Miinchen
Meerwind Sid/Ost 288 WindMW
Sandbank 288 Vattenfall
Trianel Windpark | 200 Trianel
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Borkum

Riffgat 113 ENOVA, EWE
Hohe See 522 EnBW, Enbridge
Albatross 118 EnBW, Enbridge
Holandia
Gemini 600 Northland Power, Siemens, Van
BuitenGaats & Oord, HVC NV
ZeeEnergie
Eneco Luchterduinen 129 Eneco, Mitsubishi
Princess Amalia 120 Eneco
Egmond aan Zee | 108 Nuon, Shell
(OWEZ)
Borssele | & Il 752 @rsted
Borssele Il & IV 731,5 Partners Group, Shell, DGE, Eneco
Group, Van Oord
Wielka
Brytania | London Array 630 @rsted, E.ON UK Renewables,
Masdar
Greater Gabbard 504 SSE Renewables
Dudgeon 402 Equinor, Statkraft
Sheringham Shoal 307 Equinor, Statkraft
Thanet 300 Vattenfall
Lincs 270 Centrica, Siemens, @rsted
Humber Gateway 219 RWE
Westermost Rough 210 @rsted
Lynn and Inner | 194 Centrica, TCW
Dowsing
Gunfleet Sands 1 & 2 172 Prsted
Hornsea 2 1386 @rsted
Moray East 900 Ocean Winds
Triton Knoll 857 RWE, J-Power, Kansai Electric

Power

Dane o dziatajgcych dzis morskich farmach wiatrowych pokazujg, ze o ile w pierwszych latach rozwoju

tej technologii budowano niewielkie instalacje, to w ostatnich latach oddawane do uzytku s3 takie o

mocy kilkuset lub przekraczajacej nawet tysigc megawatdéw. Jest to mozliwe w szczegdlnosci dzieki

wykorzystaniu turbin o coraz wiekszej mocy. Coraz czesciej sg tez one montowane na duzych obszarach

bardziej oddalonych o wybrzezy. Nalezy sie spodziewaé, ze rozwdj technologii MEW bedzie

postepowac, a moce farm budowanych w kolejnych latach bedg réwniez wieksze niz obecne. Starsze

farmy beda za$ demontowane, a zajmowane przez nie powierzchnie przeznaczane na bardziej

nowoczesne instalacje.
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W facznej mocy wiatrakéw zainstalowanych na Battyku przoduje Dania, ktéra jest tez aktywna na
Morzu Pétnocnym. Na nim z kolei najwiekszymi graczami sg dzi$ Niemcy i Wielka Brytania. Wszystkie
panstwa posiadajgce dostep do obu mérz planujg dalszy, dynamiczny rozwdj sektora MEW. Wedtug
danych prezentowanych przez WindEurope, w Europie moc farm wiatrowych obecnie zainstalowanych
na morzu wynosi 28,4 GW (stan na pofowe 2022 r.)¥, czynigc ten kontynent $wiatowym liderem pod
tym wzgledem.

W maju 2022 r. przywddcy Niemiec, Belgii, Danii i Holandii podpisali Deklaracje z Esbjerg, w ktérej
okreslono Morze Pétnocne jako zielong elektrownie Europy. Sygnatariusze zobowigzali sie zwiekszy¢
moc zainstalowang morskich farm wiatrowych na tym akwenie do 65 GW w 2030 r. i do 150 GW w
2050 r.2% Z kolei rzad Wielkiej Brytanii podnidst cel mocy zainstalowanej MEW na 2030 r. 0 10 GW, czyli
do 50 GW. Ambitniejsze plany zostaty tez potwierdzone w deklaracji z Marienborga, podpisanej przez
Danie, Niemcy, Estonie, totwe, Litwe, Polske, Finlandie i Szwecje w sierpniu 2022 r. Kraje te
zadeklarowaty w niej blisko siedmiokrotne zwiekszenie do 2030 r. mocy zainstalowanej MEW na
Battyku, czyli do co najmniej 19,6 GW. Jednoczesnie catkowity potencjat w tym zakresie okreslono na
93 MW2L,

Juz teraz na Morzu Pétnocnym i Battyckim prowadzonych jest szereg kolejnych inwestycji. Sg one
mocno zrdoznicowane pod wzgledem wielkosci planowanych mocy. Hywind Tampen to projekt
realizowany przez Equinor wspdlnie z Petoro, OMV, Var Energi, Wintershall Dea i INPEX Idemitsu
Norge. Planowana farma wiatrowa umieszczona na ptywajgcych fundamentach ma powsta¢ na Morzu
Pétnocnym, ok. 140 kilometréw od wybrzeza Norwegii i mie¢ moc 88 MW. Jej uruchomienie
przewidziane jest na 2023 r., a produkowany przez nig pragd ma stuzy¢ przede wszystkim platformom
wiertniczym?2. Z kolei Kaskasi to projekt farmy wiatrowej realizowanej przez RWE Renewables. Ma
mieé¢ moc 342 MW i sktadad sie z 38 turbin, zlokalizowanych w niemieckiej cze$ci Morza Pétnocnego,
35 kilometréw od Heligolandu. Instalacja ma rozpoczaé prace pod koniec 2022 r.2

Z kolei na brytyjskich wodach Morza Pétnocnego spotka Ocean Winds i litewska Ignitis Group Moray
West realizujg projekt farmy o mocy 882 MW. Powsta¢ ma ona do 2025 r. w odlegtosci do 22,5
kilometréw od szkockiego wybrzeza?*. Takze na tych wodach powstaje kompleks East Anglia Hub. To
projekt obejmujacy az 2,9 GW mocy w farmach East Anglia One North, East Anglia Two i East Anglia
Three. Projekt jest w budowie od 2022 r., a realizuje go lberdrola, dla ktorej jest to najwieksza
inwestycja na $wiecie. Prace majg zosta¢ ukoriczone w 2026 r.?®

Vattenfall wspdlnie z BASF i Allianz prowadzg natomiast projekt farmy Windpark Hollandse Kust Zuid,
o tacznej mocy 1,52 GW. Zlokalizowana jest ona na Morzu Pétnocnym, ok. 18-35 kilometréw od linii
wybrzeza Holandii pomiedzy Hagg i Zandvoort. Wszystkie turbiny majg zosta¢ zainstalowane do
potowy 2023 r. i rozpoczgé prace w tym samym roku. Farmy powstajg bez finansowego wsparcia
panistwa, co wedtug inwestordw jest pierwszym takim przypadkiem w Europie?®.

W przygotowaniu lub w dalszych planach sg kolejne projekty MEW w Europie. Perspektywy tego
sektora nalezy wigzac¢ przede wszystkim z coraz bardziej ambitnymi celami klimatycznymi Unii
Europejskiej. W grudniu 2019 r. przywddcy UE zdecydowali, ze Wspdlnota ma osiggnac neutralnosé
klimatyczng do 2050 r., a rok pdzniej zgodzili sie zwiekszy¢ cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych
na 2030 r. z 40 proc. do 55 proc. Inwestycje w energetyke odnawialng nabierajg tez szczegdlnego
znaczenia w kontekscie kryzysu energetycznego zwigzanego z napascig Rosji na Ukraine. Celem nie jest
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juz tylko odejscie od energetyki weglowej, ale takze obnizenie zapotrzebowania na gaz ziemny.
Kluczowa staje sie tez kwestia kosztdw wytwarzania energii.

Plany rozwoju sektora MEW wynikajg rdwniez z perspektywy rozwoju gospodarki opartej na wodorze.
Morskie turbiny mogg zasila¢ elektrolizery, w ktérych produkuje sie to paliwo. Tego typu projekt
realizuje juz w Wielkiej Brytanii Vattenfall. Inwestycje w woddr sg uwazane za perspektywiczne takze
przez Komisje Europejska?’. Wedtug GWEC, w Europie w 2021 r. rozpoczeto prace tacznie 3,3 GW
nowych mocy MEW, co stanowito 50,4-procentowy udziat w nowych mocach zainstalowanych na
Swiecie. Mimo tych inwestycji, w 2021 r. udziat Europy w globalnym rynku MEW spadt jednak o 18
proc. rok do roku, gtdéwnie za sprawg dynamicznego wzrostu tego sektora w Chinach i Wietnamie.

Najwiekszym europejskim rynkiem MEW jest Wielka Brytania, w ktérej dodano w tym roku 2,3 GW.
Kolejne duze rynki to Dania (608 MW) i Holandia (392 MW). W 2021 r. nie zainstalowano nowych mocy
w Niemczech, przy czym jeden projekt byt w budowie. Jednak wtasnie to Berlin ma dzi$ najbardziej
ambitne cele zwiekszenia energii pozyskiwanej z MEW. Na koniec 2021 r. moc zainstalowana u naszych
zachodnich sgsiadéw wynosita 7747 MW, a aktualne plany przewiduja jej wzrost do 30 GW do 2030 .,
do 40 GW do 2035 r. i co najmniej do 70 GW w 2045 r.2 Ich realizacja jest elementem dazenia tego
kraju do wygaszenia energetyki jagdrowej. W zwigzku z tym juz w 2030 r. Niemcy chcg mie¢ 80 proc.
udziatu zrdédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii, podczas gdy w 2020 r. wynosit on 19,3
proc.?®

W Niemczech odbyty sie juz aukcje na wsparcie dla nastepujace projektéw:

o N-3.7 na Morzu Pétnocnym: projekt Godewind o mocy 225 MW ma by¢ realizowany przez RWE
i Northland Power.

e N-3.8 na Morzu Pétnocnym: projekt Nordsee 2 o mocy 433 MW, realizowany przez RWE i
Northland Power.

e 0-1,3 na Battyku: projekt Windanker o mocy 300 MW ma by¢ realizowany przez Iberdrole.
Planowane jest oddanie go do uzytku w 2026 r.*

e N-7.2 na Morzu Pdétnocnym: ten obszar niemiecki regulator (Bundesnetzagentur, BNetzA)
przyznat we wrzesniu 2022 r. koncernowi RWE. Ma tam powstac¢ farma wiatrowa o mocy
zainstalowanej 980 MW.

Do wyznaczonych obszaréw, na ktére jeszcze nie odbylty sie aukcje, nalezg natomiast:

e N-3.5 na Morzu Pétnocnym: projekt Nordsee 3 o mocy 420 MW, nalezgcy do RWE i Northland
Power.

e N-3.6 na Morzu Pétnocnym: projekt Delta Nordsee o mocy 480 MW, nalezagcy do RWE i
Northland Power.

Ambitne plany w zakresie sektora MEW ma tez Wielka Brytania, ktérej morskie farmy juz teraz maja
taczng moc 12,2 GW. Tamtejszy rzad zaktada jednak zwiekszenie tego wolumenu do 50 GW w 2030 r.
Inwestycje te majg byé jednym z kluczowych elementéw rozwoju energetyki o niskim $ladzie
weglowym w tym panstwie. W ciggu dekady na inwestycje w sektorze energetycznym Brytyjczycy chca
przeznaczy¢ nawet 25 mld funtéw, z czego 75 proc. ma trafi¢ wiasnie na energetyke nisko- i
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zeroemisyjna®l. W rozstrzygnietym 7 lipca 2022 r. brytyjskim postepowaniu na przyznanie kontraktéw

réznicowych dla morskich farm zwyciezyty nastepujgce projekty:

TwinHub Floating Offshore Wind Project (32 MW), planowane ukoriczenie 2026/2027 r.

Inch Cape Phase 1 (1080 MW), planowane ukornczenie 2026/2027 r. (dla pierwszego z trzech
etapow).

EA3, Phase 1 (1372.34 MW), planowane ukonczenie 2026/2027 r. (dla pierwszego z trzech
etapow).

Norfolk Boreas (Phase 1) (1396 MW), planowane ukonczenie 2026/2027 r. (dla pierwszego z
trzech etapow).

Hornsea Project Three Offshore Wind Farm (2852 MW), planowane ukonczenie 2026/2027 r.

Moray West Offshore Wind Farm (295 MW), planowane ukonczenie 2026/2027 r.

Dodatkowo Wielka Brytania ogtosita plany kolejnych aukcji na kontrakty rdznicowe dla morskiej

energetyki wiatrowej. Najblizsze postepowanie ma sie odby¢é w marcu 2023 r.32 W czwartej rundzie

postepowan lokalizacyjnych The Crown Estate dla Anglii i Walii przyznano nastepujgce pozwolenia3:

Region Dogger Bank: dwa projekty RWE Renewables po 1500 MW, na obszarach o wielkosci
niecate 500 km? kazdy.

Region potudniowy Morza Pétnocnego: projekt Green Investment Group — Total o mocy 1500
MW na obszarze niecatych 500 km?.

Region Pétnocnej Walii (Morze Irlandzkie):

o projekt Offshore Wind Limited, spotki joint venture Cobra Instalaciones y Servicios i
Flotation Energy, o mocy 480 MW.

o projekt EnBW i BP 0 mocy 1500 MW na obszarze ok. 322 km?.

Pozwolenia lokalizacyjne w ramach ScotWind, pierwszej rundy systemu zarzgdzanego przez Crown

Estate Scotland, majg dotyczyé obszaréw o tacznej powierzchni 8600 km2. W kwietniu 2022 r.

przyznano pozwolenia na 17 projektéw o tgcznej mocy 25 GW realizowanych przez nastepujgcych

whioskodawcow?*:

BP Alternative Energy Investments, dla projektu o mocy 2907 MW

SSE Renewables, dla projektu o mocy 2610 MW

Falck Renewables, dla projektéw o mocy 1200 MW, 1000 MW i 500 MW
Shell New Energies, dla projektu o mocy 2000 MW

Vattenfall, dla projektu o mocy 798 MW

Deme, dla dwdch projektéw o mocy 1008 MW kazdy

Ocean Winds, dla projektu o mocy 1000 MW
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e Scottish Power Renewables, dla projektéw o mocy 3000 MW i 2000 MW
e BayWa, dla projektu o mocy 960 MW

e Offshore Wind Power, dla projektu o mocy 2000 MW

e Northland Power, dla projektéw o mocy 1500 MW i 840 MW

e Magnora, dla projektu o mocy 495 MW.

Crown Estate Scotland prawdopodobnie ogtosi plany przeprowadzenia postepowania ScotWind 2 pod
koniec tego roku.

Kolejnym rodzajem postepowania jest runda Innovation and Targeted Oil and Gas (INTOG). Zostato
ono zaprojektowane z myslg o morskich farmach wiatrowych majgcych dostarczac energie elektryczng
na platformy wiertnicze. Przewidziano takze miejsce na mniejsze, innowacyjne projekty, w tym
uwzgledniajgce elektrolizery do produkcji wodoru. Przyjmowanie wnioskdw w postepowaniu
zakoriczyto sie 18 listopada 2022 r. Jego wyniki majg zostaé ogtoszone w marcu 2023 r.%

Plany dalszego rozwoju sektora MEW majg tez Belgia, Dania i Holandia. Belgia ma obecnie 2262 MW
mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych na Morzu Pétnocnym. Rzagdowe plany zaktadajg jednak,
ze do 2030 r. wzrosnie ona do 8-9 GW?*®. To wiecej niz 4 GW przewidziane w ztozonym w Komisji
Europejskiej planie na rzecz energii i klimatu. W zwigzku z tym planowana jest budowa farmy o mocy
do 3,5 GW w tzw. drugiej strefie belgijskiej morskiej energetyki wiatrowej (Princess Elizabeth Zone),
sktadajacej sie z obszaréw Noordhinder Noord, Noordhinder Zuid i Fairybank. Belgijski rzad
zapowiedziat przeprowadzenie postepowanie dotyczace tych obszaréw w 2023 r. Z kolei operator
systemu przesytowego, Elia Group, planuje budowe wyspy energetycznej taczacej te instalacje.
Inwestycja ma by¢ realizowana w latach 2024-2026%.

Moc zainstalowana morskich farm wiatrowych w Danii to 8,9 GW. W planach jest kolejne 4 GW, pod
warunkiem zapewnienia finansowania®. Wérdd projektéw juz zaplanowanych sg:

e Thor: projekt realizowany przez RWE zaktada budowe najwiekszej dunskiej farmy wiatrowej
na morzu o mocy zainstalowanej 1000 MW. Oddanie do uzytku planowane jest w 2027 r.?®

e Hesselg: nowa farma w Ciesninie Kattegat ma dostarczy¢ pierwszg energie w 2028 r., a petne
ukonczenie planowane jest na 2029 r.%°

o Nearshore: budowane przez Vattenfall farmy wiatrowe Vertehav Syd i Vesterhav Nord o
tacznej mocy 344 MW. Maja by¢ gotowe do pracy w 2023 r.

Dania zaangazowana jest tez w projekty wysp energetycznych. North Sea Energy Island ma powstaé na
Morzu Pétnocnym i stanowié hub, do ktérego bedg podtgczone farmy wiatrowe na bardziej odlegtych
obszarach morskich*l. Wtascicielem projektu bedzie panstwo durskie (50,1 proc. udziatéw).
Partnerami sg @rsted i ATP. Sama budowg ma sie zajaé Aarsleff. Pierwszy etap projektu o mocy 3 GW
ma powstaé do 2033 r. Docelowa moc instalacji to jednak az 10 GW, ktére majg zostac osiggniete do
2040 r. Plany sg jednak jeszcze w fazie wstepnej. Wyspa energetyczna powstanie tez na Bornholmie.
Jest to projekt Bornholm Energy Island, ktéry ma osiggng¢ moc 3 GW. Powstanie on do 2030 r. w
odlegtosci 14-45 kilometréw na potudniowy zachdd od dunskiej wyspy. Prad z niej ma by¢ przesytany
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nowymi interkonektorami do Niemiec i Danii. W pierwszym przypadku o dtugosci 470 kilometréw, w
drugim, 245 kilometréw. Przetargi na budowe majg ruszy¢ pod koniec 2022 .

W Holandii taczna moc dziatajgcych i budowanych farm morskich to ok. 3 GW. Wtadze kraju planujg
jednak zwiekszy¢ jg o ponad 10 GW do 2030 r.*> W 2022 r. przeprowadzono aukcje na nastepujgce
obszary: Hollandse Kust (west), Site VI i Hollandse Kust (west) oraz Site VII. W przypadku kazdego z nich
w latach 2025-2026 zaktada sie uruchomienie instalacji o mocy ok. 0,7 GW. Kolejne aukcje planowane
sg na obszary:

e |lImuiden Ver, Site |, Il, lll, (po ok. 1GW) — rok ukonczenia: 2028, aukcje ok. 2023 r.

e |Jmuiden Ver, (noord), Site Vi VI (po ok. 1 GW) i Nederwiek (zuid), Site | (ok. 2 GW) — rok
ukonczenia: 2029, aukcje w 2025 r.

e Nederwiek (noord), Site Il i lll (po ok. 2 GW) — rok ukonczenia: 2030 i 2031, aukcje w 2026 r.

e Hollandse Kust (west), Site VIl i Ten noorden van de Waddeneilanden, Site | (po ok. 0,7 GW) —
aukcje w 2026 lub 2027 r.

e Doordewind, Site l'i Il (po ok. 2 GW) — aukcje w 2027 r.

Inwestycje w morskie farmy wiatrowe planujg tez panstwa nieobecne dotgd na tym rynku, w tym te
ze wschodniej czesci Morza Battyckiego. Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych wskazuje, ze
intensywny rozwdj takich instalacji w regionie bedzie wymagac scistej kooperacji, m.in. Polski, Litwy,
totwy i Estonii. W jej ramach w najblizszych latach kraje te za posrednictwem Polski zostang
zsynchronizowane z europejskim systemem elektroenergetycznym, co oznacza m.in. koniecznos¢
dalszych inwestycji w sieci przesytowe®,

Zgodnie z litewskim krajowym planem na rzecz energii i klimatu nowe moce w elektroenergetyce maja
tam stanowic wytgcznie zrédta odnawialne, w tym morskie farmy wiatrowe, a udziat OZE w koncowym
zuzyciu energii ma wzrosngc z 26,8 proc. w 2020 r. do 45 proc. w 2030 r. i 80 proc. w 2050 r. Plany
Litwy zaktadaja organizacje dwdch aukcji na moce morskiej energetyki wiatrowej, ktdrych
przedmiotem bedzie wsparcie dla farm o mocy po 700 MW. Pierwsza ma sie odby¢é w 2023 r., a druga
w 2024 r. Regulacje dla sektora zostaty okreslone w znowelizowanej wiosng ustawie o energii
elektrycznej, cho¢ szczegdty aukcji majg dopiero zosta¢ okreslone. Docelowo tamtejszy rzad chce
powstania na Litwie morskich wiatrakow o mocy 3,3-3,5 GW, z czego 1,4 GW do 2030 r. Te
wybudowane dzieki pierwszej aukcji miatyby produkowac prad gtéwnie na potrzeby krajowe (obecnie
w 60-70 proc. Litwa musi go importowac), podczas gdy energia z farm zbudowanych w ramach drugiej
aukcji mogtaby by¢ w wiekszym stopniu eksportowana. W zwigzku z tym Litwini deklarujg otwartos¢
na projekty transgraniczne, polegajace np. na docelowym potgczeniu kablem HVDC swoich wiatrakéw
z innymi farmami na Battyku i stworzenia tzw. meshed grid. Przy ich budowie Litwa chce
wspotpracowa¢ m.in. z Polskg. Zainteresowana udziatem w litewskim programie jest np. polska
Polenergia i Orlen. W 2022 r. sp6tki Orlen Neptun | i Energa Wytwarzanie podpisaty list intencyjny o
wspotpracy z Klaipédos Nafta AB. Ptocka grupa analizuje tez start w drugiej aukcji. Inwestycje te majg
by¢ elementem jej ekspansji, obejmujgcej tez m.in. budowe lgdowych wiatrakéw o mocy 55 MW w
rafinerii w Mozejkach. Natomiast litewski Ignitis Group do pierwszej aukcji przystapi ze spétka Ocean
Winds (joint venture Engie i EDP), a wstepne zainteresowanie udziatem w niej zgtosity tez m.in. RWE,
Equinor oraz @rsted.

Z kolei fotewski plan na rzecz energii i klimatu przewiduje osiggniecie do 2030 r. 50-procentowego
udziatu energii z OZE w miksie energetycznym, wobec 42,1-procentowego w 2020 r. W tym celu we
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wspotpracy z panstwami osciennymi rozwijana ma by¢ morska energetyka wiatrowa. We wrzesniu
2022 r. list intencyjny w sprawie rozwoju takich instalacji Latvenergo podpisato z RWE**. Najblizej
finalizacji jest jednak realizowany przez totwe wspdlnie z Estonig projekt ELWIND w Zatoce Ryskiej. W
jego ramach do 2030 r. uruchomiona ma zostaé¢ morska farma wiatrowa o mocy 700-1000 MW*>,

Estonia byta dotychczas krajem o duzym stopniu uzaleznienia od paliw kopalnych. W 2020 r. ponad
potowa z nich pochodzita z wydobywanych lokalnie tupkéw?®. W 2021 r. rzad estoriski oglosit jednak
plany osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. W tym celu do 2030 r. wytwarzana w tym kraju
energia elektryczna w cato$ci ma pochodzi¢ z OZE. Jednym z gtdwnych narzedzi ku temu jest wtasnie
rozwdj morskich farm wiatrowych. Plan rzagdu w Tallinie zaktada powstanie w Zatoce Ryskiej instalacji
o tacznej mocy ok. 7 GW, z ktorych pierwsze majg zostaé ukoriczone do 2030 r. Wedtug danych z
sierpnia 2022 r., tamtejszy regulator otrzymat juz 30 wnioskéw od przedsiebiorstw zainteresowanych
ich budowa*’. Jednocze$nie pozwolenie lokalizacyjne ma juz projekt Liivi o mocy 1 GW, realizowany
przez sp6tke Eesti Energia®®. Planowana data jego ukoniczenia to 2028 r. Dodatkowo Estonia
zaangazowana jest razem z totwg we wspomniany projekt ELWIND.

Rozwdj zrédet odnawialnych planuje tez Finlandia, ktéra ma dzi$ zréznicowany miks energetyczny, w
sktad ktérego wchodzi energetyka jadrowa, wegiel, gaz i biomasa. Zgodnie z celem wyznaczonym w
krajowym planie na rzecz energii i klimatu, udziat OZE w koicowym zuzyciu ma w 2030 r. wynies¢ 51
proc., wobec 43,8-procentowego udziatu w 2020 r., w ktéorym energetyka wiatrowa odpowiadata
jedynie za 2 proc.*® Obecnie jedyng na wodach firiskich farma wiatrowa jest Tahkoluoto. Jej moc to 42
MW, ale w planach jest jej rozbudowa do ok. 900 MW. Z kolei na obszarze Korsnas w Zatoce Botnickiej
ma powstac instalacja o mocy 3 GW.

W Norwegii OZE majg ponad 60-procentowy udziat w miksie energetycznym, co jest jednak przede
wszystkim wynikiem doskonale rozwinietego w tym kraju sektora hydroenergetyki. Norwegowie
planujg jednak wykorzysta¢ uwarunkowania naturalne do budowy do 2040 r. morskich farm
wiatrowych o mocy az 30 GW*°. Najblizsza runda postepowan lokalizacyjnych planowana jest na 2025
r.>! Obecnie zaktada sie, ze pierwszymi instalacjami beda Serlige Nordsjg Il (pierwsza faza — 1,5 GW,
druga faza — 1,5GW) i Utsira Nord (trzy obszary po ok. 500 MW).

Powyzsze uwidacznia, ze inwestycje w morskie farmy wiatrowe planujg wszystkie panstwa potozone
nad Morzem Battyckim i Pétnocnym. Istotna czes¢ tych projektdw ma by¢ zrealizowana do 2030 r., w
duzej mierze po to, by pomdc krajom spetni¢ unijne cele klimatyczne. W $lad za tym, zdaniem
WindEurope, do konca dekady tgczna moc turbin moze w Europie zwiekszy¢ sie o co najmniej 49 GW,
przy czym ambitniejsze scenariusze zakfadajg, ze bedzie to ok. 70 GW lub nawet 99 GW. Global Wind
Energy Council przewiduje z kolei relatywnie niski wzrost mocy w Europie w latach 2022-2024,
wynoszacy jedynie ok. 3,7 GW rocznie. Powodem ma by¢ zmniejszona aktywnos¢ rynkéw, na ktérych
sektor jest juz rozwiniety, takich jak Niemcy, Dania i Belgia. Jednak juz od 2025 r. spodziewane jest
przyspieszenie wzrostu, m.in. dzieki nowym projektom realizowanym w Niemczech, Francji i Polsce.
Wedtug GWEC, wolumen nowych mocy w Europie moze sie podwoié¢ w 2027 r., a w 2031 r. by¢ nawet
czterokrotnie wyzszy niz w 2025 r., przy czym 79 proc. z ogétu planowanych nowych mocy w sektorze
MEW ma zosta¢ zbudowanych w latach 2027-2031%2.

Komisja Europejska wskazuje natomiast, ze do 2030 r. tgczna moc z morskich wiatrakow w UE moze
wynies¢ 60 GW, a do 2050 r. 300 GW. Naktady inwestycyjne potrzebne do realizacji tych zamierzen
szacuje za$ na 800 mld euro. Jednoczes$nie KE postuluje przyspieszenie prac nad nimi. Jej zdaniem
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obecne tempo inwestycji sprawi, ze w 2050 r. w UE zainstalowane bedg farmy o tgcznej mocy jedynie
ok. 90 GW?>3, Komisja przekonuje przy tym, ze osiggniecie powyzszych celéw przyniostoby wymierne
korzysci i przystuzyto sie transformacji sektora energetycznego w Europie oraz odbudowie
gospodarczej po pandemii COVID-19. Dzieki tak duzemu potencjatowi, technologia farm wiatrowych
na morzu stata sie jednym z filarow i zarazem jednym z celdw strategicznych Europejskiego Zielonego
tadu. Niezaleznie od tego, powyzsze szacunki wskazujg, ze w najblizszych latach i dekadach nastgpi
najpewniej gwattowne wzmozenie inwestycyjne, réwniez w bliskim sgsiedztwie Polski. To z kolei
wptynie na dostepnos¢ i ceny zaréwno komponentéw, jak i ustug zwigzanych z instalacjg farm.

Prognozowany wzrost nowych mocy w morskich farmach wiatrowych
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ZRODEO: GWEC MARKET INTELLIGENCE.

Ambitne plany rozwoju sektora MEW s3 zjawiskiem globalnym. GWEC przewiduje, ze w latach 2022-
2031 na swiecie powstanie tgcznie ponad 315 GW nowych mocy z morskiej energetyce wiatrowej.
Dzieki temu na koniec 2031 r. faczna moc zainstalowana turbin powinna siegnac¢ 370 GW, z tego ok.
1/3 ma zostaé podtaczona w latach 2022-2026. Dane wskazujg tez, ze udziat morskich wiatrakow w
nowych mocach wiatrowych instalowanych na swiecie wzrosnie z 23 proc. w 2021 r. do co najmniej 30
proc. w 2031 r. Zgodnie z prognozami, Swiatowy skumulowany s$rednioroczny wzrost mocy
zainstalowanych w MEW utrzyma sie przy tym na poziomie 6,3 proc. do 2026 r., a potem przyspieszy
do 13,9 proc. Oznacza to, ze roczny przyrost mocy moze w 2027 r. przekroczy¢ 30 GW, a na koniec
dekady wynosié ponad 50 GW>*,

1.3. Rozwiqzania techniczne i technologiczne stosowane w sektorze MEW obecnie i przewidywane w
perspektywie lat 2023-2040
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Technologia stosowana w sektorze morskiej energetyki wiatrowej jest stale rozwijana. O ile pierwsza
morska farma wiatrowa Vindeby korzystata z zainstalowanej w 1991 r. turbiny o mocy 450 kW, o tyle
obecnie dziatajgce elektrownie wiatrowe dysponujg mocg przekraczajgcg 12 MW. Z danych GWEC
wynika, ze Srednia moc morskiej turbiny w 2000 r. przekroczyta 1,5 MW, podczas gdy w 2005 r. byto to
juz 2,5 MW, a w 2020 r. 6 MW. Nie liczagc Chin i Wietnamu, gdzie pracuje wiele mniejszych instalacji,
to w 2021 r. sSrednia moc zainstalowana na swiecie wynosita az 8,1 MW, a w 2025 r. moze osiggnac
putap 12 MW.

Srednia wielkosé morskich farm wiatrowych na swiecie 1991-2021
(z prognoza do 2025 r.)
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Obecnie na swiecie dziata 16 producentéw turbin wiatrowych, z czego 10 ma siedzibe w Chinach. W
Danii, Niemczech, Francji i Wielkiej Brytanii zlokalizowane sg przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢
na terenie Europy. Sg to m.in. Areva, produkujgca model M5000 o mocy 5 MW i Nordex, oferujgcy
turbiny o mocy do 6 MW. Urzgdzeniami o wiekszej mocy dysponujg GE Renewable Energy, Siemens
Gamesa i Vestas. Amerykanski GE oferuje aktualnie model Haliade 150-6MW o $rednicy wirnika 150
metréw oraz swoj flagowy projekt turbiny Haliade-X. Posiada ona nominalng moc od 12 do 14 MW
przy $rednicy wirnika 220 metréw i wysokosci wiezy do 260 metrow™. GE Power podkresla, ze byt to
pierwszy na $wiecie dziatajagcy pojedynczy wiatrak o mocy przekraczajgcej 12 MW. Z kolei grupa
Siemens Gamesa oferuje turbiny o mocy od 8 do 11 MW. W 2019 r. rozpoczeta produkcje modelu SG
8.0-167 DD, ktérego moc nominalna to 8 MW, a srednica wirnika wynosi 167 metry. W 2022 r.
uruchomita seryjng produkcje turbiny SG 11.0-200 DD, majgcej 11 MW mocy nominalnej i wirnik o
Srednicy 200 metréw. Grupa planuje rozpoczg¢ seryjng produkcje kolejnych dwéch, jeszcze wiekszych
turbin w 2024 r., posiadajacych moc nominalng 14 MW — model SG 14-222 DD ma mie¢ wirnik o
Srednicy 222 metréw i byé dedykowany do obszarow o wysokiej wietrznosci. W bardziej uniwersalnym
modelu SG 14-236 DD zamontowany ma za$ zosta¢ wirnik o $rednicy 236 metréw>®. Natomiast Vestas
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oferuje modele V164-9.5 MW i V164-10.0 MW, oba o srednicy wirnika 164 metréw. W 2020 r. prace
rozpoczeta jednak pierwsza turbina modelu V174-9.5 MW, z wirnikiem o $rednicy 174 metréw.
Natomiast najwiekszy model to V236-15.0 MW — w jego przypadku prototyp turbiny z 236-metrowym
wirnikiem ma zosta¢ zamontowany jeszcze w 2022 r.>’

Wielkos¢ turbiny ma znaczenia dla redukcji usrednionego kosztu produkcji energii elektrycznej z danej
instalacji (LCOE). Im instalacja jest wieksza, tym wiekszg ma moc, dtuzsze topaty i wyzszg wieze, dzieki
czemu w skali roku jest w stanie wytworzy¢ wiecej energii elektrycznej. Przyktadowo, produkowany
przez Siemens Gamesa model SG 14-236 DD o mocy 14 MW moze wyprodukowac o 30 proc. wiecej
pradu niz poprzedni model SG 11-200 DD. Wedtug danych BloombergNEF, w ciggu ostatnich 10 lat
$redni globalny LCOE dla morskiej energetyki wiatrowej spadt az o 65 proc., w duzej mierze za sprawg
wykorzystania coraz wiekszych turbin. Zajmujaca sie badaniami energetycznymi firma Rystad Energy
policzyta natomiast, ze wykorzystanie turbin o mocy 14 MW na farmie wiatrowej o fgcznej mocy 1 GW
moze da¢ nawet 100 min dol. oszczednosci wzgledem farmy z uzyciem turbin o mocy 10 MW. Oprécz
tego, przy wiekszych mocach jednostkowych wymagana jest instalacja mniejszej liczby turbin. Przez
caty czas funkcjonowania farmy ma to redukowac koszty operacyjne nawet o 25-30 proc., gtéwnie
dzieki mniejszej liczbie potrzebnych komponentéw, statkéw i personelu do obstugi farmy. GWEC
zauwaza przy tym, ze z uwagi na rosngce oczekiwania co do roli morskiej energetyki wiatrowej w
osiggnieciu tzw. grid parity, wielko$s¢ morskich turbin bedzie nadal rosta.

Rodzaje fundamentéw stosowanych w morskiej energetyce wiatrowej zalezg od warunkéw
naturalnych, w szczegdlnosci od gtebokosci dna morskiego. Wyrdznia sie fundamenty grawitacyjne,
monopale (ang. monopile), fundamenty tréjnozne (ang. tripod), kratownicowe (ang. jacket) i
ptywajace. Rozwaza sie takze wykorzystanie kesonéw uzywanych dotychczas przy wydobywaniu ropy
i gazu®®. Fundament grawitacyjny to betonowa lub betonowo-stalowa konstrukcja w ksztatcie stozka,
mogaca byc¢ przetransportowana na miejsce instalacji turbiny wiatrowej. Wielko$¢ podstawy
dostosowywana jest do warunkéw dna. NajczesSciej stosowanym typem fundamentu, szczegdlnie na
ptytszych wodach, jest monopal. To konstrukcja wbijana lub wwiercana w dno morskie, ktérej baze
stanowi stalowa rura. Do jego whbicia konieczny jest specjalistyczny statek, zas sam monopal jest
bezposrednio lub posrednio potgczony z wiezg turbiny. Z kolei fundament tréjnozny sktada sie z trzech
stalowych ndg unoszacych centralng konstrukcje wiezy. Fundamenty tego typu wykonywane sg na
ladzie i przenoszone na miejsce instalacji. Fundament typu jacket bazuje zas na czterech stalowych
nogach pofaczonych kratownicy. Konstrukcja jest zblizona do tréjnoznej, ale uwazana za bardziej
uniwersalng. To drugi najczesciej stosowany fundament po monopalach, szczegdlnie popularny w
wodach gtebszych niz 30 metrow. Fundamenty ptywajgce dzielg sie natomiast na trzy podtypy:
ptywajacy stup (ang. spar), platforma na wpét zanurzona (ang. semisubmersible) i Tension Leg Platform
(TLP). Wszystkie sktadajg sie z platformy ptywajacej i systemu kotwiczenia.

Rozwdj ptywajgcych morskich farm wiatrowych jest jednym z gtéwnych trendéw sektora energetyki
morskiej. Aktualnie stanowig one w nim jedynie 0,2 proc. mocy zainstalowanej, jednak GWEC szacuje,
ze do 2030 r. ich udziat moze wynies¢ nawet 6 proc. W 2021 r. na swiecie uruchomiono tego typu
instalacje o tgcznej mocy 57 MW, z czego 3,6 MW w Norwegii. Dzieki temu taczna moc ptywajgcych
MEW osiggneta poziom 121,4 MW, z czego 110,9 MW wytwarzanych byto w Europie. Jednoczesnie w
przygotowaniu jest ok. 120 MW instalacji tego rodzaju, przy czym GWEC prognozuje, ze do 2030 r.
powstanie nawet 18,9 GW takich mocy, w tym 11 GW w Europie®.
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Na Morzu Battyckim panujg bardzo sprzyjajace warunki naturalne do stosowania nowych technologii
farm wiatrowych. Najwazniejsze z nich to niewielka gtebokos¢ wdd i niski stopien zafalowania.
Przyktadowo, Acciona Energia, ktéra ztozyta wniosek lokalizacyjny wspdlnie z SSE Renewables, planuje
przetestowac sposéb stawiania skompletowanej turbiny, w tym wiezy i fundamentu, a nastepnie
zaholowanie jej na miejsce posadowienia, gdzie cata konstrukcja zostanie opuszczana na dno. Spétka
liczy, ze zwiekszy to bezpieczenstwo i skréci czas budowy farmy wiatrowej oraz ze obnizy zwigzane z
nig koszty®. Z kolei irlandzka Simply Blue Group chce na p6tnoc od Wtadystawowa zlokalizowaé farme
wiatrowa w technologii ptywajgceje’.

Pozostate firmy, ktére zadeklarowaty udziat w programie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w
Polsce nie ogtosity w jakiej technologii chciatyby, zeby dziataty ich farmy. Mimo to, w 2022 r. RWE
zakomunikowata uzyskanie patentu na innowacyjny system monopali kotnierzowych. Na dnie morza
wokot fundamentu instalowane sg specjalne kotnierze, ktérych rozwigzanie ma zapewnié¢ dodatkowe
podparcie dla obcigzen bocznych, zwiekszyé nosnos¢ i poprawié integralnos¢ konstrukcji. System
zastosowano na farmie wiatrowej Kaskasi w Niemczech®?.

Wiele wskazuje, ze w obszarze morskiej energetyki wiatrowej Polska moze skorzystaé z renty
zapOznienia. Kiedy w Polsce budowano jeszcze elektrownie weglowe, na zachodzie Europy rozwijaty
sie technologie pozwalajgce na coraz bardziej efektywne wykorzystanie obszaréw morskich do
produkcji energii. Zlokalizowane wiec w polskiej wytgcznej strefie ekonomicznej farmy majg szanse by¢
jednymi z bardziej nowoczesnych.

1.4. Kluczowe przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe dziatajgce w europejskim sektorze MEW

W Europie inwestycje w morskg energetyke wiatrowg sg prowadzone od 1991 r. W tym czasie znaczgco
rozwineto sie zwigzane z sektorem zaplecze produkcyjno-ustugowe. Wiele z europejskich firm
zainteresowanych jest obecnie udziatem w polskim programie budowy wiatrakdéw na Battyku.

Deweloperzy

Firmy realizujgce morskie farmy wiatrowe w Europie zostaty wspomniane we wczesniejszych
podrozdziatach. Do najbardziej aktywnych graczy na rynku nalezg: EnBW (Niemcy), Equinor
(Norwegia), Ocean Winds (joint venture francuskiego Engie i portugalskiego EDPR), @rsted (Dania),
RWE (Niemcy), TotalEnergies (Francja), Shell (Holandia) czy Vattenfall (Szwecja). Tylko Vattenfall nie
wyrazit zainteresowania budowg instalacji w Polsce. Czes¢ z wymienionych firm bedzie petnito role
partnerow technologicznych polskich podmiotéw, w ramach ktérej dostarczg na potrzeby inwestycji
swoje doswiadczenie i kompetencje.

Porty instalacyjne i serwisowe

Najblizej Polski zlokalizowane sg porty w Mukran na Rugii w Niemczech i w Rgnne na dunskim
Bornholmie. Potozenie tych obiektéw stwarza duze szanse na ich wykorzystanie takze do budowy
morskich farm wiatrowych w Polsce, a w razie opdznien w budowie krajowego portu instalacyjnego
moze okazad sie to nawet koniecznoscig. Oba porty przystosowane sg takze do funkcji serwisowych.
Port w Mukran dysponuje torem wodnym o gtebokosci do 10,5 metra. Dzieki temu dostep do niego
mozliwy jest dla wszystkich rodzajow jednostek obstugujgcych morskie farmy wiatrowe. Co wiecej, na
terenie obiektu ukoriczony zostat nowy terminal z przeznaczeniem do obstugi budowy turbin®. Z kolei
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dunski port w Rgnne, dotychczas wykorzystywany byt do dziatan preinstalacynych. W 2019 r.
ukonczono jednak jego rozbudowe umozliwiajgcg obstuge catego procesu budowy takich instalacji.
Gtebokos$¢ toru wodnego wynosi 11 metrow®.

Planowane na Baftyku inwestycje w MEW mogg zrodzi¢ zapotrzebowanie na kolejne terminale
instalacyjne w regionie. W Polsce brane pod uwage s3 porty w Swinoujéciu oraz Gdansku, przy czym,
ze wzgledu na gigantyczne koszty przedsiewziecia, ktére nigdy sie nie zwrdca, najprawdopodobniej
zostanie zrealizowana tylko jedna inwestycja. Z kolei Litwa ma plany dotyczace wykorzystania w tym
celu mozliwosci portu w Kfajpedzie. W zwigzku z tym rzad w Wilnie planuje jego rozbudowe, ktérej
koszt szacuje sie na 27 min euro®. Juz dzi$ wiele innych portéw instalacyjnych i serwisowych dziata w
krajach dysponujacych rozwinietym sektorem morskiej energetyki wiatrowej. Czes¢ z nich specjalizuje
sie tez w ustugach demontazu farm. Do wazniejszych nalezy zaliczy¢ battycki port w niemieckim
Rostocku, ktdry w przesztosci byt portem instalacyjnym dla morskich farm wiatrowych EnBW Baltic 1 i
Kriegers Flak. Z kolei zespdt portowy Seaports Niedersachsen obejmuje dziewie¢ lokalizacji w
niemieckiej czesci Morza Pétnocnego: Brake, Cuxhaven, Emden, Leer, Nordenham, Oldenburg,
Papenburg, Stade, Wilhelmshaven. Oferujg one ustugi logistyczne zwigzane z morskg energetyka
wiatrowa. Z racji wiekszego oddalenia od polskiej wytacznej strefy ekonomicznej raczej nie bedg one
brane pod uwage jako alternatywa dla projektéw na tym obszarze.

Rozbudowang infrastrukturg portowga dysponuje tez Dania. Terminal zlokalizowany w Odense oferuje
ustugi zwigzane z produkcja i instalacjg komponentéw morskich farm wiatrowych. Swiadczy je tez port
w Aalborg w pdétnocnej czesci kraju, petnigcy rowniez funkcje serwisowe. Takze obiekt w Grenaa
przystosowany jest do ustug zwigzanych z instalacjg turbin. Serwisowanie farm umozliwia port w
Esbjerg. Z kolei w Holandii kluczowa role petni Amsterdam IJmuiden Offshore Ports (AYOP). W tym
kraju do budowy i serwisowania morskich farm wiatrowych dostosowany jest réwniez port w
Eemshaven. Natomiast North Sea Port, zlokalizowany na 60. kilometrze nabrzeza pomiedzy Vlissingen
w Holandii a Gandawg w Belgii, petni m.in. funkcje portu instalacyjnego i serwisowego. W Belgii
instalacji, serwisowaniu i demontazowi morskich farm wiatrowych stuzy takze port w Oostende.

Przedsiebiorstwa produkcyjne

W Europie dziata kilku producentéow turbin wiatrowych. Do najwazniejszych graczy nalezy Areva
(Francja), Enercon (Niemcy), Nordex (Niemcy), Seawind (Holandia), Siemens Gamesa (Hiszpania) oraz
Vestas (Dania). Warto odnotowac, ze turbiny Siemens Gamesa zostaty wybrane przez Polenergie i
Equinor do ich projektow w polskiej wytgcznej strefie ekonomicznej. Z kolei instalacje dostarczone
przez Vestas bedg wykorzystane w projekcie Orlenu i spotki Northland Power.

W Europie dziata takze duza liczba innych firm z sektora budowy i obstugi energetyki wiatrowej. Wiele
z nich realizuje obecnie zlecenia dla farm powstajgcych na Morzu Battyckim i Pétnocnym. Przyktadowo,
Aarsleff to duniski generalny wykonawca budowlany realizujgcy m.in. fundamenty morskich farm
wiatrowych. Grupa ma tez spotke zalezng w Polsce. Z kolei Aker Solutions to miedzynarodowa grupa z
siedzibg w Norwegii, majgca w swojej ofercie ustug dla sektora MEW m.in. instalacje fundamentéw i
platform, jak i instalacje podmorskich kabli energetycznych. Holenderski Ballast Nedam specjalizuje sie
w budowie fundamentéw monopalowych i systemdéw okablowania dla morskich farm wiatrowych, a
dunski koncern Bladt Industries w dostawie monopali, fundamentéw kratownicowych i ptywajgcych, a
takze podstacji. EEW to natomiast niemiecki holding majacy trzy zaktady zajmujace sie produkcja
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komponentéw do turbin. Wytwarzaja one monopale, elementy posrednie fundamentéw i
prefabrykowane elementy konstrukcji kratownicowych.

W Holandii potentatem jest firma Sif Offshore Foundations oferujagca fundamenty morskich farm
wiatrowych w postaci monopali i innych komponentédw. Ma w ofercie takze ustugi logistyczne. Z kolei
Van Oord z Rotterdamu to spétka specjalizujgca sie w budownictwie morskim, w tym w petnieniu roli
generalnego wykonawcy morskich farm wiatrowych i instalacji kabli. Wiodgcym producentem tych
ostatnich dla sektora MEW jest natomiast francuski Nexans, ktérego konkurentem jest dunska firma
NKT. Budowa, utrzymaniem i demontazem morskich farm wiatrowych zajmuje sie pochodzacy réwniez
z Danii Cadeler. Oprécz tego w jego ofercie znajduje sie transport i serwisowanie fundamentéw oraz
generatoréw czy budowa elementéw podmorskich. Holenderska firma Mammoet takze specjalizuje
sie w transporcie ciezkich elementéw, oferujgc przy tym demontaz konstrukcji. Istotnym graczem na
rynku jest ponadto belgijska DEME Group, ktérej zakres ustug obejmuje m.in instalacje i demontaz
fundamentéw, kabli podmorskich i turbin wiatrowych, a takze zadania geotechniczne. Z kolei niemiecki
Dillinger produkuje wyroby z blachy grubej, ktére majg zastosowanie m.in. przy budowie morskich
farm wiatrowych.

W budowie wiatrakéw na morzu uczestniczy tez ABB. To globalna grupa inzynieryjno-produkcyjna
oferujgca przede wszystkim automatyke kontrolno-pomiarowg, systemy elektryczne, okablowanie,
systemy IT czy ustugi utrzymaniowe. Zadania zwigzane z podtgczaniem morskich farm wiatrowych do
sieci elektroenergetycznej realizuje Siemens Energy, a JBO (Jorss - Blunck - Ordemann) zajmuje sie
ustugami inzynieryjnymi. Specjalizuje sie w konstrukcjach podporowych dla turbin wiatrowych,
podstacji morskich i platform oraz masztéw pomiarowych. Z kolei duriski Ramboll oferuje branzy MEW
ustugi konsultingowe, w tym doradztwo przy projektowaniu instalacji, jak i pomiary wietrznosci,
doradztwo srodowiskowe, zarzgdzanie aktywami czy wykonywanie badan due diligence.

Flote statkow do obstugi morskich farm wiatrowych posiada Northern Offshore Services, majaca
oddziaty w Szwecji, Danii, Niemczech i Wielkiej Brytanii. Spdétka zapewnia réwniez zatoge i obstuge
techniczng jednostek ptywajgcych. Takze Seaway 7 z siedzibg w Norwegii posiada flote oferujgca ustugi
instalacyjne, np. fundamentdéw, podstacji, generatoréw i kabli. Jednostkami serwisowymi dysponuje
tez Bibby Marine z siedzibg w Liverpoolu czy Woodcat Workboats z holenderskiego ljmuiden. W tym
segmencie rynku obecna jest réwniez belgijska firma Jan De Nul, posiadajgca m.in. statki typu jack-up,
ktore w ostatnim czasie byty wykorzystywane m.in. przy projektach w Danii i Holandii. Statki
instalacyjne znajduja sie takze we flocie grupy Huisman z siedzibg w Holandii. Prawdopodobne jest, ze
wiekszos$¢ wyzej wymienionych firm bedzie bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w budowe
morskich farm wiatrowych w Polsce.
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Rozdziat Il Potencjat konkurencyjny wojewddztwa zachodniopomorskiego w sektorze morskiej
energetyki wiatrowej (Dominik Brodacki)

2.1. Potencjat polskich przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych dziatajgcych w sektorze MEW

PKB wojewddztwa zachodniopomorskiego oscyluje wokét 71,5 mld zt, a zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw wynosi ok. 180,6 tys. oséb. W sumie w regionie dziata ok. 224 tys. podmiotéw
gospodarczych, z czego ok. 1,36 tys. to spotki z kapitatem zagranicznym. Ich f3czng wartosé szacuje sie
na 7,9 mld zt. Do najwiekszych inwestorow na Pomorzu Zachodnim nalezg Amazon, Zalando,
Kronospan, KK Wind Solution, LM Wind Power Blades, Netto, Drobimex, DGS Poland, Bridgestone oraz
Ikea Industry. Blisko 17 proc. zagranicznych firm dziatajgcych w Zachodniopomorskim pochodzi z Danii,
13,6 proc. z Niemiec, 4,4 proc. ze Szwecji, 3,1 proc. z Wielkiej Brytanii, 2,1 proc. z Norwegii, a 1,4 proc.
z Hiszpanii.

Gtéwnymi produktami eksportowymi regionu s3:

e drewno i produkty z drewna (19 proc.)

e statki, jachty i todzie (16 proc.)

e maszyny i urzagdzenia mechaniczne (7 proc.)
e artykuty z zeliwa i stali (6 proc.)

e maszyny i urzadzenia elektryczne (5 proc.)
e ryby i produkty przetworzone (5 proc.).

Jednoczesnie az 27,7 proc. wyrobow eksportowanych trafia do Niemiec, 6,7 proc. do Szwecji, 5,7 proc.
do Wielkiej Brytanii, 5,4 proc. do Danii, 4,5 proc. do Norwegii, a 4,2 proc. do Francji.

Rozwdj sektora morskiej energetyki wiatrowej wymaga jednoczesnego rozwoju innych dziedzin
gospodarczych, w tym przede wszystkim tych niezwigzanych bezpos$rednio z energetyka. Wyrdznié
mozna m.in. konieczno$¢ budowy potencjatu stoczniowego, np. w celu dostarczenia na rynek
specjalistycznych statkéw do transportu i instalowania turbin oraz ich elementéw, portowego,
niezbednego do obstugi logistycznej inwestycji czy magazynowego, potrzebnego do sktadowania
komponentdow i sprzetu. Rowniez potrzebne jest wzmocnienie rynkéw produkcji, magazynowania,
transportu i uktadania kabli, a takze urzadzen obstugujgcych farme wiatrowa.

Oceniajac potencjat konkurencyjny przedsiebiorstw w faiicuchu wartosci morskiej energetyki
wiatrowej rozréznic¢ nalezy trzy obszary: etap rozwoju projektéw farm, etap ich budowy oraz etap
eksploatacji. W przypadku Polski wszystkie inwestycje w sektorze MEW znajdujg sie w tej pierwszej
fazie, obejmujacej dziatania zwigzane m.in. z opracowaniem niezbednej dokumentacji, uzyskiwaniem
pozwolen, ustugami prawnymi, finansowymi i administracyjnymi czy badaniami $rodowiskowymi i
pracami inzynieryjnymi. To czas rozwoju przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w tych dziedzinach, ale
tez w obszarze inzynieryjnym. Zwigzany z nim potencjat polskich firm, w tym tych z Pomorza
Zachodniego, jest niewystarczajacy, gtéwnie z powodu braku doswiadczen w realizacji tego typu
inwestycji. W efekcie inwestorzy muszg positkowac¢ sie wsparciem podmiotéw zagranicznych
dziatajagcych w krajach o bardziej rozwinietych rynkach MEW. Te jednak czesto nie majg
odpowiedniego rozeznania w specyfice polskiej gospodarki, co stwarza przestrzen na ich wspodtprace z
rodzimymi przedsiebiorstwami. Z tych powoddw, sami inwestorzy oceniajg, ze na etapie rozwoju
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projektu realny udziat polskich firm w ustugach dla sektora MEW wynosi ok. 10 proc., ale z perspektywg
na wzrost do ok. 20 proc. w ciggu zaledwie kilku lat.

Z kolei etap budowy MEW wigze sie przede wszystkim z rozwojem faincucha dostaw elementéw
konstrukcyjnych wiatrakéw. Udziat polskich firm w tym procesie, w najbardziej optymistycznym
scenariuszu, szacuje sie na ok. 10 proc., z perspektywa na wzrost tej wartosci do 25 proc. Uczestnictwo
polskich firm bedzie jednak bardzo zmienne w zaleznosci od poszczegdlnych zadan budowlanych.
Przyktadowo, udziat krajowych dostawcéw i poddostawcéw w budowie fundamentédw szacuje sie
obecnie na co najwyzej 2 proc., czego gtéwnym powodem jest brak na rynku zaktadéw produkujacych
monopale, fundamenty kratownicowe lub elementy przejsciowe. Jednak w ich produkcji rodzime
przedsiebiorstwa majg duzy potencjat, a docelowy udziat szacuje sie na ok. 10 proc. Wynika to m.in. z
mozliwosci wznowienia produkcji w zaktadach szczecinskiej firmy St® Offshore, bedacej obecnie w
trakcie postepowania upadtosciowego.

Nawet na 25 proc. szacuje sie mozliwy udziat polskich dostawcow i poddostawcow w rynku kabli
wykorzystywanych w MEW, na 10-35 proc. w budowie i montazu morskich stacji
elektroenergetycznych, a na 45-70 proc. w przygotowaniu do uzytkowania stacji lgdowych.

W tym ostatnim przypadku zwrdcié nalezy uwage na potencjat rodzimych podmiotéw, w tym stoczni,
w produkcji i dostawie konstrukcji stalowych. Czynnikiem utrudniajgcym im wejscie na rynek MEW
moze byc¢ jednak brak integratora rynku produkcji takich wyrobéw oraz niewielka zdolnos¢ polskich
walcowni do walcowania blach o wymiarach odpowiednich do procukcji morskich wiez. Polskie firmy
posiadajg rowniez stosunkowo niski poziom kompetencji instalacji i montazu komponentéw farm,
wynikajgcy gtéwnie z braku doswiadczen i popytu na takie ustugi. Stanowi to istotng bariere w
konkurowaniu z podmiotami z zagranicy, a tym samym wejscia na rynek. Udziat przedsiebiorstw z
Polski w tych procesach moze wynosi¢ wiec 10-15 proc.®® Podobnie ocenié nalezy stan i gotowos¢
polskiego przemystu w rynku produkcji morskich turbin wiatrowych (zdominowanego przez firmy
Siemens Gamesa, Vestas i GE) oraz uktadéw mechanicznych (przektadnia i kierunkowania).

Natomiast w produkcji elementéw konstrukcyjnych Polska posiada duzy potencjat rodzimych
przedsiebiorstw, gtdwnie z uwagi na mozliwg synergie z krajowym przemystem stalowym i gérniczym,
a takze tatwy dostep do niezbednych materiatéw i surowcéw. Znaczne zdolnosci produkcyjne w skali
kraju wystepujg ponadto w budowie uktadéw elektrycznych i sterowania, w tym generatorow i
urzadzen stuzgcych wyprowadzaniu mocy z farm.

Polscy poddostawcy mogg byc tez potencjalnie angazowani w budowe obudéw gondol.

Wynika to przede wszystkim z ich doswiadczen, nabytych np. w inwestycjach w energetyke wiatrowa
na lgdzie. Zaktady takie juz teraz sg w stanie uczestniczy¢ w pracach nad elementami rotora, np. przy
odlewach piasty, prefabrykowaniu elementéw stalowych i elementéw konstrukcyjnych. Jednak ich
mozliwosci mogg nie wystarczac do produkcji topat, bowiem ich doswiadczenie i zaplecze ogranicza sie
do wytwarzania instalacji ladowych. W Polsce brakuje tez firm specjalizujgcych sie w instalacji MFW i
armatordow posiadajgcych niezbedne do tego statki.

W przypadku etapu eksploatacji brakuje w Polsce podmiotdw zajmujgcych sie i majacych
doswiadczenie w obstudze, serwisie i utrzymaniu morskich farm. Mimo to, z uwagi na perspektywe
budowy w kraju portéw instalacyjnych i serwisowych ich potencjat w tym zakresie oceni¢ mozna jako
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znaczny. Wedtug inwestordéw ich udziat w obstudze turbin moze docelowo wynosi¢ nawet 60-80 proc.,
z czego w ich serwisie i utrzymaniu 25-40 proc.®’

W ocenie ekspertéw, m.in. z firmy doradczej Bain & Company, potencjalny tgczny udziat polskich firm
produkcyjnych i ustugowych w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce w latach 2025-2027
moze wynies$¢ do 25 proc., a do 2030 r. ok. 45 proc. Najpewniej bedzie on jednak nieréwnomierny w
skali kraju, gtéwnie z powodu zréznicowanej bazy przemystowej i logistycznej w poszczegdlnych
regionach oraz ich odmiennych uwarunkowan przestrzennych. Dostosowanie polskiego przemystu do
wymagan sektora MEW bedzie wymagato olbrzymich naktadéw oraz sprawnej koordynacji dziatan
rozwojowych i inwestycyjnych. Duzo czasu zajmie tez realizacja projektdw i zbudowanie kompetencji,
doswiadczenia oraz przewag konkurencyjnych.

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego funkcjonuje kilkadziesigt przedsiebiorstw
zaangazowanych lub moggacych sie zaangazowac w rozwdj morskiej energetyki wiatrowe;.

Majg one duze doswiadczenie w rozwoju farm wiatrowych na lgdzie, ale tez od wielu lat wspdtpracujg
z przemystem stoczniowym czy stalowym. Co wiecej, dziatajg one na réznych etapach tancucha dostaw
produkgcji i ustug zwigzanych z MEW. Zaliczy¢ do nich nalezy w szczegdlnosci:

e dostawe konstrukcji morskich i jednostek ptywajacych

e Swiadczenie ustug transportowych i logistycznych

e Swiadczenie ustug serwisowych oraz remontowych

e dziatalnos¢ energetyczng, edukacyjng i badawczo-rozwojows.

Kluczowe kompetencje wojewddztwa w zakresie rozwoju gospodarczego zostaty w 2016 r.
skalsyfikowane w ramach jego regionalnych specjalizacji, obejmujgcych m.in. przemyst metalowo
maszynowy oraz dziatalno$é morska i logistyka, a takze o$miu Inteligentnych Specjalizacji Pomorza
Zachodniego. Te ostatnie obejmujg sektory:

e zaawansowanych wyrobéw metalowych

o wielkogabarytowych konstrukcji wodnych i lgdowych
e produktédw drzewno-meblarskich

e opakowan przyjaznych srodowisku

e produktdw inzynierii chemicznej i materiatowej

e nowoczeshego przetworstwa rolno-spozywczego

e multimodalnego transportu i logistyki

o produktdw opartych na technologiach informacyjnych.

W 2022 r. zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przyjat z kolei projekt Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2021-2027, odpowiadajgcych nowej
dynamice potencjatu innowacyjnego regionu. Z punktu widzenia rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej kluczowe sg inteligentne metody wytwarzania wyrobdw i maszyn, niebieska gospodarka i
zielony transport oraz technologie i ustugi przysztosci. Poza nimi wykaz obejmuje produkty chemiczne
dla zrownowazonego rozwoju, przetwdrstwo naturalne nowej generacji oraz turystyke i jakos$¢ zycia.
Pierwsza specjalizacja odnosi sie do przetwdrstwa metalowego oraz przemystu metalurgicznego,
maszynowego, precyzyjnego elektrotechnicznego i elektronicznego. Obejmuje wiec takie branze jak
produkcja stali, wyrobéw elementéw stalowych i metalowych, wytwarzanie maszyn i urzadzen
przemystowych, konstrukcji metalowych czy dostawa komponentéw dla branzy morskiej, wiatrowe;j,
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budowlanej, a takze rolniczej i motoryzacyjnej. Z kolei specjalizacja niebieska gospodarka i zielony
transport to przede wszystkim dziatalnos¢ zwigzana z morzem, niskoemisyjnym transportem,
przemystem stoczniowym i portowym oraz energetyky odnawialng. Mieszczg sie w niej takze branze
budowy konstrukcji wielkogabarytowych oraz logistyka, magazynowanie i spedycja. Natomiast
specjalizacja technologie i ustugi przysztosci dotyczy gtdwnie wdrazania innowacji cyfrowych przez
przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorach automotive, infrastruktury teleinformatycznej i urzadzen IT,
inzynierii konstrukcyjnej oraz projektowania jachtow®,

Przemyst stalowy i metalowy

Dziatajgce na Pomorzu Zachodnim firmy posiadajg szczegdlne kompetencje w produkcji wyrobéw z
metalu. Dotyczy to przede wszystkim stali, kluczowego materiatu, z ktérego powstajg morskie farmy
wiatrowe. Do budowy wiezy jednego wiatraka potrzeba nawet 300-400 ton tego surowca, a
uwzgledniajac konstrukcje wsporniczg nawet 1-1,6 tys. ton. W zwigzku z tym szacuje sie, ze budowa w
polskiej czesci Battyku farm o tgcznej mocy 6 GW bedzie wymagata wiecej niz miliona ton stali. Dla
poréwnania, do budowy 900-MW bloku nr 5 w Elektrowni Opole zuzyto jedynie 25 tys. ton tego
materiatu, a przy budowie terminalu LNG w Swinoujéciu i Stadionu Narodowego po ok. 11 tys. ton®.
Jednoczesnie obecne roczne zuzycie w Polsce stali wynosi ok. 15 min ton, z czego ok. 10 min ton
pochodzi z produkcji krajowe].

Firmy z wojewddztwa zachodniopomorskiego tacznie posiadajg udziat w krajowej produkcji
wyrobdéw metalowych w wysokosci 5,7 proc. oraz 3,1 proc. w produkcji maszyn i urzadzen.

Zatrudniajg one ok. 23,5 tys. 0séb i zajmujg trzecie miejsce wsrdd dziatéw przemystu przetworczego w
produkcji sprzedanej. Wynika to m.in. z ich bogatych doswiadczen we wspdtpracy z przemystem
stoczniowym. Pogarszajaca sie na przestrzeni lat kondycja stoczni wymusita jednak na wielu firmach
restrukturyzacje, w tym zmiane profilu produkcji oraz jej specjalizacji, a takze wejscie na inne rynki
produktowe, w tym nawigzanie wspétpracy z firmami z branzy OZE. W zwigzku z tym, obecnie
koncentruja sie na wyrobie poszczegdlnych produktéw lub Swiadczeniu ustug w waskim zakresie, np.
odlewnictwie, obrébce metali, produkcji maszyn, urzadzen, srodkéw transportu lgdowego, czy tez ich
naprawag i serwisie.

Do wazniejszych graczy w branzy stalowej i maszynowe] nalezg m.in. Gipo z siedzibg w Koszalinie,
Scanrad (Karlino), Faymonville (Golenidéw), szczecinskie Nabo i Adamus, czy tez stargardzka Kuca Group
i Power-Tech z Watcza. Wiekszo$¢ dziatajacych firm koncentruje sie na produkcji i obrébce stali oraz
wyrobow stalowych i metalowych, produkcji maszyn i urzadzen przemystowych, a takze realizacji
konstrukcji metalowych (gtdownie na potrzeby przemystu, budownictwa i precyzyjnych elementéw
metalowych). Wiele z nich specjalizuje sie tez w dostawie komponentéw metalowych dla branzy
morskiej, offshore, budowlanej, rolniczej i motoryzacyjnej. Z tego powodu zakres ustug
przedsiebiorstw czesto obejmuje réwniez diagnostyke farm wiatrowych oraz maszyn i urzadzen
zwigzanych z obrdbkg metalu, a takze ich naprawe i konserwacje.

Az 95 proc. firm dziatajgcych w zachodniopomorskiej branzy metalowej i maszynowej stanowig
mikroprzedsiebiorstwa. Zwykle s3 one poddostawcami lub podwykonawcami dla wiekszych
podmiotéw z sektora motoryzacyjnego, lotniczego, transportowego, budowlanego czy OZE. Ponad
potowe swoich przychoddéw sektor produkcji wyrobdéw z metalu generuje poprzez eksport artykutéw.
Na liscie najbardziej wartosciowych produktéw eksportowych regionu znajdujg sie maszyny i
urzadzenia mechaniczne (ok. 2 mld zt rocznie) oraz maszyny i urzadzenia elektryczne (ok. 1,1 mid zt
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rocznie). Firmy z omawianej branzy dziatajg tez jako poddostawcy dla przemystu motoryzacyjnego,
lotniczego, maszynowego, transportowego, kolejowego, budowlanego, rolno-spozywczego i OZE.
Gtéwnym kierunkiem eksportowym sg dla nich Niemcy (944 min zt), Szwecja (300 min zt), Francja (175
min zt), Belgia (166 min zt) oraz Dania (99 min zi). Dziatalnos¢ stalowa i metalowa jest jedng z
najbardziej rozproszonych terytorialnie specjalizacji wojewddztwa. 22 proc. eksportu pochodzi z
powiatu stargardzkiego, cho¢ jej duze znaczenie gospodarcze odnotowuje sie tez w powiecie
drawskim, pyrzyckim, choszczeriskim, biatogardzkim, wateckim i Swinoujsciu.

Zachodniopomorski przemyst stalowy i metalowy, w tym produkcji maszyn, ocenié nalezy jako dojrzaty.
Jednoczesnie wszystkie dokumenty strategiczne Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazujg na
zadawalajacg dynamike ich rozwoju, wynikajacg przede wszystkim z rosngcej aktywnosci firm w
obszarze innowacji oraz badan i rozwoju. Dotyczy to przede wszystkim przemystu elektrotechnicznego,
ale tez wprowadzania do dziatalnosci firmy narzedzi automatyzacji, wzrostu produkcji opartej na
obrabiarkach wielkogabarytowych oraz wykorzystania nowych materiatéw, w tym kompozytowych’®.
Do silnych stron sektora zaliczy¢ nalezy:

e dostepny potencjat ludzki

e olbrzymie doswiadczenie technologiczne

e elastycznos¢ produkcji

e dobrze funkcjonujgce zaplecze edukacyjne (przede wszystkim szkolnictwo zawodowe, $rednie
i wyzsze).

Z uwagi na uwarunkowania makroekonomiczne i plany w zakresie budowy w Polsce morskich farm
wiatrowych przemyst ten posiada przy tym duzy potencjat rozwojowy. Wynika on z rosngcego
krajowego popytu na energie elektryczng i surowce energetyczne, a takie zapotrzebowania na
specjalistyczne jednostki ptywajace, w tym ich serwis i przebudowe, oraz obstuge remontowg innych
instalacji morskich, np. platform wiertniczych.

Dla rozwoju przemystu stalowego na Pomorzu Zachodnim wyzwaniem sg jednak wymogi polityki
klimatycznej UE, w tym jej cele redukcji emisji gazow cieplarnianych, a takze bardzo wysokie ceny
energii. Rodzi to ryzyko spadku konkurencyjnosci polskich firm, mimo ze czesto sg one w stanie
zaoferowad produkty najwyzszej jakosci. Zmuszone sg wiec do optymalizacji kosztéow dziatalnosci i
inwestowania w niskoemisyjne rozwigzania. Przejawem tego jest rosngcy import do Polski stali zinnych
krajéow. Wyzwaniami sg tez m.in. konieczno$¢ dalszego zwiekszania produktywnosci, efektywnosci i
potencjatu technologicznego przedsiebiorstw oraz przyspieszenie wdrazania w nich innowacji oraz
nowoczesnych modeli zarzadzania’.

Tradycje gospodarcze Pomorza Zachodniego stanowig przy tym naturalne $rodowisko do wzrostu
innowacyjnosci branzy wytwarzania réznego rodzaju wyrobow i maszyn. Stanowi to duzy potencjat
regionu do stania sie istotnym ogniwem w taficuchach dostaw dla wszystkich sektoréw gospodarki, w
tym sektora MEW oraz umacnia jego pozycje w przemysle OZE, stoczniowym, budowlanym,
motoryzacyjnym, lotniczym czy kolejowym. Z danych za 2020 r. wynika, ze podmioty dziatajgce w
branzach klasyfikowanych w ramach specjalizacji inteligentnych metod wytwarzania wyrobdéw i
maszyn znaczenie wyrézniajg sie w skali wojewddztwa zachodniopomorskiego. Generujg one 5,6 proc.
istniejgcych w nim miejsc pracy, 6,8 proc. jego przychoddéw oraz 16,7 proc. wartosci eksportu z
wojewédztwa. Ten zapewnia im az 54,6 proc. przychoddw, przy czym eksport w przeliczeniu na
jednego pracownika wynosi az 206,33 tys. zt, a przychody na jednego pracownika 378,18 tys. zt. Dla
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poréwnania, jeszcze w latach 2008-2014 udziat eksportu w przychodach firm z catej branzy
zaawansowanych wyrobow metalowych wynosit 40,6 proc., eksport na jednego pracownika 165 tys.
zt, a przychody na jednego pracownika 408 tys. zt. Udziat takich firm w zatrudnieniu w wojewddztwie
wynosit natomiast 6,3 proc., w jego przychodach 6,8 proc., a w eksporcie 13,2 proc.”?

Obecnie obserwuje sie umiarkowany wzrost liczby miejsc pracy w takich podmiotach, duzg dynamike
wzrostu ich przychoddéw oraz duzy wzrost eksportu. Wskazuje sie, ze ma to podstawowe znaczenie dla
11 gmin w wojewddztwie, w tym dla gmin Golenidow, Dobra (Szczecinska), Police, Koszalin czy
Czaplinek’. Do cech wyrdzniajacych branze metalowa i produkcji maszyn na tle innych zalicza sie
konsekwentne wdrazanie nowatorskich rozwigzan dla innych ugruntowanych branz, takich jak
energetyka, budownictwo, ochrona $rodowiska oraz transport, jak i dla nowych, w tym sektora
offshore, wodorowego i elektromobilnosci.

Konstrukcje wielkogabarytowe

Zachodniopomorskie firmy specjalizujg sie tez w produkcji wielkogabarytowych konstrukcji wodnych
oraz lgdowych. Zajmujg one drugie miejsce w kraju pod wzgledem sSredniorocznej dynamiki eksportu
swoich produktéw. W regionie branza ta jest zdominowana przez podmioty wywodzgce sie z sektora
stoczniowego, majgcego wieloletnie tradycje na Pomorzu Zachodnim, i metalowego. W efekcie
cechuje jg dos¢ wysoki stopied konsolidacji oraz duza liczba form i ptaszczyzn wspétpracy z
zagranicznymi potentatami. Roczna wartos$¢ eksportowanych przez nig statkéw, todzi oraz konstrukcji
ptywajacych oscyluje wokét 3 mid zt, z czego ok. 1,2 mid zt stanowig produkty z zeliwa lub stali. Gtéwne
rynki, na ktére firmy z branzy eksportujg swoje towary to Norwegia (467 min zt), Wyspy Owcze (126
mlin zt), Niderlandy (101 miIn zt), Niemcy (66 min zt), Rosja (55 min zt) oraz Grenlandia (41 min zt).
Jednoczesnie takie podmioty zatrudniajg ponad 27 tys. osdb.

Dziatalnos¢ w zakresie wielkogabarytowych konstrukcji wodnych i lgdowych na Pomorzu Zachodnim
koncentruje sie przede wszystkim wokot produkcji, modernizacji, przebudowy, konserwacji i
naprawy urzadzen dzwigowych, statkdw, todzi i konstrukcji ptywajacych.

Duzg czes¢ przedsiebiorstw dziatajgcych w tym segmencie rynku stanowig wiec firmy swiadczace ustugi
sektorowi budowy statkow lub instalacji morskich. W wojewddztwie rynek ten jest znacznie
skoncentrowany. Wedtug danych z 2016 r. 52 proc. jego eksportu pochodzito ze Szczecina, cho¢ jego
zauwazalny udziat w gospodarce odnotowa¢ mozna tez w powiecie wateckim, biatogardzkim,
pyrzyckim i w Swinoujéciu. Charakteryzuje sie tez stosunkowo duza konsolidacja, dzieki czemu firmy
majg wieksze szanse na rozpoczecie wspodtpracy z podmiotami zagranicznymi. Co wazne, wiekszosc¢ z
nich aktywnie inwestuje w rozwdéj segmentu badawczo-rozwojowego, umozliwiajgc wprowadzanie na
rynek nowych produktow, a takze zwiekszenie juz i tak wysokiej konkurencyjnosci oraz dynamiki
wzrostu i innowacyjnosci. Ta ostatnia rodzi perspektywe na trwaty rozwdj tej specjalizacji technologia
i ustugi przysztosci w wojewddztwie i zwiekszenie jej roli w gospodarce krajowej, regionalnej oraz
lokalnej.

Silng strong firm zlokalizowanych w wojewddztwie zachodniopomorskim jest ich dziatalnos¢ na
terenach nadmorskich lub z bezposrednim dostepem do wody, co jest kluczowe ze wzgledow
logistycznych i transportu tadunkow wielkogabarytowych. Posiadajg one tez wysoko wykwalifikowang
kadre, doswiadczenie w przemysle okretowym, a takze silne powigzania z podmiotami specjalizujgcymi
sie w dziatalnosci pokrewnej. Podmioty te stale poszerzajg swoje kompetencje zwigzane m.in. z
eksploatacjg i diagnostykg taboru ptywajacego, nowymi technologiami spawalniczymi i
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posadowieniem wielkogabarytowych konstrukcji, a takze projektowaniem, produkcjg i remontami
statkdw oraz elementdéw offshore, czy tez z pracami czerpalnymi i podwodnymi. Coraz czesciej zajmujg
sie tez dziatalnoscia lakierniczg i logistyka tadunkéw ponadgabarytowych’®. Wsréd innych kierunkéw
rozwoju specjalizacji technologicznej i ustug przysztosci wskazuje sie zwiekszenie wykorzystania
maszyn CNC jak i technologii automatyzacji oraz systemdéw prototypowania z wykorzystaniem
modelowania 3D, wzrost produkcji opartej na obrabiarkach wielkogabarytowych i wykorzystaniu
nowych materiatéw, w tym kompozytowych, a takze zastosowania rozwigzan proekologicznych i
energooszczednych’®,

O pozytywnych tendencjach rozwoju branzy konstrukcji wielkogabarytowych Swiadczy rosnaca
liczba dziatajacych w niej firm.

Do najwiekszych na Pomorzu Zachodnim nalezg m.in NSS (z siedzibg w Szczecinie), goleniowski TTS i
Flaymonville, polickie Partner Stocznia i Stalkon, Poltramp Yard ze Swinoujscia czy Ekomech z Watcza.
Oprécz nich w Szczecinie dziatajg firmy Gotech i Teleyard, specjalizujgce sie w produkcji konstrukcji
wielkogabarytowych dla sektora offshore. Teleyard dostarcza tez swoje produkty m.in. koncernom
motoryzacyjnym (Volkswagen, Daimler-Benz, Citroén i Peugeot). Inng renomowang firmg w tym
segmencie rynku jest tez szczeciski Cermar, spdtka zatozona w 1993 r. Zaczynata ona od produkcji
niewielkich motorowych todzi rybackich, ale od 2003 r. ma tez w swoje]j ofercie konstrukcje stalowe
typu offshore, ktérych produkcja wynosi obecnie ok. 5 tys. ton. Sg to m.in. platformy na farmy
wiatrowe, moduty przeznaczone na platformy, pale kotwigce, platformy ttumigce, uchwyty do
podnoszenia wiez wiatrowych oraz wysiegniki palnikowe. Swoje produkty Cemar wytwarza zaréwno
ze stali weglowych, jak i nierdzewnych, w tym stali typu Duplex. Dotad firma Swiadczyta ustugi dla
takich potentatéw jak BP, Shell czy Total. Pod katem inwestycji wiatrowych w polskiej czesci Battyku
gtéwng przewagg konkurencyjng Cemar jest dostep do zlokalizowanych na terenie Stoczni
Szczecinskiej dwdch hal produkcyjnych na nabrzezu nad Odrg, co umozliwia transport rzeczny i morski
produktdw praktycznie na caty swiat.

Zaangazowac¢ sie w rynek offshore potencjalnie moga tez mniejsze zachodniopomorskie firmy
zajmujace sie przemystem stalowym i metalowym. W wiekszosci ich dziatalno$¢ ogranicza sie do
waskiej specjalizacji, np. produkcji stalowych hal, mostéw, przyczep, balustrad czy zabezpieczen
antykorozyjnych, ale tez do aktywnosci stricte spawalniczej, budowy konstrukcji architektonicznych
oraz instalacji technologicznych. Doswiadczenie, zaplecze, posiadane kontakty oraz rozeznanie na
rynku sprawiajg, ze podmioty te najprawdopodobniej stang sie podwykonawcami lub poddostawcami
wiekszych firm z branzy.

Wszystko to sprawia, ze zachodniopomorskie przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe posiadaja
bardzo wysoki potencjat produkcji elementéw morskich farm wiatrowych. Otwierajg sie przed nimi
rowniez korzystne perspektywy stworzenia synergii z juz istniejgcymi tanncuchami dostaw dla sektora
MEW, i to pomimo braku istotnych doswiadczen w budowie takich instalacji na morzu. Konkurowadé
przy tym moga nizszymi niz na Zachodzie i Pétnocy Europy kosztami produkcji oraz dostepem do
specjalistycznej infrastruktury, wysoko wykwalifikowanych kadr i surowcéw, np. stali, a takze
produktéw przetworzonych. Te z powodzeniem mogg by¢ wykorzystywane w procesie produkcyjnym
komponentow.

Przemyst stoczniowy i ustugi serwisowe
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Stocznie petnig kluczowa role w sektorze morskiej energetyki wiatrowej. Polega ona zaréwno na
budowie nowych, specjalistycznych statkédw do transportu i instalowania turbin, jak i na obstudze linii
produkcyjnych ich elementéw, np. wiez, fundamentéw oraz innych konstrukcji stalowych. Pomorze
Zachodnie (szczegdlnie Szczecin) posiada bardzo bogate tradycje stoczniowe, ale w pierwszej dekadzie
XXl w. sektor ten utracit duzg czes¢ swojego znaczenia. Byto to zwigzane m.in. z definitywnga upadfoscia
w 2009 r. Stoczni Szczecinskiej, ktorej majgtek przez kolejne lata byt wystawiany na sprzedaz. W efekcie
kontrahenci spotki stracili gtdwnego zamawiajgcego, przez co wielu z nich réwniez zbankrutowato lub
nawigzato wspodtprace z podmiotami zagranicznymi. Mimo to, dziatalno$é branzy stoczniowej wciaz
wykazuje duzy potencjat, ktéry jednak jest mocno niezagospodarowany i wymaga odbudowy.

W wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonuje kilka stoczni, dziatajagcych przede wszystkim w
sektorze remontéw i przebudowy statkdw. W regionie powstajg tez kompletne jednostki ptywajace,
ale zazwyczaj nie sg sktadane w catosci na miejscu. Wynika to przede wszystkim rozdrobnienia branzy
i braku jej integratora bedacego silnym graczem, a takie bardzo ograniczonych mozliwosci
finansowych firm. Uniemozliwia im to zwiekszenie potencjatu projektowego, cho¢ z drugiej strony
zacheca do rozwoju specjalizacji zwigzanej z konserwacjg i naprawg statkéw. W efekcie wiekszos¢
podmiotéw na ogdt odpowiada jedynie za konkretng cze$¢ inwestycji, np. budowe poszczegélnych
sekcji lub kadtubow, ktére sg wyposazane w innych stoczniach. Jednoczesnie, taki model biznesowy
sprawia, ze sg one mniej podatne na wahania koniunktury, presje ze strony zagranicznych potentatéw
oraz bardziej konkurencyjne w ramach swojej specjalizacji. Czes¢ tych firm posiada bezposredni dostep
do wody, a niektére ulokowane sg od niej w wiekszej odlegtosci. Swoje oferty kierujg do szerszego
grona odbiorcow, np. sektora budownictwa. Wiekszos¢ podmiotéw cechuje przy tym wieloletnie
doswiadczenie i utrzymywanie ptynnosci finansowej’®.

Potencjat innowacyjny i konkurencyjny o duze kontrakty zachodniopomorskich stoczni jest obecnie
mocno ograniczony, a problem z ich zagospodarowaniem jednym 2z najwiekszych wyzwan
wojewddztwa. W ostatniej dekadzie skupiat sie on wokét dziatalnoéci w Szczecinie i Swinoujéciu
Morskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia”, powstatej w 2013 r. w wyniku potgczenia Morskiej Stoczni
Remontowej w Swinoujéciu oraz Szczeciniskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia”. W grudniu 2020 r.
zaprzestata ona jednak dziatalnosci w Swinoujéciu i obecnie posiada jedynie zaktad produkcyjny w
Szczecinie”’. Sktada sie on z czterech dokéw ptywajacych, w tym jednego z najnowszych i najwiekszych
w Polsce o nosnosci 17 tys. ton, udzwigowieniu 2 X 20 ton i dopuszczalnym zanurzeniu 8 metréw,
pozwalajgcym na dokowanie statkow do 40 tys. DWT. Remonty mniejszych jednostek moze za$
wykonywac na pontonie.

MSR ,,Gryfia” rocznie remontuje ponad 150 statkow rdéznych typow i wielkosci. W ostatnich latach
realizuje rowniez plan inwestycyjny budowy jednego z najwiekszych w tym rejonie Battyku doku
ptywajacego nr 8. Miat on zostaé dostarczony przez Stocznie Szczecirska ,,Wulkan” i stangé w miejscu
wycofanego z eksploatacji doku nr 1. Jego dtugos$¢ zaplanowano na ok. 236 metrow, szerokos¢ 47
metréw, wysokos¢ tzw. wolnej burty na ponad 15 metrow, a no$nos¢ na 27 tys. ton. Umozliwitoby to
m.in. remontowanie w doku promoéw typu Ro-Pax, eksploatowanych w rejonie Morza Battyckiego i
Pétnocnego, ale tez jednostek specjalistycznych. Inwestycja miata zakorczy¢ sie w maju 2022 r., ale do
tego czasu wykonano jedynie ok. 5 proc. kontraktu. Z uwagi na btedy projektowe konieczne byto
zaprojektowanie doku na nowo i zmiane koncepcji projektu. Dotad tez nie wytoniono wykonawcy gtebi
dokowej. W efekcie termin ukonczenia budowy oraz jej doktadny koszt nie sg obecnie znane.
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Swoj potencjat prébuje odtworzyé tez stocznia ,Wulkan”, dziatajgca na terenie dawnej Stoczni
Szczecinskiej. Jej dziatalnos¢ koncentruje sie jednak gtdwnie na roli parku przemystowego, zwtaszcza
na wynajmie lub dzierzawie prywatnym podmiotom urzgdzen i nieruchomosci. ,, Wulkan” wspdtpracuje
z firmami z sektora okretowego, stalowego i offshore, ktérych ustugi obejmuja doki ptywajace, statki
morskie i srodlgdowe, kadtuby i czesci nadbuddéwek, sekcje okretowe, elementy konstrukcji farm
ladowych i morskich oraz platform wiertniczych, a takze konstrukcje mostowe. Dysponuje
infrastrukturg pozwalajacg na budowe statkéw o szerokiej skali wypornosci, w tym na obrdbke
materiatow hutniczych, wykonanie konstrukcji stalowych, sekcji i blokow statkdw oraz ich czyszczenie
i malowanie. Produkcja kompletnych jednostek ptywajacych spétce dotad nie zostata jednak
odtworzona’®.

Na Pomorzu Zachodnim dziata jeszcze szereg prywatnych firm z branzy stoczniowej. Jednym z nich jest
dziatajgca od ponad 15 lat policka Partner Stocznia. Zajmuje sie produkcjg statkdédw oraz kadtubdéw
wielozadaniowych, frachtowcéw, tankowcéw oraz okretdw specjalistycznych (np. pogtebiarek czy
cementowcéw). Dotad zbudowata w sumie ponad 100 jednostek ptywajgcych réznego typu. Firma jest
rowniez aktywna na rynku niemieckim i holenderskim, oferujgc np. prace montersko-spawalnicze,
malarskie i wyposazeniowe, ale tez budowe rusztowan. Remontami statkéw i urzadzen okretowych,
jak i pracami spawalniczymi zajmuje sie zas spdtka Perfekt Service, a produkcjg ich elementéw
szczecinska firma Polship. Z kolei w Kotobrzegu funkcjonujg stocznia Parseta oraz Kotobrzeska Stocznia
Remontowa DOK, zajmujace sie gtdwnie remontami i modernizacjg jednostek ptywajacych, ale tez
posiadajg kompetencje w budowaniu jachtéw i kutréw rybackich. W ostatnich latach znaczenie
mniejszych firm przemystu stoczniowego byto jednak marginalizowane, cho¢ wiele z nich zachowuje
ptynnosé finansowa, wysoka konkurencyjnosc oraz potencjat rozwojowy.

Obecnie na Pomorzu Zachodnim podejmowane sg préby odbudowy potencjatu stoczniowego.

W styczniu 2018 r., po dwdch latach negocjacji z polskim rzagdem, Komisja Europejska notyfikowata
program wsparcia dla branzy stoczniowej. Wojewddztwo Zachodniopomorskie, jako pierwsze w
Polsce, otrzymato 60 min zt do rozdysponowania w ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej dla
matych i Srednich przedsiebiorstw. Dla pordwnania wsparcie dla Wojewddztwa Pomorskiego wyniosto
19 min zt. Celem dotacji byt impuls rozwojowy dla przemystu stoczniowego i okotostoczniowego oraz
ich modernizacja, m.in. poprzez inwestycje w grunty, budynki, urzadzenia, linie produkcyjne czy
nowoczesne rozwigzania technologiczne. Dotychczas pomoc w formie dotacji zostata rozdzielona w
ramach dwdch konkurséw, w wyniku ktérych uzyskaty jg w sumie 32 zachodniopomorskie firmy. Wsréd
objetych nig projektéw warto wymieni¢ budowe przez firme Finomar pochylni pontonowe;j stuzgcej do
wodowania jednostek (tzw. zatapialnego pontonu), budowe przez spotke Drut Plast linii produkcyjnych
kabli na potrzeby firm stoczniowych oraz zakup przez BT Stal suwnicy i przecinarki plazmowo-gazowe;j.

Obecnie wiadze regionu planujg kontynuacje wsparcia przemystu stoczniowego. Podjete dziatania
powinny skupi¢ sie na rozwoju mozliwosci organizacyjnych i finansowych oraz kompetencji
specjalistycznego przemystu morskiego, w tym budowy matych i srednich jednostek, recyclingu
statkdow oraz budowy zaplecza projektowego i centréw nowych technologii. Celem powinno by¢ tez
zachecenie polskich armatoréow do korzystania z ustug polskich stoczni i ich kooperantéw, a takze
zaciesnienie wspotpracy przemystu stoczniowego z innymi branzami.

W tym zakresie silnymi stronami zachodniopomorskiej branzy stoczniowej sg:
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e najczesciej bezposredni dostep firm z sektora do wody (w tym gtebokowodnego toru
wodnego)

e duza aktywnos¢ firm na rynku

e rozwinieta infrastruktura stoczniowa i okotostoczniowa

e Dbliskosé potencjalnych odbiorcéw produkcji stoczniowej (np. ze Skandynawii czy Niemiec)

o wysoko wykwalifikowane kadry (cho¢ wystepujg duze deficyty kadrowe)

o elastyczno$¢ produkcji i umiejetnosé dostosowania sie do aktualnych wymogdéw rynkowych.

Wykorzystanie przez zachodniopomorskie stocznie potencjatu rozwojowego i biznesowego zalezec
bedzie w szczegdlnosci od kontynuacji wsparcia na poziomie samorzgdowym i centralnym. W ramach
tej polityki potrzebne jest stworzenie na Pomorzu Zachodnim warunkéw do ewolucyjnego powstania
kilku duzych przedsiebiorstw stoczniowych, mogacych w przysztosci stworzy¢ konsorcjum budujgce
statki. Mogtoby ono petnic¢ role integratora rynku. Jego powstanie — przy silnym wsparciu centralnym i
branzy — bytoby katalizatorem rozwoju polskiego sektora morskiej energetyki wiatrowe] wtgczajac sie
w jego budowe.

Klastry

Istotng role w budowie potencjatu zachodniopomorskich firm petnig zrzeszajace je klastry, szczegdlnie
taczace biznes ze swiatem nauki. Stanowig one przestrzen wymiany wiedzy i doswiadczen, transferu
technologii, budowy wspdlnego know-how, tworzenia nowych miejsc pracy oraz nawigzywania
kontaktéw firm z zagranicg. Obecnie w regionie dziata szereg takich organizacji obejmujacych
poszczegdblne sektory jego gospodarki. Sg to m.in.:

e Zachodniopomorski Klaster Morski

e Klaster Morski Pomorza Zachodniego

e Klaster Metalowy Metalika

e Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”

e Transgraniczny Klaster Szlak Wodny Berlin-Szczecin-Battyk (turystyka)
e Klaster ICT Pomorze Zachodnie (telekomunikacja)

e Szczecinecki Klaster Meblowy.

Globalny rynek morskiej energetyki wiatrowej sprawia, ze wiele firm inwestujgcych w farmy oraz
budujacych je korzysta z dostepnej siatki kontrahentéw. W potgczeniu z bardzo wysokimi wymogami
technologicznymi oraz kompetencyjnymi stanowi to istotng bariere dla nowych podmiotéw, nawet w
razie posiadania przez nich duzego doswiadczenia i potencjatu w dziatalnosci zwigzanej z gospodarka
morska. Dodatkowym problemem, takze dla polskich firm, jest w niektérych przypadkach koniecznosc
przejscia bardzo skomplikowanego i wymagajacego procesu certyfikacji. Sprawia to, ze wiele
podmiotéw, w tym tych z Pomorza Zachodniego, nie jest w stanie stac sie od razu czescig gtéwnego
tancucha wartosci morskich turbin. W praktyce oznacza to, ze ich poczatkowy udziat ograniczy sie do
roli poddostawcow niektdrych rozwigzan, technologii czy urzadzen.

Rozwdj sektora MEW na s$wiecie obliczony jest jednak na wiele lat, a jego horyzont zdecydowanie
wykracza poza obecng dekade. Zaangazowanie wiec zachodniopomorskich firm juz na wstepnym
etapie jego rozwoju pozwoli im zwiekszac swoje kompetencje i sukcesywnie coraz bardziej wigczac sie
w budowe wiatrakdéw w Polsce i zagranica. Juz teraz wiele przedsiebiorstw jest w stanie aktywnie
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wspotpracowac z wiekszymi graczami, obecnymi na rynku MEW, np. w zakresie produkcji turbin,
obuddéw gondol, elementdw rotora, stacji elektroenergetycznych czy montazu kabli.

Potencjat gospodarczy Pomorza Zachodniego pod katem rozwoju sektora MEW.

Szanse Zagrozenia
Dywersyfikacja  obszarow  dziatalnosci Dalsza degradacja majatku produkcyjnego
gospodarczej Pogarszanie sie kondycji przedsiebiorstw

Pobudzenie swiadomosci klastrowej w
regionie

Intensyfikacja miedzynarodowej wspotpracy
gospodarczej

Dalszy rozwdéj infrastruktury przemystowej
Wzrost znaczenia korytarza potnoc-potudnie
w polityce Polski i UE

Realizacja duzych inwestycji z zakresu
transportu lgdowego (obejmujgcych sieé
TEN-T)

Odbudowa przemystu stoczniowego

Rozwdj turystyki (takze biznesowej)

Naptyw konkurencji sektorowej z zagranicy

Niedostepne inwestycyjnie obszary
nadwodne miast (np. Szczecina, Goleniowa,
Gryfina, Polic oraz Stargardu)
Zbyt wolny rozwoj powigzan
transportowych wewnatrzregionalnych
Niska mobilnos¢ pracownikéw z mniejszych
osrodkow

Spadek konkurencyjnosci przedsiebiorstw
Redukcja  lub

dominujgcych gatezi przemystu

likwidacja  dotychczas
Zbyt wolny proces uzbrajania terendw
inwestycyjnych

Pogorszenie sie kondycji finansowych
przedsiebiorstw

Nasilajgce sie procesy migracyjne i drenaz
kadry kierowniczej

Niewystarczajgce wsparcie finansowe ze
strony wiadz lokalnych i centralnych
Ograniczenia regulacyjne ze strony UE (w
tym zaostrzenie polityki klimatycznej i
energetycznej)

Silne strony

Stabe strony

Bogate doswiadczenie produkcyjne
Zlokalizowanie kluczowych firm na styku
gtéwnych szlakéw transportowych, nad
Battykiem i nad Odra

Koncentracja wtadz na rozwoju specjalizacji
regionalnych

Aktywna  wspétpraca z  pdtnocnymi
Niemcami i Skandynawiag

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu
Tendencja do tworzenia klastréw
przemystowych

Rozwiniete zaplecze infrastrukturalne

Duze znaczenie regionalnych specjalizacji dla

intereséw panstwa i wsparcie ze strony UE

Niski poziom innowacyjnosci strategicznych
gatezi przemystu
Redukcja  lub
dominujgcych  gatezi

likwidacja  dotychczas
przemystu  (np.
stoczniowego)

Niewystarczajgca wspodtpraca biznesu ze
Swiatem nauki, w tym mata ilo$¢ projektow
B+R+l

Duze rozdrobnienie strategicznych gatezi
przemystu — mafta liczba duzych graczy, duzy
udziat w rynku MSP

Czesto zty stan istniejgcej infrastruktury
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.2. Potencjat przestrzenny wojewodztwa zachodniopomorskiego w zakresie inwestycji
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych taricucha wartosci MEW

Powierzchnia wojewddztwa zachodniopomorskiego wynosi 22,6 tys. km?, jest ono pigtym najwiekszym
w Polsce i zarazem zajmuje ponad 7 proc. powierzchni kraju. Zamieszkuje je 1,7 min mieszkaricéw, co
odpowiada niemal 4,5 proc. populacji Polski i w przyblizeniu liczbie mieszkaricéw Oslo, Kopenhagi czy
Helsinek. Gesto$¢ zaludnienia wynosi 75 os6b/km?. W regionie znajduje sie 66 miast. Najwiekszym z
nich jest Szczecin (404,4 tys. mieszkaricow), bedacy stolicg regionu i zarazem trzecim pod wzgledem
powierzchni miastem w Polsce. Pozostate gtdwne osrodki miejskie to Koszalin (107,7 tys.), Stargard
(68,3 tys.), Kotobrzeg (46,5 tys.) oraz Swinoujscie (41 tys.). Jednoczeénie sie¢ osadnicza wojewddztwa
cechuje sie uktadem acentralnym, wynikajgcym z lokowania gtéwnych aglomeracji przy jego granicach.

Organizacja przestrzenna

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest podzielone na 18 powiatéw i 3 miasta na prawach powiatu.
W ich sktad wchodzi 113 gmin, z czego 11 miejskich, 55 miejsko-wiejskich i 47 wiejskich. Kluczowym
elementem regionalnego planowania strategicznego jest przyjety w 2020 r. Plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Okresla on uwarunkowania, zasady i kierunki
ksztattowania tadu przestrzennego regionu pod katem kluczowych sektoréw regionalnej gospodarki.
Plan zagospodarowania jest przy tym elementem Strategii rozwoju  wojewddztwa
zachodniopomorskiego do roku 2030, precyzujgcej m.in. polityki jego rozwoju, ich programy
realizacyjne, a takze sposoby finansowania z uwzglednieniem Wieloletniej Prognozy Finansowe;.
Obszar wojewddztwa jest bardzo zrdzinicowany pod wzgledem spotecznym, gospodarczym i
przyrodniczym, co przektada sie na zréznicowany przestrzennie potencjat, a takze uwarunkowania,
perspektywy i bariery jego rozwoju. Wymusza to terytorializacje planowania przestrzennego,
znajdujacg swoje odbicie w wyznaczeniu przez wtadze obszaréw, w odniesieniu do ktérych stosowane
sg odmienne cele i narzedzia rozwoju.
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Na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego wyznaczonych zostato kilka obszaréow
funkcjonalnych o znaczeniu ponad regionalnym. W$rdd nich sa:

e Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM)

e Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej

e Obszar Funkcjonalny Strefy Przygranicznej

e Obszar Funkcjonalny Specjalnej Strefy Wiaczenia.

Oprdcz nich ustanowione zostaty obszary o znaczeniu regionalnym:

e Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKB OF)

e Obszar Funkcjonalny Szczecinka i Watcza

e Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespofu miast Strefy Centralnej

e Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Barlinka-Mysliborza-Debna.

Na potrzeby niniejszej analizy zidentyfikowane zostaty trzy wyrdzniajgce sie obszary wzrostu
wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Szczecinski Obszar Metropolitalny zlokalizowany jest w jego w
potnocno-zachodniej czesci. Skupia gminy wchodzace w sktad gtéwnego srodka wojewddzkiego wraz
ze strefg oddziatywania, w tym Swinoujscie, oraz gminy Stargard, Goleniéw, Gryfino, Police, Stepnica,
Nowe Warpno, Kobylanka, Stare Czarnowo, Dobra i Kotbaskowo. SOM jest gtéwnym obszarem rozwoju
catego regionu, kumulujagcym jego kapitat gospodarczy i spoteczny. W Szczecinie i podregionie
szczecinskim wytwarzane jest 61 proc. PKB wojewddztwa zachodniopomorskiego. Wynika to z
petnienia przez ten obszar roli gtdwnego osrodka administracyjnego, gospodarczego, naukowego oraz
kulturowego tej czesci Polski. Mimo to, powierzchnie SOM w znacznej mierze stanowig grunty lesne
oraz uzytki rolne i wody powierzchniowe, a wiekszo$¢ terendw przemystowych i portowych
koncentruje sie wzdtuz Odry (Szczecin i Police) oraz w Swinoujéciu.

SOM cechuje sie szczegdlnymi uwarunkowaniami przestrzennymi wynikajgcymi z obecnosci ujscia
Odry, Zalewu Szczecinskiego i Kamienskiego, a takze rzek Swina i Dziwna. Nadbattyckie potozenie
utatwia przy tym miedzynarodowe relacje i partnerstwa gospodarcze. Swietna dostepnosé
transportowa do Europy Zachodniej oraz do Morza Battyckiego stanowi multimodalny wezet
komunikacyjny na skrzyzowaniu szlakdw pétnoc-potudnie i zachdd-wschdéd oraz mnogos¢ drog
wodnych. Cechg negatywna jest jednak mocno ograniczona dostepno$¢ wewnatrzkrajowa’.

Podobng charakterystykg cechuje sie Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny,
posiadajgcy drugi po SOM potencjat ludnosciowy i gospodarczy wojewddztwa. KKB OF znajduje sie w
jego potnocnej czesci i obejmuje Koszalin, Kotobrzeg i Biatogard. Sam Koszalin jest jednoczesnie drugim
po Szczecinie osrodkiem akademickim w regionie. Mimo to, cechuje sie on bardzo ograniczong
dostepnoscia transportowa do stolicy wojewddztwa oraz jego obszardw peryferyjnych. Gtéwnym
powodem jest ograniczona liczba potgczen komunikacyjnych oraz zta jakos¢ szlakow transportowych
taczacych ten region z innymi duzymi miastami, w tym z Warszawg. W duzej mierze niewydolny jest
tez system transportowy pasa nadmorskiego, szczegdlnie w okresie letnim. KKB OF posiada przy tym
dobrze rozwiniety sektor ustug, w ktérym jest zatrudnionych ok. 70 proc. mieszkancow (najwiecej firm
ustugowych dziata w branzy handlowej) oraz przemyst (ok. 25 proc. zatrudnionych mieszkancow),
gtéwnie spozywczy, co wynika przede wszystkim ze sprawnie dziatajacej branzy rybnej, kumulujacej
blisko 70 proc. sity roboczej tego sektora z Pomorza Zachodniego.
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Z punktu widzenia rozwoju morskiej energetyki wiatrowej potencjatem cechuje sie natomiast przemyst
metalowy, zatrudniajgcy ok. 9 proc. pracownikéw przemystowych z KKB OF, a takze port morski w
Kotobrzegu, mogacy staé sie czescig tancucha dostaw sektora MEW, a takze utatwiajgcy zaciesnianie
miedzynarodowe] wspoétpracy gospodarczej. Jednoczesnie ten obszar funkcjonalny posiada wysoki
potencjat przyrodniczy, co jednak stwarza zagrozenie czestych konfliktow przestrzennych z
potencjalnymi inwestorami®.

Centrum wojewddztwa zachodniopomorskiego w duzej mierze pokrywa sie z Centralng Strefa
Funkcjonalng, skupiong wokét Czaplinka, Drawska Pomorskiego, tobza, Potczyna-Zdroju, Swidwina i
Ztocienca. Obszar ten jest stabo potgczony z wiekszymi miastami, w tym z gtéwnymi miastami
wojewddztwa, czyli Szczecinem i Koszalinem, a tym samym posiada tez ograniczony dostep do kapitatu,
rynkéw pracy i ustug. Przektada sie to na istotne problemy rozwojowe, takie jak bezrobocie,
depopulacja czy niska aktywnos¢ gospodarcza. W regionie nie funkcjonujg wieksze zaktady
przemystowe Brakuje rédwniez korzystnych warunkéw rozwoju intensywnej gospodarki rolnej, co
wynika z wysokiego udziatu obszaréw chronionych w powierzchni wojewddztwa. Z jednej strony jest
to ograniczenie inwestycyjne, z drugiej, umozliwia rozwdj turystyki. Mimo tych wszystkich
niedogodnosci, bliska odlegtosé od siebie szesciu wyzej wymienionych aglomeracji sprawia, ze majg
duzy potencjat, np. w zakresie Swiadczenia wspdlnych lub komplementarnych wzgledem siebie ustug
inwestycyjnych, edukacyjnych czy turystycznych®,

Wojewddztwo zachodniopomorskie cechuje sie niejednorodnym poziomem rozwoju gospodarczego.
Obszary ulokowane wokoét Szczecina i Koszalina sg lepiej rozwiniete, podczas gdy ich peryferie
sklasyfikowane sg jako obszary problemowe, wymagajace silnej interwenc;ji strategicznej. Wschodnia,
potudniowa i srodkowa czes¢ Pomorza Zachodniego pozbawiona jest silnych impulséw wzrostu.
Obszary te charakteryzujg sie relatywnie niskim rozwojem gospodarczym, niestabilnymi
perspektywami rozwojowymi, stabym dostepem do ustug oraz postepujacg depopulacjg. S3 one na
nizszym poziomie rozwoju, co jest wynikiem degradacji bazy ekonomicznej i czesto niewystarczajgcej
liczby miejsc pracy. Dodatkowo uwidaczniajg sie w nich problemy strukturalne oraz pogtebiajgca
dysproporcja rozwoju wzgledem innych regionéw wojewddztwa. Sktonito to jego witadze do
uruchomienia tzw. Specjalnej Strefy Wtgczenia (SSW). Jej celem byto stworzenie instrumentéw
wsparcia i interwencji publicznej. Do wyznaczenia SSW zastosowano zestaw szesciu miernikdw, w tym
dostepnos¢ do ustug publicznych, demografie, infrastrukture techniczng, problemy miejscowosci
popegeerowskich, potencjat gospodarczy oraz ubdstwo. SSW po raz pierwszy wyznaczono w 2014 r. i
od tego czasu lista ujetych w niej obszaréw jest corocznie aktualizowana®?.
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Specjalna Strefa Wiaczenia 2021 (obszar podstawowy i obszar przejsciowy)

obszar przejsciowy
(N rok)

obszar przejsciowy
(1 rok)

obszar przejsciowy
(I rok)

obszar podstawowy
SSW 2021

gminy poza obszarem
SSW 2021

Bl § VRN

ZRODLO: OPRACOWANIE NA PODSTAWIE DANYCH BDL GUS; PAKIET MAPINFO

SSW obejmuje obszar podstawowy, tj. gminy cechujgce sie niedorozwojem w co najmniej trzech z
sze$ciu ww. miernikdw, a takze obszar przejsciowy, czyli gminy, ktére od nie wiecej niz trzech kolejnych
lat znajdujg sie poza obszarem podstawowym. Dotychczasowe cykliczne ewaluacje dziatania SSW
wykazaty pozytywne efekty. Przyktadowo, w gminach Pyrzyce i Ryman, stanowigcych w latach 2017-
2019 obszar przejsciowy, odnotowano trwatg poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej, dzieki czemu
nie wchodzg juz w sktad Strefy.

Obecnie SSW obejmuje 66 gmin, co stanowi 58 proc. ogétu gmin w wojewddztwie. Znajdujg sie one
gtéwnie w jego centralnej i wschodniej czesci. W przewazajgcej mierze stanowig je obszary wiejskie o
bardzo ograniczonej dostepnosci transportowej do gtéwnych osrodkow regionu, czyli Szczecina i
Koszalina. By wygenerowa¢ impuls do ich wzrostu gospodarczego wifadze postawity sobie za
priorytetowy cel systematyczng rozbudowe drég krajowych, wojewddzkich i lokalnych. Oprdcz tego,
wsparcie ukierunkowane jest na wzrost konkurencyjnosci gospodarczej poprzez rozwdj regionalnych
specjalizacji, stref inwestycyjnych czy energetyki odnawialnej. Ma to tez na celu aktywizacje spoteczng
oraz rozwdj ustug publicznych i mobilnosci pracownikéw. Stuzg temu m.in. objecie tych regionéw
ukierunkowanym wsparciem z Regionalnego Programu Operacyjnego, dedykowanego w szczegdlnosci
mikro, matym i $rednim firmom, w celu tworzenia nowych miejsc pracy i podnoszenia
konkurencyjnosci. Jednym z przyktadéw wspartych podmiotdéw jest spétka BBC z Mirostawca, ktéra na
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,Sstworzenie wysokowydajnego zaktadu produkcyjnego zaawansowanych technologicznie wyrobdéw
stalowych” otrzymata 9,2 min zt dotacji. Firma specjalizuje sie w spawaniu konstrukcji stalowych, ale
tez ich montazu i lakierowaniu. W ramach swojej dziatalnosci dysponuje ponad 9 hektarami terenu, na
ktérym ulokowane jest hala produkcyjna o powierzchni ok. 11,5 tys. m?2, i zatrudnia ok. 140 o0sdb.
Sprawia to, ze nalezy ona do przedsiebiorstw potencjalnie mogacych byé¢ podwykonawca przy budowie
morskich farm wiatrowych®.

Parki przemystowe i technologiczne oraz SSE

Pomorze Zachodnie posiada ponad 8 tys. hektaréw uzbrojonych terendw inwestycyjnych.
Jednoczesnie, caty jego obszar objety jest specjalng strefg ekonomiczng (SSE), dzieki czemu inwestorzy
moga korzystac z uproszczonych procedur administracyjnych oraz wsparcia finansowego. Dziatalnos¢
przemystowg w wojewddztwie zachodniopomorskim wspierajg dwie SSE oraz dziewieé¢ parkow
przemystowych i technologicznych. W ich ramach wtadze regionu oferujg inwestorom m.in. uzbrojone
dziatki, infrastrukture przemystowa, nowoczesne powierzchnie biurowe, jak i korzystne zaplecze
administracyjne czy preferencje podatkowe, np. zwolnienie z podatku od nieruchomosci®.

Specjalna Strefa Ekonomiczna umozliwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych
warunkach. Przedsiebiorcy mogg korzysta¢ z pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku
dochodowego (PIT lub CIT). Obie obejmujgce wojewddztwo zachodniopomorskie SSE powstaty w 1997
r. Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSSE) obejmuje obszar Pomorza Srodkowego oraz wschodnig
czes$c analizowanego regionu, w tym miasto Koszalin oraz powiaty koszaliniski, stawienski, szczecinecki,
watecki, drawski, Swidwinski, biatogardzki i kotobrzeski. Sktada sie z dziewieciu podstref obejmujgcych
Koszalin (150,16 hektara), Szczecinek (97,63 hektara), Watcz (56,79 hektara), Polanéw (37,01 hektara),
Laski Koszalinskie (17,58 hektara), Tychowo (5,04 hektara), Karlinko (180,08 hektara), Kalisz Pomorski
(9,38 hektara) oraz Dartowo (18,66 hektara)®>. Sposrdd nich na szersze oméwienie zastugujg w
szczegblnosci trzy pierwsze.

e Podstrefa ,Koszalin” znajduje sie w zachodniej przemystowej czesci miasta w tzw. Strefie
Zorganizowanej Dziatalnosci Inwestycyjnej. Tereny te w wiekszosci sg niezabudowane i
nieuzbrojone, lecz sgsiadujg z zaktadami produkcyjnymi oraz miedzynarodowg trasg E28
Berlin-Kaliningrad i drogg krajowa nr 11 f3czaca Koszalin z Poznaniem i potudniem kraju. W
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego dziatki te przeznaczone sg pod obiekty
produkcyjne, sktady i magazyny oraz ustugi.

e Podstrefa Szczecinek lezy na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych wschéd-zachéd (Gdarisk-
Szczecin) i poétnoc-potudnie (Bytom-Kotobrzeg). Drogi te, odpowiednio DK nr 20 i nr 11,
przebiegajg jednak przez tereny zabudowane miasta, dlatego trwajg prace nad budowa
obwodnicy Szczecinka. Na podstrefe sktada sie przy tym dziewie¢ komplekséw inwestycyjnych,
przeznaczonych na obiekty produkcyjne, sktady, magazyny i ustugi.

e Podstrefa ,Watcz” posiada dwa obszary inwestycyjne, z ktérych pierwszy to tereny
przeznaczone na aktywizacje gospodarczg, a drugi dedykowany jest zabudowie przemystowej
i ustugowej. Obszar ten posiada bezposredni dostep m.in. do drogi wojewddzkiej taczacej
Kotobrzeg i Poznan, a takze jest oddalony o ok. 2,5 kilometra od drogi krajowej nr 10 z
Lubieszyna do granicy z Niemcami®®.

Z punktu widzenia inwestycji w morskg energetyke wiatrowg Stupska SSE ma dogodne potozenie
geograficzne. Posiada bezposredni dostepem do Morza Battyckiego i portu morskiego w Swinoujsciu
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oraz lokalnych portéw morskich w Kotobrzegu i Dartowie. Z danych Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
wynika tez, ze w pordwnaniu z duzymi aglomeracjami miejskimi, koszty pracy i zycia sg w niej
relatywnie nizsze, a warunki naturalne sprzyjaja inwestycjom z branzy OZE. Obejmuje takze duzy i
zwarty obszar przeznaczony na tereny inwestycyjne pod przemyst i ustugi. Jej atutem jest réwniez
tatwy dostep do kluczowych arterii transportowych, w tym trasy Berlin-Szczecin-Gdansk-Kaliningrad-
Wilno-Minsk®’.

Natomiast Specjalna Strefa Ekonomiczna Kostrzyn-Stubice obejmuje zachodnig czes¢ wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz potowe Wielkopolskii wojewddztwa lubuskiego. Na jej terenie lezg miasta
Szczecin, Swinoujécie, Gryfice, Choszczno oraz Stargard, a takze powiaty policki, gryfiriski, mysliborski,
choszczenski, pyrzycki, stargardzki, goleniowski, tobeski, gryficki oraz kamienski. Jej atutami sg m.in.
tatwy dostep do znajdujacych sie blisko portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu oraz potaczenie z
portami rzecznymi w Berlinie i Hamburgu, bliskos¢ lotnisk w Berlinie i Goleniowie oraz bogata oferta
gruntéw inwestycyjnych.

Niezaleznie od SSE same miasta chetnie oferujg swoje grunty potencjalnym inwestorom. Przyktadem
jest uruchomiony w Szczecinie projekt Miasto Oferuje, bedgcy platforma, na ktérej Wydziat Zasobu i
Obrotu Nieruchomosciami Urzedu Miasta udostepnia nalezgce do gminy grunty, oferujgc przy tym
atrakcyjne ceny dziatek oraz mozliwo$é ich nabycia w ramach uproszczonych procedur. Obszar
wojewddztwa zachodniopomorskiego — podobnie jak cata Polska — jest przy tym objety Polskg Strefg
Inwestycji, w ramach ktdrej inwestorzy pod warunkiem stworzenia nowych miejsc pracy mogg uzyskaé
zwolnienie z podatku CIT i PIT oraz z podatku od nieruchomosci, ale tez otrzymaé pomoc w zatatwieniu
niezbednych formalnosci. Dotagd w regionie wsparcie z PSI otrzymaty m.in. firmy LM Wind Power i
Teleyard®,

Rozwdj gospodarczy Pomorza Zachodniego silnie wspierajg tez parki przemystowe i technologiczne.
Zapewniajg one niezbedne inwestorom zaplecze administracyjne i wsparcie w zaftatwieniu
formalnosci, uzbrojone dziatki inwestycyjne, mozliwos¢ scistej wspotpracy z pozostatymi
uzytkownikami parku oraz dostep do infrastruktury przemystowej. Znajduja sie tez blisko gtéwnych
szlakéw transportowych regionu i zapewniajg ukierunkowane wsparcie regionalne np. w postaci
zwolnien z podatkdw.

Najwiekszym parkiem przemystowym jest Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii w
Stargardzie, lezgcy na terenach bytego lotniska ok. 36 kilometrow od Szczecina i ok. 40 kilometréow od
zachodniej granicy Polski. Odlegtos¢ od miedzynarodowego lotniska w Goleniowie wynosi ok. 35
kilometréw, a od terminalu promowego w Swinoujéciu ok. 120 kilometréw. Park zajmuje powierzchnie
850 hektardéw, z czego dostepne tereny inwestycyjne to ok. 170 hektaréw (stan na 2020 r.) cechujace
sie niewielkg réznicg poziomdéw oraz gruntami o bardzo duzej nosnosci. S3 one w zdecydowanej
wiekszosci uzbrojone lub ich uzbrojenie planowane jest niebawem, a dodatkowo s3g potgczone z droga
ekspresowg S10 oraz centrum miasta, posiadajg niezbedng infrastrukture wodno-kanalizacyjng oraz
przytacza energii elektrycznej i gazu. Park w Stargardzie jest na zaawansowanym poziomie rozwoju.
Swojg dziatalno$¢ prowadzi w nim 10 firm, w tym m.in. Bridgestone Stargard (produkcja opon),
Cargotec Poland/Hiab/Kalmar (produkcja maszyn, zurawi cargo i podnosnikéw), Radiometer Solutions
(branza medyczna) czy Hydroline (produkcja cylindrow do ttokédw hydraulicznych). Dominujacy kapitat
pochodzi zas z Polski, Japonii, Finlandii, Niemiec i Danii.
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W regionie dziata tez Stargardzki Park Przemystowy, zarzgdzany przez Stargardzkg Agencje Rozwoju
Lokalnego. Powstat on w 2004 r. i dysponuje terenami o powierzchni 150 hektaréw, z czego dostepne
inwestycyjnie jest ok. 5 hektaréw. Grunty te sg czesciowo niezabudowane, a na czesci z nich znajdujg
sie obiekty przemystowe po zlikwidowanych lub restrukturyzowanych firmach. Objete sg one
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. W Stargardzkim Parku Przemystowym dziata
ponad 50 podmiotéw z réznych branz, taczenie zatrudniajgcych ponad 2,5 tys. oséb. Sg to m.in. S.1.B.I
(produkcja ciggdéw technologicznych do produkcji betonu oraz konstrukcji stalowych), ZPS (produkcja
maszyn torowych), Scanwir (diagnostyka maszyn przemystowych) czy STARGUM (produkcja wyrobdéw
z gumy dla przemystu kablowego)®.

Goleniowski Park Przemystowy posiada 450 hektaréw terendéw inwestycyjnych, objetych dziataniem
specjalnej strefy ekonomicznej, przeznaczonych pod obiekty produkcyjne i ustugi przemystowe. Grunty
sa W petni uzbrojone oraz posiadajg fatwy dostep do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu i
terminalu promowego w Swinoujéciu oraz lotnisk miedzynarodowych w Goleniowie i Berlinie. Park
potozony jest tez na najkrotszej trasie tgczacej zachodniag i wschodnig Europe (droga E28) oraz kraje
nordyckie ze srodkowsg i potudniowg czescig kontynentu (E65 i E59). Dotad zainwestowato w nim
ponad 40 przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych, w tym z Belgii, Niemiec, Japonii, Danii, Holandii,
Szwecji, USA, Korei Ptd. i Szwajcarii. S to m.in. Akala Faraone (produkcja konstrukcji aluminiowych)
oraz LM Wind Power Blades (produkcja fopat do farm wiatrowych)®.

Stocznia Szczecinska ,Wulkan” (d. Szczecinski Park Przemystowy) utworzona zostata na terenie
dawnej stoczni Nowa, mieszczgcym sie ok. 2 kilometréw od centrum Szczecina. Z tego wzgledu posiada
dostep do Odry. Zajmuje powierzchnie 45 hektarow dysponujacych praktycznie petng infrastrukturg
stoczniowg, w tym udiwigowionymi halami o pow. 80 tys. m?2, trzema pochylniami, nabrzezami o
dtugosci 750 metréw wyposazonymi w zurawie o udzwigu od 16 do 50 ton, magazynami oraz placami
prefabrykacyjnymi i sktadowymi. Najwieksza z pochylni ma dtugosé 266 metrow i szerokos¢ 39 metréw
oraz jest wyposazona w suwnice o udzwigu 450 ton, posiadajgcg mozliwos¢ wyjazdu po pirsie nad
akwen. Ta Infrastruktura umozliwia tez czyszczenie i malowanie konstrukgji stalowych i sekcji statkéw,
a takze transport poziomy do 414 ton. Sprawia to, ze park jest praktycznie w petni przystosowany do
obstugi wielkogabarytowych konstrukcji stalowych, a przez to do produkcji gotowych statkéw, od
etapu tzw. czarnej blachy do ukoriczenia w petni wyposazonych jednostek. Umozliwia wiec réwniez
tworzenie elementdow farm offshore i ich obstugi. Z tego powodu na terenie Stoczni dziata juz ok. 70
firm (gtéwnie z kapitatem polskim i dunskim), w tym Smulders (produkcja elementéw wiez
wiatrowych), Marine Services Compass (remonty statkdw), JVP Steel (konstrukcje stalowe), Cermar
(konstrukcje stalowe i offshore), GK Steelcon (budowa i przebudowa statkow), JPP Marine (naprawa i
serwis statkdw), NSS (budowa dzwigéw morskich) oraz Poltramp Yard (budowa, przebudowa i remonty
statkdw)®*.

Park Regionalny w Gryfinie dziata od 2012 r. Dysponuje terenami przemystowymi o powierzchni ok.
160 hektarow, potozonymi ok. 25 kilometréw na potudnie od Szczecina. Posiada bliski dostep do
autostrady A6, drogi ekspresowej S3, drogi krajowej nr 3 i nr 31, a takze do infrastruktury kolejowej i
wodnej oraz zespotu portéw Szczecin-Swinoujscie®®. W lipcu 2022 r. wiadze miasta poinformowaty, ze
w parku do sprzedazy zostata juz tylko jedna dziatka o powierzchni 1,7 hektara. Pierwszym podmiotem
na jego terenie byta firma Gotech, dziatajgca na polskim i europejskim rynku budownictwa
energetycznego i przemystowego. Wsrdd ostatnich inwestorow sg m.in. firma Telesfor (produkcja
elementow z materiatéw izolacyjnych i przewodzacych ciepto) i spotka wspétpracujgca z Zalando FIEGE.
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Mogg oni korzysta¢ z pomocy regionalnej w postaci zwolnienia z podatku od nieruchomosci i podatku
CIT z tytutu poniesionych naktadédw inwestycyjnych lub tworzenia nowych miejsc prac.

Pozostate zachodniopomorskie parki technologiczne silnie wspierajg zas rozwdj innowacyjnosci.
Przyktadem jest zlokalizowany w Szczecinie Technopark Pomerania, skupiajgcy przede wszystkim
mikro, mate i $rednie firmy z sektora IT. Dysponuje on gtéwnie przestrzenig biurowa (ok. 13 tys. m?). Z
kolei celem Parku Technologicznego w Koszalinie jest tgczenie srodowiska naukowego i biznesu.
Powstat on w 2009 r. jako forum wspdtpracy wiadz miasta oraz Politechniki Koszalinskiej.

Powyzsza lista nie wyczerpuje dostepnych na Pomorzu Zachodnim terenéw inwestycyjnych. Wiele z
nich znajduje sie tez w Szczecinie i jego aglomeracji. Przyktadem sg nalezgce do Miasta Szczecin grunty
w Dunikowie, potozone na prawym brzegu Odry, ok. 1 kilometra od wezta na autostradzie A6 Szczecin
Dabie i 35 kilometréw od lotniska Szczecin-Golenidw. Oferuje w petni uzbrojong powierzchnig
inwestycyjng wynoszacg ok. 19 hektaréw. Podzielona jest ona na 15 terendéw o powierzchniach od 0,6
do 4,2 hektarow, ktérymi zarzadza Agencja Rozwoju Przemystu. Zgodnie z miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego przewidziane w nim obiekty to hale produkcyjne, sktady,
magazyny, obiekty ustugowe oraz bazy transportowe. Przysztym inwestorom przystuguje zwolnienie z
podatku CIT i podatku od nieruchomosci.

Takze w prawobrzeznej czesci Szczecina znajduje sie Trzebusz, ktéry udostepnia tereny inwestycyjne o
powierzchniod 2,2 do 4,8 hektara, o tgcznej wielkosci 14 hektardw. Sg one przeznaczone na zabudowe
produkcyjng, sktady i magazyny. Oprdcz tego, atrakcyjne tereny znajdujg sie w rejonach ulic W.
Szymborskiej i Kniewskiej (u zbiegu z ul. Lubczynskg) czy w Porcie Szczecin (np. na Ostrowie
Brdowskim). Pod zabudowe magazynowg przeznaczone sg zas tereny w Zatomiu, gdzie dawniej dziatata
m.in. fabryka kabli.

Sytuacja energetyczna wojewddztwa

Wojewddztwo zachodniopomorskie nalezy do krajowych lideréw w stabilnosci produkcji oraz dostaw
energii elektrycznej. Plasuje sie na szostym miejscu w Polsce pod wzgledem mocy zainstalowanych w
elektrowniach (ok. 3,86 GW), co przektada sie na blisko 7,5-procentowy udziat w krajowym potencjale
wytworczym. Wedtug dostepnych danych, w 2020 r. na jego obszarze wyprodukowano 8,5 tys. GWh
energii elektrycznej z czego 4,97 tys. GWh pochodzito ze zrédet odnawialnych. Z kolei zuzywato ok.
6,05 tys. GWh, z czego 2,04 tys. GWh przez sektor przemystowy. W gospodarstwach domowych zuzycie
pradu w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosto natomiast 748,02 kWh i byto znacznie nizsze od sredniej
krajowej wynoszacej 804,26 kWh.

Pomorze Zachodnie ma nizsze niz Srednie krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng oraz
bardzo duze zréznicowanie przestrzenne jej zuzycia. Wptyw na to ma wzrost ruchu turystycznego w
okresie letnim i rozwdj zwigzanych z nim ustug. Widocznym trendem jest rowniez dynamiczny wzrost
popytu, przede wszystkim w sektorze przemystu i budownictwa. Za wiekszo$¢ produkowanej na
Pomorzu Zachodnim energii elektrycznej odpowiada spotka PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna (PGE GiEK) — Oddziat Elektrownia Dolna Odra w Nowym Czarnowie. Obecnie
dysponuje ona czterema blokami weglowymi o tgcznej mocy elektrycznej 908 MW i cieplnej 91,15 MW,
a w budowie sg dwa bloki gazowe o mocy w sumie 1340 MW, ktdre majg powstac do 2024 r., dzieki
czemu beda to najwieksze tego typu jednostki w Polsce. Bloki zasilane weglem spetniajg unijne wymogi
Srodowiskowe okreslone w tzw. konkluzjach BAT. Oprdcz tego, spotka PGE Energia Ciepta dysponuje
zlokalizowang w Szczecinie elektrocieptownig na biomase i weglowg elektrocieptownig Pomorzany.
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Sama Elektrownia Dolna Odra jest przy tym gtéwnym wytwércy i dostawca energii elektrycznej dla
potnocno-zachodniego pasma Krajowego Systemu Energetycznego, ktére tworzy cigg linii 400 kV
taczacych stacje Krajnik w Elektrowni Dolna Odra ze stacjg Zarnowiec.

Pomorze Zachodnie jest krajowym liderem pod wzgledem mocy zainstalowanych w odnawialnych
zrédtach energii.

Wyprzedza pod tym wzgledem wojewddztwo wielkopolskie, kujawsko-pomorskie i pomorskie. Wynika
to z bardzo sprzyjajgcych warunkdw wiatrowych, szczegdlnie w pasie nadmorskim. Dzieki temu juz w
2020 r. moc zlokalizowanych w Zachodniopomorskim farm wiatrowych stanowita ponad 25 proc. ogétu
mocy wytwarzanych w ten sposéb w Polsce. Tylko w tamtym roku uruchomiono pie¢ farm wiatrowych
o facznej mocy 267,73 MW, w tym FW Rybice (74,580 MW) oraz Zespot Elektrowni Wiatrowych
Sulechéwko (79,750 MW). Wptynat na to udziat w aukcjach OZE projektéw przygotowanych jeszcze
przed zaostrzeniem w 2016 r. przepiséw dotyczacych lokowania wiatrakdw na lgdzie (tzw. zasada 10H).
Dzieki nowym instalacjom, w 2020 r. w regionie dziatato tacznie 101 elektrowni wiatrowych, wiele
dysponujgcych mocg przekraczajgcg 50 MW, np. farmy Karscino-Pobtocie (moc 90 MW), Marszewo (80
MW), Resko Il (76 MW), Kozielice Il (58 MW), Kukinia (52,9 MW), Jarogniew-Mottowo, Wartkowo (51,5
MW), Karcino, Sarbia (51 MW), Tymien, Tychowo Bardy, Dygowo, Swielubie, Pustary czy Debogard (50
MW). taczna liczba funkcjonujgcych Pomorzu Zachodnim zrédet OZE wynosita 268, a ich moc 1969
MW, co stanowito 19,8 proc. krajowych mocy OZE®.

Moc elektryczna instalacji OZE w WZP o mocy pow. 50 kW na tle innych
wojewodztw z podziatem na technologie (stan na 31.12.2021+.).
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W 2021 r. w wojewddztwie zachodniopomorskim powstato kolejnych 40 instalacji OZE, z czego az 34
fotowoltaicznych (o tacznej mocy 58,6 MW), pie¢ wiatrowych (14,8 GW) oraz jedna biogazownia
rolnicza w Bierzwnicy (0,5 MW). Dodatkowo, zmodernizowano pie¢ kolejnych instalacji, zwiekszajac
tacznie ich moc o 0,4 MW. W efekcie moc zrédet przekraczajgcych 50 kW wynosita 2046 MW, co
stanowito 18,2 proc. mocy zainstalowanej w Polsce, a wraz z mikroinstalacjami OZE wielko$¢ ta
wzrastata az do 2252 MW.

elektrownie wodne
instalacje biomasowe

. instalacje biogazowe

instalacje fotowoltaiczne

x?

elektrownie wiatrowe na ladzie

ZRODEO: RBGPWZ NA PODSTAWIE DANYCH URE
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Produkcja energii elektrycznej z OZE na tle zuzycia energii elektrycznej
ogoétem w latach 2011-2020

® zuzycie energii elektrycznej  ---- udziat produkcji energii elektrycznej
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ZRODLO: RBGPWZ NA PODST. DANYCH GUS-BDL.

Na koniec 2021 r. na Pomorzu Zachodnim najwiekszg mocg zainstalowang w Zrédtach OZE o mocy
powyzej 50 kW dysponowat powiat stawienski (facznie 669,2 MW), wyprzedzajac pod tym wzgledem
powiat kotobrzeski (258,1 MW), kamienski (172,8 MW) oraz pyrzycki (113 MW). Jednoczesnie sposrod
13 powiatéw wojewddztwa z najwiekszg mocg zielonych zrédet az 11 zlokalizowanych byto w pasmie
nadmorskim. Wyjatek stanowity Szczecin i powiat Goscino. Co wiecej, 17 powiatow z
Zachodniopomorskiego przekraczato pod tym wzgledem Srednig krajowg wynoszgcg dwczesnie 29,6
MW. Uwzgledniajgc podziat gminny liderem pod wzgledem mocy instalacji OZE jest Dartowo (258,6
MW), Miechowo (192,4 MW) i Postomino (167,8 MW). Natomiast najwieksza moca instalacji
wytwarzajgcych energie z biomasy dysponuje Szczecin (91,5 MW), a z fotowoltaiki gmina Postomino
(30 MW)*4,

Ponadto na Pomorzu Zachodnim funkcjonuje ok. 70 elektrowni wodnych. W regionie wystepujg przy
tym bardzo dogodne warunki rozwoju energii geotermalnej. Z danych Panstwowego Instytutu
Geologicznego wynika, ze zachodnia cze$¢ Pomorza, obok ziemi lubuskiej oraz zachodniej
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Wielkopolski, jest jednym z obszarédw potencjalnie jej najefektywniejszego wykorzystania w kraju.
Nalezy odnotowad, ze dwie sposrdd dziesieciu najwiekszych geotermalnych instalacji w Polsce to
Geotermia Pyrzyce i Geotermia Stargard.

Powyisze sytuuje wojewddztwo zachodniopomorskie w roli lidera pod wzgledem produkcji energii
elektrycznej z OZE. W 2020 r. wyniosta ona rekordowe 4974 GWh, co stanowito 17,6 proc. produkcji
krajowej i zarazem az 82,2 proc. energii elektrycznej zuzytej w catym wojewdédztwie (Srednia krajowa
wynosita 17,5 proc.). To dwukrotnie wiekszy udziat niz odnotowano w wojewddztwie swietokrzyskim
czy kujawsko-pomorskim (po ok. 44 proc.), a takze o blisko 10 pkt. proc. wiekszy nizw 2019 r. i o blisko
25 pkt. proc. wiekszy niz w 2018 r.

Dostawa energii elektrycznej odbywa sie poprzez sie¢ przesytowa, dzieki ktérej trafia do odbiorcéw za
posrednictwem sieci dystrybucyjnych. Wyjgtkiem sg podmioty, zwykle duze zaktady, bezposrednio
pobierajgce prad z sieci przesytowej. Operatorem systemu przesytlowego jest spodtka Polskie Sieci
Elektroenergetyczne (PSE). Obecny zachodniopomorski system przesytu energii elektrycznej zapewnia
wymagang stabilnos¢ jej dostaw, cho¢ na tle kraju rozwdj sieci przesytowych jest ubogi. Wynika to z
zasztosci historycznych, jak i relatywnie niewielkich potrzeb biznesowych w ostatnich dekadach. W
zwigzku z tym, zagwarantowanie w przysztosci ciggtosci dostaw pradu, bezpieczenistwa pracy sieci,
rozwoju OZE i wytwarzania energii z morskich farm wiatrowych wymaga szeroko zakrojonych
inwestycji, zarbwno w nowg infrastrukture, jak i modernizacje tej istniejacej. Obecny program
realizowany przez PSE obejmuje ponad 150 projektéw w catej Polsce, z ktérych 13 owartosci blisko 1,3
mld zt realizowanych byto lub jest na terenie wojewdédztwa zachodniopomorskiego. Sg wsréd nich
nowe linie 400 kV i 220 kV, np. z Krajnika (elektrownia Dolna Odra) do Baczyny (k. Gorzowa), czy tez
zakonczona w grudniu 2021 r. rozbudowa stacji 220/110 kV Rectaw k. Wolina wraz z budowa linii 220
kV relacji Glinki-Rectaw o dtugosci 41 kilometréw, taczgcej stacje Rectaw ze Szczecinem. Inwestycja
umozliwia odbidr energii z planowanych w pasie nadmorskim instalacji OZE oraz pofaczenie tego
obszaru ze Szczecinem. Z kolei w kwietniu 2022 r. zakoriczyta sie modernizacja linii 220 kV Morzyczyn-
Rectaw, taczacej stacje Rectaw z Morzyczynem k. Stargardu. Tym samym od pdtnocy zostat domkniety
pierscien linii najwyzszych napie¢, zapewniajgcy dostawy energii elektrycznej do Szczecina, na Wyspe
Wolin i do Stargardu.

Infrastruktura elektroenergetyczna w wojewddztwie zachodniopomorskim umozliwia wspoétprace
krajowego systemu elektroenergetycznego z systemem miedzynarodowym.

Nalezy do niej jedno z dwéch polskich pofaczen synchronicznych z Niemcami, dwutorowa linia 400 kV
Krajnik-Vierraden pracujgca w uktadzie przejsciowym (jeden tor linii oraz dwa przesuwniki fazowe po
stronie niemieckiej potgczone szeregowo). Zwieksza ona zdolnosci importowe Polski o 500 MW, a
eksportowe 0 1,5 GW. W dtuzszej perspektywie PSE planuje przede wszystkim zwiekszenie mozliwosci
wyprowadzania mocy z wojewddztwa, w tym morskich wiatrakéw i lgdowych OZE, w giagb kraju. W tym
celu przewidziana jest m.in. budowa linii 400 kV Dunowo-Zydowo, Kierzkowo-Pita-Krzewina oraz
modernizacja linii 400 kV Dunowo-Stupsk®.

Niesatysfakcjonujgco rozwinieta jest tez sie¢ dystrybucyjna, ktorej wiek w wielu miejscach przekracza
30 lat, co jednak jest zjawiskiem ogdlnokrajowym. Obecnie nie zapewnia ona oczekiwanego standardu
dostaw energii do odbiorcow oraz dostepu do niej nowym uczestnikom rynku energetycznego, w tym
wytworcom z OZE. Podstawowymi stabosciami zachodniopomorskiego systemu dystrybucyjnego sa:
ograniczony dostep do sieci najwyzszych napiec (220 i 400 kV), dtugie ciagi liniowe sieci srednich napiec
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(gtéwnie na obszarach wiejskich), czy tez powszechne stosowanie sieci jednostronnie zasilanych
(promieniowych) zamiast infrastruktury pierscieniowej oraz nieizolowanych linii napowietrznych®.

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego dziata dwéch operatoréw systemu dystrybucji (OSD)
energii elektrycznej— Enea Operator (zachodnia czes¢ wojewddztwa) oraz Energa Operator (wschodnia
czes¢ wojewddztwa). Stan sieci, w tym ich wiek i poziom rozwoju, nie jest przystosowany do tempa
rozwoju energetyki odnawialnej i wymogow bezpieczenstwa energetycznego, m.in. z powodu zbyt
matych przekrojéw linii energetycznych oraz mocy stacji transformatorowych. W efekcie infrastruktura
0OSD wymaga pilnej modernizacji i rozbudowy, by unikng¢ wystepujgcych coraz czesciej na niektérych
obszarach wojewddztwa nadmiernych spadkdédw napiecia w sieci oraz umozliwié przytgczania do niej
kolejnych instalacji OZE, w tym prosumenckich. Mimo to, w ostatnich latach na Pomorzu Zachodnim
znacznie poprawity sie wskazniki ciggtosci dostaw energii do odbiorcédw, mierzone maksymalnym
czasem trwania przerw w dostawie pradu (wskaznik SAIDI). W 2020 r. w obszarze obstugiwanym przez
Enee wskaznik ten wynidst 106,81 minuty na odbiorce, a Energe 96,03 minut, co jest znaczgcy poprawg
wobec odpowiednio 434 i 239,4 minut w 2015 r.%’

Pomorze Zachodnie ma wszelkie warunki, by zapewnié ciggtosci dostaw gazu i to mimo braku dostepu
do jego duzych Zrédet. Posiada terminal LNG w Swinoujéciu oraz przytacze do gazociag Baltic Pipe,
umozliwiajgcy przesyt do Polski surowca ze zt6z zlokalizowanych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Zlokalizowana w Goleniowie ttocznia gazu umozliwia z kolei wttaczanie go do
krajowego systemu przesytowego.

Potencjat transportowy wojewddztwa

Na potencjat Zachodniopomorskiego najmocniej wptywa jego potozenie. Posiada bezposredni dostep
do Morza Battyckiego oraz sgsiaduje z Niemcami i pafistwami skandynawskimi. Odlegto$¢ pomiedzy
Szczecinem, europejskim portem morskim i stolicg wojewddztwa, a Berlinem wynosi jedynie 130
kilometréw, dzieki czemu region ma tatwy dostep do kluczowych rynkéw Europy Zachodniej i
Skandynawii, co utatwia wymiane gospodarczg, handlowa, kulturalng czy rozwdj spoteczny.
Wojewddztwo zachodniopomorskie znajduje sie na skrzyzowaniu waznych miedzynarodowych
szlakéw transportowych z pétnocy na potudnie i z zachodu na wschdéd. Dzieki temu utrzymuje Sciste
relacie m.in. z niemieckimi landami: Meklemburgig-Pomorzem Przednim i Brandenburgia oraz
szwedzkg Skanig®.

Wojewédztwo zachodniopomorskie wcigz posiada stosunkowo stabg wewnatrzregionalng i
miedzyregionalng dostepnos$¢ komunikacyjna. W duzej mierze wynika to z jego peryferyjnego
potozenia wzgledem innych gtéwnych osrodkéw administracyjnych w Polsce. Mimo tego, bardzo
wysoko oceni¢ nalezy dostepno$¢ Pomorza Zachodniego do innych europejskich aglomeracji®.
Natomiast rozlokowanie gtéwnych elementéw sieci transportowej regionu jest nierdwnomierne.
Koncentrujg sie one wzdtuz zachodniej granicy wojewddztwa, podobnie jak sie¢ osadnicza i wiekszosé
zachodniopomorskich portow. Co wiecej, siedem najwiekszych miast (Szczecin, Koszalin, Stargard
Szczecinski, Kotobrzeg, Swinoujécie, Szczecinek i Watcz) lezy w poblizu granic regionu, co negatywnie
wpltywa na ich dostepnos$é¢ dla mieszkarnicdw i przedsiebiorcdw z centralnych czesci Pomorza
Zachodniego oraz potudniowo-zachodnich obszaréw wojewddztwa. W wielu przypadkach dojazd z
nich do gtéwnych osrodkéw miejskich trwa wiecej niz godzine. Przygraniczne potozenie przektada sie
jednoczesnie na silne oddziatywanie aglomeracji zagranicznych, a takze miast innych wojewddztw
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(Gorzéw Wielkopolski, Stupsk i Pita). Az 30 proc. powierzchni wojewédztwa zachodniopomorskiego

uznaje sie za obszary o ograniczonej dostepnosci, ktére zamieszkuje ok. 12 proc. jego populacji*®.

W 2020 r. dtugos¢ drég publicznych w Zachodniopomorskim wyniosta 20,06 tys. kilometréw, co jest
czwartym najnizszym wynikiem wéréd polskich wojewddztw. Mniej drég maja jedynie Swietokrzyskie,
Lubuskie i Opolskie. O stabym zageszczeniu sieci drogowej $wiadczy to, ze w przeliczeniu na kazde 100
km? przypada jedynie 84,7 kilometréw drég, przy $redniej krajowej wynoszacej 135,9 kilometra. Przy
czym na wielu odcinkach klasa i stan nawierzchni sg bardzo niezadowalajgce. Autostrady i drogi
ekspresowe skomunikowane z systemem drdg europejskich na Pomorzu Zachodnim liczg 160
kilometrow?oL,

Przez wojewddztwo zachodniopomorski przebiegajg gtdwne miedzynarodowe i krajowe szlaki
transportowe, co nadaje mu charakter tranzytowy i stwarza potencjat w transporcie towardéw. Z jego
perspektywy kluczowe znaczenie majg nastepujace drogi krajowe nalezgce do sieci TEN-T:

e A6 (granica panstwa/Kotbaskowo-Szczecin), S3 (Swinoujécie-Szczecin-Gorzéw WIkp.-Legnica-
Lubawka)

e S6 (Szczecin-Golenidw-Koszalin-Gdansk)

e 510 (Lubieszyn-Szczecin-Bydgoszcz-Ptorisk)

e S11 (Kotobrzeg-Koszalin-Poznan-Bytom)%2,

Stopniowo, coraz wiecej odcinkow drég ekspresowych na Pomorzu Zachodnim spetnia wymogi sieci
TEN-T. Przyktadowo, trasa S6 taczaca Szczecin i Koszalin z wiekszymi miastami innych regionéw oraz
tworzaca dogodny korytarz drogowy wzdtuz wybrzeza Morza Battyckiego zwieksza dostepnosc i
atrakcyjnosé lezacych prze niej gmin. Z kolei bedgca w budowie droga S3 potaczy terminal promowy w
Swinoujsciu z potudniem kraju, w tym z granica polsko-czeska, a powstanie drogi S11 zintegruje
wewnetrzng wschodniej czesci Pomorza Zachodniego, potaczy Kotobrzeg i Koszalin z Poznaniem i
Gérnym Slaskiem, a takze umozliwi zmiane organizacji ruchu tranzytowego odbywajacego sie obecnie
gtéwnie poprzez DK nr 11. Z kolei powstanie zachodniej obwodnicy Szczecina poprawi komunikacje
tego miasta oraz Polic z siecig drég szybkiego ruchu na terenie wojewddztwa (poprzez wezet S3/56
Goleniéw Poétnoc) oraz z lotniskiem Szczecin-Golenidw. Obwodnica pozwoli tez na wyprowadzenie
znacznej czesci ruchu samochoddw z centrum Szczecina, w tym tych jadacych do i z zaktadéw
chemicznych w Policach. Jednym z jej kluczowych elementéw bedzie liczagcy 5 kilometrow tunel pod
0Odra na wysokosci Polic, majacy byé najdtuzszym tego typu obiektem w Polsce'®, Powyzsze ciagi
komunikacyjne uzupetniajg drogi szybkiego ruchu nienalezace do sieci TEN-T. Sg to przede wszystkim:

e DK nr 13 (Szczecin-Przectaw-Roséwek)

e DK nr 20 (Stargard-Drawsko Pomorskie-Szczecinek-Bytow-Gdynia)

e DK nr 22 (Kostrzyn-Gorzéw Wlkp.-Watcz-Starogard Gd.-Malbork-Elblgg-Grzechotki)
e DK nr 23 (Myslibérz-Sarbinowo)

e DK nr 25 (Bobolice-Biaty Bér-Bydgoszcz-Inowroctaw-Kalisz-Ostrow Wlkp.-Olesnica)
e DK nr 26 (Krajnik Dolny-Chojna-Myslibérz-Renice)

e DK nr 31 (Szczecin-Gryfino-Chojna-Sarbinowo-Kostrzyn-Stubice)

e DK nr 37 (Dartowo-Karwice)

e DK nr93 (granica miasta Swinoujécie-DK 3).

51



Wiekszos¢ kluczowych dla Pomorza drég krzyzuje sie w Szczecinie, bedgcym stolicg wojewddztwa i jego
gtownym osrodkiem administracyjno-gospodarczym. Dodatkowo, miasto to pozostaje w strefie silnego
oddziatywania Berlina i innych niemieckich miast oraz Kopenhagi. Podobnie jak Koszalin, znajduje sie
na szlakach komunikacyjnych Hamburg-Lubeka-Kaliningrad i Skania-Potudnie Europy.
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Gestosc zachodniopomorskiej sieci kolejowej jest nizsza niz przecietna w Polsce. Na koniec 2020 r. ich
dtugosc liczyta 1189 kilometrow, z czego 894 kilometrow stanowity linie o znaczeniu pariistwowym.
Byto to zaledwie o 6 kilemtréw wiecej niz rok wczesniej. Jednoczeénie, w przeliczeniu na 100 km?
powierzchni wojewddztwa eksploatowanych byto zaledwie 5,2 kilometra linii kolejowych, przy sredniej
krajowej na poziomie 6,2 kilometra. Taki wynik brat sie przede wszystkim z duzego terytorium Pomorza
Zachodniego oraz niskiej gestosci zaludnienia. Oprdcz braku nowych potgczen problemem jest tez

niedoinwestowanie istniejgcej infrastruktury kolejowej i jej stopniowa likwidacja'®

. Mimo tych
trudnosci, region jest dobrze skomunikowany kolejowo z Berlinem, a takze z centralnym oraz
wschodnim Pomorzem (cigg Berlin-Szczecin-Tréjmiasto-Elblgg-Krélewiec). Atutem jest rowniez
potozenie w korytarzu Battyk-Adriatyk, tworzonego przez cigg Malmé-Swinoujécie-Szczecin-
Poznan/Zielona Géra-Wroctaw-Chatupki-Ostrawa-Wieden-Rijeka (E59 dla ruchu pasazerskiego i C-E 59
dla ruchu towarowego). Strategiczne znacznie dla wojewddztwa majg réwniez linie kolejowe: 202
(Gdansk-Stargard), 409 (Szczecin-Szczecin Gumience), 273 (Wroctaw-Zielona Géra-Szczecin), 351

(Poznan-Szczecin) oraz 401 (Szczecin Dabie-Swinoujscie)'®.

Dla systemu transportowego wojewddztwa zachodniopomorskiego wazing role petni Port Lotniczy
Szczecin-Golenidw, bedacy czescig podstawowej sieci polskich lotnisk i petnigcy funkcje terminalu
cargo. Jednak ze wzgledu na stosunkowo niewielkg odlegto$¢ od tatwiej dostepnych z innych regionéw
portow lotniczych w Berlinie, Gdarisku i Poznaniu oraz majacych bardziej atrakcyjng rozbudowang
siatke pofaczen, jego znaczenie dla rozwoju sektora MEW, jest stosunkowo niskie%—
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Szczegdlnym atutem wojewddztwa zachodniopomorskiego jest najdogodniejszy w Polsce ukfad
srodlagdowych drég wodnych.

taczg one porty i ujscia Odry z krajami Unii Europejskiej, szczegdlnie z Niemcami. Majg tez kluczowe
znaczenie zwiekszajgc zewnetrzng dostepnosé komunikacyjng regionu, gtéwnie miedzynarodowg, oraz
silnie przyczyniajac sie do jego atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Dla zachodniopomorskiej logistyki szczegélne znacznie ma Odra na odcinku od Zalewu Szczeciniskiego
do Kanatu Odra-Sprewa, w tym Odrzariska Droga Wodna (miedzynarodowa droga wodna E30; odcinek
od kanatu Odra-Hawela do granicy z morskimi wodami wewnetrznymi), a takze porty morskie
dziatajace w Szczecinie, Swinoujéciu oraz Policach. Do gtéwnych akwendéw nalezy natomiast dolny
odcinek Odry wraz z Odrg Zachodnig, Odrg Wschodnig i Regalicg oraz szczecinski wezet wodny z
Jeziorem Dabie, a takze Zalew Szczecinski cieSninami potgczony z Zatokg Pomorska. Warto odnotowac
przy tym, ze Dolny odcinek Odry, do miejscowosci Ognica, ma parametry lll klasy drogi wodnej, a od
miejscowosci Ognica w kierunku Szczecina wszystkie drogi wodne $rédlgdowe posiadajg najwyzszg
klase Vb. Odcinek zaliczony do klasy Ill posiada zbyt mate i zbyt zmienne, w zaleznosci od pory roku,
gtebokosci dla dziatalnosci tranzytowe;j.

Istotnym ograniczeniem zeglugi srodlgdowej w Zachodniopomorskim sg zbyt mate przeswity poziome
i pionowe przeset zeglugowych mostéw. Sprawia to, ze na granicznym i dolnym odcinku Odry
dopuszczalne parametry statkdw z witasnym napedem muszg miesci¢ sie w przedziale 82 metréw
dtugoscii 11,45 metra szerokosci, podczas gdy dla jednostek pchanych jest to odpowiednio 156 i 11,45
metra. W potgczeniu z ograniczeniami hydrotechnicznymi rzeki na odcinku Szczecin-Kostrzyn prowadzi

to do zaniku zeglugi towarowej w kierunku potudniowym?%’,

Dla battyckiego transportu towarowego atrakcyjny korytarz komunikacyjny do ujscia Odry tworzy tor
wodny Szczecin-Swinoujécie. Majac dtugoséé ok. 68 kilometréw faczy zaréwno porty w Szczecinie,
Policach i Swinoujéciu, jak i tory podejéciowe do mniejszych portéw Zalewu Szczeciriskiego i
Kamienskiego oraz nabrzezy miejskich i zaktadowych. Parametry eksploatacyjne toru oraz akwendéw
portowych umozliwiajg przyjmowanie w Szczecinie statkdw dtugosci do 160 metréw i zanurzeniu do
9,15 metra, a w Swinoujsciu o dtugoéci do 235 metréw i zanurzeniu nie przekraczajgcym 13,2 metra.
Szerzej potencjat przestrzenny zachodniopomorskich portéw morskich zostanie oméwiony w Rozdziale
2.3.

Powyzsze czynniki sprawiaja, ze przy odpowiednio wysokich naktadach inwestycyjnych perspektywy
rozwoju zeglugi na Odrzanskiej Drodze Wodnej sg dobre, szczegdlnie jesli chodzi o transport
multimodalny. W przysztosci moze ona stanowi¢ kluczowy element zachodniopomorskiego wezta
transportowego, wspierajgcego budowe morskich farm wiatrowych na Battyku, a takze odcigzajacego
transport lagdowy. Dziatania te silnie wspierajg wtadze Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz Unii
Europejskiej, ktére postrzegajg te forme transportu jako ekologiczng, efektywnga (tj. umozliwiajgca
sprawny i nieinwazyjny transport duzej ilosci towaréw oraz produktow wielkogabarytowych),
bezpieczng oraz niezawodng®.

Wieksze ograniczenia sg widoczne w pozostatych elementach zachodniopomorskiego wezta
transportowego, przede wszystkim transportu drogowego i kolejowego. Jednak takie one s3
systematycznie rozwijane, dzieki czemu od lat region plasuje sie w czotéwce polskich wojewddztw pod
wzgledem dostepnosci transportowej. Sposréd zrealizowanych tylko w ostatnich latach projektéw
podnoszacych walory logistyczne i transportowe regionu wymieni¢ nalezy wspomniany rozwdj sieci
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drég ekspresowych czy pogtebienie toru wodnego Swinoujécie-Szczecin do 12,5 metra. Koordynacji
dalszego rozwoju infrastruktury transportowej ma sprzyja¢ przyjety Regionalny Plan Transportowy
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku, przedstawiajgcy rozwigzania zwiekszajgce
dostepnosci przestrzennej i atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, a takze budowe zréwnowazonego,
bezpiecznego i zintegrowanego systemu mobilnosci ludzi oraz towaréw.

Warunki naturalne i obszary chronione

Zgodnie z ustaleniami Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Pomorze Zachodnie obejmuje
dwie gtéwne krainy geograficzno-fizyczne: Pobrzeze Potudniowobattyckie i Pojezierze Pomorskie, na
ktdrym znajduje sie jedenascie gtdwnych zbiornikdw wod podziemnych. Na obszarze tym panuje klimat
umiarkowany (w pasie nadmorskim ciepty morski, natomiast w gtebi lgdu ciepty przejsciowy), z
przewaga wiatréw zachodnich, pétnocno-zachodnich i pétnocnych. Jednoczesnie region wyrdznia sie
wystepowaniem wysoczyzn, watéw moren czotowych oraz licznymi terenami zalesionymi zajmujgcymi
ok. 35 proc. powierzchni wojewddztwa (wobec Sredniej krajowej na poziomie niecatych 30 proc.). W
wojewoddztwie zachodniopomorskim znajduja sie tez najrozleglejsze obszary specjalne ochrony ptakéw
i siedlisk. Jednoczesnie 49,4 proc. jego powierzchni stanowig uzytki rolne, a ponad 5 proc. wody
powierzchniowe, co plasuje je na drugim miejscu w Polsce po wojewddztwie warminsko-mazurskim
(Srednia krajowa wynosi 2,1 proc.). taczna powierzchnia 172 jezior w wojewddztwie
zachodniopomorskim przekracza 50 hektaréw, z ktérych najwieksze to Dgbie, Miedwie, Drawsko,
Wielimie, Betyn, Insko, Woswin. Najwiekszy zbiornik regionu to Zalew Szczeciniski. Poza Odrg gtéwnymi
rzekami wojewddztwa sg Drawa, Gwda oraz uchodzace bezposrednio do Battyku Swiniec, Rega,
Parseta (z Radwig) i Wieprza (z Grabowg).

Procentowe wykorzystanie powierzchni wojewdédztwa zachodniopomorskiego
stan w dniu 31.01.2017 r.

pozostata powierzchnia
4,3%

tereny rekreacyjne
0,3%

nieuzytki

3,2%

tereny przemystowe
0,4%

grunty pod wodami
5,3%

tereny mieszkalne
0,5%

Uzytki rolne
49,4%

lasy
36,7%

ZRODEO: GUS.

Zachodniopomorskie lasy w ok. 97 proc. stanowig wtasnos$¢ Skarbu Panstwa. W przewazajgcej mierze
znajduja sie w potudniowej i wschodniej czesci wojewddztwa, cho¢ zwartymi kompleksami sg tez lasy
koszalinsko-biatogardzkie oraz cztuchowsko-szczecineckie. W sumie 21,5 proc. regionu objetych
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zostato pewnymi formami ochrony. Wyznaczono tam dwa parki narodowe (Wolinski i Drawienski), 7
parkdéw krajobrazowych, 125 rezerwatdow przyrody i 23 obszary chronionego krajobrazu. Oprécz tego,
ponad 37 proc. powierzchni Pomorza Zachodniego stanowi 60 obszaréw ochrony przyrody wchodzace
w sktad Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, co plasuje ten region na pigtym miejscu w kraju.
Wymienione parki narodowe obejmujg obszar 13,6 tys. hektara, co stanowi 0,6 proc. ogdlnej
powierzchni wojewddztwa. Procentowo taki sam udziat stanowig rezerwaty przyrody (w sumie 13,2
tys. hektara), podczas gdy parki krajobrazowe 5 proc. i 115,7 tys. hektara. Oprécz tego 16 proc.
powierzchni wojewddztwa stanowig obszary chronionego krajobrazu, o facznej powierzchni 363 tys.
hektarow?!®,

Proinwestycyjna polityka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, takze wspierana przez dziatajgce w
regionie klastry, oraz bogata oferta terendw inwestycyjnych w potgczeniu z uwarunkowaniami
transportowymi i naturalnymi sprawiaja, ze w zdecydowanej wiekszosci rankingdw atrakcyjnosci
inwestycyjnej region zwykle plasuje sie wysoko, najczesciej zajmujac 6-7 miejsce w Polsce. Do jego
najwiekszych atutéw nalezy graniczenie z Niemcami, dostep do Morza Battyckiego i portéw morskich,
zapewniajgcych dogodne potgczenie z wszystkimi skandynawskimi rynkami oraz szlaki komunikacyjne
w kierunku Dolnego Slaska i Berlina. Pomorze Zachodnie ma unikalne w tej czesci Europy
uwarunkowania do prowadzenia gospodarki wodnej, dodatkowo jest usytuowane na skrzyzowaniu
waznych miedzynarodowych szlakéw transportowych z pétnocy na potudnie i z zachodu na wschdd.
Na wysoki i rosngcy potencjat przestrzenny wojewddztwa wptywajg natomiast systematycznie
rozwijajaca sie komunikacja lgdowa oraz mnogos¢ instytucji, platform wspierajgcych i obstugujgcych

biznes, dzieki czemu zaplecze przemystowe w regionie jest dobrze uksztattowane!?®,

Potencjat przestrzenny Pomorza Zachodniego pod katem rozwoju sektora MEW.

Zagrozenia

Szanse
Postepujaca rewitalizacja obszaréw
miejskich, powojskowych i
poprzemystowych

Poprawiajgca sie dostepnos¢ transportowa

Realizacja nowych inwestycji
transportowych, energetycznych, wodnych
Rozwoj intermodalnych systemow
transportowych

Dynamiczny rozwadj gospodarki wodnej
Wzrost strategicznego znaczenia regionu dla
intereséw panstwa

Dalszy rozwdj stref aktywnosci inwestycyjnej

Opdznienia inwestycji transportowych, w
tym przebudowy drég

Catkowita degradacja drég wojewddzkich i
powiatowych

Stabos¢ kapitatowa gmin
Niedoinwestowanie infrastruktury kolejowej
Faworyzowanie przez rzad potgczen zachdd-
wschdd kosztem korytarza pétnoc-potudnie
Wyisze koszty realizacji inwestycji na
konflikty
inwestycji z obszarami Natura 2000)

obszarach  chronionych (np.
Postepujaca peryferyzacja wielu obszarow
wojewddztwa

Zmiany plandw zagospodarowania i brak
kontynuacji polityki przestrzennej

Silne strony

Stabe strony

Dobrze rozwinieta sie¢ osadnicza, w tym

aglomeracji  szczecinskiej (jednej z
najwiekszych w Polsce), Swinoujécia i

Koszalina

Zty stan istniejacych drdég publicznych,
szczegdlnie lokalnych

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
kolejowa
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Potozenie nad Battykiem i nad Odrg, z
dostepem do zachodniej granicy Polski
Silne oddziatywanie duzych zagranicznych

aglomeracji
Duza oferta terendw inwestycyjnych
powstata na bazie obszaréw

poprzemystowych i powojskowych
Funkcjonowanie parkéw technologicznych i
przemystowych

Realizacja projektéw rewitalizacyjnych
Dogodne potfozenie komunikacyjne i dostep
do wszelkich $rodkéw transportu, w tym
Odrzanskiej Drogi Wodnej i lotniska
miedzynarodowego

Uktad drogowy odpowiadajgcy strukturze
osadniczej

Systematyczny rozwdj dréog lgdowych i
kolejowych

Realizacja inwestycji w zakresie sieci
przesytowych w regionie

Koncentracja na obszarze poszczegdlnych
aglomeracji potencjatu réznych specjalizacji
regionalnych

Wysoka koncentracja mikroprzedsiebiorstw

Korzystna struktura sektorowa
przedsiebiorstw

Dobrze rozwiniety sektor energetyki
odnawialnej

Niewykorzystanie petni potencjatu
zwigzanego z dostepem do wody (w tym
ograniczenia zeglugowe i w uzytkowaniu
Odrzanskiej Drogi Wodnej)
Niewystarczajgco rozwiniete
wewnatrzregionalne powigzania
transportowe

Duza liczba zdegradowanych terendw
poprzemystowych (np. w Goleniowie,
Gryfinie, Policach, Szczecinie, Swinoujsciu)
Zrdznicowana dostepnos¢  do  sieci
transportowe;j

Staba dostepnos¢ do innych duzych
osrodkdow  gospodarczych w  Polsce
(historyczna peryferyzacja regionu)

Zty stan techniczny sieci przesytowej,
dystrybucyjnej i cieptowniczej

Niska mobilnosé pracownikéw w regionie
Duze zrdinicowanie  poziomu  Zzycia
mieszkancow
Nieréwnomierny  rozwdj  gospodarczy
regionu (duzy obszar wykazujgcy cechy
zacofania)

Duza cze$¢ regionu stanowi obszary
chronione i rolnicze, co utrudnia realizacje
inwestycji

Stabo zagospodarowane obszary nadwodne
miast (np. Szczecina, Goleniowa, Polic),
czesto z ograniczong dostepnoscig od strony

ladu

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3. Ocena potencjatu portow morskich wojewoédztwa zachodniopomorskiego pod kgtem inwestycji
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych biorgcych udziat w tancuchu wartosci MEW

Wojewddztwo zachodniopomorskie dysponuje kilkunastoma portami morskimi, zaréowno w ujsciu
Odry, jak i na wybrzezu Battyku. Dwa z nich majg status obiektdw o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej. Sg to porty w:

e Szczecinie
e Swinoujéciu (wraz z budowanym portem zewnetrznym).

Opradcz nich, znaczenie regionalne majg porty w:

e Policach
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e Kotfobrzegu
e Dartowie.

Do mniejszych portdw zaliczajg sie natomiast obiekty w:

e Wolinie i Kamieniu Pomorskim (nad e Mrzezynie
Zalewem Kamienskim) e Diwirzynie
e Trzebiezy, Nowym Warpnie, Stepnicy i e Wapnicy.

Lubinie (nad Zalewem Szczeciriskim)
e Dziwnowie
Ponadto, na Pomorzu Zachodnim dziata osiem przystani morskich w:

e Chtopach e Ustroniach Morskich
e Dabkach e Rewalu

e Jarostawcu e Miedzyzdrojach

e Uniesciu e Niechorzu.

Dostep do portéw jest kluczowa przewagg konkurencyjng wojewddztwa w rozwoju gospodarczym.

Daje on impuls firmom do inwestycji i zwieksza mozliwosci wykorzystania transportu morskiego w
dystrybucji produktéw. Najwazniejsze porty, takze w skali Polski, znajduja sie w Szczecinie, Swinoujsciu
i Policach. S3 one waznymi weztami komunikacyjnymi. Natomiast port w Kotobrzegu nalezy do
najwiekszych takich obiektéw na Pomorzu Srodkowym. Wszystkie one petnig gléwnie funkcje
transportowa, wpisujac sie w dystrybucyjno-logistyczny system regionu, podczas gdy pozostate porty
dziatajg gtéwnie na potrzeby rybackie i turystyczne, w ograniczonym zakresie Swiadczac ustugi
handlowo-przetadunkowe. Zachodniopomorskie porty majg przy tym szereg Scistych powigzan z
przedsiebiorstwami produkcyjnymi i ustugowymi, prowadzacymi dzielnos¢ zwigzang z szeroko pojeta
gospodarkg morska. Na ich obszarze dziatajg zaréwno armatorzy, jak i firmy produkujgce statki,
elementy i wyposazenie do nich, a takze przedsiebiorstwa rybackie. Poza tym swoje siedziby majg w
nich instytucje naukowe, ratownicze oraz administracyjne.

Porty w Szczecinie i Swinoujéciu sg zarzadzane przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie
S.A. 94,8 proc. jego akcji posiada skarb panstwa, 0,57 proc. gmina Szczecin, 0,17 proc. gmina
Swinoujécie, a 4,45 proc. akcjonariusze indywidualni. Oba obiekty s3 czeécig Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego, podstawowej transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T). Poprzez
Odrzanska Droge Wodng majg dostep do europejskiej sieci drég wodnych, w tym, poprzez kanat Odra-
Hawela, do europejskiego systemu zeglugi $rédlgdowej. Jednoczesnie tworzg one gtowny zespot
portowy w rejonie Morza Battyckiego, znajdujacy sie na gtéwnych ciggach komunikacyjnych pétnoc-
potudnie oraz wschéd-zachdd. Ten pierwszy taczy Finlandie, Rosje, Litwe, totwe i Estonie z Niemcami
i Europa Zachodnig, a drugi Skandynawie z Europg Potudniowg (Czechami, Stowacjg, Wegrami i Austrig)
oraz zachodnia i potudniowa Polska. Dodatkowo port w Swinoujsciu jest poczatkiem kluczowych w tym
regionie potaczen promowych do innych portéw na Battyku.

Port w Szczecinie lezy nad Odrg w odlegtosci 68 kilometréw od wybrzeza Morza Battyckiego. Od strony
ladu prowadzi do niego droga krajowa S10 wraz z drogami S3, A6 i S6 oraz linie kolejowe 273 (C-E 59),
351 (E 59) oraz magistralna linia 401 (E 59/C-E 59). Z kolei dostep do portu w Swinoujéciu odbywa sie
poprzez droge S3 i linie kolejowg 401. Oba porty sg dobrze skomunikowane z innymi osrodkami
przemystowymi Europy Zachodniej dzieki potgczeniu autostradowemu z Berlinem. Mimo to, z punktu
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widzenia planowanej rozbudowy kompleksu portowego w Swinoujéciu, w tym na potrzeby sektora
morskiej energetyki wiatrowej, istniejgce potgczenia komunikacyjne (zaréwno z krajowym, jak i
zewnetrznym systemem transportowym) sg zdecydowanie niewystarczajgce i wymagajg znaczacej
poprawy. W mniejszym, choé wcigz istotnym stopniu, odnosi sie to tez do portu w Szczecnie. Z danych
wiadz Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wynika, ze w strukturze obstugi obu obiektéw
systematycznie maleje udziat kolei na rzecz transportu samochodowego, obecnie siegajgcego ok. 30
proc.!

Obroty tadunkowe w portach morskich
Polska woj. zachodniopomorskie

tys.
100
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2019 2020 2021 2021

Dostep do obu portéw umozliwiajg nawigacyjne morskie tory podejsciowe oraz $rédlgdowe drogi
wodne Odrzanskiej Drogi Wodnej. Morski tor potudniowy ma dtugosé 25,2 kilometra, szeroko$¢ w dnie
240 metry i gtebokosé techniczng 14,5 metra, podczas gdy w przypadku toru pdétnocnego jest to
odpowiednio 35,5 kilometra, 180-220 metréw oraz 14,3 metra. Parametry eksploatacyjne portu w
Swinoujéciu umozliwiaja przyjmowanie w nim jednostek o zanurzeniu nieprzekraczajagcym 13,2 metra
i dtugosci catkowitej do 270 metréw. Wejscie do portu jest przy tym zabezpieczone trzema
falochronami. Od ich gtéwek reda oddalona jest zas 5-15,5 kilometra i sktada sie z trzech kotwicowisk
o gtebokosci mieszczacej sie w przedziale od 9 do 19 metréw. Port w Szczecinie jest potgczony z portem
w Swinoujéciu drogg wodna prowadzaca przez Zalew Szczecinski, przebycie ktérej zajmuje ok. 4 godz.
W tym przypadku, tor wodny liczagc od obrotnicy Mieleriskiej w Swinoujéciu do portu w Szczecinie ma
gtebokos$¢ 12,5 metra. Szczecinski port jest przy tym dostepny dla statkdéw o zanurzeniu do 9,15 metra
i dtugosci catkowitej do 215 metréw, choé w perspektywie dwdch lat rowniez tam planowane jest
spetnienie standardu 12,5 metra zanurzenia technicznego. Jednoczesnie oba porty posiadajg nabrzeza
o tacznej dtugosci 16,74 kilometra, z czego stan lub parametry techniczne umozliwiajg eksploatacje
13,86 kilometra.

Powyzsze pokazuje, ze infrastruktura portowa i okotoportowa w Szczecinie i Swinoujsciu — podobnie
jak dojazdowe drogi lgdowe — wymagajg modernizacji i rozbudowy. Jest to kluczowe biorgc pod uwage
planowane ich zaangazowanie w rozwdj w Polsce morskiej energetyki wiatrowej, ale tez pogtebiajgcy
sie spadek ich konkurencyjnosci wzgledem portéw w Niemczech (przede wszystkim w Lubece i
Rostocku) o znacznie lepszej dostepnosci komunikacyjnej z potudniem, gtéwnie dzieki dobrze
rozwinietej sieci drogowej i kolejowej. Oznacza to przede wszystkim koniecznos$¢ pogtebienia do co
najmniej 17 metréw toréw podejéciowych do obiektu w Swinoujéciu i utrzymanie gtebokosci 12,5
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metra toru wodnego Swinoujscie-Szczecin. W efekcie $winoujski port mégtby przyjmowaé statki o
zanurzeniu maksymalnym 15 metrow, co odpowiadatoby standardowi technicznemu ciesnin dunskich,
ale tez portom w Gdansku i Ktajpedzie (14,5 metra). W przypadku portu w Szczecinie sg to za$
parametry tozsame z oferowanymi przez konkurencyjne porty potudniowego Battyku, w tym w
Rostocku, Gdyni oraz Gdansku.

Port w Szczecinie

Port w Szczecinie dysponuje powierzchnig 1,6 tys. hektara, z czego w czesci lgdowe] ulokowanych jest
901 hektaréw. Jego teren rozcigga sie na 10-kilometrowym odcinku Odry oraz na akwenach bedacych
jej odgatezieniami i kanatami. tgczna dtugos$¢ 121 nazwanych nabrzezy wynosi 23,38 kilometra, z czego
nabrzeza przetadunkowe stanowig 14,63 kilometra. Sg one zlokalizowane: na Odrze na odcinku od
potnocnej granicy portu do Przekopu Mieleniskiego, na Odrze Zachodniej od odgatezienia sie Przekopu
Mielenskiego do Mostu Dtugiego, a takze m.in. na Wyspie Ostréw Brdowski (Wyspa Okretowa), Wyspie
Gryfia, Pétwyspie Ewa, Duriczycy Zachodniej oraz Srodkowej tasztowni. Szczeciriski port obstuguje
zaréwno towary drobnicowe, jak i masowe. Na jego obszarze znajdujg sie tereny administrowane przez
jego zarzad i przez inne podmioty, a takze bazy specjalistyczne i terminale fadunkowe. Specjalizacjg
portu jest przetadunek i sktadowanie konteneréw wyrobéw hutniczych, fadunkéw
ponadgabarytowych, w tym wielkogabarytowych konstrukcji stalowych, a takze papieru i celulozy.
Posiada wiec bazy specjalistyczne i terminale, ktére sg takze przystosowane do obstugi:

e kontenerdw (na obszarze Ostrowa Grabowskiego)

e tadunkéw drobnicowych (w tasztowni; dziatalno$¢ portu w tym obszarze jest stopniowo
ograniczana)

e tadunkéw masowych (obszar basenu Gérniczego)

o tadunkdéw suchych (wegla, koksu, kruszyw, zboza, nawozoéw, rudy i fosfatow)

o tadunkdéw ptynnych, np. paliw, smoty (w obszarze basenu Gérnoslaskiego).

W efekcie port jest przystosowany do przetadunku tadunkdéw typu roll-on roll-off, czy tez w duzym
stopniu elementéw wiez wiatrowych. Oprdcz tego, na jego terenie znajduja sie nabrzeza barkowe,
pasazerskie i przystanie jachtowe, przedsiebiorstwa gospodarki morskiej, a takze 20-hektarowy Wolny
Obszar Celny. Umozliwia on przetadowanie towaréw bez koniecznosci optacania cta, podatkéw i optat
importowych. Jest to kluczowe z punktu widzenia sprowadzania tadunkdéw spoza UE. Oprécz tego port
w Szczecinie ma 9 obrotnic statkdw o srednicy 120-300 metréw. Jego roczne przetadunki utrzymuja sie
na poziomie 8-9 min ton, przy potencjale przetadunkowym wynoszgcym ok. 12 min ton.

Rok Wegiel Ruda Inne masowe Zboie Drewno Drobnica Paliwa Razem
2020 2557,3 1684,5 3139,9 1875,7 104 16874,2 4941,9 31177,5
2121 2858,2 1890,1 2975,2 1786,2 118,9 18340,9 5250,2 33219,7

Zrédto: https://www.port.szczecin.pl/porty/statystyki/statystyki-zbiorcze

Na terenie portu w Szczecinie znajdujg sie m.in. struktury:
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e przemystowe (rejon nabrzezy: Fosfatowe, Arsenat, Wulkan, Odra Nowe i wyspy Gryfii)

e przetadunkowo-sktadowe (rejon nabrzezy Snop I i ll, Huk)

e ustugowe (rejon nabrzezy: Goctawskie, Mak, Cal, Warsztatowe)

e rybackie (teren przy ul. towieckiej)

¢ administracyjne (rejon nabrzezy Urzedu Morskiego w Szczecinie przy ul. Swiatowida)

o edukacyjne (teren Akademii Morskiej w Szczecinie w sgsiedztwie Basenu Mtyniskiego przy
nabrzezu Drab)

e dedykowane obstudze statkdw pasazerskich (nabrzeza: Bulwar Chrobrego, Pasazerskie i
Wieleckie) i jednostek sportowych (Basen Zeglarski, Wyspa Grodzka, okresowo Nabrzeze
Pasazerskie).

Na terenie portu funkcjonuje szereg podmiotéw prowadzacych dziatalnosé zwigzang z gospodarka
morska, ktore praktycznie w catosci przejety jego funkcje eksploatacyjne wykonujac ustugi portowe.
Najwiekszg firma jest Bulk Cargo-Port Szczecin, zajmujaca sie przetadunkiem i skladowaniem wegla,
koksu i rud metali, ale tez zboza, drobnicy i tadunkéw niebezpiecznych. Dysponuje ona 500 tys. m?
powierzchni sktadowej i 70 tys. m? magazyndw, a takze m.in. zurawiami o udzwigu 45, 16 i 10 ton. Z
kolei DB Port Szczecin obstuguje m.in. terminal kontenerowy, o rocznej zdolnosci przetadunkowej 120
tys. TEU, wraz z placami sktadowymi, o pojemnosci 4 tys. TEU, i trzema nabrzezami, o tgcznej dtugosci
ponad 1 kilometra. Znajdujg sie tam tez dwie suwnice nabrzezowe STS, cztery suwnice placowe typu
RTG oraz dwa zurawie portowe Gottwald o dzwigu do 100 ton. Ponadto spdétka ma terminal
drobnicowy o powierzchni magazynowej 56 tys. m? i 140 tys. m? placéw sktadowych, wyposazonych
m.in. w dwa zurawie portowe o udzwigu 100 ton, 16 zurawi stacjonarnych o udzwigu do 25 ton oraz
dwa samojezdne zurawie terenowe o udzwigu do 85 ton.

Wsrdod pozostatych firm znajdujg sie m.in. Finomar, obecnie zajmujacy sie budowag kadtubdéw
niewielkich jednostek ptywajgcych — czes¢ wodowan realizuje wykorzystujgc czeSciowo zanurzalny
ponton. Dziata tam tez Stocznia Potudnie oraz spdtka Hullkon Shipyard, specjalizujgca sie w budowie
kadtubéw oraz remontéw statkéw do 95 metréw, dysponujaca dzwigami samojezdnymi o udzwigu 80,
45 35, 25i 16 ton, suwnicami bramowymi 5 i 8 ton oraz dzwigiem ptywajacym. Swojg siedzibe w porcie
ma réwniez wspomniana wyzej, bedaca w upadtosci spdtka ST® Offshore, dysponujgca zaktadem
seryjnej produkcji fundamentéw morskich farm wiatrowych, a takze firma Partner, zajmujaca sie
obrébka mechaniczng elementéw metalowych, naprawg i konserwacjg statkow, platform i konstrukcji
ptywajacych oraz produkcjg statkdw. W porcie dziata ponadto Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia”,
zajmujgca sie m.in. produkcjg konstrukcji stalowych na potrzeby sektora offshore.

Powyzsze sprawia, ze w portach w Szczecinie i w Swinoujsciu, obok portu gdanskiego, dziata
najliczniejsza na polskim wybrzezu grupa zaktadéw przemystowych.

Wynika to z ich doskonatej lokalizacji, dzieki ktdrej przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe moga
obnizy¢ koszty dziatalnosci, w tym transportu, jak i zyska¢ potencjalnie niezbedny dla nich dostep do
wody. Mimo dfugiego wejscia do portu wymagajgcego pokonanie toru wodnego od Battyku, silnym
atutem jest bliskie sgsiedztwo gtéwnych osrodkéw gospodarczych i innych obszaréw przemystowych.
Moze to stanowié przewage konkurencyjng wzgledem innych portéw w Polsce i Niemczech, np. w
Gdyni, Gdansku, Lubece czy Rostocku.

Obecnie port w Szczecinie dysponuje kilkuset hektarami terenéw rozwojowych z dostepem do
wody.
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Pod ustugi dystrybucyjne i logistyczne zostat wyodrebniony obszar Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego o powierzchni ok. 20 hektaréw, majacy mozliwos¢ podziatu na siedem pdl
inwestycyjnych. Posiada on wysokg atrakcyjnoscig logistyczng, gtéwnie za sprawg dogodnego
skomunikowania lgdowego umozliwiajgcego transport fadunkéw miedzy ZCL a pobliskimi nabrzezami.
Dodatkowa perspektywa na obnizenie kosztéw dziatalnosci wigze sie z duzg aktywnoscia w jego
regionie firm przetadunkowych, logistycznych i transportowych oraz s$wiadczacych ustugi
okotoportowe, a takze funkcjonowaniem w poblizu Wolnego Obszaru Celnego czy dostepem do linii
kolejowej oraz drogi wylotowej ze Szczecina.

Poza ZCL najwiekszy niezagospodarowany obszar inwestycyjny znajduje sie na poétwyspie Ostréow
Grabowski obejmujacy jego wiekszg czesé. Jest on zlokalizowany w czesci centralnej oraz zachodniej
portu od strony Kanatu Debickiego. Przeznaczony jest na dziatalnosé przemystowo-sktadowg, w tym
pod magazyny i place sktadowe z funkcjg produkcyjng i logistyczng, a takze pod nabrzeze
przetadunkowo-sktadowe. Na terenach tych funkcjonuje juz Nabrzeze Finskie obstugujace
skonteneryzowane fadunki drobnicowe. Powstaje na nich réwniez Nabrzeze Norweskie o
projektowanej gtebokosci technicznej 12,5 metra i tgcznej dtugosci 300 metréw. Bedzie ono stanowic
przedtuzenie linii cumowniczej Nabrzeza Firskiego (ma ona liczy¢ facznie ok. 3 kilometrow), jak i uktadu
szyn poddzwigowych dla suwnic kontenerowych. Oprdcz tego poszerzany jest Kanat Debicki z
obecnych 120 do 200 metréw i pogtebiany do 12,5 metra, co ma zwiekszy¢ dostepnosé komunikacyjng
portu w Szczecinie, a w konsekwencji podwoic¢ ilos¢ obstugiwanych tadunkdw. Po modernizacji beda
do niego mogty zawijac jednostki z tadunkiem nawet 50 tys. ton. Inwestycje te majg by¢ realizowana
w latach 2022-2027. Nowe tereny majg jednak byé dostepne dla inwestoréw juz od 2023 r.112
Réwnolegle realizowana jest inwestycja polegajaca udostepnieniu inwestorom nowych gruntéw na
wyspie Ostrow Mielenski, co wymaga jednak budowy od zera infrastruktury dostepu do tego rejonu

portu w Szczecinie!3,

Z kolei w Basenie Kaszubskim i Basenie Noteckim trwa przebudowa Nabrzeza Chorzowskiego i
Gliwickiego Uskok, a takze zalgdowienie Basenu Noteckiego i budowa nowego Nabrzeza
Zamykajacego. Ponadto powsta¢ ma nowe Nabrzeze Dabrowieckie wraz z przystanig dalbows,
obudowane majg zosta¢ narozniki Wysp Ostrow Mielenski i Mielenska taka oraz planowane jest
pogtebienie Basenu Kaszubskiego do 12,5 metra. Przy tej okazji zmodernizowanych zostanie ok. 400
metréw nabrzezy i tyle samo powstanie nowych.

Port w Swinouijsciu

Jest to port bezptywowy, potozony w Zatoce Pomorskiej na wyspach Wolin i Uznam, bezposrednio nad
Morzem Battyckim. Obejmuje 10-kilometrowy odcinek Swiny od ujécia az do basenu Barkowego w
Karsiborze oraz przylegte akweny i tereny. taczna powietrznia portu w Swinoujéciu wynosi 1,45 tys.
hektara, z czego cze$¢ lagdowa zajmuje 540 hektaréw. Znajduje sie on na poczatku toru wodnego
przechodzacego przez Zalew Szczecinski do portu w Szczecinie. Przeptyng¢ wiec przez niego muszg
wszystkie duze statki morskie chcgce doptyngé do Szczecina. W jego potudniowej czesci znajduje sie
terminal promowy przystosowany do obstugi pasazeréw i samochoddw, bedacy kluczowym weztem
komunikacyjnym tgczacym polskie wybrzeze ze Skandynawia. Ponadto, port dysponuje terminalem
kontenerowym, portem rybackim, wolnym obszarem celnym (o powierzchni 47 hektaréw), maring, a
takze siedzibami wielu przedsiebiorstw gospodarki morskiej. Jego pdtnocna czesé stanowi zas port
zewnetrzny, w ktérym znajduje sie terminal LNG, dysponujacy infrastrukturg do bunkrowania statkéw
paliwem LNG. Sgsiaduje z nig wydzielony z czesci cywilnej port wojenny.
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Port w Swinoujsciu jest portem niezamarzajacym. Nie wystepuja w nim tez zalodzenia i ptywy morskie,

co stanowi istotny atut nawigacyjny. Moze przyjmowac statki o zanurzeniu do 13,5 metra i dtugosci do

270 metréw. Dysponuje przy tym 30 nazwanymi nabrzezami o tacznej dtugosci 5,6 kilometra, z czego

nabrzeza przetadunkowe stanowig 4,32 kilometry. Wazniejsze z nich to Nabrzeza Gérnikéw, Hutnikow

i Chemikdw zarzadzane przez spétke OT Port Swinoujscie S.A.

Nabrzeze Gérnikéw ma dtugosé 331,5 metra i powierzchnie sktadowg 120 tys. m? (przy 250
tys. m? catkowitej powierzchni sktadowej portu) i dopuszcza zanurzenie do 13,5 metra.
Obstuguje ono fadunki z weglem, biopaliwami, kruszywami, drobnica, towarami ciezkimi oraz
kontenery. Wykorzystuje m.in. cigg przenosnikdw tasmowych o tgcznej dtugosci ok. 7
kilometréw i wydajnosci 2 tys. ton na godzine oraz dwa zurawie bramowe stacjonarne o
udzwigu 10 ton i wydajnosci 120 ton na godzine. Jednocze$nie w bezposrednim sgsiedztwie
Nabrzeza Gornikdow znajduje sie nabrzeze pomocnicze do obstugi barek o zanurzeniu
nieprzekraczajgcym 4,5 metra i dtugosci 156,5 metra.

Nabrzeze Hutnikéw obstuguje fadunki z weglem, rudg zelaza, kruszywami, drobnicg oraz
kontenery. Liczy 328,7 metra i dopuszcza zanurzenie do 13,2 metra. Powierzchnia sktadowa
wynosi 91 tys. m?, a maksymalne obcigzenie placu wynosi 18 ton na m2. Wyposazone jest ono
m.in. w suwnice bramowe o udzwigu 25, 40 i 68 ton i wydajnosci dochodzacej do 720 ton na
godzine.

Nabrzeze Chemikéw ma 282,5 metra dtugosci i rOwniez zezwala na zanurzenie do 13,2 metra.
Obstuguje ono rudy Zelaza i kruszywa budowlane. Dysponuje powierzchnig sktadowg 73,5 tys.
m? oraz dwoma suwnicami bramowymi chwytakowymi o udZwigu 20 ton i zatadowarkami

barek o wydajnoéci 180 ton na godzine kazda!*,

Obroty tacznie z wagg sSrodkéw transportu, na ktérych przemieszczana
jest drobnica w ruchu promowym

Grupa towarowa 2021 2022 %%
wrzesien 9 m-cy wrzesien 9 m-cy 5:3 6:4
Wegiel 166,5 21394 484,8 2608,6 291,2 121,9
Ruda 214,9 1453,6 48,7 1888,4 22,7 129,9
Inne masowe 275,3 2228,8 402,1 2331 146,1 104,6
Zboze 175,2 1383,5 92,2 1262,7 52,6 91,3
Drewno 5,5 108 13 165,5 236,4 153,2
Drobnica 1531,3 13667,2 1556,9 13391,7 101,7 98
w tym drobnica promowa 1298,3 11097,7 1297,8 10950,3 100 98,7
Paliwa 419,2 3813,9 572,2 5015,6 136,5 131,5
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w tym LNG 183,8 2130,2 315,5 3015,2 171,7 1415

Razem obroty w portach
w Szczecinie i Swinoujéciu  2787,9 24794,4 3169,9 26663,5 113,7 107,5

Przetadunki konteneréw
TEU 6680 64015 6753 54141 101,1 84,6

Zrédto: https://www.port.szczecin.pl/porty/statystyki/przeladunki-w-roku-2022/index.html

Poza OT Port Swinoujécie S.A. w porcie dziafajg tez m.in. Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa,
Zespdt Szkét Morskich oraz Zegluga Swinoujska (operator proméw).

Wejscie do portu zabezpieczajg dwa falochrony: centralny i zachodni o dtugosci odpowiednio 1490 i
ok. 500 metréow. Jego kluczowym elementem jest najwiekszy w Polsce i jeden z najnowoczesniejszych
w regionie terminal promowy. Obstuguje on morskie potgczenia miedzy Polskg a Skandynawig
(zaréwno pasazerskie, jak i towarowe), w tym ok. 1/3 catego obrotu tadunkéw w zespole portéw w
Szczecinie i Swinoujéciu. Terminal jest przystosowany do przetadunkéw w systemie ro-ro pojazdéw
drogowych i wagonéw kolejowych, przetadunku i skladowania towardow (takze ponadgabarytowych)
oraz naczep drogowych, czy tez obstugi transportu intermodalnego. Oprdcz tego Swiadczone w porcie
ustugi obejmujg przetadunki masowych tadunkdéw sypkich (wegla, koksu, rudy, biomasy, produktow
lesnych, zboza i nawozdéw) oraz towardw drobnicowych (wyrobdw stalowych, konteneréw, konstrukcji,
sztuk ciezkich o wadze do 250 ton, tadunkow paletyzowanych czy tzw. bigbagdéw). Oferuje on ponadto
m.in. sktadowanie (réwniez dtugoterminowe) masowych tadunkéw sypkich oraz drobnicy (w tym
wyrobow stalowych), czy tez wazenie samochoddéw i wagondw na wagach samochodowych i
kolejowych. Roczny obrét tadunkami masowymi siega przy tym 5-6 min ton, przy potencjale
przetadunkowym szacowanym na 12 min ton Terminal masowy na placach otwartych umozliwia
jednorazowa obstuge do 1 min ton réznych tadunkéw. Z kolei powierzchnia magazynowa wynosi ponad
16 tys. m? i moze pomiesci¢ do 100 tys. ton tadunku. Ta cze$é portu ma przy tym mozliwosé obstugi
statkdw z wydajnoscig do 25 tys. ton na dobe, a wagondw do 35 tys. na dobe, przy réwnoczesnym
wykorzystaniu trzech niezaleznych nabrzezy.

Podsumowujac, do gtéwnych atutéw portu w Swinoujéciu zaliczy¢ nalezy:

e bardzo dogodng lokalizacje, praktycznie z bezposrednim dostepem do otwartego morza i
sgsiedztwem gtéwnych tras zeglugowych

e dogodne warunki klimatyczne, w tym niewystepowanie ptywow i zalodzen

e dogodne potaczenia kolejowe i drogowe, sukcesywnie rozbudowywanych

o kompleksowa obstuga techniczna i operacyjna, obejmujgca zaréwno przetadunek, spedycje i
sktadowanie towardw, jak i ich transport do finalnego odbiorcy

e rezerwy terenowe z przeznaczeniem na potencjalne inwestycje.

Kluczowa przysztosciowg inwestycjg portu w Swinoujsciu jest planowana budowa Gtebokowodnego
Terminala Kontenerowego. Ma on by¢ ulokowany w porcie zewnetrznym, na wschdéd od falochronu
wschodniego Terminalu LNG, i przejg¢ funkcje obecnego portu wewnetrznego. Ten docelowo ma by¢
zapleczem dla konteneréw oraz centrum logistycznym, obstugujgcym parki magazynowe, firmy
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dystrybucyjne i inne podmioty gospodarcze niebedace uciazliwe dla czeéci uzdrowiskowej Swinoujscia.
Obecnie jednak termin realizacji inwestycji nie jest znany, m.in. z uwagi na brak inwestora.

Zachodniopomorskie porty petnig kluczowa role w polskim i regionalnym systemie transportu
intermodalnego. Na terenie obiektu w Swinoujéciu trwa budowa intermodalnego terminalu
promowego, ktory bedzie czescig morskiej autostrady taczacej go ze szwedzkimi portami w Trelleborg
i Ystad. Nowe funkcje zwigzane z obstugg transportu intermodalnego ma petni¢ tez nowy terminal
promowy, dysponujgcy zmodernizowanym nabrzezem o mozliwosci przyjmowania proméw o dtugosci
nawet do 270 metréw.

Port w Policach

Port w Policach jest trzecim najwiekszym pod wzgledem obstugiwanych tadunkéw portem w
wojewddztwie zachodniopomorskim i zarazem czwartym w Polsce. W przeciwienstwie do portéw w
Szczecinie i Swinoujéciu jest to port przyzaktadowy. Zlokalizowany jest on przy Zaktadach Chemicznych
Police S.A. (Grupa Azoty) na lewym brzegu Kanatu Polickiego w biegu Odry, pomiedzy 45 a 50
kilometrem toru wodnego Swinoujécie-Szczecin. Obiekt obstuguje jednak takze innych odbiorcéw.
Jego wiascicielem jest Zarzad Portu Morskiego Police sp. z 0.0., spotka nalezgca do Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne Police. Z uwagi na swojg gtéwng funkcje port dysponuje bazami do obstugi surowcéw
fosforonosnych, amoniaku, kwasu siarkowego oraz nawozdow sztucznych.

W Porcie Police rocznie przetadowywanych jest ok. 2 min ton fadunkéw i 260 statkow. W latach 2017-
2021 obstugiwat srednio 255 statkdw rocznie. tgczng dtugosc jego nabrzezy wynosi 1,67 kilometra. W
jego sktad wchodzg cztery terminale: Port Morski, Port Barkowy, stanowisko przetadunkowe ,,Mijanka”
oraz terminal Jasienica na rzece Gunica.

e Port Morski posiada nabrzeze liczace 415 metréw i gtebokos¢ konstrukcyjng 12,5 metra oraz
eksploatacyjng 10,5 metra (gtebokos¢ wody przy nabrzezu wynosi 9,5 metra). Jego parametry
umozliwiajg wiec przyjmowanie jednostek o dtugosci do 215 metréw, szerokosci 31 metrow i
zanurzeniu 9,15 metra. Oznacza to, ze do Portu Morskiego wptyng wszystkie statki
przechodzace torem wodnym Swinoujécie-Szczecin, w tym te o dtugoéci do 160 metréw i
zanurzeniu do 9,15 metra lub dtugosci 206 metrow i zanurzeniu 8,15 metra. Na Port Morski
sktadajg sie dwa stanowiska. Jedno do wyftadunku surowcéw, wyposazone w suwnice
bramowe typu KONE o wydajnosci 6 tys. ton na dobe, oraz drugie, nawozowe, dysponujgce
urzadzeniami zatadowczymi typu MVT o wydajnosci 3,5 tys. ton na dobe i dwoma zurawiami
chwytakowymi o nosnosci 10 ton. Infrastrukture tej czesci portu uzupetnia kryty magazyn i
place sktadowe o powierzchni odpowiednio 2 tys. m?i5 tys. m21%>,

e Port Barkowy posiada natomiast trzy nabrzeza o tgcznej dtugosci 791 metrow (258 metréw,
395 metrow i 138 metrow). Ich gtebokos$¢ wynosi 2,4-4,5 metra, co pozwala na przyjmowanie
statkdéw i barek o dtugosci do 120 metréw, szerokosci do 15 metrow i zanurzeniu do 4 metréw
(tj. ok. 3 tys. DWT). W Porcie Barkowym dostepne sg dwa zurawie chwytakowe o nosnosci 8
ton oraz tasmociag zatadowczy o zdolnosci zatadunkowej nieprzekraczajacej 3,5 tys. ton na
dobe.

e Stanowisko przetadunkowe ,Mijanka” posiada nabrzeze o dtugosci 286 metréw, przy czym
dtugosc linii cumowania to 246 metréw. Gtebokos¢ przy nim wynosi 9,5 metry, co pozwala na
obstuge statku o 24 tys. DWT. Infrastruktura ta stuzy przede wszystkim zatadunkowi paliw
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ptynnych. Sktada sie na nig instalacja przetadunku amoniaku o wydajnosci do 600 ton na
godzine.

e Terminal lJasienica stuzy wytgcznie postojowi jednostek $rédladowych; dopuszczalne
zanurzenie przy nabrzezu to 1 metr, a w kanale dojsciowym 0,8 metra.

Port w Policach posiada bezposrednie potaczenie z drogg wojewddzkg nr 114, a posrednio takze z
drogami S10 i A4. Mimo bliskosci szczecinskiego wezta komunikacyjnego oraz toru podejsciowego
Swinoujécie-Szczecin, dostep do niego ocenia sie jako ograniczony. Port przy tym stanowi element sieci
kompleksowej TEN-T. W 2018 r. dysponowat dziatkami o facznej powierzchni 114 hektaréw,
potozonymi w bezposrednim otoczeniu portu. Zgodnie z informacjami o przetargach, w porcie w
Policach planowana jest budowa nabrzeza ciezkiego oraz budowa stacji kolejowej umozliwiajacej
bezposrednie potgczenie z portem. Realizowany przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
projekt Polimery police, polegajgcy na budowie instalacji do produkcji propylenu i polipropylenu z
infrastrukturg towarzyszacg, zaktada tez budowe w porcie terminalu chemikalidow ptynnych. Ma on
pozwoli¢ obstugiwaé najwieksze w Polsce statki z LPG, zwiekszajgc dwukrotnie zdolnosci operacyjne
obiektu.

Port w Kotobrzegu

Zlokalizowany jest ok. 40 kilometrow od Koszalina w ujsciu rzeki Parsety, a w jego bezposrednim
sgsiedztwie znajduje sie port wojenny. Pod wzgledem wielkosci masy tadunkowe] plasuje sie na
szdstym miejscu wsrdd morskich portéw handlowy w Polsce, ale petni tez funkcje rybacka, turystyczng
i pasazerska. Dziatalnos¢ przemystowa obiektu koncentruje sie w jego wschodniej czesci i polega
gtéwnie na remontach i budowie matych statkéw oraz sprzetu potowowego. Dysponuje on liczaca ok.
40 tys. m? powierzchnig sktadowa, w tym magazynami i halami o powierzchni ok. 6 tys. m?, a takze
bocznica kolejowa o dtugosci 621 metrow oraz elewatorami zbozowymi o pojemnosci ok. 5,9 tys. ton.
Roczny wolumen przetadunkéw wynosi ok. 300 tys. ton, przede wszystkim zboza i innych towaréw
masowych.

Port w Kotobrzegu dysponuje piecioma basenami i nabrzezami o facznej diugosci 4,91 kilometra, z
czego nabrzeza przetadunkowe majg dtugosé¢ 786 metréw. Wielkos¢ statkdw wchodzgcych do portu
nie moze przekroczy¢ 100 metréw dtugosci, 15 metréw szerokosci i 5 metrow zanurzenia, przy czym
dla jednostek o dtugosci 90 metrow i szerokosci 14 metréw dopuszczalne zanurzenie przy Srednim
stanie wody wynosi 5,5 metra. Warto odnotowac, ze w 2010 r. zostato poszerzone wejscie do portu z
40 do 80 metréw, przedtuzono rowniez falochrony. Dostep od strony lgdu do portu zapewnia droga S6
(taczaca Szczecin i Tréjmiasto), droga krajowa nr 11 oraz linie kolejowe nr 402 i 404.

Port w Kotobrzegu dysponuje duzg rezerwg nabrzezy i terendw inwestycyjnych. Te ostatnie obejmujg
plac o powierzchni 1 hektara i no$nosci 20 kN/m? zlokalizowany przy 167,5-metrowym Nabrzezu
Barkowskim. Jego gtebokosc¢ techniczna to 6 metréw, a dopuszczalna 7,5 metra. Port posiada réwniez
liczacy 1,9 hektara teren zlokalizowany na Wyspie Solnej!!®. Jego wiadze liczg, ze zagospodarowanie
tych obszaréw wzmocni jego funkcje handlowg i znaczenie regionalne, przede wszystkim zwiekszy
udziat w tancuchu wartosci morskiej energetyki wiatrowej. Obiekt w szczegdlnosci dysponuje
miejscami postojowymi dla jednostek zajmujacych sie serwisem farm wiatrowych oraz spetnia ogdélne
kryteria klasyfikacji infrastruktury dostepowej do sektora MEW, zgodnie z ktérg diugosé nabrzeza
powinna wynosi¢ 300 metréw, jego no$no$¢ 10-20 ton na m?, a gteboko$é co najmniej 6,5 metra.
Istotnej poprawy wymagajg jednak parametry techniczne wejscia do portu, toru wodnego oraz
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obrotnicy o $rednicy 140 metréw i powierzchni 15,38 tys. m? 1. Obecna specyfikacja powaznie
utrudnia przyjmowanie w nim wiekszych jednostek. Z wykonanych przez Zarzad Portu Morskiego
Kotobrzeg analiz nawigacyjnych wynika, ze port posiada mozliwosci zawijania statkéw o wymiarach
nawet do 130 metréw dtugosci, 20 metréw szerokosci i 7,5 metra zanurzenia®®®. Z dokumentu wynika
ponadto, ze niezbedne ku temu prace modernizacyjne potrwatyby 2-3 lata (przy silnym wsparciu
rzgdowym) i pochtonety ok. 50 min zt. Obejmowatyby m.in. przesuniecie czterech przystani dalbowych
przy zachodnim falochronie, budowe dodatkowej dalby przy obrotnicy portu oraz przebudowe
Nabrzeza Marynarki Wojennej, niezbednej do pogtebienia kanatu portowego!'®. Oprécz tego, plany
zaktadajg powstanie w Kotobrzegu dworca morskiego i mariny, rozbudowe portu jachtowego oraz
modernizacje portu rybackiego.

Port w Dartowie

Jest to port spetniajgcy funkcje handlowe i rybackie. Zajmuje obszar zlokalizowany na liczgcym ok. 3
kilometry odcinku w ujsciu Wieprzy do Morza Battyckiego, a w jego sktad wchodzi port rybacki w
Dartéwku i portu handlowy w Dartowie. Ten drugi obiekt potozony jest w odlegtosci ok. 2,3 kilometra
od wejscia portowego i dysponuje basenem przemystowym oraz korytem rzeki. Rocznie przetadowuje
sie w nim nawet do 120 tys. ton tadunkéw, gtéwnie towaréw masowych, w tym nawozow sztucznych,
rzepaku, zyta, $Sruty rzepakowej oraz pszenicy. W 2021 r. ztozyto sie na to 69 statkéw. Port w
ograniczonym zakresie petni rowniez inne funkcje, w tym przeprowadza sie w nim remonty statkéw,
konserwuje kadtuby i serwisuje silniki okretowe.

Do gtéwnej infrastruktury portu w Dartowie prowadzi tor wodny o gtebokosci 5,5 metra i szerokosci
23 metréw w osi. Sam tor podejsciowy z morza do gtowic falochronéw ma dtugosé 926 metréw,
szerokos¢ w dnie 60 metréw i gtebokosé 8 metréw. Moga do niego zawijac jednostki o dtugosci do 75
metréw i zanurzeniu maksymalnym do 4 metréw, przy czym kapitan portu moze zezwoli¢ na przyjecie
wiekszych statkéw. Jednak te o dtugosci przekraczajacej 40 metréw muszg korzysta¢ z ustug
pilotazowych. taczna dtugos¢ nabrzezy portu wynosi 5,3 kilometra, z czego przetadunkowa to ok. 2
kilometry. Nie dysponujg one znacznym dopuszczalnym obcigzeniem roboczym, a wiekszos¢ z nich ma
konstrukcje oczepowa. Port posiada tez obrotnice o $rednicy 110 metréw??. Z tych powodéw do
Dartowa obecnie moga zawija¢ tylko mate statki i barki.

Od ladu dostep do portu w Dartowie odbywa sie od strony sgsiadujgcych z nim Koszalina i Stupska. W
latach 2013-2015 w ramach miejskich inwestycji otworzono nowe potaczenie drogowe z siecig drég
krajowych i wojewddzkich. Dodatkowo zarzad obiektu wskazuje, ze posiada on duze rezerwy
terenowe, pozwalajgce na dalszy rozwdj jego dziatalnosci, takze handlowej. Przyjeta w lipcu 2022 r.
aktualizacja Planu rozwoju Portu Morskiego Darfowo na lata 2020-2025 zaktada, ze bedzie sie on
odbywat w pieciu obszarach:

e obstudze statkdw handlowych

e turystyce morskiej

e rybotdwstwie

e ochronie srodowiska

e rynku morskiej energetyki wiatrowe;.

W tym ostatnim zakresie celem jest przeksztatcenie portu w zaplecze logistyczne dla obstugi
eksploatacyjnej farm offshore na Battyku. W zwigzku z tym na lata 2020-2025 zaplanowano inwestycje,
realizowane z budzetu wtasnego przy wsparciu Gminy Dartowo, srodkéw UE oraz kapitatu prywatnego.
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Obejmowac¢ one beda przede wszystkim wymiane nawierzchni Nabrzeza Stupskiego | i Il na
dopuszczajgcg wieksze obcigzenie robocze, budowe nowych placéw sktadowych oraz biur, a takze
nowq infrastrukture portowa dostosowang do obstugi eksploatacyjnej morskich turbin na miejscu
obecnego nabrzeza refulacyjnego. Planowane jest ponadto zwiekszenie $rednicy obrotnicy statkdw!?:,
Dziatania te sg perspektywiczne, tym bardziej, ze juz teraz na terenie portu funkcjonuje terminal
przetadunkowy Morskiej Agencji Gdynia, swiadczgcej ustugi dla rynku MEW w portach w Gdyni i
Swinoujéciu. Z kolei w Siriczycy k. Dartowa siedzibe ma lokalne centrum serwisowe turbin wiatrowych
firmy Wind Service.

Pozostate porty morskie

Poza dotychczas omdwionymi gtéwnymi portami, na Pomorzu Zachodnim funkcjonuje 10 mniejszych
portdw morskich i osiem przystani morskich. Majg one przede wszystkim znaczenie lokalne, z
dominujgcymi funkcjami turystyczng i rybacka. Port w Stepnicy zlokalizowany jest nad Roztoka
Odrzanska i sktada sie z portu rybackiego oraz handlowego, zajmujacego sie gtdéwnie przetadunkiem
zboza i innych towaréw masowych. Dtugos¢ jego nabrzezy i pomostéw cumowniczych wynosi 830
metréw, z czego infrastruktura przetadunkowa liczy 403 metry. Mogg zawija¢ do niego jednostki o
zanurzeniu do 3,5 metra. W planach zagospodarowania wojewddztwa zachodniopomorskiego
przewiduje sie, ze obiekt ten bedzie mdgt obstugiwaé firmy dziatajgce w Goleniowskim Parku
Przemystowym, jednak musi najpierw zapewni¢ odpowiednig infrastrukture portowa i przemystowg
oraz zbudowane muszg zostac potaczenie drogowe i ewentualnie kolejowe.

Z kolei port w Mrzezynie, zlokalizowany w ujsciu Regi, posiada nabrzeza i pomosty o tgcznej dtugosci
1,23 kilometra. Na podejsciu tor na odcinku morskim ma gtebokos¢ zaledwie 3,5 metra, a w porcie
wynosi ona 3 metry. Moze wiec przyjmowa¢ statki o maksymalnym zanurzeniu 2,5 metra. Podobne
jednostki mogg zawija¢ do portu w Nowym Warpnie nad Jeziorem Nowowarpienskim (zatoka Zalewu
Szczecinskiego). Dtugos¢ jego nabrzezy wynosi 422 metry, a gtebokos$¢ na podejsciu nie jest mniejsza
niz 3 metry. Natomiast wieksze statki, o zanurzeniu do 3,8 metra, wptywaé moga do portu w
Dziwnowie, lezagcego w ujsciu Dziwny do Battyku. Jego nabrzeza majg dtugos¢ 1,96 kilometra, a
minimalna gteboko$¢ na podejsciu wynosi 4,5 metra. Gtdwna dziatalno$¢ wymienionych obiektow
zwigzana jest z rybactwem, zeglarstwem i turystyka. Nowych ustug nie planuje rozwija¢ tez port w
Trzebiezy nad Zalewem Szczecinskim. Z kolei strategicznym kierunkiem portu w Wolinie nad rzeka
Dziwng jest rozwdj funkcji rybackiej, podobnie jak portéw w DzZwirzynie, Przytorze, Sierostawiu i
Wapnicy. Port w Kamieniu Pomorskim zamierza za$ intensyfikowa¢ dziatalno$¢ turystyczna.

Potencjat gtéwnych portéw w zakresie budowy taricucha wartosci MEW

Sposréd zachodniopomorskich portéw tylko te w Szczecinie i Swinoujéciu maja status portéw o
podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Wraz z portami w Kotobrzegu i Dartowie majg one
najwiekszy potencjat rozwoju nowych funkcji portowych, w tym instalacyjnych, serwisowych i
ratowniczych dla konstrukcji z sektora MEW. Pozostate porty majg jednak kluczowe znaczenie dla
rozwoju regionu, w tym przede wszystkim gmin portowych i na mniejszg skale mogg petni¢ role
zaplecza logistyczno-przemystowego przy budowie morskich farm. Posiadajg odpowiednie
doswiadczenie w Swiadczeniu wielu funkcji gospodarczych, w tym niekiedy w prowadzeniu dziatalnosci
handlowej lub przemystowej, a takze dostepne rezerwy terenowe. Sukcesywnie tez rozbudowujg i
modernizujg infrastrukture portowa oraz komunikacyjna. Ich atutem jest rowniez bardzo dogodne
potozenie. Posiadajg jednak takze stabe strony, do ktdrych zaliczajg sie czeste problemy z utrzymaniem
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posiadanego majatku, brak odpowiednich gtebokosci na wejsciach i w kanatach portowych, a takze
wysokie wzgledem spodziewanych przychoddéw potrzeby finansowe na realizacje koniecznych
inwestycji.

Szansg rozwojowg portéw morskich Pomorza Zachodniego jest natomiast mozliwos¢ uzyskania
wsparcia ze strony UE na rozbudowe infrastruktury portowej, w tym zwiekszenia dostepu do portéw,
np. na poszerzenia do nich wejscia. Mogg liczy¢ réwniez na silne wsparcie polityczne oraz w ramach
klastréw branzowych i okotobranzowych. Wiele z nich posiada tez duze rezerwy terenowe.

Rozwdj portdw i ich role w przysztej gospodarce regionu nalezy zawrzeé w lokalnych dokumentach
planistycznych i strategiach, faczac je przy tym z rozwojem infrastruktury drogowej i kolejowe;.
Perspektywiczne jest zwtaszcza zwiekszenie ich dostepnosci do sieci TEN-T. Natomiast istotnym
zagrozeniem dla dziatalnosci zachodniopomorskich portéw w sektorze MEW, szczegdlnie w przypadku
tych mniejszych, jest ich niekorzystne otoczenie, zdominowane przez dziatalnos¢ rolniczg i relatywnie
niski stopieri rozwoju gospodarczego. Nie odnosi sie to jednak do portéw w Szczecinie, Swinoujéciu i
czesciowo do portéw w Kotobrzegu i Darfowie, dysponujgcych rozwinietym zapleczem gospodarczym.

Planowana budowa i eksploatacja farm wiatrowych w polskiej czesci Morza Battyckiego jest szansg
dla zachodniopomorskich portéw. Stanowi impuls inwestycyjny do zwiekszenia ich potencjatu. Ten
ogniskowac sie moze przede wszystkim wokot petnienia przez nie funkcji zaplecza dla produkcji
wiatrakow i prac serwisowych.

Budowa i eksploatacja farm offshore wymaga funkcjonowania portdw réznego rodzaju i przeznaczenia.
Kluczowy jest jednak port produkcyjny. Najczes$ciej na jego terenie lub w jego poblizu montowane sg
poszczegblne elementy wiatrakow, np. wieze, gondole, piasty, skrzydta, fundamenty wiez czy
podmorskie kable. Wstepny montaz turbin najczesciej ma miejsce w tzw. bazowych portach
instalacyjnych, skad sg one transportowane statkami na teren farmy wiatrowej, gdzie sg instalowane.

Wymagania stawiane projektom portéw instalacyjnych powinny wpasowywac sie w zatozenia planéw
budowy taricucha dostaw na potrzeby farm wiatrowych. Muszg wiec spetnia¢ uwarunkowania fizyczne,
komunikacyjne i funkcjonalne. Zgodnie z tymi takie obiekty powinny posiada¢ odpowiednig gtebokos¢
w porcie, dtugo$¢ i nosnosé nabrzezy, nosnos¢ dna czy by¢ wyposazone w urzadzenia przetadunkowe
umozliwiajgce wytadunek i zatadunek statkow, montaz, transport wewnatrzportowy itp. Walory
komunikacyjne oznaczajg dogodng odlegtos¢ portu od farmy wiatrowej, wptywajgcg na czas i koszt
realizacji zwigzanych z nig zadan, a takie od dostawcow komponentdw, lotnisk oraz pofaczen
drogowych i kolejowych. Uktad funkcjonalny portu musi natomiast posiada¢ dostepng przestrzen
magazynowg, pozwalajgcy obstugiwac wiele elementéw jednoczesnie, zdolnosci produkcyjne, tereny
sktadowe, a takze przestrzenie biurowe. Inwestorzy wskazujg ponadto na koniecznos¢ posiadania
przez port potencjatu rozwoju, bedacego gtéwnym czynnikiem zachecajagcym do dtugoterminowych
inwestycji na jego terenie.

Port instalacyjny musi dysponowaé zapleczem logistycznym odpowiadajgcym wielkosScig liczbie
sktadowanych w nim instalacji, a takze wysokg wytrzymatoscig obcigzeniowg placu. Zaktada sie, ze
same fundamenty do turbin o mocy 15 MW mogg wazy¢ ponad 2,5 tys. ton, mieé dtugo$é powyzej 100
metréw i srednice przekraczajgcg 11 metréw. Waga samych wiez siega nawet 900 ton, podczas gdy
Smigta turbin mogg osiggac szerokos¢ ponad 115 metrow. Rdzne dane i doswiadczenia zagranicznych
farm wiatrowych wskazujg, ze instalacja sktadajacej sie z 80-100 wiatrakdw wymaga zaplecza o
powierzchni placu 5-15 hektaréw, nabrzeza dtugiego na ok. 200-300 metréw i o dopuszczalnym
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obcigzeniu 200-250 kN/m?, a takze gtebokosci basenéw portowych wystarczajacej do przyjmowania
statkdw instalacyjnych o zanurzeniu 8-10 metréw!?,

Bazujac na planach budowy tancucha dostaw opracowanych przez inwestoréw chcgcych stawiaé
wiatraki w polskiej czesci Battyku mozna przyja¢, ze port instalacyjny musi by¢ w stanie réwnoczesnie
obstugiwaé montaz: 3-4 wiez wiatrakdw o Srednicy 6-8 metréow, dtugosci sekcji 44 metréw i wadze ok.
300 ton, gondoli o wadze 700 ton i wymiarach 25X10X15 metrow oraz $migta o wadze 60 ton i dtugosci
120 metréw. Natomiast konstrukcja wzornicza zaktada, ze 90 proc. fundamentéw na polskich farmach
stanowi¢ bedg monopale, stosowane w 70-80 proc. farm na swiecie, a w ok. 10 proc. beda to tzw.
jackety. Przyjmuje sie, ze te pierwsze majg Srednice ok. 10 metrow, dtugos¢ 100 metréw i wage 1,7 tys.
ton. Morska podstacja wymaga z kolei platformy o wymiarach 40x40X20 metréw i wadze 3,5 tys. ton
oraz konstrukcji wsporniczej o wadze 1,7 tys. tony, wysokosci 45 metrow i wymiarach 20X20 metréw.
Do tego obstugujgce farmy statki typu jack-up potrzebujg portdw z nabrzezem o dtugosci 100-200
metréw i szerokosci 50-100 metrdw, gtebokoscig min. 10 metréw oraz torem wodnym o szerokosci co
najmniej 100 metréw. Koniecznie muszg tez dysponowac dnem zdolnym do przyjmowania olbrzymich
obcigzen punktowych, bez szkody dla sgsiednich nabrzezy. Wynika to z tego, ze jednostki typu jack-up
dokonujac zatadunku przy wykorzystaniu wtasnego dZwigu ustawiajg sie przy nabrzezu na nogach!,

Obecnie zaden polski port nie dysponuje zapleczem niezbednym do petnienia roli portu
instalacyjnego. Najwiekszy potencjat w tym zakresie ma port w Swinoujsciu.

Posiada on duze mozliwosci budowy nowych nabrzezy portowych poprzez zalgdowienie kolejnych
obszaréw, przede wszystkim w centralnym falochronie w porcie zewnetrznym, a takze dzieki
planowanej budowie gtebokowodnego terminalu kontenerowego w poblizu falochronu wschodniego.
Z kolei port w Szczecinie dysponuje istotnymi rezerwami terenu, obejmujgcego przede wszystkim
obszar Ostrowa Grabowskiego oraz wyspy Ostrow Mielenski, ale tez rzeki Regalica z jej zachodnim
brzegiem. Dwa pierwsze tereny wymagaja inwestycji, w szczegdlnosci zwigzanych z pracami
uzbrojeniowymi i montazem niezbednej infrastruktury przemystowej. Ostréw Mielenski wymaga
dodatkowo stworzenia od podstaw infrastruktury dojazdowej. Oba porty majg tez w perspektywie
budowe infrastruktury instalacyjnej na terenach postoczniowych, np. po Morskiej Stoczni Remontowe;j
,Gryfia”. Inwestycje te beda jednak niezwykle kosztowne i dtugotrwate, najwczesniej zakonczy¢ sie
mogga dopiero za kilka lat. To znaczaco ostabia mozliwosé¢ ukoriczenia petnej instalacji na Pomorzu
Zachodnim farm wiatrowych w najblizszych latach, w pierwszym etapie rozwoju sektora MEW w
Polsce. W przeciwienstwie np. do portu w Gdyni, port w Swinoujéciu juz teraz moze przyjaé statek
samopodnoszacy sie. Cho¢ jego nabrzeze ma podobne parametry do portéw w Gdyni i Gdansku, to
posiada najmniejsze sposréd nich ograniczenia co do szerokosci wptywajgcych jednostek. Jego
minusem jest jednak mniejsza powierzchnia sktadowa oraz ponad dwukrotnie wieksza odlegtos¢ od
inwestycji majacych byé realizowanych w rejonie Pomorza Srodkowego.

Na etapie eksploatacji morskiej farmy wiatrowej kluczowg role w jej obstudze petni port serwisowy.
Jego zadaniem jest dostawa i odbidr urzadzen oraz elementédw niezbednych do funkcjonowania
instalacji (np. czesci zamiennych, olejow i odpadéw). Sktaduje tez elementy konstrukcyjne turbin (np.
przeznaczonych do wymiany lub naprawy) oraz obstuguje wymiane pracownikéw mieszkajgcych na
platformach do budowy wiatrakéw. Wyrdznia sie porty reakcyjne i zaopatrzeniowe. Te pierwsze muszg
by¢ zlokalizowane stosunkowo blisko farm, tak by mdoc obstugiwaé ich dorazne naprawy, a takze
posiada¢ magazyny do przechowywania czeSci zamiennych i narzedzi. Na Zachodzie porty reakcyjne
posiadajg niekiedy mozliwos$¢ zatadunku wiekszych elementdw turbiny na jednostki ptywajace. Z kolei
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porty zaopatrzeniowe sg miejscami gromadzenia wiekszej liczby czesci zamiennych, w tym elementéw
konstrukcyjnych. Statki obstugujgce morskie farmy wiatrowe zazwyczaj majg ponad 80 metréow
dtugosci i ponad 7 metréw zanurzenia. Z tego wzgledu dtugosc nabrzeza portéw serwisowych powinna
wynosi¢ 80-100 metréw, a powierzchnia sktadowania ok. 2 tys. m2 Dodatkowo niezbedne s3
pomieszczenia biurowe i socjalne; dobra komunikacja drogowa i/lub kolejowa czy stosunkowo
niewielka odlegtos¢ od lotniska. Istotnym ufatwieniem jest bliski i bezposredni dostep do lokalnych
dostawcdéw elementdw, czesci zamiennych i narzedzi oraz do odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Na potrzeby niniejszej analizy mozna przyjaé, ze pozagdanymi parametrami portéw serwisowych sg
przede wszystkim gtebokosé¢ techniczna toru wodnego i samego portu nie mniejsza niz 3,5 metra,
nabrzeze o dtugosci co najmniej 80 metréw i obcigzeniu 5-20 kN/m?, a takze obrotnica o $rednicy ok.
75 metréow. Taki obiekt musi ponadto posiada¢ adekwatne urzadzenia przetadunkowe oraz terminal
serwisowy o powierzchni minimum 1,5 tys. m? przystosowany do pracy kilkudziesieciu oséb. Atutami
sg z kolei bezposredni dostep do morza, dobre skomunikowanie drogg ladowa, mozliwos¢
bunkrowania statkéw czy obecno$¢ przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy offshore!?,

Tym samym role portu serwisowego moze petni¢ nie tylko Swinoujécie, ale tez mniejsze porty
Pomorza Zachodniego, szczegdlnie w Kotobrzegu i Dartowie.

Posiadana przez nie infrastruktura predysponuje je do roli zaplecza logistycznego dla budowy morskich
wiatrakdw w rejonie potudniowego Battyku. Przesgdza o tym ich:

e dobra lokalizacja

e parametry techniczne

e stosunkowo mata konkurencja ze strony innych portédw battyckich w obliczu spodziewanego
boomu inwestycyjnego.

Warunkiem jest jednak znaczna poprawa ich uwarunkowan nawigacyjnych, w tym zwiekszenie
dostepnosci od strony morza i ladu oraz budowa nowych nabrzezy i falochronéw.

Podsumowujac, zachodniopomorskie porty mogg aktywnie uczestniczy¢ w stawianiu i obstudze
morskich farm wiatrowych w Polsce. Porty w Szczecinie i Swinoujsciu w duzej mierze juz teraz lub w
nieodlegtej przysztosci beda gotowe do przyjecia firm obstugujgcych ich budowe, dzieki dysponowaniu
terenami pod przyszte zaplecze infrastrukturalno-technologiczne. Jednocze$nie Szczecin i Swinoujscie,
ze wzgledu na dogodne potozenie w poblizu niemieckiej strefy Battyku, majg duze szanse na pozyskanie
partnerow produkujgcych sprzet lub komponenty morskich farm. Budowa nowej infrastruktury,
przede wszystkim nabrzezy i basendw portowych, jest za$ konieczna w portach w Kotobrzegu i
Dartowie, by mogty one swiadczy¢ w przysztosci ustugi serwisowe farm. Potencjat tych obiektéw nalezy
bowiem oceniaé przede wszystkim z perspektywy ewentualnej ich roli jako centrow serwisowych i
konserwacyjnych wiatrakéw, w ktdrych jednak beda mogty tez stacjonowac statki uczestniczace
zarowno w ich budowie, jak i ich pdzniejszym serwisie.

Potencjat zachodniopomorskich portéw morskich pod katem ich zaangazowania w rozwdj sektora
MEW.

Szanse Zagrozenia
— Poprawiajgca sie dostepnos¢ lgdowa | — Polityka rzadu faworyzujgca rozwdj portéw
(kolejowa i drogowa), rzeczna oraz morska w Tréjmiescie
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Lokalizacja w bliskim sgsiedztwie gtéwnych
osrodkdéw gospodarczych i innych obszaréow
przemystowych (np. niemieckich)

Duza ilo$¢ mniejszych portéw, ktérych
kompetencje i ustugi mogg sie uzupetniac
Prognozy wzrostu wymiany handlowej w
rejonie Morza Battyckiego

Sprzyjanie rozwojowi transportu morskiego

przez UE

Brak przywrdcenia petnej sptawnosci na

Odrze

Spadek konkurencyjnosci wzgledem portéw

w Niemczech i w Danii

Duze potrzeby finansowe; brak funduszy na

modernizacje infrastruktury

Stabos¢ kapitatowa gmin

Ryzyko niezdolnosci dna do przyjmowania

olbrzymich obcigzen punktowych

infrastruktury
dostep do

Opdzinienia W rozwoju

transportowej zapewniajacej
portéw
Opdzinienia we wdrazaniu nowoczesnych

technologii

Silne strony

Stabe strony

Lokalizacja w korytarzu sieci TEN-T

Kluczowa rola w krajowym systemie
transportowym

Duze rezerwy terendéw inwestycyjnych
Obecnosc

szerokiej gamy podmiotow

prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z
gospodarka morska

Infrastruktura portowa przystosowana do
obstugi konstrukcji wielkogabarytowych, w
tym specjalistycznych

Obecnosc¢ wielu sktadéw przemystowych
Doswiadczenia ze wspdtpracy z sektorem
stalowym oraz maszynowym

Atuty nawigacyjne (np. brak zmarzliny,
zalodzenia czy ptywdéw morskich)
Woystarczajgca dtugosé dostepnych nabrzezy
Szeroka gama oferowanych ustug i duze
rezerwy potencjatu ustugowego struktur
portowych

Mozliwosc¢ przetadunku wielu réznych typow
towardéw

Duza powierzchnia magazynowa

kadry

Wykwalifikowane portowe i

zeglugowe

Niedostatecznie rozwinieta lub przestarzata
infrastruktura portowa i okotoportowa
Problemy z utrzymaniem posiadanego
majatku
Ograniczona powierzchnia sktadowa o
odpowiedniej nosnosci

Niekorzystne otoczenie niektdrych portéw,
zdominowane przez dziatalnos¢ rolnicza
Ztozona sytuacja witasnosciowa terendw
portowych

Trudne warunki gruntowe w rejonie portéw
Szczecina i Polic, co komplikuje inwestycje
portowe

portéw

Niewystarczajgca promocja

lokalnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.4.

125

Kluczowe projekty inwestycyjne

zachodniopomorskiego w sektorze MEW

istotne

dla rozwoju potencjatu wojewddztwa
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Maksymalizacja w dtugim okresie potencjatu Pomorza Zachodniego w obszarze morskiej energetyki
wiatrowej wymaga szeregu inwestycji. Zrealizowane projekty zwiekszg dostepnosé¢ transportowg od
strony morza i lgdu do kluczowych obszaréw, instalacji czy firm, a takze spotegujg ich mozliwosci
produkcyjne i podniosg jakos¢ swiadczonych ustug.

Z punktu widzenia rozwoju potencjatu portu w Szczecinie dla sektora MEW kluczowe znaczenie ma
modernizacja toru wodnego Swinoujécie-Szczecin, ktéry zostat pogtebiony na catej dtugosci ok. 62
kilometrow do gtebokosci 12,5 metra.

Realizowana od wrzes$nia 2018 r. i warta w sumie 1,9 mld zt inwestycja zostata zakoriczona w maju
2022 r. W jej ramach poszerzono takze tor do 100 metréw, przebudowano skarpy brzegowe,
pogtebiono i poszerzono obrotnice dla statkéw, a z urobku wybudowano takze dwie sztuczne wyspy
(Brysna i Smiecka) na Zalewie Szczecinskim o érednicy 1,2 i 1,7 kilometra oraz powierzchni 123 i 250
hektarédw. Mieszczg sie one na wysokosci 22 i 28 kilometra toru wodnego i staty sie nowymi polami
refulacyjnymi o tgcznej pojemnosci ok. 40 min m3. Majg réwniez przez najblizszych kilkanascie lat
przyjmowac urobek z biezgcych prac czerpalnych. Oprécz tego zmodernizowano Baze Oznakowania
Nawigacyjnego w Szczecinie, polepszajgc tym samym jej stan funkcjonalny i techniczny.

Dzieki inwestycji maksymalne dopuszczalne zanurzenie statkéw zawijajacych do portu w Szczecinie
wzrosnie z 9,15 do ok. 11 metréw. W efekcie bedzie mégt przyjmowac znacznie wieksze jednostki niz
obecnie, takze te o dtugosci 210-215 metréw. Zwiekszy sie wiec jego dostepnos¢. Odcigzy to tez port
w Swinoujéciu, w ktérym statki nie beda juz musiaty przechodzi¢ odlichtunku przed wyptynieciem w
kierunku poftudniowym. Zmodernizowany tor pozwoli nawet na dwukrotne zwiekszenie
dopuszczalnego jednorazowo fadunku transportowanego wysytanego do Szczecina. Poza zniesieniem
dotychczasowych ograniczen w przepustowosci ruchu, poprawig sie tam tez warunki nawigacyjne oraz
spadng koszty przewozu tadunkdw transportem morskim?26,

Pogtebiony i poszerzony tor wodny ma kluczowe znaczenie dla przysztego sektora MEW i roli w nim
szczecinskiego portu oraz firm dziatajacych na odcinku Szczecin-Swinoujscia, m.in. w Policach czy
Goleniowie, takich jak nalezgca do GE fabryka LM Wind Power Blades. Dzieki modernizacji bedzie
mozna transportowacd tym szlakiem na Morze Battyckie np. cate komponenty turbin, ktére z uwagi na
swoje rozmiary i lokalne uwarunkowana nie mogtyby byé wozone lagdem. Usprawni to tez obstuge
logistyczng ich budowy, zmniejszy jej koszty oraz ucigzliwos¢ dla otoczenia. Bardzo mozliwe, ze
finalizacja inwestycji wzmocni konkurencyjnosé istniejgcych firm z branzy offshore, szczegdlnie
majacych bezposredni dostep do wody, a takze da impuls rozwojowy nowym podmiotom. Nie mozna
tez wykluczyé, ze bedzie istotnym atutem witadz Wojewddztwa i Szczecina w rozmowach z
potencjalnymi zagranicznymi inwestorami chcgcymi otworzy¢ tam swoje zaktady produkcyjne.

Uzupetnieniem omawianej powyzej inwestycji w porcie w Szczecinie sg trwajace prace zwigzane z
budowg oraz przebudowa nabrzezy w Basenie Kaszubskim, Basenie Noteckim i Kanale Debickim.

Polegajg one na zalagdowieniu Basenu Noteckiego oraz budowie nowego Nabrzeza Zamykajgcego i
Nabrzeza Dgbrowieckiego wraz z przystanig dalbowa. Obudowywane sg tez narozniki Wysp Ostrow
Mielenski i Mielenska taka oraz pogtebiany jest do gtebokosci technicznej 12,5 metra Basen Kaszubski
wraz z obrotnicami dla statkéw. W efekcie bedg mogty przy nim cumowac wszystkie jednostki mogace
wptywacé na Zalew Szczecinski. Dzieki temu port zyska tgcznie ok. 800 metréw nowych nabrzezy, z czego
ok. 400 metrow w wyniku modernizacji, a reszte dzieki budowie od zera. Dodatkowo, wzmacniane tzw.
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materacem gabionowym dna jest Nabrzeze Chorzowskie-Uskok przy rampie ro-ro, a takze
przebudowywane s3 uktady kolejowe i drogowe oraz modernizowane sieci wodociggowe,
kanalizacyjne, elektroenergetyczne i teletechniczne. Zakorczenie tych wszystkich prac planowane jest
w 1l kw. 2023 r. Natomiast w Il kw. 2024 r. planowane jest zakoriczenie inwestycji w Kanale Debickim,
potozonym na terenie Ostrowa Grabowskiego. Powstajg tam dwa nowe nabrzeza — Norweskie i
Dunskie, o facznej dtugosci 1 kilometra, a istniejgce Czeskie i Stowackie przechodzg gruntowng
modernizacje. Sam Kanat jest tez pogtebiany do 12,5 metra.

Inwestycja ma pozwoli¢ na podwojenie liczby przetadowywanych towaréw oraz poprawié jakos¢ ich
obstugi. Pozwoli ona na zawijanie jednostek o zanurzeniu 11 metréw i tadownosci nawet 50 tys. ton. Z
kolei na Ostrowie Mielenriskim powstaje pole refulacyjne o powierzchni 43 hektaréw i pojemnosci
ponad 1 min m3 urobku. W wyniku inwestycji powstanie tez nowy teren inwestycyjny o powierzchni
sktadowej ok. 44,6 hektaréw, podzielonej na cztery place. Miesci¢ sie one bedg na zapleczu
powstajgcych nabrzezy Norweskiego i Duniskiego oraz istniejgcego nabrzeza Finskiego. Przy czym samo
Nabrzeze Norweskie stanowigce przedtuzenie linii cumowniczej nabrzeza Finskiego (o zdolnosci
przetadunkowej na poziomie 200 tys. TEU na rok) oraz uktadu szyn poddziwigowych dla suwnic
kontenerowych bedzie dfugie na 300 metréw. Dzieki temu od 2023 r. w porcie beda mogli pojawic sie
nowi inwestorzy. To zas moze przetozy¢ sie na poszerzenie jego oferty oraz poprawe jakosci
Swiadczonych ustug, szczegdlnie ze terminale przetadunkowo-sktadowe, wykorzystujgce zwiekszong
do 12,5 metréw gtebokos¢ toru sg dogodnie potozone na terenie Ostrowa Grabowskiego. Wszystkie te
projekty poprawig relacje portu z jego przedpolem, zwiekszajgc jego konkurencyjnosé¢, ale tez
bezpieczenstwo zeglugi i efektywnos$é przewozéw morskich i wymiany handlowej portu w Szczecinie.

Dostepnosé portu w Szczecinie od strony potudniowe] zwiekszy udroznienie korytarza taczacego
stolice wojewddztwa zachodniopomorskiego z Berlinem.

W pazdzierniku 2022 r., po 14 latach budowy, w brandenburskim Niederfinow uruchomiono nowa
podnosnie statkéw na kanale Odra-Hawela, tgczacym tabe z Odrg. Jest on czescig transeuropejskiej
sieci srodlagdowych drég wodnych UE. Dzieki wartej 520 min euro inwestycji usuniete zostato ,,waskie
gardto” na jedynym pofaczeniu wodnym Szczecin-Berlin i prowadzacym dalej do Renu oraz do
Rotterdamu. Nowa instalacja podnosi i opuszcza statki za pomocg czterech mechanizmoéw
zebatkowych w rynnie podnosnej o wymiarach 115X30 metréw. Dzieki niej wzrosngé moze liczba i
wielkos$¢ tadunkéw przewozonych miedzy Europg Zachodnig i Wschodnia, szczegélnie odbywajgcych
sie poprzez transport ciezki. Podnosi tym samym walory logistyczne portu w Szczecinie i Pomorza
Zachodniego, zwiekszajagc mozliwosci sprowadzania tym szlakiem wielkogabarytowych konstrukgji,
takze na potrzeby sektora MEW.

Podobne znaczenie ma budowany przez PGW Wody Polskie i PKP PLK na Regalicy nowy most kolejowy
w szczecinskich Podjuchach, ktéra ma zosta¢ uruchomiony w grudniu 2023 r. Powstaje on w poblizu
obecnego mostu ze zwodzonym przestem, ktéry niemal w catosci ma zostac rozebrany. Inwestycja ta
znacznie poprawia warunki zeglugi srédlagdowej w regionie przy jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci
ruchu kolejowego linii nr 273. Nowa konstrukcja ma bowiem znajdowacd sie na wysokosci 6,2 metra
powyzej poziomu wody, a wiec bedzie o 3 metry wyzsza od obecnej. Ma posiada¢ dwa w petni
zelektryfikowane tory, a nie jeden jak obecny most.
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Z kolei w Swinoujsciu kluczowym realizowanym projektem zwiekszajgcym dostepnoé¢ tamtejszego
portu jest pogtebienie i poszerzenie pdétnocnego toru podejsciowego od strony morza oraz
rozbudowa i pogtebienie istniejgcej obrotnicy w porcie zewnetrznym.

Prace rozpoczety sie w 2021 r., a obecnie trwa planowanie i przygotowanie budowy. Jej zakoniczenie
umozliwi zawijania do portu najwiekszych wptywajgcych na Battyk kontenerowcéw o zanurzeniu do
15,5 metra. Pozwoli na to pogtebienie toru z obecnych 14,5 do 17 metréw oraz jego poszerzenie z 240
do 500 metrow. To kluczowe zmiany z punktu widzenia konkurencyjnosci obiektu na tle innych portéw
potudniowego Battyku, a takze jego potencjatu obstugi budowy i serwisu morskich farm wiatrowych.
Utrudnieniem dla inwestycji moze okazad sie jednak jej czesciowa realizacja w niemieckiej Wytgcznej
Strefie Ekonomicznej oraz na przecieciu z gazociggiem Nord Stream 1. Termin jej zakonczenia nie jest
obecnie znany.

Modernizacja toru podejéciowego do portu w Swinoujsciu jest niezbedna takie ze wzgledu na
planowang budowe w nim gtebokowodnego terminala kontenerowego oraz terminala uniwersalnego
z mozliwoscig obstugi tadunkéw typu Projekt Cargo. Ten pierwszy bedzie mégt obstugiwaé najwieksze
kontenerowce mogace ptywaé po Battyku. Zaktada sie, ze bedzie w stanie rdwnoczesnie obstugiwac
dwie duze jednostki oceaniczne (o dtugosci do 400 metrdow) i kilka mniejszych feederdw. Jego roczna
zdolnos¢ przetadunkowa ma wynosi¢ 1,5-2 min TEU, co bytoby drugim wynikiem w Polsce po gdarskim
DCT. Jednoczesnie sam port i tereny sktadowania konteneréw maja znalez¢ sie na pirsie. Elementem
inwestycji jest tez budowa nowej drogi S3 od Swinoujécia do granicy z Czechami i budowa toréw
kolejowych, majacych zapewni¢ dostep do portu od strony ladu, przy czym czesé fadunkéw ma tez by¢
transportowana zeglugy $rodladowa. Plany obejmujg rowniez pogtebienie do 12,5 metra toru
wodnego Swinoujécie-Szczecin i dostosowanie do tego parametru Basenu Kaszubskiego i Kanatu
Debickiego w Szczecinie. Oprdécz tego sam terminal ma by¢ rozbudowany o infrastrukture do
przetadunkéw intermodalnych — specjalny terminal ma byé czescig korytarza transportowego
taczacego Swinoujscie ze szwedzkimi portami w Trelleborg i Ystad. Transport intermodalny obstugiwa¢
ma tez znajdujacy sie w Swinoujéciu terminal promowy, umozliwiajacy w przysztosci przyjmowanie
promodw o dfugosci nawet do 270 metréw, wobec 230-metrowych jednostek obecnie.

Powyzisze inwestycje sg kluczowe takze z punktu widzenia mozliwosci zaangazowania portu w
Swinoujéciu w obstuge budowy morskich farm wiatrowych na Battyku. Dzieki temu bedzie mozliwa
zmiana modelu obstugi konteneréw w zespole portéw Szczecin-Swinoujécie, odpowiadajacego
wzrostowi oceanicznych przewozéw kontenerowych. Obecnie w jednym z portéw na Morzu
Pétnocnym duze wolumeny towardw muszg byé przetadowywane ze statkdw oceanicznych na
mniejsze jednostki dowozowe, tzw. feedery. Inwestycja portowa realizowana w Swinoujéciu ma szanse
zapewni¢ dogodny dostep towardw do zachodniej Polski, wschodnich Niemiec i obszaréw potozonych
na potudniu Europy, szczegdlnie wobec wysokiego potencjatu zeglugowego Odry oraz dogodnych
potaczen lgdowych w kierunku potudniowym, wschodnim i zachodnim.

Od realizacji omawianej inwestycji w duzej mierze zalezy powodzenie plandw budowy w Szczecinie
przez firme Vestas fabryki turbin wiatrowych.

Wedtug oficjalnych informacji, w drugiej potowie 2024 r. dunski koncern chce w niej zaczg¢ produkcje
gondol i piast, dostarczanych zaréwno na rynek polski, jak i rynki zagraniczne. Fabryka stworzy 600-
700 miejsc pracy i bedzie tym samym najwiekszym zaktadem produkcyjnym w Polsce bezposrednio
zwigzanym z sektorem morskich farm wiatrowych, stajgc sie kluczowym podmiotem z punktu widzenia
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budowy potencjatu Pomorza Zachodniego w tej branzy. Dzieki tej inwestycji oraz juz istniejgcym
mozliwosciom produkcyjnym i ustugowym regionu, wojewddztwo zachodniopomorskie moze stanowic
zaplecze technologiczne pod budowe wiatrakéw nie tylko na wodach polskich, ale tez w innych krajach,
np. w Litwie, totwie i Estonii, eksportujgc do nich komponenty instalacji wiatrowych. Dotychczasowe
doswiadczenia w tego typu projektach wskazujg tez, ze przyciggaja réwniez inne firmy, posrednio badz
bezposrednio wspdtpracujacych z inwestorem. Wiele wskazuje, ze tak tez moze byé w tym przypadku,
gtéwnie z powodu ograniczonych w regionie kompetencji i mozliwosci w wielu obszarach. To z kolei
utatwi rodzinnym firmom podejmowanie strategicznej wspétpracy z zachodnimi potentatami z sektora
MEW, co dtugoterminowo pozwoli im budowa¢ wtasne kompetencje, tworzy¢ know-how i zwiekszaé
mozliwosci produkcyjne. Powstanie fabryki Vestas w Polsce zwiekszy réwniez niezaleznos¢ kraju od
zagranicznych technologii MEW. Co wiecej, ogtoszenie planéw jej budowy wzmocni atrakcyjnosc
inwestycyjng regionu, pokazujagc wyraznie innym zagranicznym podmiotom jego waloréw
przestrzennych, logistycznych i biznesowych.

Plan budowy przez Vestas fabryki turbin jest elementem wspétpracy koncernu z witadzami
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz z Orlenem. Duniska firma uzyskata status preferowanego
dostawcy elementéw do planowanej przez ptocka grupe budowy w polskiej czesci Battyku 76 turbin o
mocy 15 MW kazda, a takze zobowigzata sie do ich dostarczenia, montazu i serwisu przez 15 lat. By te
plany zrealizowa¢ Orlen zabiega o 11 koncesji, a do 2025 r. zamierza wybudowa¢ w porcie w
Swinoujéciu terminal instalacyjny. Ma on obstugiwa¢ montaz facznie ok. 80 turbin rocznie, poczatkowo
nalezgcych do spétki Baltic Power (joint venture Orlenu i kanadyjskiej Northland Power) planujgcej
budowe farmy o tgcznej mocy 1,2 GW, a w dalszej kolejnosci takze dla innych inwestoréw. Komponenty
o wysokosci ponad 100 metréw i masie ok. 1 tys. ton kazdy bedg wstepnie montowane przy dwéch
nabrzezach o dtugosci po 250 metrow. Pozwoli to na operowanie w porcie najczesciej
wykorzystywanych do tych prac statkom typu jack-up.

Oméwione projekty wpisuja sie w budowe w Swinoujéciu portu zewnetrznego, majacego przeksztatcié
tamtejszy obiekt w port uniwersalny. Ma w nim funkcjonowaé stanowisko statkowe do zatadunku i
przetadunku LNG oraz do bunkrowania w nim mniejszych jednostek ptywajgcych po Battyku. Jest to
szczegolnie perspektywiczne z uwagi na obowigzujgcg od 1 stycznia 2015 r. unijng dyrektywe siarkows,
ktéra narzucita wszystkim statkom ptywajgcym po obszarze SECA (Morze Battyckie i Pétnocne, cie$niny
dunskie oraz Kanat La Manche) obowigzek stosowania paliwa o zawartosci siarki nie wiekszej niz 0,1
proc. Aby sprosta¢c wymogom armatorzy zamieniajg najczesciej dzis stosowane paliwo olejowe (HFO)
na drogie i trudnodostepne niskosiarkowe MGO (marinegasoil). Mogg tez instalowa¢ w swoich
jednostkach tzw. scruberry usuwajace siarke lub zmieni¢ w nich naped na zasilany LNG. Pomimo, ze
rynek ten jest jeszcze stabo rozwiniety, to w najblizszych latach przewiduje sie jego dynamiczny wzrost.
Mozliwe, ze w dtugim okresie bedzie wykorzystywany przez jednostki obstugujace morskie farmy
wiatrowe.

Ladowa dostepno$¢ do portu w Swinoujéciu znaczaco zwieksza tez wspomniane inwestycje
drogowe, w szczegdlnosci powstajgca droga ekspresowa S3 na 33 kilometrze odcinku trasy
Swinoujécie-Troszyn, ktéra ma by¢ gotowa w 2024 r.

Bedzie ona gtdwnym elementem sieci tranzytowych drég przez terytorium Polski z pétnocy napotudnie.
Caty droga bedzie liczyé ok. 520 kilometréw i potaczy Swinoujscie, Szczecin, Gorzéw Wielkopolski,
Zielong Gore, Lubin i Legnice z polsko-czeskg granicg w Lubawce. Na pétnocnym krancu inwestycja jest
podzielona na etapy Swinoujécie-Dargobadz (17 kilometréw) oraz Dargobadz-Troszyn (16 kilometréw).
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Ten pierwszy odcinek swéj poczatek bedzie miat przy wylocie powstajgcego réwnolegle tunelu w
Swinoujsciu, a w jego ramach powstanie tez wezet taczacy S3 z terminalem LNG, wezet tunowo
niedaleko potfaczenia DK nr 3 i DK nr 93 oraz estakada na obwodnicy Miedzyzdrojéw. Sam tunel pod
Swing ma zosta¢ otwarty w 2023 r. i stanowié¢ alternatywe komunikacyjng dla dwéch przepraw
promowych. Te stanowig obecnie powazng komplikacje logistyczng tak dla mieszkacow oraz
turystéw, jak i dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnoéé w Swinoujéciu. Z tego powodu oba
projekty sg kluczowe dla atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i mocniejszego witgczenia go w regionalny
wezet komunikacyjny, waznego dla transportu towaréw do i z portu. Podobnie w przypadku Szczecina
kluczowa jest przebudowa uktadu komunikacyjnego w rejonie Miedzyodrza. Ma ona utatwi¢ dostep
drogowy do tamtejszego portu, w tym usprawnié transport samochodowy z jego zapleczem. Umowy
na realizacje inwestycji zostaty podpisane w 2021 r.

Utatwieniem dla obstugi budowy morskich farm wiatrowych na Battyku mogg by¢ tez warte ok. 4,1
mld zt inwestycje kolejowe.

Obejmujg one w szczegdlnosci przebudowe lub budowe przez PKP Polskie Linie Kolejowe odcinka linii
kolejowej E 59 Poznan Gtéwny-Szczecin Dabie, bedacej czescia miedzynarodowego korytarza
kolejowego Battyk-Adriatyk (AGC/TEN-T), prowadzgcego na terenie Polski przez Swinoujscie, Szczecin,
Poznan, Wroctaw, Opole i Chatupki. Inwestycja ma zwiekszy¢ transport towaréw i liczbe podréznych z
Poznania i potudniowej Polski, ale tez z potudniowej i Srodkowej Europy do zachodniopomorskich
portéw. Po jej zakoriczeniu, nowa linig bedg mogty jezdzié pociggi pasazerskie i towarowe z predkoscia
odpowiednio do 160i 120 km/h, co skréci czas potrzebny na pokonanie tego odcinka nawet o 50 minut.
Zwiekszy sie tez przepustowosc i zostang zlikwidowane ,,waskie gardta”. Prace prowadzone sg etapami
na odcinkach Poznan Gtéwny-Wronki, Stonice-Szczecin Dabki oraz Wronki-Stonice. Elementem
inwestycji jest tez przebudowa toréw doprowadzajacych do portéw w Szczecinie i Swinoujsciu.
Zostanie zmodernizowany odcinek o tgcznej dtugosci 96 kilometré—, w tym 61 kilometréw w Szczecinie
i 35 kilometréw w Swinoujéciu. Transport towaréw usprawni tez budowa 84 kilometréw sieci
trakcyjnej, z czego 50 kilometrow w Szczecinie, wymiana 285 rozjazdéw (177 w Szczecinie) czy
przebudowa przejazdéw kolejowo-drogowych, mostu nad rzekg Parnicg oraz budowa nowych
wiaduktow w Szczecinie. Finat prac przewidywany jest na 2023 r.

Uzytecznos$¢ linii kolejowej E 59 dla sektora MEW moze by¢ jednak ograniczona, gtéwnie z uwagi na jej
niepetng dostepnos$¢ dla pociggédw towarowych. W znacznej czesci jej przepustowosé jest bowiem
wykorzystywana dla ruchu pociggdw pasazerskich, majgcych na niej priorytet. Z tego powodu wieksze
znaczenie moze mie¢ modernizacja magistrali kolejowej C-E 59, ktéra jednak w 2016 r. zostata
wykreslona z Krajowego Programu Kolejowego.

Dzieki powyzszym inwestycjom do portéw w Szczecinie i Swinoujsciu wjechaé beda mogty dtuzsze i
ciezsze pociagi. Bedg one mogty by¢ szybciej obstuzone jednoczesnie przyjmujgc lub wytadowujac
wiekszg ilo$¢ ciezkich towardéw p.. dostarczanych statkami. Usprawniony zostanie réwniez dojazdu do
i wyjazd z obu portéw, szczegdlnie wobec realizowanej rownoczesnie budowie dodatkowych toréw
kolejowych na linii 401, pomiedzy stacjami Szczecin Dabie i Swinoujscie Port. Zwiekszy to tez
bezpieczenstwo transportu towaréw kolejg z innych regionéw Polski i krajéw, przede wszystkim
odbywajacym sie na trasie taczacej Pomorze Zachodnie z Poznaniem, Wroctawiem, Slaskiem oraz
Czechami. To wszystko utatwi portom wzrost konkurencyjnosci i wzmocni ich role w taricuchu dostaw
dla Europy Srodkowo-Zachodniej. Rozwdj kolei w regionie przyczyni sie tez do zwiekszenia mobilnosci

77



spoteczeristwa w zachodniej Polsce, a co za tym idzie utatwi ewentualng migracje na Pomorze
Zachodnie wyspecjalizowanych pracownikéw zaangazowanych w budowe wiatrakéw?’,

Istotny dla potencjatu wojewddztwa zachodniopomorskiego w sektorze MEW bedzie tez rozwdj
transportu intermodalnego, szczegdlnie tgczacego szlaki morskie, drogowe i kolejowe.

Z tej perspektywy kluczowq inwestycjg jest budowa morsko-srédlgdowego intermodalnego wezta
przetadunkowego w porcie w Szczecinie oraz planowana przez Grupe CSL budowa pierwszego w
regionie suchego terminalu przetadunkowego CCIC. W 2023 r. ma on stang¢ w Dunikowie k. Szczecina,
800 metréw od autostrady A6 i 30 metréw od linii kolejowej Szczecin-Poznan. Obiekt bedzie miat
powierzchnie 26 hektardw i mozliwos¢ przyjmowania pociggdw o dtugosci do 750 metréw, ktore
bedzie w stanie obstugiwac¢ bez koniecznosci dzielenia ich na krétsze sktady. W ten sposdb wzrosdnie
optacalnos¢, wydajnosc i szybkos¢ ich obstugi. Docelowo terminal ma sie sktadaé z czterech toréw,
dwéch suwnic bramowych i placu sktadowego mieszczacego 1,4 tys. TEU oraz instalacji
przystosowanych do obstugi naczep intermodalnych?.

Terminal bedzie waznym zapleczem logistycznym dla gtebokowodnego terminalu kontenerowego w
Swinoujéciu. Bedzie umozliwiat odprawe duzej liczby transportéw nie tylko drogg morskg i ladowsa, ale
tez kolejowq, stanowigc alternatywe zwtaszcza dla samochodowego przewozu towardw, a tym samym
go odcigzajgc. To szczegdlnie istotne z uwagi na finalizowang inwestycje majgcg przystosowac
infrastrukture Terminalu Promowego Swinoujécie do obstugi terminalu intermodalnego, ktéra ma
potgczy¢ stanowiska promowe nr 5 i 6, tworzac tym samym jedng linie cumowniczg o dtugosci 294
metréw!?,

Budowe w wojewddztwie zachodniopomorskim hubu transportowego pomiedzy Polskg, Skandynawig
i Niemcami a innymi krajami Europy utatwi tez powstanie w regionie i nowych magazynéw przez
Panatton. Stang one w:

e Dunikowie (68 tys. m?)

e Kotbaskowie (43,19 tys. m?)

e Szczecinie (40,5 tys. m?)

e Stargardzie (trzy magazyny po 57 tys. m? kazdy)
e Goleniowie (60 tys. m?)

e Koszalinie (65 tys. m?).

Zwiekszg one atrakcyjnos¢ biznesowg Pomorza Zachodniego, szczegdlnie mniejszych miast, ktére,
takze dzieki juz istniejgcej bazie magazynowej, bedg mogly sta¢ sie dla przysztych inwestoréw
atrakcyjniejszg alternatywa dla Szczecina. Nowe przestrzenie magazynowe bedg doskonale
skomunikowane z wieloma rynkami za posrednictwem miedzynarodowe;j trasy E28 Berlin-Kaliningrad,
ktorej czescig jest droga S6 Szczecin-Gdansk oraz omdéwionych nowych potaczen kolejowych, a takze
bliskiej odlegtosci do portéw i lotniska w Goleniowie®°,

Podjete w ostatnich latach inwestycje przyniosg wymierne korzysci Pomorzu Zachodniemu. Poprawig
stan techniczny drdg, a zwtaszcza zwiekszy sie liczba oraz jakos¢ kluczowych korytarzy transportowych.
Zwiekszy sie takze dostepnos$é wodna, drogowa i kolejowa do infrastruktury portowej, szczegdlnie w
Swinoujéciu, oraz terenéw inwestycyjnych. Utatwi to portom lepsze wykorzystanie ich potencjatu.
Dodatkowo projekty infrastrukturalne pozwolg wojewddztwu w krétkim czasie nadrobié¢ duzg czesé
zalegtosci rozwojowych wzgledem innych regionéw w Polsce i zagranicg. Wzmocnig one tez obecne
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przewagi konkurencyjne regionu wynikajace z jego uwarunkowan przestrzennych i gospodarczych —
potozenia nad morzem w bezposrednim sgsiedztwie zachodniej granicy kraju oraz potozenie na
skrzyzowaniu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.

Nowe projekty powinny radykalnie zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ Pomorza Zachodniego, przede wszystkim
poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej kluczowych aglomeracji i osrodkéw gospodarczych oraz
wzmochienie zaplecza logistycznego, w tym usprawnienie sektora transportu intermodalnego w osi
poétnoc-potudnie oraz wschéd-zachdd. Dzieki nim spodziewac sie mozna wzrostu konkurencyjnosci
zachodniopomorskich portéw morskich, a w dtugim terminie takze naptywu zagranicznych firm z
réoznych branz. Realizowane projekty sg wzgledem siebie komplementarne, co pokazuje spdjng i
konsekwentng polityke wtadz Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, wspieranych przez wtadze
centralne, np. przy budowie nowych drég i potgczen kolejowych. Wiele z inwestycji wpisuje sie w
opracowane dokumenty planistyczne i strategiczne, w tym plany zagospodarowania przestrzennego, i
realizuje okreslone w nich cele.

Ma to kluczowe znaczenie dla wykorzystania potencjatu wojewddztwa zachodniopomorskiego w
budowie sektora morskiej energetyki wiatrowej. Sprzyja mu atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu, jego
mozliwosci logistyczne oraz duze mozliwosci produkcyjne i ustugowe, zwigzane gtéwnie z rozwinietym
przemystem stalowym, metalowym i kompetencjami w branzy okretowej.

Podjete inwestycje infrastrukturalne same z siebie nie rozwigza jednak wielu kluczowych probleméw
regionu, takich jak wcigz duze dysproporcje w rozwoju spoteczno-ekonomicznym oraz w efektywnosci
i rentownosci najwazniejszych sektoréw jego gospodarki. Mogg jednak zainicjowaé procesy
prorozwojowe, ograniczajgce w dtugim okresie odptyw wykwalifikowanej kadry i skale peryferyzacji
gospodarczej wojewddztwa, czy tez zwiekszy¢ skale oddziatywania aglomeracji szczecinskiej i
koszalinskiej na jego pozostate obszary.
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Rozdziat lll Potencjalny wktad wojewddztwa zachodniopomorskiego w budowe sektora MEW w

wymiarze krajowym i miedzynarodowym (Dominik Brodacki)

3.1. Segment produkcyjny

Wojewddztwo zachodniopomorskie moze wnies¢ istotny wktad w budowe sektora morskiej energetyki
wiatrowej. Wptywajg na to juz istniejgce przewagi konkurencyjne oraz dobrze rozwiniete regionalne
specjalizacje w sektorach kluczowych dla budowy wiatrakéw. Oprécz tego, niektore obszary
gospodarcze regionu posiadajg duzy potencjat rozwojowy, jednak zalezny od kosztownych inwestycji i
systemowego wsparcia. Na etapie budowy farm, szereg planowanych inwestycji jest dla
zachodniopomorskich przedsiebiorcéw szansg na kontrakty w charakterze bezposrednich
wykonawcdéw, cztonkédw konsorcjum lub podwykonawcdw. Wynika to z uwzgledniania w ocenach ofert
operatoréw turbin dodatkowych punktéw dla polskiego przemystu, ale tez z wysokiego potencjatu
rozwojowego firm z Pomorza Zachodniego.

Na podstawie dostepnych planéw inwestorow budowy taricuchdw dostaw nalezy przyjgé, ze ich
strategia zakupowa bedzie w duzej mierze polegata na kontraktowaniu dostawcéw pakietami
zakupowymi na kazdym etapie inwestycji:

e dostawie morskich turbin wiatrowych (w tym ich komponentéw: rotora, gondoli, wiezy i topat)

e dostawie fundamentéw

e dostawie elementéw systemu elektrycznego (w tym wewnetrznego okablowania, morskie;j i
ladowej stacji transformatorowej oraz morskiego i lgdowego kabla eksportowego)

e petnieniu roli portu instalacyjnego

e sSwiadczeniu ustug transportowych i montazowych

e Swiadczeniu ustug instalacji i rozruchu turbin

e Swiadczeniu ustug z zakresu utrzymania i serwisu.

W kazdym przypadku kontraktowani bedg dostawcy i ustugodawcy pierwszego, drugiego i trzeciego
rzadu (ang. Tier 1, 2 i 3). Szacuje sie przy tym, ze polski sektor morskiej energetyki wiatrowej obejmuje
ok. 400 firm, z ktérych czesc juz jest na nim aktywna (np. poprzez Swiadczenie ustug dla zagranicznych
firm), a cze$¢ dziata w branzach pokrewnych i ma potencjat na zaangazowanie sie w inwestycje
zwigzane z budowag turbin. Jednoczesnie, w najbardziej optymistycznym scenariuszu ich obecne
kompetencje i mozliwosci mogg pozwoli¢ na 20-25-procentowy udziat polskich dostawcéw w
wydatkach w catym cyklu zycia farm powstatych w pierwszej fazie oraz nawet na 40-45-procentowy
udziat w perspektywie 5-7 lat, jednak pod warunkiem wsparcia regulacyjnego, finansowego i
operacyjnego, a takze zrealizowania zaplanowanych inwestycji'3l. Z tego potencjat na kilka-kilkanascie
procent posiadajg polskie i zagraniczne firmy majgce swoje zaktady na Pomorzu Zachodnim.

Elementy konstrukcyjne turbin

Zachodniopomorskie firmy majg bardzo duze doswiadczenie w produkcji komponentéow farm
wiatrowych, dzieki czemu stosunkowo tatwo mogg wejs¢ w segment ich montowania. Posiadajg przede
wszystkim kompetencje w przemysle stalowym, metalowym i maszynowym oraz w produkgcji
wielkogabarytowych konstrukcji, a takze doswiadczenia we wspotpracy z sektorem lgdowej energetyki
wiatrowej. Jednak potencjat firm w sektorze MEW wigze sie tylko z niektérymi komponentami.
Przyktadowo, udziat produkcji topat i czesci gondol w faicuchu dostaw szacuje sie na kilkadziesigt
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procent. W tym obszarze duniska firma Jupiter Bach posiada pod Szczecinem zaktad produkujgcy
obudowy gondol farm wiatrowych, ktére dostarcza klientom w catej Europie®3?,

Stosunkowo wysoko oceni¢ nalezy potencjat dostaw samych turbin.

Niezbednym warunkiem zakontraktowania podmiotdw z Pomorza Zachodniego przez dostawcéw
pierwszego rzedu (Tier 1) jest unowoczes$nienie linii produkcyjnych i przejécie ztozonego procesu
kwalifikacji. Odnosi sie to na przyktad do:

e produkcji matych elementéw konstrukcyjnych

e obuddw gondol, tozysk topat, watéw gtéwnych, generatoréw i watéw odbioru mocy
o odlewdw (ptyt podstawowych, elementdéw przektadni, obudéw generatora)

e konwerteréw, generatoréw oraz podzespotéw elektrycznych i mechanicznych.

Perspektywicznie przedstawia sie sytuacja lokalnych firm zajmujacych sie kuciem, odlewaniem i
obrdbka stali o odpowiednich parametrach, czy tez posiadajgcych doswiadczenie zwigzane z lgdowymi
farmami wiatrowymi. Podobnie pozytywnie oceni¢ nalezy potencjat zachodniopomorskich firm
produkujgcych i dostarczajgcych wirniki, takze ze wzgledu na mozliwe poszerzenie dziatalnosci przez
nalezgcg do General Electric duriskg firme LM Wind Power Blade. W Goleniowie posiada ona zaktad
produkcji topat wirnikowych, ktéry docelowo moze by¢ powiekszony i przystosowany do wytwarzana
urzadzen o skali wymaganej przez morska energetyke wiatrowa.

Kompetencje produkcyjne w regionie dtugofalowo podniesie fabryka gondol i piast turbin, ktérg w
Szczecinie planuje wybudowac Vestas.

Obiekt bedzie produkowad te komponenty dla farm wiatrowych Orlenu o mocy 15 MW kazda. Maja
by¢ one transportowane do portu instalacyjnego w Swinoujsciu, przy czym duriska firma ma je tez
instalowac i serwisowac przez 15 lat. W dalszej kolejnosci zaktad swoje produkty bedzie dostarczaé tez
na rynek zagraniczny. Z doniesien medialnych wynika, ze rozpocza¢ dziatalnos¢ ma on w Il pot. 2024 r.
i stworzy¢ do 700 miejsc pracy. Bedzie to pigta fabryka Vestas produkujgca te czesci w Europie i 6sma
na swiecie, przy czym koncern deklaruje, ze bedzie ona wieksza i bardziej nowoczesna niz poprzednie.
Przystosowanie do produkcji duzych turbin morskich utatwi zaktadowi realizacje réwniez mniejszych
zlecen, w tym dla projektéw typu onshore. Uruchomienie fabryki bedzie takze kluczowe z punktu
widzenia mozliwosci rozwoju zachodniopomorskiego potencjatu w innych dziedzinach. Zwieksza
bowiem szanse przyciggniecia do Polski kolejnych zagranicznych podmiotow, Scisle wspdtpracujgcych
z Vestas, a co za tym idzie na zacie$nienie ich kooperacji z lokalnymi poddostawcami i wykonawcami.

Fundamenty turbin

Na dzisiaj udziat polskich dostawcéw i poddostawcodw w produkcji fundamentédw morskich farm
wiatrowych jest mocno watpliwy. Zadne przedsiebiorstwo w kraju nie jest w stanie wyprodukowa¢
takich elementéw. Mimo to, na Pomorzu Zachodnim ta specjalizacja posiada bardzo duzy potencjat i
perspektywy rozwoju. Przyktadem jest powstata w 2012 r. spétka ST® Offshore, specjalizujgca sie w
budowie stalowych fundamentéw morskich farm wiatrowych, zaréwno posrednich, jak i
kratownicowych oraz monopali. Obecnie jest to joint venture nalezgcego do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej FIZ MARS (80 proc. udziatéw) i spétki ST® Holding GmbH (20 proc. udziatéw), nalezacej do
niemieckiej grupy VTC. Od marca 2020 r. firma znajduje sie jednak w upadtosci i obecnie trwa proces
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poszukiwania dla niej inwestora (zakonczony w lipcu 2022 r. pigty przetarg na sprzedaz
przedsiebiorstwa nie przyniodst rozstrzygniecia).

Mimo stosunkowo krétkiego okresu funkcjonowania ST® Offshore posiada duze dos$wiadczenie w
budowie fundamentéw morskich wiatrakdéw. Ze spoétka wspétpracowato dotychczas ponad 1,5 tys.
0s6b — pracownikéw, podwykonawcéw i pracownikéow tymczasowych. Juz w lipcu 2015 r. podpisata
kontrakt na dostawe 91 platform posrednich dla duriskiego koncernu DONG Energy (obecnie @rsted).
Rok pézniej zakontraktowata dla niego produkcje 20 fundamentéw kratownicowych. Dzieki temu juz
w 2018 r. pod wzgledem liczby uruchomionych wiatrakéw firma byta pigtym najwiekszym w Europie
dostawcg wszystkich typow fundamentdéw pod nie.

Zaktad produkcyjny ST3 Offshore miesci sie w potnocnej czeéci wyspy Ostréw Brdowski. Posiada dostep
do Odry, dzieki czemu ma mozliwos¢ bezposredniego zatadunku towaréw na barki oraz
transportowania ich drogg rzeczng na Battyk i Morze Pétnocne. Zaktad zajmuje sie produkcjg seryjna.
Na gtéwne zaplecze produkcyjne sktadata sie hala fundamentéw kratownicowych o powierzchni 9,6
tys. m?, hala produkcyjna fundamentéw posrednich o powierzchni 10,8 tys. m? i malarnia o
powierzchni 3,48 tys. m2 ST® Offshore dysponuje przy tym witasnym dziatem inzynieryjnym i
projektowania oraz najwyzszg w Europie suwnicg (120 metrow wysokosci, 1,4 tys. ton udzwigu),
przeznaczong do koficowego montazu i zatadunku struktur o wysokosci do 90 metrédw. Sprawia to, ze
firma lub jej majatek — pod warunkiem znalezienia inwestora — jest doskonale predysponowana do
udziatu w gtéwnym taricuchu dostaw sektora morskiej energetyki wiatrowej.

W momencie koriczenia dziatalnosci ST? Offshore posiadata mozliwoé¢ rocznej produkcji do 150 sztuk
platform posrednich (ang. transition pieces, TP) o wysokosci do ok. 30 metréw, srednicy 1,8-8 metréow
i wadze 600-1,4 tys. ton. Mogta wytwarza¢ fundamenty palowe (m.in. monopale) o srednicy 1,8-8
metréw, wysokosci 80 metréw i wadze do 1,4 tys. ton. Zgodnie z deklaracjami inwestoréw bedzie to
wtasnie dominujgca technologia stosowana w farmach wiatrowych na Battyku. Jeszcze wiekszy
potencjat ST® Offshore posiada w produkcji fundamentéw kratownicowych (tzw. jacketéw). Zaktad
umozliwia budowe rocznie do ok. 50 tego typu konstrukcji o wysokosci 85 metréw, wymiarach
podstawy do 3232 metry i wadze do 1,4 tys. ton. Oprdcz nich ma ona mozliwos¢ produkcji dzwigéw
typu ship to shore o wysokosci do 85 metréw!33, Odtworzenie w tym zakresie zdolnosci produkcyjnych
jest mozliwe, ale konieczne jest znalezienie inwestora i dokapitalizowaniem spotki.

ST3-Offshore Obcigzalnos¢ placow sktadowych

2 tony/m? 10 ton/m?

Montaz | Lakiernia [ |
(

Magazyn
10 ton/m?

] Gtéwna Hala Produkcyjna

5 ton/m?

3 tony/m? I:I :l

2 tony/m? 3 tony/m?

10 ton/m?

ZRODEO: OPRACOWANIE WEASNE RBGP.
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Na Pomorzu Zachodnim dziatajg tez podmioty, moggce dostarcza¢ komponenty do fundamentéw typu
jacket (tzw. piles) oraz fundamentow przejsciowych (tzw. secondary steel). Ich podwykonawcg moze
by¢ niemiecka firma HaCon, majaca siedzibe w Barlinku. Specjalizuje sie ona w wykonywaniu odlewéw
zeliwnych i konstrukcji spawanych, w tym wiertet do fundamentéw palowych. Dodatkowo w
wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonuje zaktad produkcyjny klatek anodowych, bedacych
kluczowym komponentem antykorozyjnym monopali. Miesci sie w Nowym Czarnowie (przy Elektrowni
Dolna Odra) i jest wtasnoscig polskiej firmy Gotech, zajmujacej sie tez produkcjg na potrzeby sektora
energetycznego urzadzen elektrycznych, urzadzen ochrony srodowiska oraz rurociggéw.

Elementy systemu elektrycznego

Branza energetyki wiatrowej jest jednym z gtéwnych odbiorcéw produkowanych w Polsce kabli. Te
stuzg przede wszystkim do zasilania samych wiatrakdw i instalacji im towarzyszgcym, jak i do
wyprowadzania z nich mocy. Obecnie polskie firmy odpowiadajg nawet za 40 proc. dostaw
okablowania na potrzeby morskich farm wiatrowych na $wiecie. Najwiekszym w regionie i zarazem
jednym z najwiekszych graczy na tym rynku jest polska firma Tele-Fonika Kable z siedzibg w
Myslenicach, ktéra w 2017 r. przejeta brytyjskg spétkag JDR Cable System, czotowego producenta
podmorskich kabli magistralowych i zasilajgcych. Pozwolito jej to poszerzy¢ zakres swoich kompetencji
w sektorze MEW. Obecnie na Pomorzu Zachodnim brak jest jednak gtéwnych dostawcéw tego typu
produktéw, cho¢ do 2014 r. w Szczecinie-Zatomiu Tele-Fonika Kable posiadata hale produkcyjne, a ich
likwidacje uzasadniono brakiem optacalnosci dziatalnosci. Mimo to, w regionie dziatajg firmy majace
potencjat staé sie poddostawcami lub podwykonawcami. Przyktadem jest francuska firma Nexans
Industry Solutions, majgca zaktad w Szczecinie i specjalizujgca sie m.in. w produkcji kabli niskiego i
Sredniego napiecia na potrzeby farm wiatrowych. Dotgd dostarczata ona je takim koncernom jak
Vestas czy Siemens. Innym znaczagcym w Polsce producentem kabli i przewodoéw, takze na potrzeby
sektora energetycznego i stoczniowego, jest spdtka Drut-Plast, posiadajaca zaktady produkcyjne w
Watczu i Mirostawcu. Z kolei lokalnym potentatem montazu instalacji elektrycznych na jednostkach
ptywajacych jest Elektryka Morska. Z uwagi jednak na dominujgcy udziat w rynku tej jednej firmy szanse
na duze zaangazowanie w niego podmiotéw z Pomorza Zachodniego oceni¢ nalezy jako stosunkowo
niskie, szczegdlnie w segmencie kabli eksportowych. W tym przypadku, obecnie w Polsce mozliwe s3
jedynie dostawy komponentéw do nich. Nieco wyzszy potencjat rozwoju posiadajg firmy produkujgce
kable wewnetrzne i lgdowe. By go wykorzysta¢ potrzebujg jednak znaczacych inwestycji w linie
produkcyjne. Mozliwy jest tez czesciowy udziat firm lokalnych w pracach zwigzanych z uktadaniem
kabli. Nie mozna wykluczy¢, ze plany inwestycji w energetyke wiatrowg na Morzu Battyckim i
Pétnocnym otworzg perspektywe budowy w nadmorskiej lokalizacji nowego zaktadu produkcyjnego
przez jednego z miedzynarodowych graczy. Z uwagi na posiadane tereny i bardzo dogodne
uwarunkowania logistyczne Pomorze Zachodnie moze by¢ dla niego dobrg lokalizacja.

Duzo wieksze jest prawdopodobieristwo zaangazowania zachodniopomorskich firm w budowe
morskich stacji elektroenergetycznych, zaréwno catych podstacji morskich, jak i poszczegdlnych
elementow instalacji elektrycznej.

Wptywa na to mieszczacy sie w Szczecinie zaktad produkcyjny dunskiej spotki Bladt Industries,
zajmujgcej sie m.in. dostawg komponentdéw do takich instalacji. We wrzesniu 2022 r. jako cztonek
konsorcjum z Semco Maritime, podpisata ona umowe na ich zaprojektowanie, wyprodukowanie i
instalacje dla morskich farm Orlenu®®*. Réwniez sprzyja temu obecnoéé¢ duriskiej firmy KK Wind
Solutions, specjalizujgcej sie w tworzeniu systemoéw elektrycznych i elektromechanicznych do turbin
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wiatrowych, w tym m.in. ich podsystemdw, sterownikéw, uktadéw elektronicznych, paneli sterujgcych
oraz systeméw kontrolni. Swiadczy réwniez ustugi zarzadzania parkiem wiatrowym, serwisowania i
utrzymania ruchu instalacji w catym cyklu jej zycia. Obecnie w produkty spoétki wyposazonych jest ok.
35 tys. wiatrakdw na $wiecie oraz ok. 65 proc. dziatajgcych farm offshore. Poza Danig spétka posiada
pie¢ oddziatéw, z ktérych dwa znajdujg sie w Europie. Oddziat produkcyjny w Polsce dziata w Szczecinie
od 2003 r., obecnie zatrudniajgc ok. 450 osdb.

Podwykonawcami i dostawcami elementéw instalacji elektroenergetycznych moze byé wiele firm
dziatajgcych na Pomorzu Zachodnim z branz pokrewnych gospodarce morskiej i energetyce wiatrowej,
szczegoblnie stalowej i maszynowej. Przyktad stanowi dziatajgca w Policach firma Stalkon, bedaca
wiodgcym na rynku europejskim producentem specjalistycznych konstrukcji stalowych, w tym
wielkogabarytowych, zabezpieczen antykorozyjnych czy platform offshore wraz z ich wyposazeniem.
Na potrzeby tych ostatnich produkuje i zatadowuje na statki m.in. dzwigi na platformy wiertnicze,
trafoplatformy, konstrukcje platform roboczych czy bebny do rozktadania kabli na dnie morza. W
przesztosci Stalkon wspdtpracowat z RWE przy dostawie stacji elektroenergetycznych dla farm
wiatrowych. Dzi$ zajmuje sie réwniez budowg konstrukcji mostowych i okretowych. Konstrukcje
stalowe dla energetyki wiatrowej produkuje takze spdtka JCS z Barlinka oraz szczecinski Dynpap,
specjalizujgcy sie w wielkogabarytowej obrébce mechanicznej, obrébce skrawaniem, regeneracji,
naprawach i produkcji czesci maszyn oraz urzadzen okretowych i przemystowych. Posiada duze
doswiadczenie we wspétpracy z sektorem energetyki, przemystem stoczniowym, naftowym oraz
gazowym. Siedziba gtéwna Dynpap zlokalizowana jest w szczecinskim porcie, w ktérym ma
bezposredni dostep do nabrzezy.

Potentatem w branzy metalowe] jest tez spotka JW Steel Construction z siedzibg w Szczecinie,
wyspecjalizowana w produkcji komponentéw, gtdéwnie konstrukcji rurowych, dla farm wiatrowych,
platform wiertniczych oraz konstrukcji wsporczych na statkach instalacyjnych. W tych obszarach
posiada ona ponad 20-letnie doswiadczenie. W przesztosci wspotpracowata nawet w dostawie
fundamentow do farm wiatrowych RWE, np. przy budowie najwiekszej w regionie farmy Arkona (345
MW). Konstrukcje aluminiowe i stalowe wytwarzajg tez szczecinskie spotki BT STAL i Apex Industry
Service, ktére dla sektora offshore Swiadczg m.in. ustugi prefabrykacji i obrébki surowca oraz
remontéw jednostek ptywajacych. W konstrukcjach stalowych specjalizuje sie ponadto policka firma
Edostalk, podczas gdy spdtka Alumare (z siedzibg w Swinoujsciu) zajmuje sie produkcja konstrukji i
elementow aluminiowych dla sektora offshore, takich jak szyny, moduty platform wiertniczych czy
komponenty kadtubdw i nadbudéwek statkéw.

Podsumowujac, wiele zachodniopomorskich firm ma duze szanse na zostanie dostawcami
pierwszego rzedu przy budowie morskich farm wiatrowych na Baftyku. Dotyczy to w szczegdlnosci
dostaw konwerteréw, generatorow, podzespotdw elektrycznych i mechanicznych, ale tez
materiatow do produkcji topat, rotoréw oraz wiez turbin. Duza czes¢ przedsiebiorcéw ma réwniez
potencjat, by zostaé¢ poddostawcami dla dostawcow nalezgcych do Tier 1, np. w zakresie odlewdw,
produkcji konstrukcji stalowych czy kabli. Region ponadto moze mie¢ duze mozliwosci produkcyjne
w zakresie dostarczania inwestorom gotowych fundamentdw, jednak jest to uwarunkowane
pomys$lnym zakofczeniem procesu inwestorskiego spétki ST Offshore.

Port instalacyjny
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Port w Swinoujéciu jest jednym z najlepiej przystosowanych obiektéw w Polsce do sktadowania i
zatadunku elementdw morskich turbin wiatrowych, przede wszystkim dla tych majacych powstaé w
zachodniej cze$ci potudniowego Battyku.

Wptyw na to ma jego bezposredni dostep do otwartego morza, bliskosé ciesnin dunskich oraz
mozliwosé przyjmowania statkdw instalacyjnych samopodnoszgcych sie. Dysponuje tez liczacym w
sumie 800 metréw nabrzezem, a wiec dtugoscia jaka razem oferujg porty w Gdyni i Gdanisku, a takze
powierzchnig skladowga wynoszaca 10-20 hektaréw. Dodatkowym atutem obiektu sg realizowane lub
planowane w nim inwestycje, majgce wzmocnic jego role hubu towarowego w tej czesci regionu, a
takze zwiekszy¢ jego dostepnosé komunikacyjng i atrakcyjnosé inwestycyjna.

Z tych powoddéw Orlen planuje uruchomié do 2025 r. w Swinoujsciu port instalacyjny, majacy by¢
drugim, po Gdansku, kompleksem do obstugi statkéw budujgcych morskie farmy wiatrowe. W
pazdzierniku 2022 r. koncern ogtosit, ze podpisat umowe na 30-letnig dzierzawe 20 hektaréw terenu,
na ktérym zamierza wybudowac m.in. dwa nabrzeza stuzgce do wstepnego montazu turbin dla spofki
Baltic Power, nalezgcej do Orlenu i kanadyjskiego Northland Power. Kolejnym krokiem jest
przygotowanie projektéw i przetarg na wykonawce. Orlen deklaruje, ze weZmie na siebie koszty
zakupu infrastruktury na potrzeby terminala, podczas gdy za budowe nabrzezy ma odpowiadac Zarzad
Portéw Morskich Szczecin-Swinoujécie. Cata inwestycja ma pochtonaé kilkaset milionéw ztotych.
Terminal bedzie montowac rocznie 80 turbin o mocy 15 MW kazda. Oznacza to, ze 76 wiez potrzebnych
do ukoriczenia Baltic Power wyptynie na miejsce instalacji po niespetna 12 miesigcach, co umozliwi
finalizacje inwestycji do 2026 r. Terminal bedzie wykorzystywany nie tylko do montazu wiatrakéw na
potrzeby Baltic Power, ale potencjalnie takze do budowy kolejnych farm wiatrowych Orlenu. Ptocka
grupa ubiega sie o 11 koncesji w polskiej czesci Battyku w ramach tzw. drugiej fazy rozwdj sektora
MEW, a w dtuiszej perspektywie planuje takze analogiczne inwestycje na wodach Litwy, totwy i
Estonii. Port instalacyjny w Swinoujéciu bedzie tez udostepniany na zasadach komercyjnych innym
firmom posiadajgcym koncesje na morskie wiatraki.

Budowa terminala instalacyjnego w Swinoujéciu nie wyklucza powstania tymczasowego portu
instalacyjnego w Gdansku, moggcego stuiy¢ innym projektom MEW. Na korzys¢ obiektu w
Zachodniopomorskim przemawia jednak zatrzymanie kontraktowania obiektu w Tréjmiescie z powodu
wstrzymania przez UE $rodkdw z Krajowego Planu Odbudowy, z ktérych rzad zamierzat
wspotfinansowac inwestycje.

Ze wzgledu na krétki czas nieduze jest prawdopodobieristwo zaangazowania sie portu w Swinoujéciu
oraz innych polskich portéw w instalowanie morskich turbin majgcych powsta¢ w ramach pierwszej
fazy, obejmujgcej najbardziej zaawansowane projekty. W efekcie firmy raczej bedg musiaty polegaé na
zagranicznych portach. Spodziewac sie mozna, ze Swinoujski obiekt poczatkowo bedzie petnic
ograniczong role takze z uwagi na silng konkurencje ze strony niemieckiego portu w Mukran oraz
dunskiego w Rgnne, ktére w zakresie instalacji farm posiadajg bogatsze doswiadczenie i gotowe
zaplecze logistyczne. Jednak juz w pierwszej fazie moze stanowic atrakcyjne zaplecze logistyczne i
zarabia¢ p.. na wynajmie zurawi samojezdnych, urzagdzen budowlanych i czesci zamiennych, a takze
Swiadczeniu ustug pomocniczych (np. medycznych czy ochroniarskich).

W dalszej kolejnosci wysoki potencjat do obstugi budowy wiatrakéw majg tez porty w Szczecinie,
Kotobrzegu, a nawet w Darfowie.
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W ich przypadku kluczowym wyzwaniem jest mocno ograniczona dostepna powierzchnia sktadowa, co
przektada sie na mozliwosci przechowywania i montowania wiekszych elementéw instalacji
wiatrakéw. Obiekt w Szczecinie dodatkowo jest dosé oddalony od otwartego morza. Do czynnikéw
mogacych utrudniaé inwestycje zwigzane z sektorem MEW nalezg ponadto: postepujaca
dekapitalizacja portowego majatku trwatego, ztozona sytuacja wtasnosciowa terenéw portowych,
trudne warunki gruntowe w rejonie portdw Szczecina i Polic oraz mozliwosé wystgpienia ograniczen
inwestycyjnych  zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego'®*®. Mimo to, potencjat
zachodniopomorskich portéw zwigzanego z serwisem farm offshore ocenié nalezy jako wysoki.

Podsumowanie potencjatu produkcyjnego WZP w zakresie inwestycji w MEW.

Komponent Mozliwy obszar aktywnosci Ocena potencjatu
firm
Konstrukcja stalowa Produkcja komponentéw, Wysoki

elementow konstrukcyjnych,
montowanie konstrukcji

Turbina Lokalne kompetencje w Wysoki
zakresie poszczegdlnych (w przypadku lokalnych firm
elementow (np. odlewy, niezbedne unowoczesnienie
konwertery, generatory, linii produkcyjnych i
podzespoty elektryczne i kwalifikacja pod katem Tier 1)

mechaniczne), planowane
rozpoczecie produkcji gondol
w Szczecinie

Wirnik Planowane rozpoczecie Wysoki
produkcji piast, mozliwos¢
wykonywania odlewdw i

obudowy
Wieza Wykorzystanie lokalnych Wysoki
kompetencji w zakresie (konieczna rozbudowa
produkcji elementéw na mozliwosci produkcyjnych)
potrzeby energetyki lgdowe;j
Monopale Jedyny producent jest w Niski
upadtosci
Fundamenty jacket Jedyny producent jest w Wysoki

upadtosci. Inne podmioty
mogq dostarcza¢ komponenty
(tzw. piles)

Elementy przejSciowe (TP) Jedyny producent jest w Wysoki
upadtosci. Inne podmioty
mogaq dostarcza¢ komponenty
(tzw. secondary steel)

Kable wewnetrzne Mozliwy udziat jako Sredni
podwykonawcy dla krajowego
potentata
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Kable eksportowe Brak w regionie producentow, Niski
mozliwe jedynie dostawy

komponentow
Kable ladowe Mozliwy udziat jako Sredni
podwykonawcy dla krajowego
potentata
Komponenty antykorozyjne W regionie funkcjonuje zaktad Wysoki

produkcyjny klatek anodowych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sektor jednostek ptywajgcych

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej moze by¢ silnym impulsem rozwojowym dla
zachodniopomorskiego przemystu stoczniowego. Ten musi dostarczy¢ na rynek odpowiednig flote, np.
ciezkie dZzwigi (HLV, tzw. jack-up), jednostki instalacyjne, transportowe, obstugowe i uktadajgce kable
(CLV) czy przybrzezne statki pomocnicze (OSV). Zlokalizowane w regionie firmy maja juz doswiadczenia
w ich projektowaniu, a stocznie w budowie, remontach i naprawach. Poza tym ich infrastruktura
umozliwia wiaczenie zaktady w obstuge linii produkcyjnych wiez, fundamentdéw oraz innych konstrukcji

stalowych wiatrakdw?'3®,

W produkcji statkdw instalujgcych morskie farmy wiatrowe europejskie stocznie muszg mierzyc sie
z obecng ich nadpodazg na globalnym rynku oraz konkurencjg ze strony stoczni azjatyckich, z Chin
czy Korei Potudniowe;j.

Jednak w najblizszych latach spodziewaé sie mozna odwrdcenia tych tendencji i znacznego niedoboru
takich jednostek, a co za tym idzie wzrostu zamdwien na nie. Wynika¢ to bedzie z szybkiego postepu
technologii turbin, jak i dynamiki rynku energii morskiej, w tym prognozowanego znacznego wzrostu
liczby inwestycji w morskie farmy w Ameryce Pétnocnej i Azji (zostanie tam przekierowanych wiele juz
istniejacych statkdéw) oraz przede wszystkim w Europie. Tylko Unia Europejska planuje do 2050 r. 30-
krotnie zwiekszy¢ produkcje energii elektrycznej z farm wiatrowych. W najblizszych latach wiec
wykonawcy prac instalacyjnych beda poszukiwaé nowej floty, co przetozy sie na wzrost cen
specjalistycznych jednostek obstugujacych morskg energetyke wiatrowg, stymulowany dodatkowo
rosngcymi cenami surowcéw i wymogami regulacyjnymi. Spodziewac sie wiec mozna zwiekszenia
optacalnosci budowy takiej floty oraz skrdcenia okresu zwrotu poniesionych na nig naktadéw?®®’.

Przewagg konkurencyjng polskich stoczni moze by¢ jakosc¢ i terminowos¢ dostawy na rynek nowych
statkdw.

Polski Rejestr Statkow szacuje, ze w sktad polskiej floty zaangazowanej w budowe i obstuge morskich
farm wiatrowych powinny wejs¢:

e 2-3 jednostki przeznaczone do instalacji fundamentéw (TP-HLV)
e 2-3 jednostki do instalowania turbin (HLJV, jack-up)

e 4-6 kablowcow (CLV)

e nawet 20-40 jednostek serwisowych (SOV/WTW, CTV).

Oznacza to, ze flota ta facznie powinna liczy¢ od 28 do 52 statkow.
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Szacowany skiad narodowej floty MEW wraz z okresem realizacji zamoéwien dla poszczegélnych klas
jednostek!,

Typ statku Przewidywana | Szacowany koszt | Szacowany czas
liczba budowy (w min budowy
euro) (miesiace)
TP-HLV 2-3 280-310 ok. 29
HUV 2-3 340-365 ok. 40
CLv 4-6 400-600 ok. 30
OSV/WTW, CTV 20-40 42-47 ok. 18 (CTV), ok.
24 (0SV)
Razem 28-52 1,06-1,32 mlid
euro

Zachodniopomorskie stocznie mogg czynnie zaangazowac sie w budowe polskiej floty statkow na
potrzeby sektora MEW.

By wykorzysta¢ w petni swoéj potencjat potrzebna jest jednak odbudowa majgtku produkcyjnego, co
wigze sie z kosztownymi oraz dtugotrwatymi inwestycjami. Wspiera¢ go mogg rowniez doswiadczenia
firm z innych regionéw. Przyktadowo, stocznia CRIST w Gdyni w latach 2011-2016 dostarczyta dla
klientéw niemieckich, holenderskich oraz francuskich cztery statki typu jack-up, z czego trzy byty
jednostkami typowo pod instalacje fundamentdw i turbin wiatrowych. Obecnie sg one eksploatowane
zaréwno na Morzu Pétnocnym, jak i na Battyckim. Z kolei Poltramp Yard ze Swinoujscia byt
zaangazowany w budowe statkéw do ktadzenia kabli, barek o 120 metréw dtugosci, 32 metréw
szerokosci i 6,6 metra zanurzenia, wraz z modutem mieszkalnym przeznaczonym dla 50 osobowej
zatogi roboczej.

Stocznie z Pomorza Zachodniego posiadajg tez mozliwos¢ dostarczenia innych jednostek
wykorzystywanych w pracach instalacyjnych, takich jak statki wsparcia transportujgce zatogi platform
czy wykonujace badania podwodne. W przesztosci budowata je m.in. policka Stocznia Partner.
Podobnie perspektywiczne sg techniczne i operacyjne ustugi oferowane przez MSR ,Gryfia”.
Spodziewac sie jednak mozna, ze czynnikiem warunkujagcym decyzje inwestoréow o ztozeniu
zamoéwienia bedzie dostepnosé omdwionych rodzajéw statkdw na rynku czarterowym.

3.2. Segment usfug

Niezaleznie od potencjatu wytwdrczego, firmy z Pomorza Zachodniego moga wtgczy¢ sie w proces
obstugi morskich farm wiatrowych na etapie ich eksploatacji. Posiadajg ku temu bardzo bogate
doswiadczenie we wspdtpracy z inwestorami i operatorami wiatrakéw na lgdzie oraz sektorami
gospodarki kooperujgcymi z branzg MEW, w tym z przemystem stalowym czy stoczniowym. Ich
wigczeniu sprzyjajg rowniez dogodne uwarunkowania gospodarcze i przestrzenne wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Instalacja i serwis turbin wiatrowych
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Przy samej instalacji turbin udziat ustug Swiadczonych przez polskie, w tym zachodniopomorskie firmy
bedzie na stosunkowo niskim poziomie. Eksperci szacujg, ze w pierwszych latach rozwoju sektora
wyniesie on ok. 5 proc. prac zwigzanych z instalacjg fundamentdéw i turbin wiatrakow. Wiekszy
potencjat ma zaangazowanie polskich podmiotdw przy uktadaniu kabli. W kolejnych latach ich udziat
w sektorze moze stanowic¢ ok. 20 proc. Podobnie niektdre lokalne przedsiebiorstwa moga wiaczyé sie
w stawianie podstacji na morzu, cho¢ w tym przypadku ich rola ograniczy sie zapewne do wykonywania
tylko niektérych prac. Mimo to, nalezy sie spodziewa¢ znaczgcego zwiekszenia udziatu po
uruchomieniu w Polsce portu instalacyjnego dla morskich farm oraz wykorzystania potencjatu
zachodniopomorskich stoczni w budowie floty instalacyjnej i obstugowej. Pozwoli to przede wszystkim
wspotpracujgcym z nimi lokalnym podmiotom wykonywac szereg dziatan operacyjnych i serwisowych
turbin, np. ich wstepny montaz'%.

Duzo wiekszy potencjat przedsiebiorcy zPomorza Zachodniego majg przy eksploatacji morskich farm
wiatrowych.

W ocenie ekspertéw na etapie utrzymania i serwisowania turbin w pierwszym etapie ich udziat moze
wynie$é 15 proc., a w pdzniejszych latach osiggna¢ poziom nawet 55 proc. Bedzie to zalezato gtdwnie
od powstania lokalnych zespotéw zajmujgcych sie konserwacjg turbin, skupiajacych scisle
wspotpracujgce ze sobg firmy z regionu, a takze czerpigcych z doswiadczen rozwoju energetyki
wiatrowej na ladzie oraz z know-how zagranicznych potentatdw. Spodziewac¢ sie mozina, ze
kompetencje zachodniopomorskich firm bedg sukcesywnie zwiekszane, dzieki wzrostowi
zapotrzebowania na ich ustugi czy rozwojowi lokalnej produkcji czesci zamiennych. W takim
scenariuszu prawdopodobne jest, Zze za serwis tych ostatnich w pierwszym rzedzie odpowiada¢ beda
sam producenci.

Mniejszy potencjat posiadajg ustugi inspekcyjne i oferujgce naprawe kabli, urzadzen elektrycznych czy
fundamentéw wiatrakdw. Wynika to gtéwnie z bardzo wysokich wymagan sprzetowych i regulacyjnych
oraz zdominowania tego segmentu rynku przez silnych graczy miedzynarodowych. Mimo to,
zachodniopomorskie firmy maja w tym obszarze mozliwo$é rozwoju. Przyktadem jest nalezgca do
Zarzadu Morskich Portéw Szczecin-Swinoujécie szczeciriska spétka Infra-Port, posiadajaca duze
doswiadczenie w zakresie robot elektroenergetycznych, w tym w budowie i remontach sieci i rozdzielni
niskiego i Sredniego napiecia, stacji transformatorowych czy izolacji. Dotychczas swiadczyta ona swoje
ustugi m.in. dla Orlenu, DB Port Szczecin, nieistniejgcej juz Stoczni Szczecifskiej oraz Strabagu®.
Opradcz niej, w ustugach remontowych elektroenergetyki oraz maszyn i linii produkcyjnych, specjalizuje
sie Grupa Azoty Police Serwis. Jednak w tym segmencie rynku udziat firm z Pomorza Zachodniego,
podobnie jak i innych krajowych, nie przekroczy zapewne kilku procent, ograniczajac sie gtéwnie do
niektérych prac zwigzanych z utrzymaniem fundamentdw turbiny. Nieco bardziej mogg sie one wtgczy¢
w utrzymanie i serwis podstacji, w przypadku ktérych to ustug szacowany udziat polskiego local content
wynosi 20 proc.#

Wysoki potencjat posiadajg polskie, w tym zachodniopomorskie firmy swiadczgce ustugi operacyjne.

W ocenie inwestoréw i ekspertéw, udziat ich ustug szkoleniowych i certyfikacyjnych moze wyniesé ok.
45 proc., z perspektywa wzrostu nawet do 80 proc. w ciggu kilku lat, natomiast ustug logistycznych, tak
morskich, jak i lgdowych odpowiednio nawet 60 i 90 proc. Szacuje sie réwniez, ze polscy dostawcy juz
w poczatkowej fazie rozwoju sektora MEW mogliby odpowiadac za ok. 40 proc. inspekcji BHP i nawet
45 proc. innych ustug. Duze sg bowiem szanse na lokalizacje w regionie portéw serwisowych,
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otwierajgcych przestrzen do dziatania lokalnym dostawcom takich ustug. Relatywnie nisko (na ok. 10-
procentowy udziat) ocenia sie natomiast ich potencjat przy rozbiérce turbin. Biorgc pod uwage
przewidywany okres ich eksploatacji ustugi rozbiérkowe nie powinny by¢ potrzebne w perspektywie
20-30 lat?*2,

Potencjat firm z Pomorza Zachodniego w zakresie serwisu farm wiatrowych wynika przede
wszystkim z ich doswiadczen i kompetencji nabytych podczas wspétpracy z podmiotami z branzy
energetyki wiatrowej na ladzie oraz uwarunkowan lokalizacyjnych i logistycznych.

Przyktadami sg szczeciniska spétka Elwiko czy koszalinski Windhunter Service, specjalizujgce sie m.in. w
zapewnieniu bezpieczenistwa technicznego, w tym wtasnie turbin wiatrowych. W Szczecinie swdj
oddziat oferujgcy ustugi serwisowe na morzu ma tez gdanska firma Bota Technik, ktéra dodatkowo
planuje mocniej zaangazowac sie w morskg energetyke wiatrowa. W tym celu powotata spétke-corke
Bota Wind Energy, oferujgca m.in. serwisy planowe, wymiane gtédwnych komponentéw, naprawe
uktadu napedowego (w tym watdéw i tozysk), instalacje oprogramowania, a nawet dokrecanie Srub.
Oprdcz tego zajmuje sie ona inspekcjg i naprawami topat i czyszczeniem instalacji. Firma aktywnie
dziata réwniez za granicg. Poprzez spotke Bota Technik Benelux oferuje ustugi serwisowe dla tamtejszej

branzy offshore, w tym serwis i naprawe automatyki przemystowej'*?

. W instalacji, serwisie i
remontach turbin wiatrowych wyspecjalizowana jest tez spotka Total Wind PL (nalezgca dawniej do
firmy Total Wind A/S) z siedzibg w Konikowie k. Koszalina. Zajmuje sie ona przede wszystkim
transportem, obstugg diwigowg, instalacjg, serwisem, konserwacjg oraz naprawg topat turbin
(zaréwno morskich jak i lagdowych), w tym wymiang ich gtéwnych komponentéw, wymiang tozysk,
modernizacja, a takze przegladami okresowymi oraz ustugami doraznymi. Total Wind dziata w branzy
od 2005 r. i w tym czasie wspotpracowata przy instalacji ponad 1 tys. wiatrakéw w Europie, Afryce oraz

Azji dla takich koncerndéw jak Siemens Gamesa, Enercon, Nordex, Vestas czy General Electrict*,

W wojewddztwie dziatajg ponadto przedsiebiorstwa doswiadczone we wspétpracy z sektorem
offshore, w tym morskiej energetyki wiatrowej. Przyktadem jest polska firma Dano z siedzibg w
Szczecinie. Od 2002 r. swiadczy ona kompleksowe ustugi dla sektora offshore, polegajace zaréwno na
rekrutacji i dostarczaniu inwestorom wysoko wykwalifikowanej kadry, czesci zamiennych i materiatéw
eksploatacyjnych statkéw, jak i na dostawie zaopatrzenia. Firmom z branzy oferuje ponadto
wspotprace z audytorami finansowymi, rozliczanie podatkdw, przygotowywanie raportow
finansowych, obstuge proceséw ubezpieczeniowych (np. zwigzanych z dochodzeniem ubezpieczenia i
innych roszczen), a takze organizowanie transportu i spedycji, w tym S$wiadczenie ustug
przetadunkowych i zatatwianie formalnosci celnych. Dano wspdtpracuje przede wszystkim z
norweskimi armatorami, ale tez licznymi koncernami z branzy naftowej (takimi jak Shell, Exxon Mobil
czy Saipem), ktérym pomagata m.in. przy budowie i serwisie platform wiertnicznych oraz farm
wiatrowych. Obstuguje wiec statki wsparcia typu DSV, wielozadaniowe statki dostawcze (MPSV), statki
ratunkowe (ERRV), platformowe statki dostawcze (PSV) czy jednostki AHTS, dedykowane do pracy przy
instalacjach offshore®.

Serwis i naprawa statkow

Przedsiebiorstwa z Pomorza Zachodniego sg tez wyspecjalizowane w ustugach dla firm
eksploatujacych statki. Majg wiec potencjat do brania udziatu w pracach serwisowych i naprawczych
floty wykorzystywanej do budowy morskich farm wiatrowych, a takze w ich eksploatacji. Spodziewaé
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sie nalezy, ze zapotrzebowanie na takie kompetencje bedzie duze, bowiem rutynowej obstugi,
przeglagddw i napraw wymagajg wszystkie jednostki.

Przyktadem firmy Swiadczacej ustugi w powyzszym zakresie jest Damart ze Szczecina. Od ok. 20 lat
specjalizuje sie ona w konserwacji i sprzataniu statkéw, w tym zbiornikéw paliwowych, olejowych i
balastowych, a takze ich malowaniu, szlifowaniu, czyszczeniu zez czy sprzataniu po pracach na

statkach#®

. Swoje ustugi wykonuje zaréwno w stoczniach polskich (Szczecin, Gdansk), jak i
zagranicznych (Niemcy). Malowaniem antykorozyjnym wszelkiego rodzaju elementéw i konstrukcji
stalowych, w tym statkdéw morskich i rzecznych w czasie ich eksploatacji, maszyn, zbiornikdéw, a takze
farm wiatrowych zajmuje sie natomiast policki Malserwis, $cisle wspétpracujacy w zakresie swoich

ustug m.in. ze Stocznig Partner'#’

. W Szczecinie swdj zaktad posiada firma JPP Marine, zajmujgca sie
kompleksowymi naprawami, przebudowg oraz modernizacjg jednostek ptywajgcych, zaréwno w
suchym doku, jak i na morzu. Jej oferta obejmuje naprawe konstrukcji stalowych kadtuba, pokryw
tukow, dzwigdéw, kotwic, wciggarek, a takze silnikéw gtéwnych i pomocniczych, uktadéw

hydraulicznych oraz instalacji elektrycznych#®

. Bardzo duzym potencjatem cechuje sie réwniez
stocznia NetMarine. Specjalizuje sie ona w dokowych (klasowych i biezgcych) remontach statkéw
morskich i okretéw marynarki wojennej o nosnosci od 500 do 2,5 tys. DWT (zaréwno na ladzie, jak i na
morzu) oraz serwisie morskiego sprzetu ratunkowego, a takze remontach, konserwacji i modernizacji
instalacji offshore. Firma posiada hale warsztatowo-magazynowe i stacje serwisowe w Szczecinie i
Gdansku o powierzchni ponad 1,5 tys. m? kazda, a od 2023 r. — jako druga stocznia po ,,Gryfii” — bedzie
w stolicy wojewddztwa zachodniopomorskiego dysponowac réwniez wtasnym dokiem ptywajgcym®°,
Z kolei firma Master wyspecjalizowana jest w remontach, naprawach i przeglagdach réznych typéw
silnikdw oraz maszyn, a takze w pracach konserwacyjnych, kadtubowo-spawalniczych, rurarskich,
maszynowych czy elektrycznych. W tym zakresie kooperuje z Morska Stocznig Remontowa ,,Gryfia”.
Natomiast w Swinoujéciu aktywna jest Navikon SRY, dziatajgca od ponad 25 lat grupa zajmujaca sie
remontami statkéw, dostawg konstrukcji typu offshore (w tym wiatrowych), ich czyszczeniem i
malowaniem, przebudowg, prefabrykacjg i montazem. W tamtejszym porcie posiada ona nabrzeze
remontowe, drugim dysponuje w Szczecinie. Obecnie firma sktada sie z trzech spétek-cérek,
zajmujacych sie produkcjg konstrukcji stalowych dla sektora offshore i naftowego, pracami
mechanicznymi i elektrycznymi na statkach (zaréwno w porcie, jak i na morzu) oraz ich czyszczeniem i
malowaniem. W swojej historii obstugiwata m.in. statki instalacyjne i typu FPSO (ang. floating
production, storage and offloading) oraz dostarczata pojedyncze elementy stalowe dla morskiej farmy

wiatrowej Hornsea One™,

Ustugi transportowo-logistyczne

Szeroki zakres ustug zwigzanych z gospodarka morskg i logistyka, bedacy jednym z najwiekszych
atutéw wojewddztwa zachodniopomorskiego wynika z jego pofozenia geograficznego oraz
wieloletnich tradycji przemystowych, np. zwigzanych z funkcjonowaniem sektora stoczniowego,
stalowego czy z produkcjg wielkogabarytowych konstrukcji wodnych (w tym typu offshore). Poza
tym na przewagi konkurencyjne regionu wptywa wysokorozwiniety sektor zeglugi srédlgdowej i
morskiej oraz transportu intermodalnego.

Polska jest jednym z najwiekszych rynkdw transportowych w Unii Europejskiej. Polski transport
drogowy odpowiada za przesyt lub przetadowanie ponad 260 min ton towardéw rocznie. Stanowi to az
25-procentowy udziat w tonazu przewozonych tadunkdéw, co ustawia nasz kraj w roli zdecydowanego
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lidera w Europie, wyprzedzajac Niemcy (ponad 120 min ton), Stowacje (ok. 50 min ton), Litwe (ok. 45
min ton), Niderlandy (ponad 130 min ton), Belgie (52 min ton) czy Rumunie (55 min ton). Na catym
rynku transportowym UE Polska posiada 8,3-procentowy udziat i w tym aspekcie ustepuje jedynie
Niemcom (22,7 proc. udziatu), Hiszpanii (13,7 proc.), Francji (11 proc.) i Wtochom (9,2 proc.).

Polski sektor transportu zdominowany jest przez podmioty z krajowym kapitatem, cho¢ inwestuje w
niego tez wielu zagranicznych potentatéw. Dziata w nim 125 tys. firm, z czego wiekszosé to
mikroprzedsiebiorstwa. Jednoczesnie ok. 38 tys. podmiotdw posiada licencje wspdlnotowa. Widoczna
jest stopniowo postepujgca konsolidacja branzy, w ramach ktérej sukcesywnie ro$nie znaczenie oraz
udziat srednich i duzych firm, kosztem tych najmniejszych. W rynku najwiekszy udziat ma transport
samochodowy (85 proc.), ktdrym rokrocznie przewozi sie ponad 1,8 min ton rdinego rodzaju
tadunkdéw. Wyprzedza pod tym wzgledem transport kolejowy (ok. 250 min ton; 11-procentowy udziat),
przesyt rurociggami (ok. 55 min ton; 2,5-procentowy udziat), morski (ok. 9 min ton; 0,4 proc. udziatu)
oraz ladowy (ok. 5 miIn ton; 0,2 proc. udziatu). Nieco ponad 60 tys. ton towardw przewozi sie w Polsce
drogg powietrzna.

Polska branza transportowa wyceniana jest na ok. 190 mld zt. Z danych wynika, ze $rednie tempo
wzrostu przychodéw dziatajgcych w niej firm wynosito w ostatniej dekadzie ok. 10 proc. rocznie.
Jeszcze w 2008 r. polscy przewoznicy wozili 8 proc. towardw transportowanych drogami z Niemiec do
Francji, podczas gdy w 2020 r. byto to juz ok. 25 proc. Obecnie odpowiadajg oni tez za ponad 20 proc.
dostaw towaréw drogami z Niemiec do Wtoch, Czech i Wielkiej Brytanii. Wynik finansowe brutto
przedsiebiorstw znaczgco przekraczajg 5 mld zt, a liczba zatrudnionych w nich oséb wynosi 620 tys.
Wzrastajg przy tym jednostkowe koszty pracy, czyli relacja ptac do przychoddw. O ile jeszcze w 2017 r.

oscylowata ona wokét 7,2 proc., o tyle w 2020 r. byto to juz 8,3 proc.’?

Istotnym elementem polskiego systemu transportowego jest infrastruktura Pomorza Zachodniego.
Przechodzi przez nig facznie ponad 33 proc. krajowych obrotéw przetadunkowych®?. Szczegdlnym
atutem regionu w tym wzgledzie jest dostep do:

e ponad 160 kilometréw drég ekspresowych skomunikowanych z systemem drdg europejskich

e ponad 4 kilometry nabrzezy w pieciu najwiekszych portach morskich

e gtéwnych europejskich korytarzy transportowych biegngcych w osi poétnoc-potudnie oraz
wschéd-zachdd

e rozwinietej infrastruktury postoczniowe;.

Kluczowga role w zachodniopomorskim systemie transportowym petnig porty morskie, do ktdrych
miesiecznie zawija ponad 1 tys. kontenerowcéw. Maja one znaczny udziat w krajowych obrotach
tadunkowych. W przypadku obiektu w Swinoujscie jest to ponad 18 proc., w Szczecinie ponad 10 proc.,
a w Policach ok. 1,7 proc. Mozna sie spodziewal, ze dzieki juz realizowanym inwestycjom
zwiekszajgcym dostepnos¢ transportowg tych portdw w najblizszych latach te wskazniki bedg szybko
rosngc. Duzy udziat w skali kraju posiada tez regionalny transport samochodowy. Pod wzgledem
tadunkéw nadanych wynosi on ok. 4,5 proc., a odebranych 4,3 proc., z czego odpowiednio 9,7 i 8,1
proc. stanowig tadunki zagraniczne®*3.

Zachodniopomorskie firmy stanowig 6,4 proc. wszystkich podmiotéw dziatajgcych w krajowej
branzy transportowej oraz majg porédwnywalny udziat w gospodarce regionu. Zatrudniajg one
tacznie ok. 22 tys. osdb.
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Do wazniejszych podmiotdéw nalezy spétka OT Logistics ze Szczecina, bedgca jednym z najwiekszych
operatoréw portowych w Polsce i zarazem jednym z najwiekszych w rejonie potudniowego Battyku.
Specjalizuje sie tez w transporcie drogowym, kolejowym, srédlgdowym, a takze spedycji i logistyce oraz
prowadzi ustugi przetadunkowo-sktadowe. Posiada port srédlgdowy we Wroctawiu oraz terminale
morskie w Swinoujéciu, Gdynii chorwackim porcie Rijeka). Poza Polska firma jest obecna takze na rynku
niemieckim, czeskim, stowackim, wegierskim, belgijskim, holenderskim i chorwackim?®**. W Swinoujéciu
dziata ponadto norweski przewoznik frachtowy Sea-Cargo, operator zeglugi liniowej krétkiego zasiegu
na morzu z wykorzystaniem wielozadaniowych jednostek ptywajgcych®®. Z kolei w Goleniowskim
Parku Przemystowym swojg siedzibe ma spétka Prime Cargo, nalezaca do dunskiego koncernu DSV,
bedacego jednym z najwiekszych na swiecie przedsiebiorstw logistycznych oraz firma Rhenus Logistics.
Ta ostatnia swiadczy m.in. ustugi logistyki magazynowej, frachtowej, portowej, spraw celnych, ale tez

transportu morskiego oraz lotniczego®®.

W Stargardzie znajduje sie centrum magazynowo-logistyczne grupy Waimea, dysponujace m.in.
obiektami o powierzchni ok. 80 tys. m? oraz terminalem cargo na lotnisku w Goleniowie. W Porcie
Szczecin najwiekszym przetadowcg jest natomiast firma Bulk Cargo, ma w nim dostep do o$miu
nabrzezy o tgcznej dtugosci 2,8 tys. metrédw i dopuszczalnym zanurzeniu do 9,15 metréw, a takze
magazyndw o powierzchni 60 tys. m2. Rocznie obstuguje ona obrét ok. 4,5 min ton rdéznego rodzaju
tadunkéw, gtédwnie suchych masowych, ptynnych masowych, drobnicowych, ale tez
niebezpiecznych®’. 460 tys. m? powierzchni sktadowych i 3,5-kilometrowym nabrzezem w porcie
dysponuje tez nalezgca do Deutsche Bahn spétka DB Port Szczecin, podczas gdy Fast Terminal jest
jednym z kilku terminali przetadunkowo-sktadowych $redniej wielkosci. Z kolei Oktan Energy & V/L
Service, spotka zajmujaca sie sprzedazg i dystrybucja paliw, dysponuje na terenie szczecifskiego
obiektu terminalem z o$mioma stanowiskami do zatadunku autocystern o wydajnosci od 90 do 120 m3
na godzine, nabrzezem przeznaczonym do przetadunku produktéw ptynnych (dopuszczalne parametry
statkow to 140 metréw dtugosci, 9,1 metra szerokosci i zanurzeniu do 9,15 metra), bocznica kolejowa
z sze$cioma stanowiskami nalewkowymi i magazynami paliw o pojemnoséci 61,5 tys. m3. Oprdcz tego
firma posiada 9 bunkierek i 3 statki oraz 25 autocystern o pojemnosci od 18 do 35 tys. litréw!*e,

W Dunikowie Grupa CSL planuje natomiast budowe pierwszego na Pomorzu Zachodnim tzw. suchego
portu, majacego by¢ terminalem intermodalnym dedykowanym gtéwnie do obstugi transportu
towardow z Chin. Dzieki niemu mozliwe bedzie otwarcie nowych potaczen logistycznych miedzy
regionem a Europa Zachodnig i Skandynawig, w tym najwiekszymi portami na Morzu Battyckim i
Péthocnym.

Wysokorozwiniete zaplecze logistyczne sprawia, ze wojewddztwo zachodniopomorskie juz dzis jest
jednym z osrodkdéw transportu intermodalnego w Polsce.

Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego, obecnie w catym kraju dziata 43 takich obiekty, z czego
po jednym znajduje sie w Szczecinie i Swinoujéciu. Ich operatorami s3 wspomniane spétki DB Port
Szczecin oraz OT Port Swinoujécie. Ten pierwszy ma powierzchnie 12,7 hektara i dysponuje
powierzchnig sktadowg réwng 3,5 tys. TEU oraz roczng przepustowoscig 150 tys. TEU. Oba obiekty sg
przy tym jednymi z szesciu morskich placowek w Polsce, obok dwdch terminali w Gdyni i dwéch w
Gdansku. Jednoczeénie terminal w Swinoujsciu jest pod wzgledem zajmowanego obszaru pigtym
najwiekszym w Polsce, a obiekt w Szczecinie plasuje sie na 11. pozycji. Warto odnotowac przy tym, ze
potencjat Pomorza Zachodniego w tym zakresie znaczgco wzrosnie po ukonczeniu wspomnianych
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inwestycji m.in. w gtebokowodnego terminalu kontenerowego w Swinoujéciu czy tzw. suchego

terminalu w Dunikowie®*®.

Podsumowujac, gtéwnym atutem zachodniopomorskiego systemu transportowego jest
wykorzystywanie na obszarze wojewddztwa praktycznie wszystkich mozliwych gatezi transportu.
Dodatkowo zwigzana z nim infrastruktura transportowa i operacyjna jest stale rozbudowywana, a na
rynku funkcjonuje szereg duzych graczy o renomie i doswiadczeniu miedzynarodowym, w tym centra
logistyczne i transportu intermodalnego, z ktérych ustug chetnie korzystajg spedytorzy i przewoznicy
drogowi oraz kolejowi. Jednoczeénie porty w Szczecinie i Swinoujéciu wcigz majg mozliwosci rozwoju
morsko-lgdowych potgczen, pozwalajgcych na transport towardw, oraz jakosci swiadczonych ustug.
Dodatkowa szansg dalszego rozwoju jest proeksportowy charakter polskiej i regionalnej gospodarki,
pozwalajgcy na dalszy wzrost obrotéw w handlu, a takze polityka UE nakierowana na wspieranie
przyjaznych dla s$rodowiska gatezi transportu wodnego i kombinowanego. Utrzymanie tych
pozytywnych trendéw jest jednak uwarunkowane dalszym zwiekszaniem dostepnosci transportowej i
atrakcyjnosci wojewddztwa dla inwestoréow z rdinych branz. Z tego powodu kluczowe bedzie
kontynuowanie rozbudowy i poprawy stanu drég wojewddzkich i powiatowych, w tym lepszego
skomunikowania Szczecina, Swinoujécia i Koszalina z resztg kraju oraz modernizacji najwazniejszych
obiektéw inzynierskich, np. mostéw, wiaduktow czy tuneli.

Wszystkie rozwiniete na Pomorzu Zachodnim gatezie i rodzaje transportu oferujg duzy potencjat
aktywnego uczestnictwa w budowie i obstudze morskich farm wiatrowych.

W szczegdlnosci lokalne firmy mogag Swiadczyé ustugi z zakresu przetadunku i dostaw wielu
komponentdw turbin oraz ich instalacji pomocniczych. Jednoczes$nie szybko rosngcy w regionie sektor
transportu intermodalnego rodzi dla inwestoréw szasne na unikniecie koniecznosci przepakowywania
towardw, np. dzieki mozliwosci ich przetadowania w kontenerze do i ze statku na platformy kolejowe.
Oznacza to dla przedsiebiorcéw nizsze koszty i krétszy czas ustugi, a takze mniejsze ryzyko uszkodzen
produktow w trakcie ich dostaw z gtebi Polski lub innych krajow. To szczegdlnie perspektywiczne, tym
bardziej ze wojewddztwo zachodniopomorskie oferuje najkrétsze pofaczenia transportowe miedzy
Skandynawig a krajami potudniowej Europy. Dodatkowo ma ono duze rezerwy zdolnosci
przewozowych, szczegdlnie w transporcie kolejowym.

W odniesieniu do catego segmentu ustug zwigzanych z morskg energetykg wiatrowag sumaryczny
potencjat zachodniopomorskich firm oceni¢ nalezy jako Sredni, szczegdlnie w pierwszych etapie
budowy tego sektora w Polsce. Mocno ograniczony jest on zwtaszcza na etapie instalacji turbin, a
znacznie wiekszy w eksploatacji farm wiatrowych, w tym ich serwisu, napraw i konserwacji.
Przedsiebiorstwa z wojewddztwa zachodniopomorskiego posiadajg duze mozliwosci serwisowania i
naprawy jednostek ptywajgcych, co jest szczegdlnie perspektywicznym obszarem dziatalnosci dla
rodzimych podmiotéw. Juz teraz posiadajg odpowiednie kompetencje, oferujg przewagi kosztowe, a
sprzyja im réwniez specyfika inwestycji w MEW, zwigzana z duzg presjg czasu. Nalezy spodziewac sie
przy tym, ze w miare rozwoju sektora w Polsce rosng¢ beda tez wymagane kompetencje firm zPomorza
Zachodniego i innych regionow Polski, zwigzane np. z korzystania z doswiadczen zagranicznych
potentatéw, oraz zaufanie do lokalnych przedsiebiorcéw ze strony samych inwestoréw oraz ich
podwykonawcdw.

Maksymalizacja potencjatu wojewddztwa zachodniopomorskiego w rozwoju MEW juz teraz wymaga
jednak szeregu dziatan prorozwojowych, polegajacych m.in. na zacie$nianiu wspétpracy podmiotéw
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wyspecjalizowanych w poszczegdlnych aspektach obstugi i serwisu turbin czy statkéw, by ich
kompetencje wzajemnie sie uzupetniaty i tworzyty tym samym atrakcyjng oferte dla inwestorow.

Podsumowanie potencjatu ustugowego WZP w zakresie inwestycji w MEW.

Komponent Mozliwy obszar aktywnosci Ocena potencjatu
firm
Instalacja Potencjalna budowa floty Niski

instalacyjnej i obstugowej w
polskich stoczniach

Obstuga Szkolenia, certyfikacja, Wysoki
logistyka lgdowa i morska

Utrzymanie i serwis Diagnostyka i naprawa Sredni
niektorych elementéw turbin.
Mozliwe duze zaangazowanie
W naprawe i serwis statkéw
oraz inspekcje BHP

Likwidacja Wszelkie prace, do ktérych Sredni
kompetencje firmy nabeda na

etapie eksploatacji farm

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.3. Potencjat badawczo-rozwojowy

Dziatalnoscig badawczg i rozwojowaq (B+R) sg formalne lub nieformalne czynnosci podejmowane przez
réoznego rodzaju podmioty w celu zwiekszenia wiedzy oraz wykorzystywania jej do budowy nowych
kompetencji i tworzenia nowych zastosowan produktéw lub ustug. Dla rozwoju firm oraz
maksymalizacji ich potencjatu sg one kluczowe. Wyrdznia sie trzy rodzaje dziatalnosci B+R. Pierwszym
sg badania podstawowe, czyli dziatania eksperymentalne lub teoretyczne. Drugi rodzaj to badania
stosowane ukierunkowane na osiggniecie okreslonego celu praktycznego. Na trzeci natomiast sktadajg
sie prace rozwojowe, majace na celu wytworzenie nowych materiatéw, produktéw czy urzadzen, lub
tez usprawnienie obecnych proceséw®,

Dla rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce zakrojona na szeroka skale dziatalnosé¢ B+R ma
istotne znacznie. Przede wszystkim pozwala zbudowac i sukcesywnie zwieksza¢ udziat polskich firm w
tancuchu dostaw wiatrakéw, a przez to ograniczy¢ import potrzebnych do ich produkcji technologii.
Dodatkowo, moze ona wzmocnié konkurencyjnos¢ sektoréw pokrewnych branzy MEW, a w dtuzszym
okresie takze stworzy¢ szanse na ekspansje krajowego know-how na inne rynki i nowe obszary
inwestycji w energetyke na morzu.

Na tle Polski, aktywnos$¢ badawczo-rozwojowg firm z Pomorza Zachodniego ocenié nalezy jako
relatywnie niskg. Systematycznie sie ona jednak zwieksza, przede wszystkim ta zwigzana z
planowanymi inwestycjami w morska energetyke wiatrowa.

Z danych GUS, wynika, ze w 2020 r. liczba podmiotéw prowadzacych taka dziatalnos¢ wynosita 134,
czyli o 20 wiecej niz rok wczesniej i o 30 wiecej niz w 2018 r. Stanowito to 2 proc. wszystkich podmiotéw

95



zajmujgcych sie B+R w Polsce, podczas gdy w 2019 r. udziat ten wynosit 1,9 proc., aw 2018 r. 1,8 proc.
Pod tym wzgledem wojewddztwo zachodniopomorskie plasowato sie na 12 miejscu w kraju (wobec 13
pozycji rok wczesniej), wyprzedzajac jedynie wojewddztwa lubuskie, opolskie, swietokrzyskie i
warminsko-mazurskie. Biorgc jednak pod uwage liczbe jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R na 100
tys. ludnosci region plasuje sie ono na ostatnim, 16. miejscu w Polsce. W 2020 r. Pomorze Zachodnie
zajmowato takze niskg, 12. lokate pod wzgledem ogdlnych wydatkdw na badania i rozwdj w sektorach
przedsiebiorstw, szkolnictwa wyzszego oraz w pozostatych branzach. W ich przypadku naktady na B+R
wyniosty 452,8 min zt, z czego 401,9 min zt stanowity wydatki biezgce, a 50,9 miIn zt inwestycyjne. To
mniej niz w 2019 r., w ktédrym wydano 508,9 min zi, ale wiecej niz w 2018 r., gdy na cele badawczo-
rozwojowe przeznaczono 429,7 min zt. W 2020 r. byt to pigty najnizszy poziom w kraju, plasujgcy
Pomorze Zachodnie wyzej jedynie od wojewddztw podlaskiego, Swietokrzyskiego, opolskiego i
lubuskiego. Co roku w zestawieniu zdecydowanym liderem jest natomiast wojewddztwo mazowieckie.

Firmy z Pomorza Zachodniego s3 w ograniczonym stopniu aktywne w finansowaniu dziatan B+R. W
2020 r. sposréd ww. 452,8 min zt wydaty one na ten cel 136,7 min zt, podczas gdy z funduszy rzadowych
pochodzito 252,7 min zt. Wojewddztwo zachodniopomorskie przy tym zajmowato dopiero 11. miejsce
w Polsce pod wzgledem transferéw finansowych ze strony rzgdu centralnego, ktére w tamtym czasie
wyniosty 166,9 mlin zt. Zespoty badawcze z tego regionu otrzymujg na ogét mniej niz 2 proc. grantéw
uzyskiwanych przez wszystkie zespoty badawcze w kraju®®l. Z danych wynika tez, ze najwiecej wydaje
sie w nich na badania podstawowe (211 min zt), cho¢ duzy udziat stanowig tez kwoty przeznaczone na
prace rozwojowe (160 min zt). W 2020 r. personel zatrudniony przy pracach B+R liczyt 5,83 tys. 0séb, z

czego ponad 73 proc. stanowili zawodowi badacze'®?.

Liczba jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R ogétem w latach 2010-2018.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Polska 1767 | 2220 | 2733 | 3122 | 3474 | 4427 | 4871 | 5102 | 5779
Woj. 44 53 59 60 74 88 101 104 104

zachodniopomorskie

Z danych GUS wynika, ze w 2020 r. w wojewddztwie zachodniopomorskim najwiekszg czes¢ (72,3 proc.,
wobec 69,3 proc. w skali kraju) personelu zaangazowanego w dziatalno$¢ B+R stanowili badacze.
Jednoczesnie sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie firm co roku lokuje
wojewoddztwo w drugiej dziesigtce w kraju (w 2020 r. znalazto sie na 13. pozycji). Z kolei udziat
naktadéw na badania i rozwdj w PKB regionu jest trzykrotnie nizszy niz srednia krajowa i ok.
dziesieciokrotnie nizszy niz $rednia unijna®®.

W 2021 r. podmioty z regionu zgtosity w Urzedzie Patentowym RP 143 wynalazki (byt to 10. wynik w
Polsce). Stanowito to 4,2 proc. wszystkich wnioskdw w Polsce i byto wynikiem o 11 wnioskéw lepszym
niz rok wczesniej, ale tez znaczgco gorszym niz w latach 2017-2019. Sposrdd nich patent przyznano
139 (réwniez 4,2 proc. sumy krajowej), czyli az o 43 wiecej niz w 2020 r. Dane te nie muszg oddawac
petnego obrazu innowacyjnosci Polski i poszczegdlnych regiondw, bowiem procedury udzielania
patentu sg czasochtonne, a UPRP na weryfikacje poszczegdlnych wnioskdw potrzebuje raz mniej, raz
wiecej czasu. Niezaleznie od tego, pod wzgledem liczby zgtoszonych patentéw w $cistej krajowej
czotéwece jest Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, ktory zgtaszajgc w 2021 r.
96 whnioski wyprzedzit m.in. krakowskg Akademie Gdrniczo-Hutniczg (95), Politechnike Gdanska (38)
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oraz Uniwersytet Warszawski (24)®*. Poza Szczecinem prace badawcze w wojewddztwie
zachodniopomorskim skupiajg sie gtdwnie wokot Politechniki Koszalinskiej.

Przyczyn niedostatecznego dotgd wykorzystania potencjatu regionu w zakresie B+R jest wiele. Sg one
zarébwno po stronie przedsiebiorstw oraz osrodkéw naukowych, jak i witadz regionalnych oraz
centralnych. Niewatpliwy negatywny wptyw ma duzy stopien rozdrobnienia zachodniopomorskiego
biznesu i dominujgcy w nim udziat mikro i matych firm, ktére sg na ogét mniej sktonne do dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Impulsu nie daje réwniez dotychczasowa mata liczba duzych firm
dysponujgcych znacznie wiekszym potencjatem badawczym, kadrowym i operacyjnym. Jednoczesnie
wsrdd najczesciej zgtaszanych wiadzom przez przedsiebiorcéw potrzeb jest uzyskanie wsparcia w
komercjalizacji przeprowadzonych prac B+R, w tym zwigzanych z wprowadzaniem prototypow na
rynek. Jako niewystarczajacy ocenia sie tez wptyw biznesu i przemystu na oferte edukacyjng regionu,
a za nieprawidtowy uznaje sie rozktad w nim zasobdw innowacyjnych. W efekcie wyniki prac
naukowych w wielu obszarach sg niedopasowane do potrzeb rynku, a transfer wiedzy do gospodarki
jest fragmentaryczny. Czesto do potencjatu wojewddztwa w zakresie B+R niedostosowana jest tez
infrastruktura wsparcia dla mfodych firm i startupéw?®.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 ktadzie duzy nacisk na rozwéj
lokalnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Podkresla ona jednak, ze jej otoczenie infrastrukturalne w regionie dopiero powstaje i jest na etapie
dostosowywania do standarddéw Unii Europejskiej. Jednoczesnie wsréd negatywnych zjawisk wymienia
sie w niej brak strategicznego charakteru wspdtpracy biznesu z sektorem B+R nastawionej na
dtugoterminowy rozwdj. Powodem jest m.in. polityka firm, z ktérych wiele preferuje czerpanie z
gotowych rozwigzan i technologii sprawdzonych w innych panstwach i regionach Polski. Na Pomorzu
Zachodnim nie funkcjonuje tez spdjny system instytucji wspierajgcych innowacyjnos¢, a oferta
finansowa ma charakter ogdlny i nie jest skrojona pod potrzeby oraz potencjat poszczegdlnych branz.
Jako niezadawalajace ocenia sie tez tempo rozwoju sieci wspotpracy tzw. instytucji otoczenia biznesu

i klastrow?e®.

Przeciwdziataé tym negatywnym zjawiskom majg wyznaczone w Strategii szczegétowe cele rozwojowe.
Kluczowym z nich jest plan zwiekszenia naktadéw na dziatalno$é B+R w relacji do PKB wojewdédztwa. O
ile w 2017 r. stanowity one 0,3 proc., w 2020 r. wyniosty 0,6 proc. (wobec Sredniej krajowej na poziomie
1,39 proc.), o tyle w 2030 r. planowane jest osiggniecie poziomu 1,1 proc. Z kolei $redni udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w liczbie przedsiebiorstw ogétem ma wzrosngé z 13,7 proc. w 2017 r.
do 17,4 proc. w 2030 r., a w scenariuszu optymistycznym nawet do 21,4 proc. Dokument strategiczny
zaktada tez, ze w 2030 r. udziat zatrudnionych w dziatalnosci naukowo-technologicznej wsréd oséb
aktywnych zawodowo wyniesie nawet 29,5 proc. (wobec 19,9 proc. w 2017 r.), a odsetek studiujgcych
na kierunkach technicznych i przyrodniczych (bez cudzoziemcéw) nawet 38 proc. W celu zwiekszenia
mozliwosci czerpania z doswiadczen zagranicznych, przyjeto, ze na koniec dekady wartos¢ kapitatu
zagranicznego na 1 mieszkanca regionu ma by¢ o 10 proc. wyzsza niz $rednia krajowa®®’. Natomiast
wsrad dtugofalowych dziatan strategicznych wymieniono m.in. rozwdj potencjatu naukowego (poprzez
tworzenie kierunkow studidw dedykowanych kluczowym gospodarki) oraz wsparcie rozwoju jednostek
naukowo-badawczych dziatajgcych poza strukturami uczelni i wspodtpracujgcych na zasadach
rynkowych z biznesem. Umozliwi¢ ma to firmom szybszej i odbywajacej sie w wiekszym zakresie
absorbcji wynikdw badan naukowych. Sami przedsiebiorcy majg natomiast zyskaé instrumenty
wsparcia innowacyjnosci i sfery badawczo-rozwojowe].
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Takze w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 sektor B+R
zostat ujety jako jeden z kluczowych dla rozwoju gospodarki regionu, w tym wzmacniania jego
przewag konkurencyjnych.

Stworzenie systemu wspierajgcego innowacyjnosc¢ i wspotprace biznesu z nauka uznano w dokumencie
za cele strategiczne i zarysowano ogodlne dziatania zmierzajgce do ich osiggniecia. Wérdd nich nalazto
sie zwiekszenie wykorzystania zrédznicowanych metod finansowania innowacji, pozwalajacych przede
wszystkim na prowadzenie badan i wdrazanie ich wynikéw, stanowigcych alternatywe do juz
istniejgcych narzedzi, np. funduszy UE. Zapowiedziano tez zapewnienie uczelniom szerszego dostepu
do biznesu i klastréw branzowych®,

W identyfikowaniu gotowych do wspodtpracy badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw z wojewddztwa
zachodniopomorskiego pomagaja specjalne podmioty.

Wazng role we wspieraniu ich innowacyjnosci petnig Instytucje Otoczenia Biznesu (I0B). To organizacje
non-profit, zajmujgce sie wspieraniem firm w ich rozwoju, w tym we wdrazaniu rozwigzan
proinwestycyjnych i innowacyjnych oraz w komercjalizacji badan naukowych. Oferujg warsztaty i
szkolenia, wsparcie techniczne i lokalowe, mozliwos¢ korzystania z infrastruktury laboratoryjnej, czy
tez biezacg pomoc w transferze i komercjalizacji technologii lub w pozyskaniu finansowania
dziatalnosci. Najczesciej ustugi 10B-6w sg skierowane do poszczegdlnych obszaréw, np. edukacji i
oferujg np. osrodki szkoleniowo-doradcze, centra transferu technologii, fundusze poreczen
kredytowych czy inkubatory przedsiebiorczosci.

Forma prawna IOB-6w jest zréznicowana. Na Pomorzu Zachodnim role taka petnig m.in.

e Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
o Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego

e Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego

e Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej.

Oprdcz nich funkcjonuje 15 cechéw, w tym Cech Rzemiost Metalowych i Elektrycznych w Szczecinie,
dziewie¢ klastréw, siedem izb gospodarczych i taka sama liczba parkéw przemystowych i
technologicznych, a takie szes¢ stowarzyszen (np. Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju
Gospodarczego czy Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikdw Mechanikdw Polskich Oddziat w
Szczecinie) oraz piec centrow. Do tych ostatnich naleza:

e Centrum Transferu Technologii Morskich Akademii Morskiej w Szczecinie
e Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii

e Centrum Biznesu w Koszalinie

e Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii

e Szczecineckie Centrum Wspierania Biznesu.

Oferta wiekszosci z nich skierowana jest do matych firm, ale cze$¢ IOB-6w coraz czesciej zajmuje sie
tez wspieraniem innowacyjnosci w duzych podmiotach, takze dziatajgcych w branzy offshore.
Przyktadem jest istniejgce od 2010 r. Centrum Transferu Technologii Morskich Politechniki Morskiej w
Szczecinie (CTTM), bedace czescig Centrum Projektow i Innowacji. Ma ono stuzy¢é komercjalizacji
wynikéw dziatalnosci naukowej tej uczelni, przede wszystkim w obszarach nauk inzynieryjno-
technicznych i ekonomicznych. Wspiera realizacje krajowych i miedzynarodowych projektéw oraz
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ustug eksperckich m.in. zwigzanych z diagnostykg maszyn i urzadzed oraz obiektéw offshore,
eksploatacjg ukfadéw energetycznych, bezpieczenstwem zeglugi, inteligentnymi systemami
transportowymi oraz transportem intermodalnym?®°,

Podobnie preznie dziata w regionie Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii przy
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie, Centrum Transferu Wiedzy i
Technologii Uniwersytetu Szczeciiskiego oraz Service Inter-Lab Centrum Transferu Wiedzy i
Innowacji Dla Sektora Ustug'®.

Kluczowg dziatalnoscig centréw transferu technologii jest wykonywanie w firmach audytéw
innowacyjnych i technologicznych, ocen pomystéw na biznes czy analiz scenariuszy komercjalizacji
wynalazkdw. Czesto posredniczg tez w realizacji ustug badawczych dla przedsiebiorstw, obstuguja
wymiane wiedzy miedzy uczelniami a biznesem oraz pomagajg firmom identyfikowac¢ partneréw do
wspotpracy czy w procesach komercjalizacji wynalazkéw. Centra realizujg wiec gtéwnie projekty o
charakterze miekkim, wpisujgce sie w rozwdj regionalnych specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego®”.

Z kolei zachodniopomorskie parki technologiczne i przemystowe majg wspieraé integracje proceséw
innowacyjnych nalezgcych do nich firm. Udostepniajg im atrakcyjne tereny inwestycyjne i
powierzchnie biurowe. Sciéle wspdtpracuja m.in. ze specjalnymi strefami ekonomicznymi, czego
przyktadem jest partnerstwo Pomorskiej SSE z Parkiem Przemystowym Nowoczesnych Technologii w
Stargardzie, czy tez Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej z Goleniowskim Parkiem

Przemystowym?72,

Natomiast klastry sg organizacjami, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z poszczegdlnymi gateziami
przemystu. Najczesciej powstajg one w wyniku oddolnej inicjatywy, wynikajacej z potrzeby zaciesnienia
wspofpracy, zwiekszenia transferu technologii czy zwiekszenia sity przebicia w zatatwieniu waznych dla
biznesu spraw. Na Pomorzu Zachodnim klastry zwykle obejmujg swoim zasiegiem inteligentne
specjalizacje regionu.

Dla rozwoju gospodarki morskiej i potencjatu Pomorza Zachodniego w sektorze MEW kluczowe
znaczenie majg Zachodniopomorski Klaster Morski, Klaster Morski Pomorza Zachodniego, Klaster
Metalowy Metalika oraz — w dobie kolejnej fazy rewolucji technologicznej — Klaster IT Pomorza
Zachodniego.

Ten pierwszy powstat w 2008 r. i zrzesza ponad 90 podmiotdw z branzy morskiej energetyki wiatrowej,
stoczniowej, morskiej, zeglugowej czy portowej, a takze instytucje otoczenia biznesu i samorzady. Jego
oferta skupia sie na dziatalnosci przemystowej, ale obejmuje tez prawnej, finansowej oraz naukowej. Z
kolei do Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego nalezg cztery uczelnie wyzsze (Politechnika Morska,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu i Uniwersytet
Szczecinski), siedem szkot srednich, zawodowych i zespotéw szkdt, 60 przedsiebiorstw oraz trzy
organizacje pozarzadowe. Jego gtdwnym celem jest wspieranie rozwoju przemystu stoczniowego oraz
zachodniopomorskich portéw, m.in. poprzez wzmocnienie ich miedzynarodowej pozycji
konkurencyjnej. Klaster Metalowy Metalika skupia natomiast 30 przedsiebiorstw z branzy metalowej
oraz branz komplementarnych z okolicznych wojewddztw, osiggajgcych tgcznie sprzedaz na poziomie
320 min zt i zatrudniajgcych ok. 2,3 tys. pracownikdéw?’3. Z kolei Klaster IT koncentruje sie na wspieraniu
rozwoju tej branzy i promowaniu potencjatu gospodarczego Szczecina organizujgc w tym celu m.in.
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szkolenia i wydarzenia czy wspdtpracujac ze szkotami wyzszymi i szkotami sSrednimi oraz instytucjami z
innych regiondw. Formalnie istnieje on od 2011 r. i obecnie skupia 76 podmiotéw.

Mimo stosunkowo niezadawalajacych efektow dotychczasowej polityki wojewddztwa w zakresie
B+R, posiada ono duzy potencjat, szczegdlnie w zakresie regionalnych specjalizacji.

Pomorze Zachodnie moze mie¢ istotny wktad w budowe polskiego sektora morskiej energetyki
wiatrowej. Swiadczg o tym chociazby dziatania podejmowane przez zachodniopomorskie uczelnie oraz
ich dokonania naukowe w badaniach nad gospodarka morska:

e W 2014 r. naukowcy z Akademii Morskiej w Szczecinie (obecnej Politechniki Morskiej)
opracowali dla firmy Bilfinger Crist Offshore ekspertyzy dotyczgce stanowisk zatadunkowych i
Mostu Brdowskiego pod katem planowanej wéwczas budowy fabryki fundamentéw turbin
wiatrowych. W kolejnych latach oba podmioty realizowaty wspdlne prace badawczo-
rozwojowe, a takie wspodtpracowaty w konsultacjach techniczno-technologicznych oraz
ekonomicznych w sprawach zwigzanych z rozwojem branzy offshore!’.

e W 2020r. Akademia Morska podpisata z firmg MEWO porozumienie o wspdtpracy przy pracach
badawczych i rozwojowych dotyczgcych hydrografii, geofizyki, geotechniki oraz konstrukcji
morskich i energetyki morskiej.

e W 2021 r. Akademia Morska powotata Rade Naukowa, ktérej gtéwnym zadaniem jest
wspotpraca z biznesem i administracjg przy budowie morskich farm wiatrowych. W jej sktad
weszli przedstawiciele szczecinskich uczelni i eksperci branzowi, ktdorych wspierajg
przedstawiciele Stowarzyszenia Akademia Komunikacji Spotecznej oraz Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej'’®.

e W 2022 r. naukowcy z Wydziatu Nawigacyjnego Politechniki Szczecinskiej wraz z firmg Numlabs
opracowali nowe rozwigzania w badaniach dna morskiego. W tym tez roku potencjat uczelni
docenity takze RWE Renewables i Siemens Gamesa, podpisujagc z nig porozumienie o
wspdtpracy w ksztatceniu studentdw oraz realizacji projektéw badawczych'’®.

Cheé rozwoju w tym kierunku widaé tez w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w
Szczecinie. W kwietniu 2022 r. uzyskat on od Urzedu Marszatkowskiego ponad 10 min zt
dofinansowania na rozwdj infrastruktury naukowej stuzgcej m.in. badaniom nad diagnozg materiatowg
w budownictwie, przemystem okretowym i offshorel””.

Politechnika Morska, Politechnika Koszalinska, Uniwersytet Szczecinski oraz Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie sg czescig powotanego w 2021 r. na Politechnice Gdaniskiej
konsorcjum naukowego ,Nauka dla morza”.

Nalezy do niego osiem polskich szkdt wyzszych prowadzacych ksztatcenie i badania naukowe dotyczace
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Celem konsorcjum jest utworzenie dedykowanego jej
programu naukowego INNO MEW, majgcego stanowic istotny wktad w budowe polskiego know-how
w tym sektorze. Zabiega ono o 100-150 min zt dofinansowania z Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. Gtéwnym obszarem jego zainteresowania jest doradztwo na etapie przygotowania inwestycji
w MEW, zatozen projektowych, a takze s$wiadczenie ustug nadzoru naukowego nad oceng
merytoryczng przygotowywania i budowy turbin oraz zarzagdzania nimi. Konsorcjum w ten sposdb chce
sie wigczy¢ w prace usprawniajgce eksploatacje, diagnostyke i monitoring farm wiatrowych oraz w

badania zwiekszajgce trwato$é infrastruktury, urzadzen oraz instalacji w catym cyklu ich zycia®’®.
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Projektem zwiekszajgcym potencjat B+R Pomorza Zachodniego jest utworzone przez Politechnike
Morskg przy wsparciu srodkéw RPO WZ 2014-2020 Centrum Eksploatacji Obiektdw Ptywajacych,
bedace zarazem najwiekszg w regionie inwestycjg akademicka od wielu lat.

To specjalistyczny osrodek z nowoczesng aparaturg naukowa, w tym stanowiskami laboratoryjnymi,
pozwalajgcymi badaé rézine obszary zwigzane z gospodarka morska, a takze branzy stoczniowej,
elektromaszynowej, drzewnej czy chemicznej. Centrum prowadzi badania z dziedziny inzynierii ruchu
morskiego, systemdéw pozycjonowania, manewrowania statkiem i nawigacji satelitarnej, a takze nad
nowoczesnymi napedami, automatyzacjg zeglugi, rozwigzaniami IT czy systemami mechanicznymi i
elektrycznymi. Ich wyniki maja by¢ udostepniane przedsiebiorstwom?’. Takze w Szczecinie w 2017 r.
rozpoczeta sie budowa Morskiego Centrum Nauki (réwniez dofinansowanego ze srodkéw RPO WZ
2014-2020), ktéra ma sie zakonczy¢ w 2022 r. Bedzie to obiekt naukowo-edukacyjny, majacy przede
wszystkim prezentowac eksperymenty zwigzane z wodg, np. fizyczne, matematyczne, astronomiczne,
geograficzne, ale tez medyczne i techniczne®®,

Juz teraz przy Politechnice Morskiej dziata Centrum Innowacji Akademii Morskiej w Szczecinie Sp. z
0.0. To spodtka celowa, ktdrej gtdwnym zadaniem jest transfer do gospodarki wynikéw badan i prac
badawczo-rozwojowych. Firmom oferuje pomoc m.in. we wdrazaniu rozwigzan, przy zakupie ustug
eksperckich lub opracowan i ekspertyz, w pozyskiwaniu funduszy UE, a takze w sporzadzaniu
biznesplanéw, opinii oraz przeprowadzaniu audytow.

Centrum wspotpracuje z przedsiebiorcami, kadrg naukowg, inwestorami oraz urzedami i
ministerstwami. Oprdcz tego, tworzy ono dla firm odpowiadajace ich potrzebom zespoty eksperckie
oraz prowadzi branzowe szkolenia, a takze zarzadza na uczelni trzema laboratoriami®®, Podniesieniu
kompetencji Politechniki Morskiej i jej wptywu na dziatania firm stuzyé majg Centrum Symulacyjne
Terminalu LNG i Symulatora tadunkowego Statkéw do Przewozu tadunkéw Ciektych, czy tez Centrum
Technologii Nawigacyjnych na potrzeby innowacyjnej gospodarki morskiej. Ten ostatni projekt ma
dostarcza¢ branzy morskiej innowacyjne rozwigzania w dziedzinie technologii nawigacyjnych.
Jednoczesnie uczelnia udziela licencji na wynalazki, a takze wspodtpracuje blisko z firmami
stoczniowymi, armatorami oraz sektorem transportu, spedycji i logistyki (TSL), w tym ze Stocznig
Partner, ,Gryfia”, Unity Line, Azoty Police, CSL Internationale Spedition, FOSFAN, Cargotec czy DEEP
BVlSZ.

Z kolei Uniwersytet Szczecinski ze spdtkg Eneg Operator i Zachodniopomorskim Uniwersytetem
Technologicznym realizuje warty 7,23 min zt projekt badawczo-rozwojowy , Innowacyjne ustugi
systemowe magazynéw energii zwiekszajgce jakos¢ i wydajnos¢ wykorzystania energii elektrycznej”.

Jego celem jest opracowanie i przetestowanie technologii opartych na rozproszonych zasobnikach,
ktore umozliwiatyby swiadczenie przez OSD ustug systemowych w sieciach niskich napieé. Projekt ma
trwac trzy lata i by¢ wspoétfinasowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj. Te same podmioty realizujg réwniez projekt ,Opracowanie inteligentnego i
bezobstugowego systemu stabilizacji pracy dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych w oparciu o
modutowe instalacje wodorowego bufora energetycznego z perspektywg uzytkowego wykorzystania
wodoru (H2EBuffer)”. Jest on finansowany przez Narodowe Centrum Nauki, a jego budzet wynosi
12,98 min z483,
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W obszarze B+R aktywna jest tez Politechnika Koszalinska, a na jej Wydziale Mechanicznym dziata
Centrum Szybkiego Prototypowania.

Jego celem jest prowadzenie badan naukowych oraz wdrazanie ich w firmach poprzez rozbudowane
narzedzia transferu wiedzy i wsparcie przedsiebiorstw w rozwoju wdrazanych technologii. Oferte szkét
wyzszych wspierania dziatalno$ci B+R uzupetniajg bazy gromadzace wyniki ich prac naukowych oraz
opracowane rozwigzania technologiczne®.

Inicjatywy pobudzania dziatalnosci B+R podejmuja tez wtadze Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Jedng z nich jest ustanowienie tzw. brokeréw innowacji, bedacych rodzajem posrednikéw miedzy
dostawcami a potencjalnymi odbiorcami. Majg oni utrzymywadé bezposredni kontakt z biznesem w celu
zdiagnozowania jego potrzeb oraz mozliwosci wdrazania efektdw dziatan B+R. Ptaszczyzng wspodtpracy
z przedsiebiorcami i swiatem nauki jest tez szereg organizowanych wydarzen, takich jak Forum
Innowacji Pomorza Zachodniego. Oprécz tego, Pomorze Zachodnie angazuje sie w wydarzenia
ponadregionalne, np. Forum Parlamentdw Regionalnych Potudniowego Battyku. Ponadto, z udziatem
ekspertow z rdéinych srodowisk powstajg zespoty i ciata doradcze dedykowane okreslonej

problematyce!®.

Podsumowujac, do niedawna potencjat badawczo-rozwojowy Pomorza Zachodniego, podobnie jak i
innych polskich regiondw Polski, w sektorze morskiej energetyki wiatrowej nie rozwijat sie znaczaco.
Gtéwnie z powodu braku funkcjonowania tej branzy, a wiec i potrzeb rynku. Konkretyzacja planéw
budowy turbin na Morzu Battyckim sktonita jednak swiat nauki i biznesu do podejmowania wspotpracy,
o juz przynosi pierwsze efekty.

Kompetencje naukowe zachodniopomorskich uczelni zaczeli dostrzega¢ kluczowi inwestorzy oraz
rzad, ktory coraz bardziej je wspiera, choé wcigz w niedostatecznym zakresie. Politechnika Morska,
Politechnika Koszalinska, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny czy Uniwersytet
Szczecinski sg przy tym doskonale predysponowane do scistej wspotpracy z branzg wiatrowg, m.in.
za sprawg bogatych doswiadczen w kooperacji z firmami z sektorow pokrewnych (stoczniowego czy
stalowego).

Korzystne perspektywy zachodniopomorskiej nauki wynikajg takze z liczby dziatajgcych w regionie
osrodkéw naukowych i dydaktycznych, w tym szkét zawodowych, oraz dynamicznie rosngcego
naptywu inwestoréw z branzy offshore, ktéra z pewnoscig coraz chetniej bedzie siegata po ich
dokonania. Spodziewac sie tez nalezy, ze i rodzime firmy chetniej bedg z nich korzysta¢, widzgc w tym
szanse na zaistnienie lub zwiekszenie swojej obecnosci w rozwoju energetyki na morzu.

Na tej podstawie ocenic nalezy, ze zachodniopomorski sektor B+R moze wnies¢ istotny wktad w rozwéj
morskiej energetyki wiatrowej. Z uwagi jednak na jego dotychczasowy niedostateczny rozwdj, na
pierwszym etapie bedzie ogniskowac sie gtéwnie wokdt projektéw o mniejszej skali, zwigzanych np. z
badaniami uwarunkowan geograficznych i fizycznych inwestycji czy pracami nad przysztosciowymi
rozwigzaniami. W dtugim okresie wykorzystanie jego potencjatu wymaga natomiast szeregu dziatan
systemowych i wpisujgcych sie w spéjng strategie zwiekszania dorobku naukowego i szerszego jego
wykorzystania w biznesie. Bedzie to wymagato kontynuowania obecnych i tworzenia nowych
ptaszczyzn wspodtpracy jednostek naukowych na poziomie regionalnym i krajowym, a takze miedzy
uczelniami i przedsiebiorstwami. Ze strony wifadz lokalnych niezbedne jest przy tym dalsze
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stymulowanie naptywu duzych firm oraz przyjecie roli inicjatora, moderatora i koordynatora dziatan
B+R, a we wspodtpracy z wtadzami centralnymi takze zwiekszenie naktadédw na dziatalno$é badawczo-
rozwojowa w sektorze offshore.

3.4. Potencjat kadrowy

Sektor morskiej energetyki wiatrowej wymaga kadr wyspecjalizowanych w kazdym elemencie jego
taiicucha wartosci. Szacuje sie, ze tylko w Polsce zatrudnienie w nim moze wyniesé ponad 77 tys. 0sdb,
oraz ze powstate miejsca pracy mogg zasili¢ budzet paristwa i samorzadéw kwotg 15 mld zt'%. W
poczatkowej fazie rozwoju branzy MEW duzg czes$¢ z nich beda zapewne stanowi¢ osoby z innych
krajéw, na co dzien wspodtpracujace z dostawcami poszczegdlnych produktdw i ustug. Budowa i
maksymalizacja polskiego tzw. local content wymaga jednak stopniowego zwiekszania roli w sektorze
rodzimych ekspertéw, ktdrych trzeba wyksztatcic. Z uwagi na nieobecnos¢ w Polsce morskiej
energetyki wiatrowej, dotychczas nie powstato odpowiednio duze zaplecze jej pracownikdéw.
Tymczasem ich niedobdr jest jednym z najczesciej sygnalizowanych przez inwestoréw czynnikéw
utrudniajgcych przygotowanie budowy farm.

W sektorze MEW identyfikuje sie zapotrzebowanie na kadry wykwalifikowane w wielu obszarach
produkcji i ustug. Do kluczowych zaliczajg sie budowa specjalistycznych statkdw do transportu i
instalowania turbin oraz obstuga linii produkcyjnych wiez, fundamentdw oraz innych konstrukcji
stalowych na potrzeby turbin. Niezbedne s3 tez kompetencje zwigzane z obstugg logistyczng,
przetadunkowg i transportowg budowy oraz serwisu farm, a takze w sktadowaniu, magazynowaniu ich
urzadzen i komponentéw. Podobnie o sile krajowego know-how stanowia tez kadry zdolne
projektowac i budowal urzgdzenia oraz podzespoty morskich elektrowni, w tym kable, a takie
przygotowywac i obstugiwac proces ich budowy od strony administracyjnej, np. w trakcie badan
srodowiskowych, procedur administracyjnych, prac projektowych, zarzadzania catym fafcuchem
dostaw czy procesem przygotowania projektéw oraz budowy i eksploatacji farm. W koricu potrzebne
sg osoby wyspecjalizowane w tworzeniu i zarzadzaniu systemami nadzoru i monitoringu instalacji.
Oznacza to, ze zaplecze kadrowe sektora MEW muszg stanowi¢ osoby $cisle wspétpracujace z firmami
stoczniowymi, portami, magazynami, firmami logistycznymi, producentami elementéw turbin, czy
podmiotami je obstugujgcymi i serwisujgcymi oraz z administracjg lokalng i centralng®’.

Obecne zaplecze kadrowe stanowig przede wszystkim osoby wspdtpracujgce dotad z pokrewnymi z
sektorem MEW gateziami przemystu, np. w lgdowej energetyce wiatrowej, stoczniach czy firmach
prowadzacych szeroko pojetg dziatalnos¢ morska. Z uwagi na wysoki stopien rozwoju tych ostatnich
przedsiebiorstw oraz wieloletnie doswiadczenia Pomorza Zachodniego w ksztatceniu kadr na ich
potrzeby, potencjat regionu w dostarczaniu pracownikdéw branzy MEW oceni¢ nalezy jako bardzo
wysoki.

Na Pomorzu Zachodnim dziatajg cztery gtdwne uczelnie wyzsze, majgce potencjat dostarczania
zaplecza kadrowego przy budowie i obstudze morskich farm wiatrowych. Najwiekszg z nich jest
Uniwersytet Szczecinski. Zostat on utworzony w 1984 r. i obecnie zatrudnia ok. 1 tys. nauczycieli
akademickich, w tym ponad 340 profesoréw, i 760 pracownikdw administracyjnych. Podzielony jest na
siedem wydziatéw, w tym nauk S$cistych i przyrodniczych, nauk spotecznych, ekonomii, finanséw i
zarzadzania, humanistyczny, kultury fizycznej i zdrowia, prawa i administracji oraz teologiczny. W ich
ramach dziata 18 instytutéw, ktére na ponad 80 kierunkach ksztatcg ok. 11 tys. studentéw. Ci z kolei

103



dziatajg w ok. 160 kotach naukowych. Uniwersytet wspodtpracuje przy tym z 375 zagranicznymi
uczelniami oraz przeszto 600 pracodawcami, p.. w ramach stazy dla studentdw, praktyk, szkolen czy
warsztatow?es,

Uniwersytet Szczecinski oferuje kilka kierunkédw zwigzanych ze spodziewanym rozwojem sektora
MEW.

Od tego roku ksztatci studentdw na trzyletnim kierunku | stopnia Zarzgdzanie odnawialnymi zrédtami
energii, ktérego partnerem sg spotki Enea S.A., Enea Operator, Enea Oswietlenie i Enea Nowa Energia.
W jego ramach prowadzone sg takie przedmioty jak podstawy energetyki, logistyka w energetyce,
infrastruktura energetyczna, funkcjonowanie rynku energii w Polsce czy krajowy system
elektroenergetyczny. Studenci uczg sie tez o polityce klimatycznej Polski i UE, finansowaniu energetyki
odnawialnej, ale tez o magazynowaniu energii, rozwoju wodoru czy miedzynarodowych stosunkach
politycznych i gospodarczych w energetyce. Poza tym zdobywajg wiedze o zastosowaniu OZE w
transporcie, ochronie srodowiska w energetyce, efektywnosci ekonomicznej inwestycji w zielone
zrédta czy zarzadzaniu takimi projektami. Studia majg wymiar praktyczny i przygotowujg absolwentéw
do pracy w branzy. Z tego powodu w sprawy dydaktyczne zaangazowani sg pracownicy sektora
energetycznego, a studenci majg obowigzek odby¢ minimum 6-miesieczne praktyki u partneréw

kierunku®.

Z kolei Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania oferuje kierunek Logistyka inzynierska, na ktérym
studenci ucza sie w ramach specjalnosci Inzynieria systeméw energetycznych (3,5 letnie studnia |
stopienia) oraz Systemy dystrybucji energii (1,5 roczne studia Il stopnia). Ich celem jest ksztatcenie
fachowcéw we wdrazaniu i zarzadzaniu systemami energetycznymi, a takze projektowaniu i
eksploatacji infrastruktury energetycznej. Studenci zdobedg ponadto wiedze techniczng nt. dziatania
urzadzen elektroenergetycznych oraz metod pozyskiwania i dystrybucji energii z OZE, czy tez z
zarzadzania firmami energetycznymi. Absolwenci majg by¢ gotowi np. do obstugi zarzadczej i
logistycznej projektéw zwigzanych z OZE, szczegdlnie w zakresie ich harmonogramdéw?™®,

Oprocz tego, Uniwersytet Szczecinski oferuje inne kierunki posrednio zwigzanych z gospodarka
morskg, ktdrych absolwenci mogg zaangazowacd sie w rozwdj sektora MEW. Przyktadowo, kierunek
Zarzadzanie ochrong srodowiska przyrodniczego przygotowuje studentéw do pracy w instytucjach
ochrony srodowiska czy firmach doradztwa ekologicznego i zajmujacych sie rekultywacjg i ochrong
Srodowiska. Z kolei uruchomione w 2022 r. studia inzynierskie Gospodarka przestrzenna przekazujg
studentom wiedze o modelowaniu i wizualizacji danych przestrzennych, oddziatywaniu inwestycji na
Srodowisko czy sporzadzania lokalnych strategii rozwoju i opracowan z zakresu wptywu danego
przedsiewziecia na Srodowisko. Dzieki niej majg oni by¢ gotowi do pracy m.in. w biurach planistycznych
oraz urzedowych wydziatach planowania przestrzennego lub ochrony srodowiska. Funkcjonowaniu
ekosystemow wodnych poswiecony jest natomiast anglojezyczny kierunek Hydrobiology, a technologii
pozyskiwania i przetwarzania bogactw naturalnych kierunek Eksploatacja zasobdw naturalnych. W
ksztatceniu kadr pomaga uczelni dobrze rozwiniete zaplecze laboratoryjne i badawcze, np. eLBRUS
specjalizujgcy sie m.in. w badaniach fizycznych aspektéw rozwoju alternatywnych zrédet energii®?.

Od lat bardzo aktywna w ksztatceniu przysztych kadr sektora offshore jest Politechnika Morska (d.
Akademia Morska).
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Obecnie posiada ona pie¢ wydziatdw: nawigacyjny, mechaniczny, inzynieryjno-ekonomiczny
transportu, mechatroniki i elektroniki oraz informatyki i telekomunikacji. Uczelnia zatrudnia ok. 260
naukowcow ksztatcgcych ponad 3,6 tys. studentdéw i 11 tys. oséb na kursach, w tym kadre oficerskg
oraz pracownikéw stuzb armatorskich i portowych. W przesztosci skupiata sie na dostarczaniu kadr do
sektoréw gospodarki morskiej niezwigzanych bezposrednio z branzg MEW, gtéwnie, poniewaz nie
funkcjonowata ona w Polsce. Obecnie Politechnika zamierza mocniej skupié sie wtasnie na ksztatceniu
pod katem serwisowania morskich turbin. Uczelnia juz teraz posiada kompetencje w przeprowadzaniu
analiz srodowiskowych, hydrograficznych, hydrotechnicznych, pogodowych czy oddziatywania ruchu
statkow.

Sztandarowym projektem Politechnik Morskiej zwigzanym z rozwojem kadr dedykowanych
sektorowi MEW sg oferowane na Wydziale Mechanicznym od pazdziernika 2021 r. 3,5 letnie studia
inzynierskie Inzynieria przemystowa i morskie elektrownie wiatrowe.

W ich ramach studenci ksztatcg sie na dwodch specjalnosciach (Eksploatacja farm wiatrowych oraz
Diagnostyka systeméw przemystowych), pozwalajacych im zdoby¢ wiedze o inzynierii mechanicznej i
mechatronice, a takze na temat projektowania i eksploatacji instalacji przemystowych. Tym samym
absolwenci studiéw zostang specjalistami w zakresie eksploatacji przysztych farm wiatrowych na
Battyku oraz oceny jakosci i stanu technicznego ich urzadzen. Po ich skonczeniu bedg oni mogli
przystgpi¢ do egzaminu GWO (Global Wind Organization), dajgcego uznane na catym Swiecie
uprawnienia do pracy z urzadzeniami i systemami morskich turbin'®2. Z kolei na Wydziale Nawigacji
dziatajg inzynieryjno-techniczne studia | stopnia Eksploatacja jednostek ptywajgcych offshore.
Absolwenci tej specjalizacji bedg gotowi do pracy jako marynarze i pracownicy sektora offshore,

193 Kompetencje w zakresie eksploatacji systemow

przemystu wydobywczego i produkcyjnego
elektroenergetycznych studenci mogg zdoby¢ na kierunku Mechatronika. Po tych studiach bedg mogli
podja¢ prace w przemysle zwigzanym z odnawialnymi Zzrédtami energii, p.. w firmach serwisowych,
diagnostycznych i remontowych, czy tez w biurach projektowych, konstrukcyjnych i
technologicznych®®. Natomiast przyszte kadry diagnostyczne i remontowe sitowni wiatrowych
ksztattowac ma kierunek Mechanika i budowa maszyn. Z kolei projektowania oraz budowy okretéw i
obiektéw offshore studenci mogg sie nauczy¢ na kierunku Oceanotechnika. Zarzadzanie
przemystowymi systemami energetycznymi jest jednym z tematéw studidw Transport. Inne posrednio
zwigzane z branza morskiej energetyki wiatrowej kierunki to Automatyka i robotyka, Logistyka czy

Inzynieria eksploatacji.

Politechnika Morska ma juz podpisane umowy z firmami planujgcymi w Polsce inwestowaé w
morska energetyke wiatrowa.

Przyktadowo, w 2021 r. zawarta porozumienie z firmg Windhunter Academy, w ramach ktdrego
podmioty wspdtpracujg przy organizacji branzowych szkolen, a studenci Inzynierii przemystowej i
morskich elektrowni wiatrowych mogg korzysta¢ z rzeczywistych rozmiaréw laboratorium sitowni
wiatrowej'®®, Z kolei w ramach ww. porozumienia zawartego w czerwcu 2022 r. z RWE Renewables i
Siemens Gamesa Renewable Energy uczelnia zarezerwowata swoim studentom prawo do odbycia
praktyk w tych firmach oraz do uczestnictwa w zajeciach prowadzonych przez ich pracownikéw.
Utworzony zostat tez program mentorski, w ktdrym praktycy z branzy indywidualnie wspétpracuja ze

1196

studentami i absolwentami w celu podniesienia ich kompetencji**®*. Wczesniej, w marcu 2022 r.
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Politechnika i RWE uruchomity | edycje programu Working Students, w ramach ktérego trzech jej
studentdw otrzymato prace w tej firmie®’.

By witaczy¢ sie do taricucha wartosci MEW Politechnika Morska rozwija tez wtasng infrastrukture.
Uzupetnieniem powstajgcego Centrum Eksploatacji Obiektdw Ptywajacych bedzie Polski Osrodek
Szkoleniowy Ratownictwa Morskiego, ktéry ma powstaé do 2025 r.

Bedzie to obiekt dydaktyczny ksztatcacy kadry do walki z pozarami oraz poligon ratownictwa (nie tylko
morskiego). Na jego wyposazeniu znajdg sie m.in. symulatory do trenowania ewakuacji ze statku czy
platformy morskiej. W jego sktad wejdzie réwniez centrum symulacji medycznej, centrum symulacji
walki z ogniem i wodg oraz centrum szkolen zwigzanych z energetyka wiatrowg. Dtugofalowym celem
inwestycji jest ograniczenie koniecznosci ksztatcenia przysztych ratownikéw za granicg lub korzystania

198 politechnika Morska prowadzi tez szereg innych programoéw

z ustug firm z innych panstw
dedykowanych branzy MEW. Jednym z nich jest realizowana wspdlnie z Wojewddzkim Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie inicjatywa Morska energetyka wiatrowa —
kompleksowy program edukacyjny dla wojewddztwa zachodniopomorskiego. W jej ramach w
pazdzierniku 2022 r. Wydziat Mechaniczny uczelni zorganizowat konferencje MEW — $rodowisko,

edukacja, biznes i praca.

W budowe kadr na potrzeby sektora MEW mocno angazuje sie tez Politechnika Koszalinska. Ok. 470
wyktadowcdw ksztatci na niej ponad 5 tys. studentéw na pieciu wydziatach: architektury i wzornictwa,
elektroniki i informatyki, humanistycznym, inzynierii lagdowej, Srodowiska i geodezji, mechanicznym
oraz nauk ekonomicznych. Oferujg one studia z zakresu energetyki, mechaniki, automatyki i elektroniki
oraz ochrony klimatu, zarzadzania i logistyki. Na tych pierwszych uczy sie ok. 100 studentéw, majacych
do wyboru takie specjalnosci jak elektroenergetyka, OZE, energetyka cieplna czy zréwnowazony
rozwdj energetyki. Trzy specjalnosci moze zas wybraé¢ ponad 100 studentéw kierunku Mechanika i
budowa maszyn, ktéry dedykowany jest projektowaniu i eksploatacji oraz robotyzacji maszyn. Po
Budownictwie mozna zosta¢ specjalistg w konstrukcjach budowlanych i inzynierskich, po Mechatronice
zajmowac sie produkcjg systemoéw OZE, a konczac Ochrone klimatu specjalizowaé sie w
gospodarowaniu zasobami $rodowiska'®. W tych obszarach Politechnika Koszalifska $cisle
wspotpracuje z biznesem, m.in. zamerykanska firmg Hass, Energg Operator, KGHM, Alstom Power oraz
Siemensem?®,

Stosunkowo mtoda uczelnia w regionie jest Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w
Szczecinie, ktdry powstat w 2009 r. z potgczenia tamtejszej Politechniki z Akademia Rolnicza. Zatrudnia
ponad 1 tys. wyktadowcdw i ksztatci ok. 10 tys. oséb na ponad 40 kierunkach studiow z zakresu nauk
przyrodniczych, technicznych oraz ekonomicznych. Jednym z nich jest kierunek Energetyka, ktdrego
absolwenci sg przygotowywani do pracy w elektrowniach i elektrocieptowniach czy przy eksploatacji
instalacji OZE. Projektowania, montowania i obstugiwania turbin wiatrowych, systemodw
fotowoltaicznych, pomp ciepta czy matych elektrowni wodnych uczg sie tez studenci na kierunku
Odnawialne Zrédta Energii. Oprécz nich, uczelnia oferuje studia z zakresu inzynierii materiatowej,
elektrotechniki, automatyki i robotyki czy inzynierii $rodowiska?®?. ZUT blisko wspdtpracuje przy tym z
przedsiebiorcami, takimi jak Samsung, Siemens, Hewlett-Packard czy Grupa Azoty.

Zachodniopomorski potencjat kadrowy wzmacniajg szkoty Srednie, zawodowe i zespoty szkét. Do
wazniejszych zaliczy¢ nalezy Zachodniopomorskie Centrum Edukacji Morskiej i Politechnicznej w
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Szczecinie, Zespot Szkot Elektryczno-Elektronicznych im. prof. M.T. Huberta w Szczecinie czy Zespot
Szkét Morskich im. E. Kwiatkowskiego w Swinoujéciu.

W ksztatcenie zachodniopomorskiego zaplecza kadrowego angazujg sie tez firmy prywatne.

Przyktadem jest spotka European Wind Academy, bedaca czescig FairWind, jednego z najwiekszych na
Swiecie koncerndéw serwisujgcych farmy wiatrowe. Prowadzi ona wyspecjalizowane szkolenia
techniczne z zakresu bezpieczenstwa turbin gtdwnych producentdéw, zgodnych z wymogami Global
Wind Organization. Dotyczg one m.in. prac na wysokosci, przenoszenia recznego, zagrozenia
pozarowego oraz pierwszej pomocy. Oprocz tego firma szkoli z prowadzenia dziatan ratowniczych w
turbinie wiatrowej (np. w gondoli, wiezy, piascie, wirniku i wnetrzu topaty), wykonywania
podstawowych czynnosci instalacyjnych, elektrycznych, mechanicznych czy hydraulicznych. European
Wind Academy wspédtpracuje takze z Siemens Gamesa przy szkoleniach z obstugi jego technologii, np.
procedur kontroli przektadni, technik dokrecania s$rub, wykonywania okablowania i izolacji
energetycznej. Szczecinskie centrum szkoleniowe European Wind Academy plasuje sie wsrdod 10
najwiekszych tego typdw obiektéw w Europie pod wzgledem liczby przeszkolonych 0séb?®2. Podobnie
wspomniana Windhunter Academy organizuje szkolenia zgodne z wymogami GWO dla branzy
wiatrowej, w tym z bezpieczenistwa, spraw technicznych, ratowniczych, pomocy przedmedycznej, czy
tez na temat prac elektrycznych i wykorzystujacych specjalistyczne urzadzenia®.

Na zachodniopomorskim rynku pracy widocznych jest wiele pozytywnych tendencji. Wséréd nich nalezy
wymienic:

e wysoki i rosngcy odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem (przekraczajacy 20 proc.)

e spadajace bezrobocie (miedzy lipcem 2021 r. a lipcem 2022 r. zmniejszyto sie o0 17,7 proc.)
e rosngcg specjalizacje zawodowg pracownikdéw z regionu

e systematyczny wzrost liczby instytucji rynku pracy

e rosngce zatrudnienie w zagranicznych podmiotach inwestujgcych w wojewdédztwie.

W przysztosci zjawiska te bedg sie nasila¢. Gtéwnym tego powodem bedzie:

e spodziewany naptyw zagranicznych inwestycji

e intensyfikacja wspotpracy transgranicznej

e rozwoj gospodarczy regionu i kraju

e rosnace zapotrzebowanie rynku na profesjonalistdw z obszaru przemystu ciezkiego czy
gospodarki morskiej

e rozwdj regionalnych specjalizacji i pozytywnej konkurencji merytorycznej miedzy uczelniami.

Czynnikiem utrudniajgcym ksztatcenie na Pomorzu Zachodnim kadr na potrzeby sektora MEW jest
jednak brak mozliwosci zrealizowana w nim i w catej Polsce szkolen typu HSSE (Health Safety Security
and Environment). To szkolenia zawodowe, ktérych celem jest uzyskanie wszechstronnych
kompetencji zwigzanych z bezpieczenstwem pracy, w celu wyeliminowania wszelkich zagrozen
zwigzanych z dang dziaftalnoscig. S3 one wymogiem praktycznie we wszystkich firmach dziatajgcych w
branzy morskiej energetyki wiatrowej, ale tez stoczniowej, ktérych pracownicy muszg byc
certyfikowani przez jeden z renomowanych osrodkéw. Do najwazniejszych certyfikatéw nalezy
holenderski VCA (wydajg go osrodki akredytowane przez organizacje SSVV), niemiecki SCC (wydawany
przez podmioty akredytowane przez DAKkKS) czy brytyjski NEBOSH. Uzyska¢ je muszg zaréwno
pracownicy (szkolenie i egzamin), jak i pracodawcy (certyfikacja przedsiebiorstwa na podstawie
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audytu). Obecnie osoby z Polski chcace zdoby¢ takie kwalifikacje i uzyskac ich potwierdzenie musza
wyjezdza¢ do Holandii, Niemiec czy Wielkiej Brytanii. Co prawda, w naszym kraju dziatajg firmy
oferujace szkolenia i audyty VCA i SCC (np. spdétka VCA Polska), jednak ich dziatalnos¢ jest czesciowo
kwestionowana przez holenderski SSVV. Wydajg one certyfikaty, potwierdzajgce jedynie ukoriczenie
kursu, a nie zdanie egzaminu, do ktérych przeprowadzana takie podmioty nie sg akredytowane.

Niezaleznie od tego, zachodniopomorski rynek pracy posiada wiele deficytow, bedgcych poktosiem
uwarunkowan jego rozwoju. Wynikajg one m.in. z duzej powierzchni obszaréw stanowigcych tereny
po PGR-ach, niskiej innowacyjnosci wielu strategicznych dla regionu firm (np. z przemystu
stoczniowego czy stalowego), wcigz ograniczonego wsparcia dla matych i Srednich przedsiebiorstw czy
ztego stanu infrastruktury komunikacyjnej. Negatywnie rzutuje tez na niego czesty brak wspétpracy
miedzy mniejszymi i wiekszymi firmami, brak ich sktonnosci do konsolidacji, a takze w przewazajgcej
mierze ustugowego charakteru wojewddztwa i odptywu do innych regionéw Polski wielu
utalentowanych pracownikdéw. Istnieje rowniez ryzyko, ze w przysztosci czes¢ z tych zjawisk wciaz
bedzie silnie oddziatywa¢ na zachodniopomorski rynek pracy. Lokalne wiadze bedg wiec musiaty
zmierzy¢ sie z problemem peryferyjnego traktowania regionu przez centralne osrodki decyzyjne,
niestabilnego otoczenia regulacyjnego dla firm (szczegdlnie dla sektora MSP), pogtebiajacym sie
ujemnym saldem migracji czy czestym niedocenianiem rangi zachodniopomorskich uczelni wyzszych.

Podsumowujgc, wojewddztwo zachodniopomorskie ma potencjat na stworzenie rozbudowanego
zaplecza kadrowego niemal w kazdym elemencie taricucha wartosci morskiej energetyki wiatrowej. Juz
teraz uczelnie z regionu mogg wnie$¢ szczegdlnie duzy wkiad w ramach jego specjalizacji, np.
przemystu stoczniowego, metalowego czy maszynowego, a wykwalifikowani pracownicy moga wtgczy¢
sie np. w ewentualng budowe statkdw instalujgcych i serwisujgcych turbiny. Ponadto mogg brac udziat,
takze na poziomie kierowniczym, w wielu inwestycjach, zwigzanych np. z obstugg transportu
niezbednych komponentéw MEW. Obecnie najwieksze braki kadrowe dotykaja produkcje wiekszosci
komponentdéw, podzespotéw i urzadzen farm wiatrowych, a takze ich projektowania, budowy i
montazu. Dotychczasowe doswiadczenia Zachodniopomorskiego i innych regionéw Polski pokazuja
niedostatecznie rozwiniete kompetencje kadrowe i zwigzane z przygotowaniem i obstugg
administracyjno-prawng projektow.

W przysztosci ksztatcenie na Pomorzu Zachodnim kadr sektora MEW mocno bedzie stymulowac
spodziewany naptyw do regionu inwestoréw.

Przyciggnie on zapewne wielu specjalistow, z ktérymi wspodtpracowaé beda pracownicy z Polski.
Stopniowo bedg nabywa¢ nowe uprawnienia i kompetencja, a ich udziat w wykonywaniu
poszczegdlnych zadan bedzie sie zwiekszat. Szczegdlnej dynamiki proces ten powinien nabraé wraz z
rozpoczeciem pierwszych inwestycji. Woéwczas na rynek pracy wejdg tez pierwsi absolwenci
nowoutworzonych kierunkdw na Politechnice Morskiej i Uniwersytecie Szczeciriskim. Dodatkowo
naptyw inwestorow powinny stymulowac czynniki ekonomiczne, zwigzane z nizszymi kosztami pracy
w Polsce niz za granica. Dla firm stawiajacych i obstugujgcych wiatraki bardziej optacalne moze okazac
sie zatrudnianie oséb z regionu, niz sprowadzanie specjalistéw z innych panstw. W dtuzszym okresie
wyksztatceni w Zachodniopomorskim pracownicy bedg mogli uczestniczy¢ w rozwoju sektora MEW w
innych krajach potudniowego Battyku, szczegdlnie w Litwie, totwie i Estonii, ktére borykaja sie z
podobnymi wyzwaniami kadrowymi.

108



Ksztattowanie zaplecza personalnego na potrzeby branzy morskiej energetyki wiatrowej jest procesem
dtugotrwatym, a jego wyrazne efekty beda widoczne najwczesniej za kilka lat, szczegdlnie biorgc pod
uwage stosunkowo niskg jego baze. Dla rozwoju kadr kluczowa bedzie wspodtpraca
zachodniopomorskich uczelni z uczelniami z innych regiondw Polski, przede wszystkim z Tréjmiasta i
najwiekszych osrodkow akademickich, zacie$nianie ich wspoétpracy z biznesem, promowanie tego
sektora jako atrakcyjnego miejsca pracy, a takze silne wsparcie operacyjne i finansowe ze strony wtadz
regionu i rzadu.

Podsumowanie potencjatu kadrowego i badawczo-rozwojowego WZP w zakresie inwestycji w MEW.

Komponent Mozliwy obszar aktywnosci Ocena potencjatu
Stocznie Dostawa wynikéw badan i Wysoki
pracownikéw (konieczne podniesienie
poziomu innowacyjnosci)
Porty Dostawa wynikow badan i Wysoki
pracownikéw (konieczne podniesienie

poziomu innowacyjnosci)
Logistyka i transport Dostawa kadry (w tym Wysoki
kierowniczej): sktadowanie,

magazynowanie, przewodz,
obstuga hal i dzwigdw,
komunikacja z portami i

stoczniami
Podzespoty morskich Projektowanie, produkcja Sredni
elektrowni farm urzadzen i podzespotow
Przygotowanie i obstuga Procedury administracyjne, Sredni
projektu projektowanie, analizy ryzyka i

bezpieczenstwa, zarzadzanie
tancuchem dostaw, nadzor
budowlany

Nauka Dostawa na rynek tanich, Sredni
efektywnych technologii

Edukacja Dostawa na rynek Sredni
wyspecjalizowanych kadr,
prowadzenie szkolen
branzowych, opracowania

eksperckie
Turystyka Promocja farm jako atrakcji Wysoki
turystycznej
Ubezpieczenia i finansowanie Finansowa obstuga inwestycji, Sredni
audyty
Bezpieczenstwo Zarzadzanie systemami Sredni

monitoringu instalacji

Zrédto: opracowanie wtasne?®.
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Whioski i rekomendacje

Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada wysoki potencjat gospodarczy, przestrzenny i
inwestycyjny, a takze wysokorozwiniete zapleczem portowe. Po latach zastoju lub nawet degradacji
wielu kluczowych sektoréw gospodarki regionu, jest on obecnie w fazie dynamicznego wzrostu. W
dobrej kondycji znajduje sie wiele waznych przedsiebiorstw, naptywajg zagraniczne inwestycje,
realizowane sg wazne projekty infrastrukturalne oraz ambitne plany rozwoju. Te zostaty ujete w
spojnych strategiach, stadiach uwarunkowania czy dokumentach programowych.

Pomorze Zachodnie posiada wszelkie warunki do szybkiego wzrostu gospodarczego, w tym zwiekszania
swojej roli w gospodarce kraju i pofudniowego regionu Battyku. Na terenach objetych specjalnymi
strefami ekonomicznymi moze przyjaé duzg liczbe nowych przedsiebiorstw. Przyciggaé¢ ich moze
przyjazne srodowisko podatkowe i polityczne, dostepnos$é uzbrojonych terenéw o duzej powierzchni,
a takze dogodna lokalizacja komunikacyjna. Na region silnie oddziatujg przygraniczne obszary Niemiec,
ukierunkowujac lokalng integracje gospodarczg, a takze dostep do portdéw morskich. Zespo6t portowy
Szczecin-Swinoujécie umozliwia korzystanie z relatywnie taniej i bezproblemowej logistycznie obstugi
budowy oraz eksploatacji morskich farm wiatrowych i w ogéle rozwoju gospodarki morskiej. Z kolei
port w Kotobrzegu jest korzystnie potozony jako potencjalny port serwisowy, a takze pozwala na rozwdj
kompetencji zwigzanych z budowg i remontem jednostek ptywajacych.

Wysoki potencjat rozwojowy posiada przy tym branza metalowa, majaca najwiekszy, ponad 22-
procentowy udziat w eksporcie towarow z wojewddztwa, co jest szczegdlnie perspektywiczne dla
sektora MEW, a takze eksportu technologii. Dziatajgce firmy stopniowo nadrabiaja opdZznienia we
wdrazaniu innowacyjnych technologii, co w potgczeniu z planami gospodarczymi regionu bedzie
zwieksza¢ znaczenie tych przedsiebiorstw na rynku krajowym i miedzynarodowym. Pomorze
Zachodnie jest coraz bardziej atrakcyjne dla rozwoju zaawansowanych technologii, zwtaszcza w branzy
elektromaszynowej, metalowej, energetycznej, konstrukcji wielkogabarytowych, logistycznej czy
produkcji sprzetu transportowego i stoczniowego. W przysztosci spodziewane jest nasilenie tych
trendéw, co jednak bedzie zalezne od stworzenia przyjaznego Srodowiska biznesowego w
wojewddztwie i wzmacniania jego specjalizacji regionalnych?®,

Bioragc pod uwage powyzsze uwarunkowania i stawiajgc sobie za celu maksymalne wykorzystanie
potencjatu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
rekomendowane sg nastepujgce dziatania:

e Wsparcie rozwoju branz bedacych specjalizacjami Pomorza Zachodniego. Powinien by¢ to
priorytetem wtadz centralnych i lokalnych, nawet kosztem wolniejszego rozwoju kompetenc;ji
regionu w innych sektorach. W zwigzku z tym dziatania, takze firm prywatnych, nalezy
ukierunkowaé na opracowanie systemowego wsparcia innowacyjnosci m.in. branzy stalowej,
metalowej, maszynowej czy konstrukcji wielkogabarytowych, a takze na zatrzymanie degradacji
majatku produkcyjnego, intensyfikacje miedzynarodowej wspdtpracy gospodarczej czy
promowanie dziatalnosci klastrowe;.

o Zwiekszenie konkurencyjnosci i mozliwosci rozwoju zachodniopomorskich portéw. Niezbedne
jest nadanie im przez wtadze centralne politycznego priorytetu, co najmniej rwnowaznego temu
przypisywanego portom w Tréjmiescie i ich rozwojowi. Powinny one aktywnie wspierac i realnie
dazy¢ do sprawnej budowy terminala instalacyjnego turbin w porcie w Swinoujéciu, w tym
przyspieszy¢ kontraktowanie inwestycji, oraz pilnie skonkretyzowa¢ plany budowy w nim
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gtebokowodnego terminala kontenerowego i przystgpi¢ do ich realizacji. Prace zwigzane z
pogtebieniem i poszerzeniem poétnocnego toru podejsciowego od strony morza oraz rozbudowa i
pogtebienie obrotnicy w porcie zewnetrznym powinny zosta¢ przyspieszone. Z kolei w porcie w
Szczecinie konieczne jest szybkie sfinalizowanie budowy oraz przebudowy nabrzezy w Basenie
Kaszubskim, Basenie Noteckim i Kanale Debickim. Wtadze muszg tez wspiera¢ procesy
dostosowania portéw w Dartowie i Kotobrzegu do wymogdéw sektora MEW, w tym do petnienia
przez nie roli portéw serwisujagcych morskie farmy. Do tego niezbedna jest zaréwno systemowa
promocja portow lokalnych, jak i zwiekszanie ich dostepnosci transportowej, a takze modernizacja
i rozwdj infrastruktury okotoportowej oraz powierzchni sktadowej o duzej nosnosci.
Opracowanie i wdrozenie systemach mechanizméw wsparcia przemystu stoczniowego.
Kluczowe w tym przypadku jest zainicjowanie i/lub wsparcie na poziomie centralnym oraz
lokalnym zwiekszenia integracji branzy stoczniowej w celu maksymalizacji jej potencjatu i
podniesienia konkurencyjnosci przetargowej. Niezbedne jest wiec przywrdcenie zdolnosci
konstruowania w regionie kompletnych jednostek ptywajgcych, a takie odbudowa majatku
produkcyjnego stoczni, szczegdlnie umozliwiajgcego produkcje polskiej floty na potrzeby MEW.
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wojewddztwo zachodniopomorskie powinno otrzymadé
status regionu o znaczeniu strategicznym w rozwoju MEW. Warto tez rozwazy¢ objecie go jedna
specjalng strefg ekonomiczng (w miejsce obecnych dwdch), w ktérej inwestorom przystugiwatoby
ukierunkowane wsparcie na rozwdj dziatalnosci, tworzenie miejsc pracy czy aktywnosci badawczej
i rozwojowej. W celu poszerzenia oferty terendw inwestycyjnych w regionie przyspieszy¢ powinna
rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich, powojskowych i poprzemystowych (szczegélnie
w Goleniowie, Gryfinie, Policach, Szczecinie czy Swinoujéciu). Réwniez oferta parkéw
technologicznych i przemystowych powinna systematycznie sie zwiekszac.

Poprawa skomunikowania wojewddztwa. Dotyczy to zardwno jego dostepnosci od strony morza,
jakiod strony Igdu. Rzad powinien nada¢ najwyzszy priorytet rozwojowi korytarza transportowego
potnoc-potudnie, tak samo jak przyspieszeniu i terminowej realizacji budowy nowych potfaczen
transportowych miedzy- i wewnatrzregionalnych. Celem tych dziatan musi byé poprawa
dostepnosci gtéwnych aglomeracji i zaktadéw przemystowych z centrum regionu. Niezbedne jest
m.in. terminowe ukonczenie budowy drogi S3 oraz odbudowy do akceptowalnego standardu sieci
drég lokalnych, wojewddzkich i krajowych, a takie przyspieszenie rozbudowy na Pomorzu
Zachodnim infrastruktury kolejowej, w tym ponowne wpisanie modernizacji linii C-E 59 do
Krajowego Programu Kolejowego. Ponadto, konieczna jest odbudowa potencjatu transportu
$rodlagdowego, szczegdlnie na Odrze, na ktdrej nalezy konsekwentnie usuwac ograniczenia
zeglugowe.

Skupienie sie na rownomiernym rozwoju regionu. Wtadze wojewddztwa powinny stopniowo i
konsekwentnie pobudzac¢ jego wzrost gospodarczy, szczegdlnie koncentrujgc sie na wsparciu
obszaréw wykazujgcych cechy zacofania. Wtadze lokalne powinny bardziej promowac¢ na tych
terenach powstawanie nowych zaktadéw produkcyjnych, a takie wspiera¢ mobilnosé
pracownikéw miedzy réznymi czesciami wojewddztwa.

Promowanie innowacyjnosci biznesu. Wtadze centralne i samorzagdowe muszg aktywnie i
konsekwentnie zachecac przedsiebiorcéw z regionu do dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Z ich
inicjatywy lub przy ich aktywnym udziale powinny byé tworzone kolejne zinstytucjonalizowane
ptaszczyzny wymiany wiedzy miedzy Swiatem nauki a biznesu. Zaciesniona tez musi zostac
wspotpraca wtadz z uczelniami wyzszymi i szkotami zawodowymi, by rozwija¢ oferte dydaktyczng
pod katem sektora MEW.
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Sprawna realizacja kluczowych inwestycji energetycznych. Podobnie jak w catym kraju, pilna jest
poprawa w regionie stanu technicznego sieci przesytowej, dystrybucyjnej i cieptowniczej.

Silne stymulowanie dalszego rozwoju zachodniopomorskiego sektora logistyki i transportu.
Wtadze lokalne powinny stworzyé atrakcyjne Srodowisko regulacyjne i polityczne dla transportu
intermodalnego, szczegdlnie morskiego oraz drogowego i kolejowego. Niezbedne jest wspieranie
rozwoju infrastruktury przetadunkowo-magazynowej dostosowanej do odpowiednich grup
tadunkdw.

Polityczne wsparcie lokalnego biznesu w staraniach o dotjczenia do sektora MEW. By
usystematyzowac i skoordynowac takie dziatania warto rozwazy¢ spisanie regionalnej strategii,
okreslajacej ramy wsparcia zachodniopomorskich przedsiebiorstw w ich staraniach o uzyskanie
kwalifikacji jako dostawcy produktéw i ustug dla sektora morskiej energetyki wiatrowej. Taki
dokument i/lub inne dziatania wtadz powinny skupia¢ sie na promowaniu dziatalnosci B+R w
firmach. Potencjalnie korzystnym rozwigzaniem moze tez by¢ stworzenie platformy lub instytucji,
poprzez ktdrg przyszli inwestorzy, w tym firmy planujgce stawia¢ farmy na Battyku, mogliby
zapoznac sie z ofertg i kompetencjami potencjalnych kontrahentéw z regionu, a takze atutami i
potencjatem gospodarczym wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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