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Partnerem raportu jest Enel X.

Opracowanie jest bezstronne i obiektywne, partner nie miat wptywu na jego tezy ani
wymowe. Wszystkie prawa zastrzezone.

Enel X to cze$¢ miedzynarodowej Grupy Enel, ktéra poprzez swoje ustugi wspiera
przedsiebiorstwa we wdrazaniu innowacji i transformacji energetycznej. Enel X jest
Swiatowym liderem w zakresie zaawansowanych rozwigzar energetycznych w tym
programéw Demand Side Response (DSR) - zarzadza ok. 9,2 GW mocy. Oferujac
zaawansowane rozwigzania, w tym zarzadzanie energig, ustugi finansowe i e-mobilnos¢,
Enel X zapewnia kazdemu partnerowi spersonalizowany ekosystem oparty o rozwigzania
technologiczne i ustugi konsultingowe, realizujac przy tym polityke zréwnowazonego
rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym. W Polsce Enel X dziata od 2017 roku, bedac
wiodacym agregatorem DSR na rynku energii.

www.enelx.com

POLITYKA INSIGHT to Zrédto wiedzy o polskiej i europejskiej polityce oraz gospodarce

dla lideréw biznesu, decydentéw politycznych i dyplomatéw. Od 12 lat dostarcza swoim
odbiorcom serwisy analityczne dostepne w abonamentach, przygotowuje raporty i prezentacje
na zlecenie polskich i miedzynarodowych instytucji oraz organizuje debaty i konferencje.
Analitykéw i analityczki Polityki Insight mozna ustysze¢ w regularnie publikowanych
autorskich seriach podcastowych, m.in. Nastuchu i Energii do zmiany.

www.politykainsight.pl
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Wstep

Transformacja energetyczna wigze sie ze zmiang sposobu produkcji i konsumpcji energii
elektrycznej, czyli wymaga zwiekszenia niezawodnosci i elastycznosci dziatania systemu ener-
getycznego. Zapewnic to moze aktywna postawa odbiorcow, ktorzy otrzymuja wynagrodzenie
za ograniczenie popytu na energie w okresach, gdy zachodzi taka koniecznos¢. To tzw. ustuga
DSR (ang. Demand Side Response). Jej wykorzystanie pozwala zmniejszy¢ negatywne skutki
rozwoju OZE, w tym integrowac zielone instalacje z reszta systemu oraz ograniczy¢ w nim
luke generacyjna.

Niniejszy raport zawiera analize obecnego stanu rozwoju ustug DSR, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem zmian rynkowych, jakie zaszly po wprowadzeniu w Polsce rynku mocy. Skiada sie
z trzech rozdzialow. W pierwszym omawia czym jest i jak dziata DSR. Drugi zawiera analize
korzysci, jakie redukcja zapotrzebowania moze przynies¢ systemowi elektroenergetycz-
nemu i samemu biznesowi. Trzeci poswiecony zostal przysztosci DSR w perspektywie do

ipo 2030 r. — ujawnia kluczowe trendy, nadchodzace zmiany prawne oraz najwazniejsze

postulaty uczestnikéw rynku.

Raport powstal na podstawie analizy zasoboéw i dokumentow zrdédtowych, publikacji nauko-
wych i branzowych, danych rynkowych, a takze badan autora. Wnioski bazuja na publicznie
dostepnych informacjach, w tym na deklaracjach uczestnikow rynku energii oraz organéw
1instytucji publicznych.

Zycze ciekawej lektury
Dominik Brodacki



Kluczowe wnioski

Ustugi DSR polegajg na czasowym obnizeniu poboru energii elektrycznej za wynagrodzeniem i przy-
czyniaja sie do poprawy przewidywalnosci, efektywnosci oraz niezawodnosci pracy Krajowego Syste-
mu Energetycznego. Pozwalajg ograniczyc zapotrzebowanie na moc, a w rezultacie zmniejszy¢ ryzyko
blackoutu lub ograniczen dostaw energii. DSR poszerza wachlarz mozliwosci operatora systemu elek-
troenergetycznego i pomaga rozwigzywac kluczowe problemy zwigzane z zarzgdzeniem systemem,
wynikajace np. z niedostatecznych rezerw mocy w szczytach zapotrzebowania, awarii elektrowni, zmien-
nej generacji z odnawialnych Zrédet energii (OZE) czy niedostatecznego stanu rozwoju infrastruktury
lub bardzo wysokich kosztéw ich rozbudowy (Zrédet wytwdrczych i sieci). Wykorzystanie ustug DSR
przyczynia sie do zwiekszenia elastycznosci systemu elektroenergetycznego, dzieki czemu lepiej moze
by¢ wykorzystywana generacja z OZE.

DSR ma najwiekszy potencjat u duzych podmiotéw, poniewaz te sg zdolne do zarzadzania zuzyciem
energii elektrycznej na wieksza skale, a wiec posiadajg moc przytgczeniowa o wartosci co najmniej kilku-
set kilowatéw. Realizacja redukcji zapotrzebowania moze nastepowac poprzez: zmiany terminu poboru
energii (w innych godzinach), wytaczenia linii produkcyjnej czy uruchomianie zasilania rezerwowego.
Rozwdj przydomowych magazyndw energii moze zas nieco utatwié¢ wejscie na rynek nowym odbiorcom.

Ustugi DSR sa aktywnie wykorzystywane w Polsce od 2017 r., przyczyniajac sie do aktywizacji strony
popytowej na rynku energii elektrycznej. Rzad aktywnie wspiera ich rozwdj, aby przeciwdziata¢ deficy-
tom mocy takim jak w 2015 r., gdy brak mocy w elektrowniach spowodowat wprowadzenie ograniczen
dostaw. Kluczowym narzedziem jest rynek mocy, ktéry sprawia, ze moc jest drugim obok energii elek-
trycznej towarem rynkowym. Jednostkom redukcji zapotrzebowania przystuguje prawo startu w aukcjach
i wynagrodzenie na takich samych zasadach jak Zrédtom wytwdrczym. Dane dowodza, ze z roku na rok
znacznie DSR na rynku mocy rosnie, przy czym jego uczestnicy nadal powinni mie¢ mozliwos¢ brania
udziatu w rynku energii i bilansujgcym, czy Swiadczenia ustug systemowych - pozwoli im to dodatkowo

zarabia¢ na redukcji poboru.



Swiadczenie ustug DSR moze przynies¢ firmom bezposrednie korzysci - mianowicie zapewnié im
dodatkowe Zrédto przychodu. Wynagrodzenie za udziat w programie na rynku mocy jest wyliczane
indywidualnie i wyptacane juz za gotowos¢ do wykonania redukcji. DSR zwieksza tez efektywnosc
dziatalnosci zaangazowanych podmiotéw: utatwia im zmniejszenie emisji CO, i stymuluje wdrazanie

nowoczesnych rozwigzan w biezgcej dziatalnosci.

Istotna role na rynku ustug DSR odgrywajg agregatorzy, czyli podmioty posredniczgce miedzy odbiorcami
energii elektrycznej a PSE, tacza bowiem mozliwosci redukcyjne wiekszej liczby podmiotdw, utatwiajg im
wejscie do programéw DSR, dopasowujgc ich zasady do indywidualnych mozliwosci odbiorcéw, a tak-
ze chronig ich przed zbednymi kosztami oraz ryzykiem kar. Uczestnictwo odbiorcéw w rynku mocy za
posrednictwem agregatora jest prostsze i bezpieczniejsze: daje bezkosztowe wdrozenie ustugi redukcji
zapotrzebowania, mozliwos¢ okreslenia potencjatu redukcji w zaleznosci od profilu dziatalnosci, a takze

dostep do biezgcego wsparcia technicznego i merytorycznego w zakresie opracowania planu redukgcji.

Dzieki rynkowi mocy - a przede wszystkim ptatnosciom za dyspozycyjnos¢ - DSR stat sie mechanizmem
w petni rozwinietym i petnigcym bardzo wazna role w systemie elektroenergetycznym. Dotychczasowe
doswiadczenia z jego funkcjonowania pokazuja jednak, ze zasadna jest jego gruntowna rewizja, takze
w odniesieniu do jednostek redukcji zapotrzebowania. Postulaty branzy wskazuja, co nalezy zrobié,

by przyspieszy¢ rozwdj DSR z korzyscia dla systemu energetycznego i odbiorcéw.






DSR w Polsce



Czym jesti jak dziata DSR

DSR (Demand Side Response) to czasowe obnizenie poboru energii elektryczne;j.
Ustuga ta jest aktywowana w sytuacji, gdy w Krajowym Systemie Elektroenerge-
tycznym wystepuje deficyt mocy. DSR przyczynia sie do poprawy przewidywal-
nosci, efektywnosci, elastycznosci i niezawodnosci sieci - dzieki temu udaje sie
zaoszczedzié¢ odpowiednig ilo$¢ jednostek mocy (tzw. negawatéw), a w rezultacie
zmniejszy¢ ryzyko blackoutu.

Celem DSR jest poprawa zbilansowania popytu i podazy na prad poprzez zwiekszenie rezerw

mocy w systemie, ograniczenie inwestycji w Zrodta wytworcze i sieci energetyczne, zwiekszenie

udziatu zrédet odnawialnych oraz obnizenie emisji zanieczyszczen. DSR stanowi dodatkowe

zrédlo przychodow dla aktywnych odbiorcow: poprawia ich koszty i zwieksza konkurencyjnosé.
Zwykle DSR ma postac ustugi $wiadczonej operatorom systemow przesytowych lub (rzadziej)

dystrybucyjnych, w ramach ktorej odbiorcy energii elektrycznej za wynagrodzeniem pozostaja
w gotowosci do redukceji poboru energii elektrycznej oraz — w razie potrzeby - ograniczaja jej

zuzycie. W praktyce DSR jest dedykowany najczesciej podmiotom zdolnym do zarzadzania

zuzyciem pradu na wieksza skale, a wiec posiadajacym moc przytaczeniowa o wartosci co

najmniej kilkuset kilowatéw. Mozliwe jednak, ze wraz z rozwojem np. przydomowych maga-
zynow energii potencjal DSR w$rod mniejszych odbiorcéw wzrosnie, cho¢ wcigz pozostanie

to rynkowa nisza.

INFOGRAFIKA 1: SPOSOBY REALIZACIJI REDUKCIJI ZAPOTRZEBOWANIA
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PRZESUNIECIA POBORU CZASOWE OGRANICZENIA
MOCY NA INNE GODZINY POBORU MOCY

K2

TYMCZASOWE ZASTAPIENIA POBORU MOCY Z SIECI PRACA
WLASNEGO ZRODtA ENERGII LUB JEJ MAGAZYNU

Zrédto: Opracowanie wiasne.




Wykonanie tych zadan moze nastepowac na wiele sposobéw, np. poprzez zmiane harmono-
gramu pracy linii produkcyjnej, wylaczenie czesci urzadzen czy uruchomienie agregatow.
Mimo, ze w teorii ustugi DSR §wiadczy¢ moga wszystkie firmy, to w praktyce zajmuja sie tym
wieksze podmioty, chociaz niekoniecznie dzialajace wylacznie w branzach energochton-
nych: metalurgicznej, chemicznej, wydobywczej, odpadowej, spozywczej, papierniczej czy
budowlanej. Stopniowo ros$nie jednak swiadomosé roli, jaka w programach DSR odgrywaja
inni odbiorcy komercyjni i przemystowi (np. centra handlowe czy biurowce). Perspektywy
udziatu w DSR gospodarstw domowych, mimo popularyzacji taryf dynamicznych i automa-
tycznych systemow zarzadzania energia, wciaz sg dosy¢ odlegle ze wzgledu na wysokie koszty
jednostkowe i ograniczone zasoby do sterowania popytem bez znaczacej utraty komfortu.
W tym segmencie wieksze perspektywy od mechanizmoéw aktywowanych przez operatora
moze mie¢ zastosowanie bardziej przewidywalnych mechanizmdw taryfowych zachecaja-
cych do zmiany struktury zuzycia na cele ogrzewania, klimatyzacji, tadowania samochodow
elektrycznych czy wykorzystania magazynow energii u prosumentdow.

Struktura rynku

Na rynku mocy w zakresie DSR dziatajq trzy podstawowe grupy podmiotéw. Sa to: odbiorcy,
agregatorzy utatwiajacy wejsécie odbiorcow na rynek oraz Operator Systemu Przesylowego

(OSP), czyli spotka Polskie Sieci Elektroenergetyczne. PSE odgrywa kluczowg role w progra-
mie - odpowiada za zarzadzanie Krajowym Systemem Elektroenergetycznym (KSE), w tym

zarozwoj elastycznosci jego pracy i jej optymalizacje oraz za bilansowanie popytu i podazy na

prad. W tym celu monitoruje funkcjonowanie systemu, ustala prognozowane zapotrzebowa-
nie na moc oraz na biezaco decyduje o sposobach jego pokrycia. Na tej podstawie organizuje

programy DSR, zarzadza nimi oraz dba o ich integracje z innymi sposobami bilansowania

pracy KSE. Operator zawiera tez umowy z uczestnikami programéw DSR, a w razie potrzeby
wzywa ich do redukcji zuzycia energii elektrycznej na zasadach okreslonych w tychze umowach.
Finalnie operator rozlicza wykonana redukcje i zleca wyptate wynagrodzenia dostawcom mocy
przez Zarzadce Rozliczen. Nalezy zauwazy¢, Ze istniejg projekty wykorzystania elastycznosci
w sieciach dystrybucyjnych, jednak rozwdj DSR w tym segmencie rynku jest utrudniony, gdyz

mniejsi odbiorcy energii elektrycznej nie posiadaja (lub maja za mato) sterowalnych zrdodet;
koszty sa tez wysokie. Istotna role w zakresie ksztaltowania oraz nadzorowania proceséw
rynku mocy w ramach okreslonych Ustawa o Rynku Mocy maja takze Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska oraz Prezes Urzad Regulacji Energetyki.

INFOGRAFIKA 2: GRUPY PODMIOTOW W DSR

N4 'I«

ODBIORCY: AGREGATORZY: OPERATOR:
GOTOWOSC DO REDUKCIJI KOORDYNACJA REDUKCJI ZARZADZANIE SYSTEMEM,
| REDUKCJA POBORU U ODBIORCY UMOWY ZUCZESTNIKAMI,

ROZLICZENIA

Zrédho: Opracowanie whasne.
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Szczegdlna role na rynku petnig agregatorzy DSR. To firmy posredniczgce miedzy odbiorcami

energii elektrycznej a PSE. W swoich portfelach agregujg mozliwosci redukcyjne wiekszej

liczby podmiotéw, ktdre moga by¢ przytaczane do zarzadzanej przez agregatora tzw. wirtualne;j

elektrowni — oprogramowania, w ramach ktdrego dziatajacy na rynku DSR odbiorcy funkcjo-
nuja w praktyce jak jeden system. Dzieki temu moce redukcyjne niektérych agregatorow sa
porownywalne z mocami zrodet wytworczych, a ich niezawodnosé w sytuacjach krytycznych

deficytéw mocy wyzsza niz dla elektrowni. Agregatorzy utatwiajg wejscie odbiorcéw do pro-
gramow DSR, gdyz dopasowuja zasady do indywidualnych mozliwosci odbiorcow oraz chronia
ich przed zbednymi kosztami i ryzykiem kar.

Definicje agregatorow zawiera Ustawa Prawo Energetyczne, jednak nie obejmuje ona agre-
gatorow dzialajacych na rynku mocy. Zgodnie z Ustawa jest to ,,podmiot dzialajacy na rynku

energii elektrycznej, zajmujacy sie dziatalno$cig polegajacg na tgczeniu wielkosci mocy lub

energii elektrycznej oferowanej przez odbiorcow, wytworcow energii elektrycznej lub posia-
daczy magazyndw energii elektrycznej, z uwzglednieniem zdolnosci technicznych sieci, do

ktorej sa przylaczeni, w celu sprzedazy energii elektrycznej, Swiadczenia ustug systemowych

lub ustug elastycznosci na rynkach energii elektrycznej™.

W razie polecenia operatora to agregatorzy odpowiadajg za wprowadzenie redukcji wsrod
swoich klientéw. Koordynuja jej wykonanie oraz rozliczanie. W praktyce podnosi to zaréwno
elastycznosé samych agregatorow, jak i odbiorcow koncowych energii, ograniczajac obu stro-
nom ryzyka zwigzane ze swiadczeniem ustug DSR. Przy odpowiednio zdywersyfikowanym
portfelu agregatorzy sa bowiem w stanie znacznie tatwiej i szybciej wykonaé potrzebng reduk-
cje, nawet jesli pojedynczy klient sam nie jest w stanie tego zrobi¢ z powoddéw technicznych
lub operacyjnych. Wowczas — w zalezno$ci od umowy z agregatorem - jego wynagrodzenie
jest zwykle pomniejszane proporcjonalnie do faktycznego poziomu uczestnictwa w reduk-
cji. Praktycznie niemal 100 proc. odbiorcéw bierze udziat w rynku mocy za posrednictwem
agregatorow, gdyz jest to znacznie prostsze i nie wigze sie z ryzykiem kar. Agregatorzy na
og6t doradzajg tez swoim klientom w obliczaniu potencjatu redukcyjnego. Przektada sie to na
poprawe ich dziatalno$ci, w tym zoptymalizowanie zakupu energii elektrycznej i jej zuzycia.

N



DSR przed rynkiem mocy

Ustugi DSR zostaty w Polsce uruchomione w 2017 r., cho¢ pierwsze programy PSE wdrozyty
od 2013 r. Nie cieszyly sie jednak zainteresowaniem; nie aktywowano choéby testu dziatania
tego mechanizmu. Powodem byl brak wynagrodzenia za gotowos¢ do redukcji, a jedynie
za sama redukcje — PSE nie musiato z niej jednak korzystaé, wiec i udzial w DSR nie wigzat
sie z zadnymi korzy$ciami dla odbiorcow. Stad zakontraktowany wolumen negawatow nie
przekraczal ok. 150-200 MW zima i ok. 185 MW w okresie letnim, ale poczatkowy entuzjazm
odbiorcow malat ze wzgledu na brak wynagrodzenia. W ostatnim przetargu w 2016 r. nie
zlozono zadnej oferty.

W 2017 r. PSE wprowadzity interwencyjna redukcje zapotrzebowania. Zaoferowaty wowczas
firmom dwa programy: biezacy i gwarantowany — w pierwszym placac tylko za redukcje
poboru pradu, zas w drugim takze za gotowos¢ do jej wykonania. W kwietniu 2019 r. ruszyt
trzeci program - biezacy uproszczony. Podobnie jak w przypadku wczesniejszych programow
platnych za wykonanie redukcji, program biezacy oraz biezacy uproszczony nigdy nie zostat
aktywowany w zwiazku z czym nie cieszyt sie popularnoscia, gdyz nie przynosit przychodow.
Program gwarantowany natomiast, z ptatnoscia za dyspozycyjnosé, cieszyt sie rosnacym
zainteresowaniem i coraz wyzsza moca, pomimo obowigzkowych, wielogodzinnych testow
wstepnych.

Programy aktywowaty strone popytowa na rynku energii elektrycznej. W ramach programu

gwarantowanego juz na wstepie PSE udalo sie zawrze¢ umowy na ustugi DSR zaktadajace od
1lipca 2017 r. do 30 czerwca 2018 r. taczna redukcje w wysokosci 361 MW w okresie letnim

1315 MW w okresie zimowym. W programie biezacym zawarto zas pie¢ umow. Natomiast mie-
dzy lipcem 2018 a czerwcem 2019 r. PSE mogly liczy¢ na redukcje w wysoko$ci odpowiednio

363-535 MW oraz 510-535 MW. Kolejne lata przyniosty dalszy wzrost kontraktacji, ktorej

najwyzszy poziom (684-765 MW mocy gwarantowanej) pozyskano na okres letni 2020 r.

TABELA 1: CECHY PROGRAMOW DSR PRZED 2021R. (PG, PB | PBU)

Cechy Programéw DSR

Program
Gwarantowany

Program Biezacy

Program Biezacy Uproszczony

Optata za gotowos¢ du Tak qﬁ Nie qﬁ Nie

Odpowiedz na wezwanie do ztozenia Q . . .
propozycji sprzedazy ¥ Obowiagzkowo Q Dobrowolnie E Dobrowolnie
Reakcja na polecenie redukcji,

o ile zaakceptowano propozycje _« Obowigzkowo _Q Obowigzkowo Q Dobrowolnie

sprzedazy

Obowigzek testowania du Tak qﬁ Nie qﬁ Nie

Kary za niewykonanie redukcji du Tak du Tak qﬁ Nie

Zrédto: PSE.
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Program Gwarantowany DSR przestat dziata¢ w 2021 r., gdy zostat zastgpiony udziatem

jednostek DSR w rynku mocy. Wowczas tez jednak PSE zdecydowatly sie na uruchomienie

nowej ustugi systemowej — Interwencyjnej redukcji poboru mocy przez odbiorcéw (IRP),
ktdra zastgpita wygaszony z koncem 2020 r. program biezacy i biezacy uproszczony (patrz
nizej). Podobnie jak w przypadku tamtych programoéw, program IRP nie cieszy sie zaintereso-
waniem, gdyz nie przynosi przychodéw - nie byto do tej pory wezwan do redukcji a program

przewiduje ptatnosci jedynie za ich skuteczne wykonanie.

1: UMOWY DSR 2017-2020

2017 2018 2019 2020
0102 0104 0110
e Qs ol Q@ s Q4 a Q@ Q3 Q4 3103 3009 3011
| |
255 MW
ZIMA 78 MW
DODATKOWA 5w
KONTRAKTACIA |
15,8 MW
534,5 MW |707,6 MW 764,7 MW
362,5 MW |588,2 MW | 427 MW 683,7 MW
|
361 MW 315 MW 361 MW 534,§MW 5357MW 558 MW 715,4;MW 442,8 MW 612 MW 790MW 612 MW
362,5 MW 510 MW 372,5 MW | 593 MW 709,2 MW

om

5 MW
i 5 — oc redukgji
liczba zawartych uméw 510 MW )

Zrédto: PSE.

Rynek mocy to mechanizm wynagradzania jednostek wytworczych za utrzymywanie goto-
wosci do dostarczenia mocy do systemu lub jednostek redukcji zapotrzebowania (DSR) za

gotowos$¢ do ograniczenia poboru energii elektrycznej w danej godzinie. W obu przypadkach

nastepuje to na wezwanie PSE. Celem jest ograniczenie niedoboréw mocy w Krajowym

Systemie Elektroenergetycznym i zapewnienie stabilnos$ci jego pracy. Wraz z wprowadzeniem

tego mechanizmu moc stata sie wiec drugim obok energii elektrycznej towarem rynkowym.
Co wazne, uczestnicy rynku mocy formalnie mogg brac udziat w rynku energii i bilansujacym,
jak réwniez $wiadczy¢ ustugi systemowe.
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WYKRES 2: OFEROWANE WOLUMENY W PROGRAMIE
GWARANTOWANYM W LATACH 2017-2020 (MW)
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DSR na rynku mocy

RYNEK MOCY - PIERWOTNY | WTORNY

Na rynku pierwotnym obowigzki mocowe (okreslajace wielko$¢ zobowiazania do dostarcze-
nia mocy na wezwanie operatora) przydzielane sg w drodze organizowanych co roku aukcji.
Natomiast rynek wtérny umozliwia obrét obowiazkiem mocowym uzyskanym na rynku pier-
wotnym, pozwalajacy zarowno zwiekszy¢, jak i zmniejszy¢ obowiazek mocowy w zaleznosci

od mozliwosci zarejestrowanych uczestnikéw rynku mocy. Rynek wtorny pozwala réwniez

na tzw. realokacje - czyli przeniesienie miedzy uczestnikami mocy nadwyzek dostarczonej

mocy w okresach przywotania, aby uczestnicy, ktorzy nie dostarczyli wystarczajacych mocy,
mogli unikna¢ kary po nabyciu nadwyzek od innych uczestnikow.

Polski rynek mocy zostat ustanowiony ustawg z dnia
8 grudnia 2017 r,, ktéra weszta w zycie w styczniu 2018 .

AUKCJE MOCY - GROWNE | DODATKOWE

Obie sg przeprowadzane co roku. Aukcje gtowne dotycza calego roku dostaw — pierwsze

trzy aukcje przeprowadzono w grudniu 2018 r. i dotyczyly wyjatkowo dostaw mocy na lata

2021-2023. Kolejne aukcje gtdwne byty przeprowadzane z ponad 4-letnim wyprzedzeniem.
Aukcje dodatkowe organizuje sie za$ z rocznym wyprzedzeniem, oddzielnie na kazdy kwartat
roku dostaw. Sa one dedykowane podmiotom, ktore nie wylicytowaty obowiazku mocowego

w aukcji gtownej lub tez nie sa w stanie z gory zadeklarowaé jego wykonania o kazdej porze

roku. Wolumen oferowany na aukcjach dodatkowych jest znaczgco mniejszy niz w aukcjach
gléwnych i udziat w tych aukcjach wigze sie z ryzykiem braku mozliwos$ci zakontraktowania

mocy w korzystnych cenach. Byto to widoczne w aukcjach na rok 2025 i 2026, szczegdlnie

w okresie letnim gdzie rosngcy udziat fotowoltaiki zmniejsza zapotrzebowanie operatora na

moc. Jednoczes$nie udzial w aukcjach rocznych wiaze sie z koniecznos$cig zakontraktowania

mocy u operatora z duzym wyprzedzeniem i ztozenia wysokich zabezpieczen finansowych -
takze jest to z reguty realizowane przez doswiadczonych agregatorow, ktorzy nastepnie pozy-
skuja odbiorcéw dla wypenienia swoich obowigzkéw mocowych przed rozpoczeciem dostaw.

PRZYWOLANIE NA RYNKU MOCY: TESTOWE OKRESY PRZYWOLANIA

| OKRESY PRZYWOLANIA

Testowe okresy przywotania moga by¢ przeprowadzane nie cze$ciej niz raz na kwartati trwaé
nie dluzej niz jedna godzine; majg na celu weryfikacje zdolnosci jednostek rynku mocy do
udziatu dostawy zakontraktowanej mocy. Testowe okresy przywotania moga by¢ oglaszane
do 4 razy w roku - wtedy, gdy rezerwy mocy sa niskie, a ich ogloszenie rowniez przyczynia
sie do optymalizacji pracy zrodet wytworczych i obnizenia kosztow operatora. Za skutecznie
wykonane testowe okresy przywotania przystuguje atrakcyjna rekompensata finansowa, ktora
nie wystepuje dla okreséw przywotania.
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Ustugi DSR na rynku mocy swiadczg przede wszystkim
przedsiebiorstwa majgce zdolnos¢ do odpowiednio duzej
redukcji zuzycia energii elektrycznej. Nastepowac to moze
poprzez ustalenie jej poboru w innych godzinach, wytgczenia
linii produkcyjnej badz uruchomienia zasilania rezerwowego.

Okresy przywotania na rynku mocy (wcze$niej zwane okresami zagrozenia) wystepuja bardzo
rzadko. Moga by¢ ogloszone przez PSE jedynie w $cisle okreslonych prawnie warunkach, jesli
operator nie jest w stanie w zaden inny sposob zapewni¢ wystarczajacych rezerw mocy. Okres
taki musi by¢ ogloszony z co najmniej 8-godzinnym wyprzedzeniem, co daje uczestnikom czas
na przygotowanie sie do wykonania polecenia operatora. Polecenie redukcji moze dotyczy¢
tylko godzin 7:00-22:00 w dni robocze.

Okresy przywotania ogloszono dotgd dwa razy: 23 wrzesnia 2022 r. w godz. 19:00-21:00 oraz

6 listopada 2024 r. miedzy godz. 16:00-19:00 (trzy okresy przywotania wystepujace kolejno

po sobie). W obu przypadkach powodem byt brak bezpiecznych dla systemu elektroener-
getycznego rezerw mocy w KSE (odpowiadajgcych co najmniej 5 do 9 proc. prognozowanego

zapotrzebowania) spowodowany niskg produkcja energii z OZE, ograniczonymi mozliwoscig
importu energii z zagranicy, licznymi awariami i remontami elektrowni oraz duzym zuzyciem

energii. W efekcie PSE udalo sie zmobilizowac¢ dostepne jednostki wytworcze oraz DSR do

utrzymania stabilnosci systemu energetycznego. W 2022 r. byto to 23,31 GW, aw 2024 r.
22,7 GW na kazda z trzech godzin, czyli o ponad 2 GW wiecej, nizZ wynosito prognozowane

zapotrzebowanie w tym czasie. W obu okresach przywotania DSR odegrat istotna role,
np. w 2022 r. zgodnie z raportem NIK przyczynit sie do zwigkszenia rezerw mocy do poziomu
ponad 33% powyzej minimalne wymaganych, natomiast w 2023 r. dzieki DSR zapotrzebo-
wanie w godzinach redukcji spadlo o okoto 5 proc. w stosunku do wezesniejszych prognoz

operatora, co pozwolito przywrdcié¢ bezpieczny poziom rezerw mocy.

DLA DSR - PODOBNIE JAK DLA INNYCH ZRODEL - UDZIAt W RYNKU MOCY MOZLIWY
JEST OD 2021R. (NA PODSTAWIE AUKCJI, KTORA ODBYA SIE W 2018 R.)

Wdwczas rynek mocy zastapit tzw. program gwarantowany. W jego ramach jednostkom reduk-
cji zapotrzebowania przystuguje prawo startu w aukcjach i wynagrodzenie na takich samych

zasadach jak zrodtom wytworczym (w wysokosci ustalonej podczas aukcji mocy) - fawory-
zowanie na rynku mocy jej dostawcow (np. konwencjonalne elektrownie) kosztem DSR jest

formalnie zabronione. Wynagrodzenie to w zatoZeniu ma im wyrownac koszty i ryzyka, jak

i stymulowa¢ do modernizacji wlasnych aktywow, w tym jednostek wytworczych oraz budowy
nowych. Jednocze$nie jednostki redukcji zapotrzebowania maja na rynku mocy podobne

obowigzki co zrodta wytworcze. Co istotne, z reguty udzial w programie DSR nie wigze sie dla

odbiorcow z niewyprodukowaniem materialéw — wezwania do redukcji sa rzadkie, a w razie

ich wystapienia jest mozliwe przeniesienie produkcji na inne godziny. Czas redukcji mozna

za$ wykorzystaé np. na wykonanie przegladow instalacji.
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DSR PRZYStUGUJA KONTRAKTY ROCZNE LUB 5-LETNIE

Te drugie moga uzyskac tylko te jednostki redukcji zapotrzebowania, ktore we wniosku o cer-
tyfikacje do aukcji gldwnej zadeklarujg poniesienie znaczacych naktadow inwestycyjnych
(na zasadach okreslonych w ustawie i regulaminie rynku mocy) na:

*  dostosowanie urzadzen do mozliwosci $wiadczenia ustug DSR,
*  budowe magazynu energii,
*  budowe wewnetrznego zrédta wytwarzania energii elektryczne;.

Co wazne, zadeklarowany na aukcjach wolumen redukcji musi wynosi¢ co najmniej tyle,
ile uczestnik bedzie w stanie $wiadczy¢ przez czas trwania programu. Poniewaz jednak zaleta
DSR jest znaczace ograniczenie nakladow inwestycyjnych, do tej pory zawarto jedynie dwa

kontrakty 5-letnie o mocy 5 MW kazdy. Przystapienie do programu DSR rzadko wymaga

bowiem doinwestowania zaktadu produkcyjnego, a mozliwo$¢ uczestniczenia w rynku mocy
przez agregatoréw redukuje odbiorcom ryzyko niewykonania redukcji. Z tego powodu w branzy
pojawia sie postulat wprowadzenia mozliwosci uzyskania takich kontraktow dla mocy zagre-
gowanych bez koniecznos$ci wykazywania naktadéw inwestycyjnych. Przy obecnych zasadach

rozliczen DSR na rynku mocy niestety nie jest mozliwe uzyskanie znaczacych korzysci finan-
sowych na rynku mocy przez budowe magazynu energii u odbiorcy. Wykorzystywany na rynku

energii magazyn moze nawet obnizy¢ wynagrodzenie z rynku mocy - taka instalacja obniza

bowiem tzw. baseline, czyli poziom odniesienia na bazie historycznego zuzycia, ktory stuzy

do wyznaczania poziomu redukcji.

Do aukcji mocy moga sie zgtosi¢ dwa rodzaje jednostek DSR - z generacjg wewnetrzna lub bez
niej. Te pierwsze obowigzuje limit emisji w wysokosci 550 g CO, na 1 kWh wyprodukowanej
w roku dostaw energii elektrycznej. Co wazne, 6w limit nie obowigzuje w aukcjach uzupet-
niajacych organizowanych od drugiej potowy 2025 do 2028 r. i tylko wtedy, kiedy w aukcji
gtéwnej ani w aukcjach dodatkowych nie zostanie zakontraktowana wystarczajaca ilos¢ mocy.

DSR MOGA UCZESTNICZYC W RYNKU MOCY OSOBISCIE LUB ZA POSREDNICTWEM

AGREGATOROW

Jak weze$niej wspomniano, ta pierwsza sytuacja niemal nie wystepuje, bo uczestnictwo za
posrednictwem agregatora jest prostsze i bezpieczniejsze: nie ma ryzyka kar, mozna przy-
stapi¢ do programu znacznie blizej okresu dostawy, ryzyko niewykonania redukcji w duzej

zagregowanej jednostce jest znaczaco nizsze niz samodzielnie. Korzystniejszy od samodziel-
nego uczestnictwa jest wiec udziat w portfelu agregatorow, ktorzy zajmuja sie zatatwianiem

wszelkich formalnosci zwiazanych z rynkiem mocy oraz kwestiami technicznymi.

Agregatorzy sa w stanie zrealizowac¢ ewentualna redukcje poprzez elastyczne zarzadzanie moca
dostepng w ich portfelach, w tym w drodze ,,przenoszenia” obowiazku mocowego pomiedzy
roznymi zgromadzonymi w nim jednostkami DSR, maja takze znacznie lepszy dostep do rynku
wtdornego. Dla przedsiebiorstwa moze to oznaczac¢ mniejsze ryzyko operacyjne. Uczestniczac
z agregatorem nie musza przejmowac sie formalnosciami zwigzanymi z rynkiem mocy, takimi
jak miedzy innymi certyfikacje. Co wazne, za posrednictwem agregatorow w rynku mocy
mogg uczestniczy¢ podmioty o minimalnej mocy redukcji zapotrzebowania ponizej 2 MW,
amaksymalna zagregowana moc to 50 MW.
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Z punktu widzenia operatora udzial w rynku mocy jednostek DSR jest o tyle korzystny, ze szybko
mozna je pozyskac i wlaczy¢ w proces bilansowania systemu - dla kontrastu: budowa zrodet
wytworczych trwa zwykle wiele lat i jest nieoptacalna, jesli nie s one wykorzystywane bardzo
czesto narynku energii.

Korzystanie z ustug agregatordow wigze sie z wymiernymi korzysciami
dla odbiorcéw. Obejmujg one: bezkosztowe wdrozenie ustugi redukcji
zapotrzebowania, tj. rejestracji i certyfikacji w rynku mocy, oraz
mozliwos¢ zgtaszania niedyspozycyjnosci bez ryzyka kar. Agregatorzy
pomagajg tez w okresleniu potencjatu redukcji w zaleznosci od profilu
dziatalnosci i mozliwosci przedsiebiorstwa. Udzielajg réwniez wsparcia
technicznego i merytorycznego w zakresie opracowania planu redukgji
czy mozliwosci osiggniecia przewidzianej w ustawie o rynku mocy
nawet 83-procentowej ulgi w optacie mocowej. Wartoscig dodana
moze by¢ réwniez zapewnienie danych pomiarowych dostepnych

w czasie rzeczywistym, ktére wspiera zwiekszenie efektywnosci
energetyczne,;.

Z ROKU NA ROK ROSNIE ZNACZENIE DSR NA RYNKU MOCY

W aukcji z 2018 r. (na lata dostaw 2021-2023) takie jednostki zakontraktowaty na 2021 r.
w sumie 615 MW, na 2022 r. 761 MW, ana 2023 r. 791 MW. Stanowito to odpowiednio 3,3 oraz
4 proc. catkowitego potencjatu mocy oferowanego przez uczestnikow rynku. W aukcji z dostawg
mocy w 2024 r. jednostki DSR wylicytowaly zas 1029 MW (5 proc.), w 2025 r. - 949 MW
(5 proc.), w 2026 - 1504 (8 proc.), w 2027 r. — 1539 (8 proc.), aw 2028 r. - 981 MW (5 proc.)?.
W tych ostatnich latach obrazowato to zaréwno faktycznie dostepna w Polsce wielko§¢ mocy
w ramach ustugi DSR, ale i wrazliwo$¢ DSR na ceny mocy. Wedtug opinii o§rodkéw badawczych
realny udziat DSR w mechanizmach mocowych moze siega¢ w optymalnych warunkach okoto
10 proc. szczytowego zapotrzebowania, ktére w Polsce wynosi okoto 27 GW.

Coraz wyzsze koszty budowy nowych elektrowni oraz malejacy stopien ich wykorzystania

wobec rozwoju OZE powoduje rosngce oczekiwania inwestorow w nowe zrddta na wysokie

ceny na rynku mocy. Zgodnie z raportem NIK koszty rynku mocy tylko w dwoch pierwszych

latach byly o 33 proc. wyzsze od planowanych. W kolejnych latach dopiero dwukrotny wzrost

ceny do ponad 400 zt/kW/rok na lata 2026-2027 mobilizowat do zawierania wieloletnich

kontraktdw na nowe moce, a ponowny spadek cen w 2028 i 2029 r. na skutek rosngcej konku-
rencji ze strony magazynow energii spowodowat, ze wiele planowanych projektéw elektrowni

gazowych majacych zastapic¢ wystuzone zrodta weglowe wycofato sie z aukcji. Ze wzgledu na to,
ze DSR nie wymaga duzych inwestycji, moze efektywnie zastepowac rzadko wykorzystywane,
anajdrozsze w budowie lub eksploatacji elektrownie i pozwala obnizy¢ koszty funkcjonowania

systemu elektroenergetycznego.
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WYKRES 3: WYNIKI AUKCJI NA LATA 2021-2029 W PODZIALE NA RODZAJE JEDNOSTEK (MW)
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przeprowadzona w grudniu 2024 r. aukcja z dostawa/redukcja mocy w 2029 r. przyniosla
ponowne lekkie odbudowanie potencjatu DSR po nieco stabszym roku 2028 - na §wiadczace
te ustuge podmioty przypadto 1088 MW, a aukcja zostala zamknieta z ceng 264,90 z1/kW/rok.

Ostatnie lata przyniosty wzrost mocy zakontraktowanej
przez jednostki DSR - na 2021r. byto to 615 MW, w latach
2024-2027 tacznie zakontraktowanie siega 1600-1700 MW
(tacznie z aukcjami dodatkowymi), a na lata 2028-2029 .
zakontraktowano w aukcjach gtéwnych 974-1088 MW.
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WYKRES 4: WOLUMEN DSR ZAKONTRAKTOWANY NA POSZCZEGOLNE OKRESY DOSTAW (MW)
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Co oprocz rynku mocy

Jednostki DSR - jako odbiorcy energii - moga uczestniczy¢ w rynku energii i $wiadczy¢ ustugi
systemowe. Powszechnym sposobem na wspomaganie systemu energetycznego i na zarobek
poprzez dostarczanie strategicznych rezerw mocy sa dla nich mechanizmy zapewniania
wystarczalno$ci mocy, takie jak rynek mocy. Jednostki DSR moga jednak bra¢ udziati w innych
mechanizmach, w ktdrych elastycznos¢ odbiorcow pomaga obnizac koszty biezacego bilan-
sowania systemu, petniej wykorzystywac tania energie ze zrodet odnawialnych i przyczyniaé
sie do zmniejszenia uzaleznienia od importu paliw i ograniczania szkodliwych emisji.

INFOGRAFIKA 3: UStUGI SWIADCZONE PRZEZ JEDNOSTKI DSR

K3

DSR dostep explicit DSR do rynku energii
za posrednictwem agregatoréw

Ay a

uczestnictwo odbiorcéw dedykowane DSR programy
w rynku bilansujgcym interwencyjne operatoréow
systemdw energetycznych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

RYNEK BILANSUJACY (RB)

W teorii odbiorcy DSR mogg uczestniczy¢ w RB od 2021 r. (Wowczas wszedt w zycie pierwszy
etap reformy RB). Jednak koszty wejscia i zasady funkcjonowania rynku bilansujacego nie
byty dostosowane do wykorzystania potencjatu odbiorcéw, a dodatkowym ograniczeniem
byt brak mozliwosci agregacji.

W czerwcu 2024 r. wprowadzono drugi, zasadniczy etap reformy rynku bilansujacego. Jego celem

byto wzmocnienie mechanizmoéw rynkowych tak, by uczestnikom rynku bilansujacego (szcze-
golnie OZE) optacalo sie zwiekszaé elastycznosc i dopasowywac do biezacych potrzeb KSE.
W zwiazku z tym wprowadzono rynkowe pozyskiwanie mocy bilansujacych, skrécono okres

rozliczeniowy do 15 min, rozdzielono funkcje podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie

od funkcji dostawcy ustug bilansujacych, wprowadzono, cho¢ w symbolicznym wymiarze

do okoto 10 z1/ MWh, mechanizm wyceny niedoboru mocy (scarcity pricing mechanism).
Po zmianach towarem na RB jest juz nie tylko energia, lecz takze moc bilansujaca. Do udziatu

w rynku dopuszczono takze podmioty dysponujace minimalng moca wytwodrcza co najmniej

0,2 MW (wczesniej limit wynosit 1 MW mocy). Jego uczestnicy zyskali tez prawo do agregacji®.
Zwiekszyta sie zmiennos¢ cen, co kreuje dodatkowy bodziec dla odbiorcow rozliczajgcych sie

z dostawcami energii w oparciu o ceny godzinowe.
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Wprowadzone zmiany zasad dziatania RB sg korzystne dla jednostek DSR - jednakze nie
wydaja sie wystarczajace. Speinié¢ wysrubowane wymagania techniczne dopuszczajace do
uczestnictwa w rynku na dzis dzien sg w stanie duze elektrownie systemowe (o mocach wiel-
kosci kilkuset MW). Aktywni odbiorcy o mocach rzedu kilku-kilkunastu MW lub mniejszych,
aby im sprostaé, musza jednak ponie$¢ duze koszty, wielokrotnie wyzsze niz w krajach, gdzie
aktywa rozproszone (w tym odbiorcy) skutecznie uczestniczg w rynku bilansujacym.

ODWROCONY DSR

To ustuga majaca zacheci¢ odbiorcéw do wiekszego poboru mocy w sytuacji jej nadmiaru.
Jej wprowadzenie PSE oglosito we wrze$niu 2024 r., w ramach interwencyjnego ofertowego

zwiekszenia poboru mocy przez odbiorcow (IZP); zwiekszanie to ma nastepowad na wezwanie

operatora i we wskazanych przez niego okresach. W praktyce beda to 15-minutowe okresy
rozliczenia niezbilansowania na rynku bilansujacym. W zamian odbiorcy bedg otrzymywac

wynagrodzenie wyliczane wedlug specjalnego wzoru. Swiadczyé IZP moga ci, ktérzy sa
przyltaczeni do sieci i maja zweryfikowana przez operatora techniczng mozliwos¢ okresowej

zmiany zapotrzebowania na moc i energie elektryczng. W tym celu nalezy pozyskac specjalny
certyfikat potwierdzajacy status Obiektu Redukcji (ORed) - pozwala on takze na udzial w pro-
gramie interwencyjnej redukcji zapotrzebowania (IRP), ale niestety nie jest wystarczajacy
do udzialu w rynku mocy.

Celem 1ZP ma by¢ ograniczenie skali nierynkowej redukcji generacji ze zrédet odnawialnych,
przy czym ustuga ta ma by¢ jedynie interwencyjnym uzupelieniem mechanizmdéw rynkowych,
czyli m.in. zakupu przez odbiorcow energii elektrycznej na rynku energii — szczegolnie po

cenach ujemnych. W tym ostatnim kontekscie odwrocony DSR mogtby by¢ perspektywicz-
nym rozwiazaniem, szczegdlnie dla wiekszych zaktadow przemystowych, posiadajacych duzg

elastyczno$é w poborze mocy i zdolnych do do$é swobodnego jego zwiekszania. Niewatpliwie

pozytywnym aspektem IZP jest brak optat za przekroczenie. Jednak praktycznie korzysci

z tego programu sg iluzoryczne - operator placi za zwiekszenie zapotrzebowania jedynie

do wysokosci ceny energii bilansujacej i tylko wowczas, gdy nie jest ona ujemna. Natomiast

sytuacje, w ktorych PSE wzywa do sktadania ofert w tym programie, wystepuja tylko przy
nadmiarze generacji ze zrodet OZE, najczesciej w swieta lub w nocy, kiedy ceny energii sa

ujemne lub bardzo niskie. W konsekwencji uczestnicy programu, w ktérym trzeba w bardzo

krotkim czasie zwiekszy¢ zapotrzebowanie na okresy 15-minutowe, praktycznie nie otrzymuja

wynagrodzenia od operatora. Odbiorcy, ktdrzy rozliczaja sie ze swoim dostawcg wedtug statych

cen, nie maja wiec zadnych korzysci z tego programu. Dodatkowo w szczego6lnych sytuacjach

aktywny odbiorca moze straci¢ ulge w optacie mocowe;.

Pierwsze umowy na odwrécony DSR z zainteresowanymi podmiotami PSE zawierato do
25|utego 2025 r. Kolejny nabdr zostat ogloszony na okres od 1 marca do 31 sierpnia 2025 r.
IZP bedzie mogto by¢ §wiadczone bezposrednio na rzecz PSE, zaktada dobrowolnosé¢ dostawcy
w sktadaniu propozycji sprzedazy energii elektrycznej i swobode PSE w ich przyjmowaniu.
Potencjal zwiekszenia zuzycia przez odbiorce powinien wynosi¢ co najmniej 1 MW — mniejsi
odbiorcy moga uczestniczy¢ w ustudze poprzez podmiot posredniczacy, reprezentujacy
odbiorcow w relacjach z OSP*. Program pozwalajacy unikngé oplat za przekroczenie mocy
umownej w okres$lonych sytuacjach wprowadzita takze Enea.
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INTERWENCYJNA REDUKCJA POBORU (IRP)

To wprowadzona w 2021 r. ustuga odrebna od rynku mocy i rynku bilansujacego; polega na

dobrowolnym i czasowym obnizeniu przez odbiorcéw poboru mocy z sieci elektroenergetycznej

lub przesunieciu w czasie jej poboru na polecenie OSP. W zamian otrzymuje sie wynagrodze-
nie, ale jedynie za faktycznie wykonang redukcje. W zalozeniu IRP ma by¢ wykorzystywane

w razie wystapienia w systemie energetycznym sytuacji ekstremalnej, gdy brakuje mocy
w elektrowniach, nie ma wystarczajacych mozliwosci importu, a zwiekszenie podazy mocy/
ograniczenie jej poboru w ramach rynku mocy okaze sie niewystarczajace — do tej pory taka

sytuacja nie miata miejsca, przez co IRP nie cieszy sie¢ zainteresowaniem odbiorcéw. Do ustugi
tej dotaczy¢ moga ci, ktorzy posiadajg co najmniej 1 MW mocy redukcji oraz certyfikat ORed;
mniejsi odbiorcy moga wzigé¢ udzial za posrednictwem agregatora®.

TABELA 2: POROWNANIE IRP | I1ZP

IRP 1ZP

Umocowanie w IRIESP Ustuga systemowa w zakresie interwencyjnej dostawy mocy

czynnej
Pozyskiwanie ustugi System Kwalifikowania Dostawcow
Zasoby Certyfikowane Obiekty Redukcji (ORed)
Relacja z rynkiem mocy Rozdzielno$¢ zasobdw Brak wykluczen i ograniczen
Okres swiadczenia ustugi IZP Bez limitu C\?erge:g;fj(i/nii Sf\c:vti)g,:)e'
Limit propozycji sprzedazy Bez limitu Jedna pr::[;gézﬁjaoszpprzedaZy

Metoda profilu historycznego z korekta poziomu,

Profile bazowe metoda wartosci okotoredukcyjnej

Wynagrodzenie Za wykonanie (realizacja ustugi)

Realizacja Dobrowolnos$¢ przystapienia, obowigzek realizacji
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TABELA 2: POROWNANIE IZP | IRP

IRP 1ZP

Cena C?"jaka odbiorca jest

Interpretacja ceny Cena za wykonanie redukcji jakiej gotéw dodatkowo zaptaci¢ za
w propozycji sprzedazy Dostawca oczekuje od PSE 1 MWh energii
. . Cena wytgcznie z propozycji Cena z propozycji sprzedazy
Rozliczenia sprzedazy w systemie, Cena z RG (CEN)
W dobie d:
W dobie d-1: Wezwanie najpdzniej 4h przed OZP

. . . Oferty maksymalnie do 45 min.
Harmonogram uzycia Wezwania do 11:30 przed OZP

Oferty 11:30-17:00 Polecenia zwiekszenia do O,5h

przed OZP

Zrédto: PSE.

UDZIAL TZW. EXPLICIT DSR W RYNKU ENERGII ZA POSREDNICTWEM AGREGATORA
Od 24 sierpnia 2024 r. Prawo energetyczne umozliwia dzialanie agregatora, czyli uczestnika
rynku energii elektrycznej zajmujacego sie taczeniem wielkosci mocy lub energii elektrycznej
oferowanej przez odbiorcow, wytworcow energii elektrycznej lub posiadaczy magazynow
energii elektrycznej, z uwzglednieniem zdolnosci technicznych sieci, do ktorej sa przylaczeni,
w celu sprzedazy energii elektrycznej, Swiadczenia ustug systemowych lub ustug elastycznosci
narynkach energii elektrycznej.

Agregacja odbywa sie na podstawie umowy agregacji zawartej miedzy agregatorem a odbiorca
koncowym energii elektrycznej, wytworca energii elektrycznej lub posiadaczem magazynu

energii elektrycznej. Zgodnie z przywotang ustawa umowa ta moze by¢ zawierana niezaleznie

od umdw sprzedazy i dystrybucji lub przesytania energii oraz nie wymaga zgody sprzedawcy
energii elektrycznej lub przedsiebiorstwa energetycznego zajmujacego sie przesytaniem lub

dystrybucja energii elektrycznej. Jednoczesnie sprzedawca energii elektrycznej nie moze

stosowa¢ wobec odbiorcy konicowego energii elektrycznej, ktory zawart umowe, z niezaleznym

agregatorem, dyskryminujacych wymogow technicznych, procedur, optat lub kar. Mogloby
to umozliwiac¢ odbiorcom dostep do rynku energii z oferta redukcji zapotrzebowania w sytu-
acji, gdy dostawca nie przewiduje takiej mozliwosci. Obecnie nie ma jednak zapisow, ktére

umozliwiaja zmiane wlasciciela energii i zaoferowanie jej np. na gieldzie.
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Korzysci z DSR



Na jakie potrzeby
odpowiada DSR

Redukcja poboru na zadanie jest ustuga odpowiadajaca na potrzeby polskiej energetyki,
poszerza bowiem wachlarz mozliwo$ci operatora systemu elektroenergetycznego. Dla firm
to natomiast zrédto dodatkowego przychodu.

INFOGRAFIKA 4: NA JAKIE POTRZEBY ODPOWIADA DSR?

du Bilansowanie systemu energetycznego

du Zwiekszenie elastycznosci systemu (zniwelowanie tzw. krzywej kaczki)

du Redukcja obcigzenia sieci w godzinach szczytu

du Poprawa integracji Zrodet OZE - optymalizacja kosztéw pracy systemu
(mniejsze wykorzystanie zrodet szczytowych)

du Zwiekszenie efektywnosci energetycznej

du Rozwdj rynku ustug systemowych

du Aktywizacja strony popytowej

du Zmniejszenie presji na inwestycje sieciowe

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dazenie do neutralnosci klimatycznej zwieksza presje na szybka elektryfikacje kolejnych
sektoréw gospodarki (energetycznego, cieptowniczego, wydobywczego, motoryzacyjnego

i ciezkiego, w tym hutniczego, chemicznego czy cementowego), to zas doprowadzi do zna-
czacego wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczna. Wediug PSE w latach 2025-2040

zwiekszy sie ono z okoto 170 TWh do 200-225 TWh. W tym samym czasie zapotrzebowanie

na moc wzroénie z okoto 27 do 42 GW¢. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS) zaklada,
ze juz do 2030 r. popyt na prad bedzie rdst srednio o 3,8 TWh rocznie, gdy w latach 2024-2023

bylo to nieco ponad 1 TWh rocznie’.
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Transformacja napedza tez rozwdj instalacji OZE. W latach 2015-2024 ich taczna moc wzro-
sta w Polsce z okoto 6 do 32 GW, a ich udzial w miksie z niespeina 12 do 29 proc. Kolejne lata
przyniosa ich dalszg ekspansje w systemie — w projekcie KPEiK z 2040 r. (scenariusz with
additional measures - WAM) MKi$ zatozyto, ze do konca dekady moc OZE wzro$nie w Polsce
do 56,5 GW - z tego 29 GW stanowi¢ beda instalacje PV, 19 GW ladowe wiatraki, 5,9 GW
wiatraki na morzu, 1,5 GW biogazownie, a 1,1 GW hydroelektrownie. Do 2040 r. moc PV ma
wzrosnac do 46,2 GW, a ladowych i morskich wiatrakéow do 25,8117,9 GW.

Wszystko to pozwala zatozy¢, ze przyszly system elektroenergetyczny moze byé dwa razy
wiekszy niz obecny. Teraz to 72,8 GW, z czego 22 GW to instalacje PV, a 11 GW ladowe farmy
wiatrowe. Wydane dotad przez PSE warunki przylgczenia przysztych zrédet do sieci opiewaja
jednak na 25 GW w fotowoltaice oraz morskich i ladowych wiatrakach i na 27 GW w magazy-
nach energii. To znacznie wiecej niz wynosi obecne szczytowe zapotrzebowanie w systemie
namoc (26-27 GW netto). Doliczajgc do tego planowane przylgczenia do sieci dystrybucyjnej,
zawarte umowy przylaczeniowe uwzgledniajg budowe w ciggu okoto 10 lat 106 GW w farmach
wiatrowych i fotowoltaicznych oraz 42 GW w magazynach energii. To kilkakrotnie wiecej niz
wynosi prognozowana wielko$¢ KSE.

WYKRES 5: JAK DSR MOZE WSPIERAC BILANSOWANIE SYSTEMU

== Zapotrzebowanie na moc Zapotrzebowanie na moc skorygowane o produkcje z wiatru i PV

Dostepnos¢ mocy
w systemie
energetycznym (w MW)
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16 000
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12000
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6000

Zabezpieczenie przed brakiem
mocy w sytuacji najwiekszego
zapotrzebowania na energie
(np. DSR w rynku mocy)

Zabezpieczenie przed brakiem mocy
regulacyjnych w sytuacji wysokiej
produkcji energii z OZE, ktéra wypycha
zrynku elektrownie konwencjonalne
(np. DSR w rynku spot, rynku
bilansujgcym i ustugach systemowych)

Zabezpieczenie w sytuacji szybkiego wzrostu
mocy w systemie energetycznym - problem
tzw. ,kalifornijskiej kaczki"

(np. DSR w rynku spot, rynku bilansujgcym

i ustugach systemowych)

Zabezpieczenie przed koniecznoscia
wytaczenia zrédet OZE ze wzgledu
na niski popyt na energie i brak
2rédet zapewniajacych elastyczne
rezerwy mocy

0

8760
godzin

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Przyszly system elektroenergetyczny bedzie coraz bardziej zdecentralizowany i rozproszony.
Zdominuja go niestabilne zrédta. W efekcie nasila sie wyzwania zwigzane z bilansowaniem

jego pracy oraz pokrywaniem krotkoterminowych szczytow zapotrzebowania na mociener-
gie elektryczng. Trudnym zadaniem bedzie zintegrowanie w KSE coraz wiekszej liczby OZE,
ktorych rozwdj - tak w ujeciu technologicznym, jak i przestrzennym - byt jak dotad w duzej

mierze spontaniczny, a nie zaplanowany.

Rosnace trudnosci z bilansowaniem pracy systemu beda zwieksza¢ popyt na ustugi bilanso-
wania i elastycznosci, umozliwiajace dostosowanie w czasie rzeczywistym produkeji i zuzycia
energii elektrycznej. Zarzadzanie nim bedzie musiato uwzglednia¢ rozwigzania w zakresie
magazynowania energii, sztucznej inteligencji, zwiekszenia elastycznosci po stronie poda-
zowej, usprawnienia przeptywow w sieci czy — zwiekszenia lokalnego wykorzystania energii
prosumentdow. Bedzie to kluczowe dla zapewnienia stabilnos$ci systemu, zoptymalizowania
jego pracy, integracji w nim zrodet o zmiennej generacji, a finalnie — zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego.

Zarzadzanie systemem w coraz wiekszym stopniu bedzie musiato odpowiadac¢ na wyzwania
zwigzane z duzymi wahaniami popytu oraz podazy na moc i prad. Bedzie musiato by¢ ela-
styczne i aktywizowacé nie tylko wytworcow energii elektrycznej, lecz takze odbiorcow. Jedng
z odpowiedzi na to jest DSR.

Prognozy PSE obrazujg znaczenie rozwoju DSR dla systemu elektroenergetycznego. Z opu-
blikowanej w listopadzie 2024 r. przez PSE oceny wystarczalnosci zasobow na poziomie
krajowym na lata 2025-2040 (National Resource Adequacy Assessments - NRAA)® wynika,
ze w przyszlosci Polske mogg czekaé potezne niedobory energii, a zapobiec temu mogg prze-
dtuzenie rynku mocy i inwestycje w nowe zrodta wytworcze. Obrazuje je wskaznik LOLE
(Loss of Load Expectation), odpowiadajacy czasowi trwania deficytu mocy w ciggu roku. Tzw.
standard bezpieczenstwa LOLE to 3 godz./rok, ale wobec wylaczania elektrowni na wegiel
nie zostanie on dotrzymany w najblizszych latach. Liczba godzin z deficytem mocy wzro$nie
w 2025 . do 7,6, aw kolejnych latach do 40,81 50,2. Od 2028 r. powinien nastapi¢ stopniowy
spadek LOLE, ktory najnizsza wartosc osiagnie w 2031 r. (6,6 godziny). W kolejnych latach
wskaznik znow bedzie rost, ale nie przekroczy 15 godzin. To znaczaco mniej niz wynika z ana-
lizy wystarczalnos$ci zawartej w opublikowanym przez PSE w marcu 2024 r. Planie rozwoju
sieci przesylowej (PRSP) na lata 2025-2034°. Operator zatozyt w nim, ze o ile w 2025 r. LOLE
wyniesie 30,2 godz., o tyle w 2035 r. bedzie to 1,08 tys. godz., a w 2040 r. 1,58 tys. godz. Tak
duzaréznica wynika z innych metodologii wyliczenn - w NRAA wzieto pod uwage mozliwos¢
importu energii oraz wtasnie wykorzystania mechanizmu DSR, podczas gdy w PRSP zato-
zono wykorzystanie jedynie mocy krajowych. Obrazuje to wplyw redukcji zuzycia pradu na
potencjalna stabilnos¢ jego dostaw.

DSR moze mie¢ duze znaczenie na poziomie lokalnym, poniewaz wspiera prace sieci dystrybu-
cyjnej. Obecnie praktycznie wszyscy ich operatorzy borykaja sie z rosnacym udziatem zrddet
rozproszonych i zarazem wzrostem popytu na prad. Jednoczesnie stan techniczny sieci czesto
realnie utrudnia mitygowanie zwiazanych z tym ryzyk - skokowego wzrostu poboru mocy,
rosnacych strat przesylowych czy spadkow napiecia. Stad w najblizszych latach polskie sieci
czeka szeroko zakrojona rozbudowa i modernizacja, ktéra ma pochtongé dziesiatki miliardéw
zlotych. W krétkim terminie jedng z odpowiedzi moze by¢ wiasnie mobilizowanie odbiorcow
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do przejsciowego ograniczania poboru energii lub przesuwania go na inne godziny, co moze
ograniczac¢ inwestycje sieciowe. Duze znaczenie moze miec takze instalacja i wykorzystywanie
magazynow energii u prosumentow oraz smart charging samochodéw elektrycznych. W przy-
szlosci znaczenie powinny zyskiwac nie tylko ,centralne”, lecz takze lokalne programy DSR.

Coraz bardziej istotna bedzie synergia DSR oraz sztucznej inteligencji, w tym rozwigzan cyfro-
wych. Wspierac¢ ona bedzie optymalizacje i efektywnosc¢ zarzadzania poborem energii przez

odbiorcéw (np. prognozujac ich zapotrzebowanie, tworzac strategie dostosowania dziatalnosci

do warunkow sieciowych czy automatyzujac ich reakcje na sygnaty rynkowe). Usprawni tez

prognozowanie i zarzadzanie obciazeniami sieci, np. bedzie sugerowaé najbardziej dogodne

rozwiazania stuzace stabilizacji jej pracy z wykorzystaniem redukcji zapotrzebowania.

Tempo rozwoju DSR bedzie wymuszane przez przyspieszajacy rozwoj OZE. Wynika to z tego,
ze OZE coraz bardziej ogranicza wykorzystanie mocy szczytowych — w 2020 r. okoto 10 proc.
z nich bylo niezbedne zaledwie przez nie wiecej niz 100-150 godzin w roku. Przybywa tez okre-
sow, w ktorych generacja w zrodtach OZE wypiera energetyke konwencjonalng zapewniajgca
do tej pory ustugi bilansujace. Zwigksza to zapotrzebowane na ustugi redukcji zapotrzebowa-
nia, dzieki ktérym mniej mocy wytwdrczych bedzie musiato pozostawaé w rezerwie. To za$
obnizy koszty utrzymywana tej ostatniej, zwigzane np. z wydatkami czysto operacyjnymi czy
na zakup uprawnien do emisji CO,.

W przysztosci DSR uzupetnia¢ bedzie magazyny energii elektrycznej petniace tak istotng role
w zapewnieniu pokrywania szczytowego zapotrzebowania'. Ze wzgledu na swoj charakter DSR
pozostanie potencjalnym i dodatkowym sposobem odpowiedzi operatora na niedobory mocy,
aktywowanym przede wszystkim w razie zaistnienia skrajnych warunkéw pracy systemu oraz
dla zapewnienia rezerw elastycznosci niezbednej do pelniejszego wykorzystania mocy z OZE.

=10
0
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Jak DSR wptywa na biznes

Swiadczenie ustug DSR moze zapewni¢ firmom dodatkowe zrédto przychodu. Wynagrodzenie

za udzial w programie na rynku mocy jest wyliczane indywidualnie (zaleznie np. od poten-
cjatu redukcyjnego danego podmiotu) i wyptacane juz za gotowo$¢ do wykonania redukcji.
Co wazne, moze ono by¢ tez obnizone w przypadku jej niezrealizowania w razie wezwania

do redukcji, jednak klienci korzystajacy z ustug agregatora nie sg wowczas obcigzani karami.
Kolejnym potencjalnym zrodtem przychodu jest rynek bilansujacy, pozwalajacy podmiotom

o odpowiednio elastycznym profilu dziatalnos$ci zarabiaé na redukcji poboru pradu w sytu-
acjach, w ktorych w systemie brakuje elastycznych mocy o szybkim czasie aktywacji.

INFOGRAFIKA 5: KORZYSCI DLA FIRM

Optymalizacja dziatalnosci
Lepsze planowanie produkgji
Zmniejszenie emisji CO,

- (29 - Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan

Zrédto: Opracowanie wiasne.

DSR zwieksza efektywnos¢ dziatalnosci zaangazowanych podmiotéw. Redukcja zuzycia energii

w odpowiedzi na wezwanie operatora obniza koszty operacyjne - szczegdlnie w okresach szczy-
towego zapotrzebowania, gdy cena pradu jest wyzsza. Dedykowane urzadzenia pozwalajace

na $ledzenie zapotrzebowania online dajg tez impuls do bardziej elastycznego zarzadzania

procesami produkcyjnymi (np. poprzez przenoszenie czesci produkcji poza godziny szczyto-
wego zapotrzebowania), kontroli wlasnego zuzycia energii elektrycznej, ale i profilaktycznego,
swiadomego jego obnizania w obszarach, w ktorych jest to mozliwe. Co wiecej, dane z systemu

pomiarowego dostarczajg odbiorcom potencjalnie uzytecznych danych, na ktére pozwalaja
na optymalizacje kontraktowania na rynku energii oraz parametrow uméw dystrybucyjnych.
Wszystko to wspiera optymalizacje dziatalnosci i lepsze planowanie produkcji.
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DSR umozliwia firmom wczesniejszg informacje o ryzyku wystapienia blackoutu. éwiadczqcy
ustugi redukcji zapotrzebowania z wyprzedzeniem co najmniej kilku godzin wiedza o perspek-
tywie wystgpienia problemoéw w systemie, co utatwia im zabezpieczenie produkcji i urzadzen,
awiec i zniwelowanie wptywu redukcji zapotrzebowania na swdj biznes.

Udziat w ustugach redukcji zapotrzebowania utatwia zmniejszenie emisji CO, przedsigbiorstwa
poprzez ograniczenie zakupu energii z sieci w okresach niskiej generacji OZE. Tym samym
udziat w programie DSR pozwala obnizy¢ slad weglowy, wpisujac sie np. w strategie ESG.
To za$ przeklada sie na wizerunek firmy, takze w oczach potencjalnych inwestordw i partne-

row biznesowych.

Udziat w DSR stymuluje wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w biezacej dziatalnosci. Chodzi
w szczegolnosci o magazyny energii, inteligentne systemy zarzadzania energig czy narzedzia
stuzgce automatyzacji procesow produkeyjnych.

OO ‘
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Jakie doswiadczenia
maja firmy

CASE STUDY 1: MESSER W POLSCE

Messer to swiatowy potentat w produkcji i dystrybucji gazéw technicznych,
spozywczych, medycznych i specjalnych, dziatajgcy w Europie, Azji i obydwu
Amerykach. W Polsce reprezentujg go trzy spétki: Messer Polska, Eloros i MP
Production (MPP) - dwie ostatnie w zaktadach produkcyjnych w Rybniku i Turku
wytwarzaja ciekty tlen, azot i argon.

Przy mocy przytagczeniowej na poziomie 13,3 MW Eloros rocznie zuzywa blisko
100 GWh energii elektrycznej, a MPP - przy 14 MW mocy - blisko 110 GWh. Dlaobu
spotek koszt zakupu energii elektrycznej stanowi 70-80 proc. kosztéw produk-
cji, aby zasila¢ silniki elektryczne duzej mocy. Zaktady produkcyjne podtgczone
sg bezposrednio do sieci wysokiego napiecia albowiem wykorzystanie wtasne;j
generacji jest ograniczone. Co wiecej, specyfika ich dziatalnosci uniemozliwia
wytaczenie czesci instalacji - mozliwa jest tylko catkowita redukcja poboru energii,
przy czym rozruch instalacji trwa od 8 do 12 godzin.

Eloros i MPP $wiadczg ustugi DSR, deklarujgc gotowosé do redukcji do 20 MW.
Spétki aktywnie uczestniczg zaréwno w redukcjach testowych, jak i skutecznie
wykazaty redukcje w okresach zagrozenia dzieki wykorzystaniu agregatora,
co pozwolito im dopasowac zakres swiadczonej ustugi do specyfiki dziatalnosci.
W ramach programu, zaktady zdecydowaty o wyborze optymalnych warunkéw
uczestnictwa ograniczajgc swoj udziat w szczegdlnie kosztownych, z ich punktu
widzenia, przypadkach. W ten sposéb odnoszg korzysci dzieki pozostawaniu
w gotowosci do wykonania redukcji bez ponoszenia nadmiernego ryzyka.



CASE STUDY 2: METALODLEW

Spotka produkuje odlewy czesci zamiennych do maszyn i urzadzen, m.in. na
potrzeby przemystu: maszynowego, metalurgicznego, energetycznego, mineral-
nego i wydobywczego. Oferuje m.in. odlewy jednostkowe, matoseryjne, formo-
wane recznie wformach piaskowych czy wykonywane z kilkudziesieciu gatunkow
staliwa, zeliwa i stopéw metali niezelaznych.

Metalodlew dotgczyt do programu DSR w odpowiedzi na rosngce koszty zakupu
energii elektrycznej i koniecznos$c¢ ponoszenia od 2021 r. optaty mocowej. W jego
ramach zadeklarowata zdolnos¢ do redukcji w swoim zaktadzie w Krakowie, gdzie
do topienia metalu i zeliwa wykorzystuje piec indukcyjny i dwa piece tukowe.

Firma chwali sig, Zze dzieki DSR zoptymalizowata wydatki na media i otrzymuje
dodatkowe wynagrodzenie. Uczestnictwo w programie utatwia jej specyfika
dziatalnosci - proces topienia metali i zeliwa zaktada technologiczna przerwe
produkcyjng o dtugosci od 2,5 do 4 godzin. Dzieki temu w razie koniecznosci moze
ona przetozy¢ produkcje na inne godziny bez ponoszenia znaczacych kosztow
oraz utraty zysku z produkgji.

CASE STUDY 3: REMONDIS

Grupa specjalizuje sie w recyklingu, odbiorze i zagospodarowaniu réznego
rodzaju odpadéw oraz gospodarce wodnej. Rocznie zuzywa ponad 25 GWh
energii elektrycznej, z czego wiekszos¢ jest kontraktowana w ramach zakupu
grupowego. REMONDIS optymalizuje takze swoje koszty dystrybucji i inwestuje
w sie¢ instalacji fotowoltaicznych, a od 2020 r. uczestniczy w programie DSR.

Poczatkowo ustugi DSR swiadczyto piec¢ zaktadéw REMONDIS w Polsce, ktére
zadeklarowaty redukcje na poziomie 0,8 MW. Obecnie jest ich dziewieé, apoziom
szacowanej redukcji wzrdést prawie dwukrotnie i wynosi 1,3 MW, co przetozyto
sie rowniez na wzrost uzyskanych oszczednosci.






Przysztos¢ DSR



Kluczowe trendy

Wymogi transformacji i pogarszajaca sie sytuacja na krajowym rynku energii coraz silniej
testowac beda konkurencyjnosé polskich firm, a takze sprawnos¢ dziatania KSE.

Wazrosnie sSwiadomos¢ przedsiebiorstw co do koniecznosci umiejetnego zarzadzania energia
oraz zwigkszy sie ich zainteresowanie dodatkowymi przychodami, w tym ze §wiadczenia ustug
DSR. Potegowac to bedzie wzrost cen energii elektrycznej i zwigzany z nim rozwdj instalacji
OZE nalezacych do biznesu. Dzieki temu firmy beda zyskiwa¢ coraz wieksza zdolnosé do
redukcji zapotrzebowania w razie potrzeby. W slad za tym male¢ beda ich obawy o blackouty,
a rosna¢ umiejetno$é dostosowania wlasnej dziatalnosci i potrzeb do mozliwosci KSE oraz
aktualnych cen energii elektrycznej.

Sukcesywnie zwiekszac sie bedzie zapotrzebowanie na ustugi DSR ze strony OSP i OSD.
Redukcja zapotrzebowania usprawni biezgce bilansowanie podazy i popytu na prad oraz
wzmocni wystarczalno$¢ rezerw mocy w systemie. Utatwi to dalszy rozw6j w nim zrddet OZE,
ktéry jest kluczowy w dobie dekarbonizacji gospodarki.

Ustugi DSR stawac¢ sie beda petnoprawna i wartosciowq ustuga swiadczong przez aktywnych

odbiorcéw. Prawdopodobnie pozwolg na lepsze wykorzystanie infrastruktury wytworczej

i sieciowej oraz zapewnig operatom systemu niezbedne rezerwy mocy. Znaczenia moze nabie-
rac¢ tzw. magazynowanie energii ,,w produktach”, polegajace na planowaniu zapotrzebowania
w innych godzinach - w praktyce chodzi o zwiekszanie produkcji w okresach dostepnosci

tanszej energii z OZE i jej ograniczanie, gdy generacja z tych ostatnich jest nizsza. Wymaga to

jednak inwestycji w dodatkowe rezerwy mocy produkcyjnych i mozliwo$ci przechowywania

tych produktow. Moze réwniez dotyczy¢ jedynie produktow badz pétproduktow wytwarza-
nych masowo.

Wieksze wykorzystanie potencjatu odbiorcéw aktywnych wspieraé bedzie popularyzacja taryf

dynamicznych, czyli zmiennych w zaleznos$ci od godzinowych cen energii elektrycznej. Moze

to byé rozwigzanie m.in. dla odbiorcéw posiadajgcych magazyny energii lub samochody elek-
tryczne. Tym niemniej potencjat taryf dynamicznych zdaje sie by¢ przeceniany, gdyz wymaga
ciagtego analizowania cen energii oraz sterowalnego odbioru, ktéry mozna wykorzystywac

w godzinach systemowych nadwyzek mocy, a takze utrudnia zapewnienie stabilnych cen

w dtuzszych okresach czasowych. Problemem dla firm moze tez by¢ potencjalna mozliwos¢

utraty ulgi w oplacie mocowej przy takiej pracy oraz ryzyka bardzo wysokich cen w godzinach

deficytu mocy. Wedtug informacji prezesa URE z 31 maja 2025 w okresie pierwszych czterech

miesiecy obowigzywania taryf dynamicznych wybrato je zaledwie 135 z ponad 15 milionéw
odbiorcow w Polsce".
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Zmiany prawne

2025 . jest kluczowy dla przysztosci polskiego rynku mocy, gldwnie za sprawg wprowadzanych
zmian w zasadach jego funkcjonowania, a takze dyskusji o ksztalcie tego mechanizmu po 2030 .

14 lutego weszta w zycie ustawa z dnia 24 stycznia 2025 r. o zmianie ustawy o rynku mocy™.
W ramach obecnego mechanizmu wprowadzita aukcje uzupeiniajace, ktore bedg przepro-
wadzane na cztery okresy dostaw: w 2025 r. (aukcja potroczna) w okresie od dnia 1 lipca do
dnia 31 grudnia oraz w latach 2026-2028 (aukcje roczne) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia
31 grudnia. Do uzyskania beda jednoroczne kontrakty mocowe, co jest zgodne z derogacja
przyjeta w unijnej reformie rynku energii (Electricity Market Design) z czerwca 2024 r.

Aukcje uzupetniajace sg dedykowane istniejacym zrédtom niespetniajacym limitu wysokosci

550 g CO,/kWh oddane do eksploataciji przed 4 lipca 2019 r., a wigc przede wszystkim weglo-
wym. Dopuszczone jednak zostang tez do nich jednostki DSR. W 2025 r. cena maksymalna

wynosi w aukcji 431 zt/kW, podczas gdy cena wyjscia dla cenobiorcow, czyli zrodet wytwor-
czych istniejacych, wyniosta 278 zt/kW/rok. Popyt na moc w aukcji uzupeiniajacej na okres

dostaw od 1 lipca do 31 grudnia 2025 r. wynosit za$ 5444,486 MW*,

Aukcje uzupetniajace maja pozwoli¢ na zmniejszenie ryzyka pojawienia sie luki wytwérczej

wKSE od potowy 2025 r. do korica 2028 r. Bedg przeprowadzane, tylko jesli po aukcji gtdwnej

i akcjach dodatkowych nadal bedzie wystepowal problem z wystarczalnoscia zasobow wytwor-
czych. Fakt ten musi zosta¢ potwierdzony w Ocenie Wystarczalnosci Zasobdéw na Poziomie

Krajowym, ktora przygotowuja PSE. Problem z wystarczalnoscia mocy wynika z rosnacych

kosztow zrddet weglowych przy malejacym czasie ich wykorzystania i spéznionych inwesty-
cjach w nowe moce wytworcze.

WYKRES 6: MAKSYMALNA MOC OSIAGALNA NETTO ISTNIEJACYCH WEGLOWYCH
JEDNOSTEK WYTWORCZYCH CENTRALNIE DYSPONOWANYCH (GW)

Wariant bazowy === Wariant maksymalny
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Zrédto: PSE.
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WYKRES 7: MOC OSIAGALNA NETTO JEDNOSTEK nJWCD ZASILANYCH GAZEM, WEGLEM
LUB INNYMI PALIWAMI NIEODNAWIALNYMI (GW)

. Gaz Wegiel Inne nieodnawialne

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Zrédto: PSE.

0Od 18 marca 2025 r. obowigzuje uchwalona 21 lutego 2025 r. przez Sejm kolejna nowelizacja

ustawy o rynku mocy', ktora wprowadzita aukcje dogrywkowe. Maja by¢ przeprowadzone

z dostawa mocy na 2029 i 2030 r., jesli aukcja gldéwna w ocenie PSE nie zapewni wystarczalnosci

zasobow wytworczych na dany rok dostaw. Wobec tego do udziatu w nich beda uprawnione

te same podmioty co w aukcjach gtéwnych, a wiec takze jednostki redukcji zapotrzebowa-
nia. Aukcje sa organizowane, aby zwiekszy¢ szanse zrodet gazowych, ktore w ocenie PSE sa

potrzebne dla zastapienia zrodet weglowych, gdyz magazyny energii zdominowaty aukcje

na rok 2029, ale ich typowa pojemno$¢ (4 godz. przy mocy nominalnej) moze nie zapewnic

wystarczajacych mocy w diuzszych okresach niskiej generacji OZE.
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WYKRES 8: ROZWOJ ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII (GW)
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90
80
70
60
50
40
30

20

10

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Zrédto: PSE.

40



Co po 2030 roku

Zasady i struktura unijnego rynku energii elektrycznej promuja rozwdj DSR jako ustugi silnie
wspierajacej stabilnosc systemu elektroenergetycznego. Mimo to dotychczasowe doswiad-
czenia funkcjonowania rynku mocy pokazuja, ze zasadna jest jego gruntowna rewizja, takze
w odniesieniu do jednostek redukcji zapotrzebowania.

Dzieki rynkowi mocy - a przede wszystkim ptatnosciom
za dyspozycyjnoscé - DSR stat sie mechanizmem w petni
rozwinietym i petnigcym bardzo wazng role w systemie
elektroenergetycznym.

Zardéwno opracowania PSE, jak i przeprowadzone niezaleznie przez PSE i URE szerokie

konsultacje publiczne wskazuja na konieczno$¢ przedtuzenia rynku mocy poza rok 2030.
Jest to tez trend europejski — coraz wiecej krajow przygotowuje sie do wdrozenia rynku mocy,
a Komisja Europejska uznata, ze mechanizm ten nie musi mie¢ charakteru przej$ciowego.
Ustawa i regulacje przedtuzajace jego funkcjonowanie sa opracowywane i konsultowane z KE

i prawdopodobnie zostana wdrozone juz w 2025 r. Oczekiwa¢ mozna natomiast pewnych
zmian, ktére powinny tez poprawic¢ warunki funkcjonowania DSR na rynku mocy - nieko-
niecznie czekajac do 2030 .

Do takich istotnych zmian mogtoby nalezeé¢ mozliwie jak najszybsze:
W RAMACH RYNKU MOCY:

Zagwarantowanie mozliwosci powtdrzenia testowego okresu przywotlania w kwartalnej

demonstracji. Obecne zasady sa zbyt restrykcyjne, PSE moze bowiem nie wezwac do powto-
rzenia testu - wowczas niewykonanie redukcji grozi utratg kwartalnego wynagrodzenia dla

uczestnika programu DSR.

Skrocenie i uproszczenie procedur zglaszania odbiorcow do zastgpienia planowanych jedno-
stek redukcji zapotrzebowania oraz wykorzystanie na rynku mocy — podobnie jak w innych
programach DSR (IRP, IZP) - certyfikatow ORed jako narzedzia kwalifikacyjnego.

Wprowadzenie niezaleznego opomiarowania (submetering) w formie licznikdw wewnetrznych
dla zasobdw, ktdre z uwagi na pobieranie pomocy publicznej w innej formie lub przekraczanie
limitdw emisji nie moga otrzymywaé wsparcia z rynku mocy. Pozwoli to na wieksze wyko-
rzystanie w tym ostatnim:

a. wykorzystywanych przez odbiorcéw magazynoéw energii, ktére mogtyby byc rozliczane na
podobnych zasadach jak magazyny energii u wytwdércow lub instalacje wolnostojgce. Obecnie
wykorzystywanie magazynéw znaczgco obniza mozliwg do wykazania moc redukcji zapotrze-
bowania, przez co dla DSR przychody z rynku mocy moga byé mniejsze lub zerowe.
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b. wytaczenie z rynku mocy czesci instalacji odbiorcy zawierajgcych zrédto wytwdércze niespet-
niajace limitéw emisji lub pobierajgcych zielone certyfikaty (ktére nie mogg pobieraé wynagro-
dzenia na rynku mocy).

Wprowadzenie mozliwo$ci zmiany sktadu zagregowanej jednostki rynku mocy redukcji zapo-
trzebowania. Pozwoliloby to na zastapienie agregatorom nowych odbiorcow i tych, ktérzy nie
wykonuja swoich zobowiazan.

Umozliwienie wykorzystania agregatow rezerwowych do redukcji zapotrzebowania. W przeci-
wienstwie do wielu innych krajow europejskich w Polsce nie ma mozliwo$ci ich zastosowania
narynku mocy, nawet jesli nie przekraczaja limitu emisji 350 kg CO,/rok na kazdy kW mocy
zainstalowanej i zostaly uruchomione przed 4 lipca 2019 r.

DLA RYNKU UStUG BILANSUJACYCH:

Uproszczenie wymagan technicznych zwigzanych z wejSciem na rynek ustug bilansujgcych
dla zagregowanych odbiorcow i zrddet rozproszonych. Obecne wymagania sg dedykowane
dla wielkich elektrowni i zbyt kosztowne w realizacji. Zagregowani odbiorcy lub zrddta roz-
proszone sa bardziej niezawodne (brak ryzyka szybkiej utraty duzej mocy jak w przypadku
elektrowni) i nie wymagajg np. czterech niezaleznych drog bezpiecznej transmisji danych.

DLA RYNKU ENERGII:

Stworzenie standardowych, niedyskryminacyjnych zasad rozliczen miedzy agregatorem
a dostawca energii i umozliwienie sprzedazy energii na gietdzie lub rynku hurtowym.
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