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Holenderskie inwestycje sg w czotéwce wszystkich inwestycji zagranicznych w Polsce - pod wzgle-
dem wielkosci zainwestowanego kapitatu uplasowaty sie na czwartym miejscu, a w niektérych latach
zajety nawet pierwsze.

Wyréznikiem holenderskich inwestoréw na tle rynku jest reinwestowanie wypracowanych w Polsce
zyskow.

Sitg holenderskich inwestoréw sg ustugi: finanse, IT, logistyka, obstuga rynku nieruchomosci, sprze-
daz detaliczna.

Inwestycje przemystowe czesto sa zaawansowane technologicznie. Dotyczy to takze projektow
realizowanych przez mate i Srednie przedsiebiorstwa. Ogédlnie w ostatnich latach inwestycji prze-
mystowych byto mniej, ale byty to ciekawe projekty i wida¢ na tym polu ozywienie. Wyrdzniajace sie
sektory to lekki przemyst elektryczny i przetwérstwo zywnosciowe.

Firmy holenderskie konsekwentnie inwestujg w zréwnowazony rozwéj - ochrone klimatu, efektyw-
nos$¢ energetyczng, wykorzystanie nowych technologii energetycznych. Jak wskazuje Polska Agencja
Inwestycji i Handlu, dbatos¢ o ESG to specyfika inwestoréw z Holandii. Stawiajg oni dtugoterminowo
na zrownowazony rozwdj i transformacje gospodarki pomimo chwilowej dekoniunktury dla polityki
klimatycznej w europejskiej polityce.

Holenderski kapitat ma rys pionierski i dziata odwaznie. Jest gotowy do zaangazowania w perspekty-
wiczne obszary na bazie obserwacji trendéw - nie czeka, az zostang one odkryte przez innych graczy.
Takie nastawienie wynika z dobrego rozpoznania rynku i aktywnosci ich sSrodowiska biznesowego.

Mali i Sredni inwestorzy z Holandii s gotowi lokowac kapitat w Polsce i odnosza na tym polu sukcesy.

Duze firmy decyduja sie na skalowanie biznesu w Polsce i te dziatania przynosza rezultaty - mowa
m.in. od przedsiebiorstwach finansowych i logistycznych.

Potencjatem na przysztosc jest zaciesnienie wspotpracy inwestycyjnej w energetyce. Holenderskie
firmy dostarczajg kompetencji i narzedzi do budowy morskich farm wiatrowych takich jak specjali-
styczne statki, bez ktérych inwestycje offshore nie wydarzytyby sie. Szansg na przysztos$¢ pozostajg
bezposrednie projekty inwestycyjne. Inwestorzy szukajg szans, ale tez potwierdzenia kierunku polityki
energetycznej obranego przez rzad.

Jednym z wyzwan jest sytuacja demograficzna i jej wptyw na rynek pracy - holenderscy inwestorzy
inwestujg w cyfrowe technologie i podniesienie wydajnosci pracownikéw, by odpowiedzie¢ na ten
problem. Barierg pozostaje tez nieréwny poziom kompetencji cyfrowych, wysokich wsréd informaty-
kéw, ale stabszych w ogdle populacji.



Fakty i liczby

Historia rozwoju polskiej gospodarki - od transformacji systemowe;j
z1989r. do pozycji 20. najwiekszej gospodarki swiata 35 lat pdzniej
- to w duzej mierze rezultat sprawnie przeprowadzonych reform,
pracy i przedsiebiorczosci Polek i Polakéw. Ale to tez historia

Polski na nowo odnajdujacej swoje miejsce w Europie i Swiecie,
wigczajacej sie w tancuchy dostaw, szukajacej nowych rynkéw -

w duzej mierze dzieki udziatowi kapitatu zza granicy.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do Polski pozostaje jednym z wazniejszych
czynnikéw wzrostu gospodarczego - potwierdzaja to liczne badania naukowe'. Dla Polski wazny byt
nie tylko sam naptyw kapitatu, ale réwniez niematerialnych wartosci, jakie przynosily ze sobg zagra-
niczne firmy: technologii, know-how, kultury zarzadzania, dostepu do migdzynarodowych rynkéw?.

NAPEYW | WARTOSC BIZ DO POLSKI (MLD USD)
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ZRODEO: UNCTAD.

1 Por. M.in. Marcella Nicolini, Laura Resmini, FDI spillovers in new EU member states, ,Economics of Transition” 2010, vol. 18, nr 3, s. 487-511;
Martin Bijsterbosch, Marcin Kolasa, FDI and productivity convergence in Central and Eastern Europe: an industry-level investigation, ,Review of
World Economics” 2010, vol. 145, nr 4, s. 689-712. Teresa Kaminiska, Elzbieta Babula, The Hicksian effects and FDI after Poland’s accession to
the European Union, ,Journal of International Studies” 2014, vol. 7, nr 3, s. 20-31.

2 Barttomiej Kaminski, Beata K. Smarzyniska, Integration into Global Production and Distribution Networks through FDI: The Case of Poland,
Post-Communist Economies” 2001, vol. 13, nr 3, s. 265-288.
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Polska po transformacji okazala sie atrakcyjnym kierunkiem dla zagranicznych firm, zaintereso-
wanych duzym i chtonnym rynkiem wewnetrznym, blisko$cia kluczowych europejskich rynkow
ipozostatych ogniw fanicucha wartosci dodanej, stosunkowo niedroga i wykwalifikowang sitg
robocza®. Akcesja do Unii Europejskiej tylko zwiekszyta atrakcyjnosé inwestycyjna Polski, zagwa-
rantowata bowiem wieksza stabilnos¢, fatwiejszy dostep do europejskich rynkow i wspolne regulacje.
Do tej pory Polska pozostaje jednym z najatrakcyjniejszych lokalizacji do inwestowania w regionie.
Wedtug raportu Europe attractiveness survey przygotowanego przez EY#: od 2024 r. Polska zajmuje
szo6ste miejsce w Europie jako najlepszy kraj dla BIZ. Nawet w 2024 1., ktory byt jednym z gorszych
pod wzgledem naptywu BIZ, Polska przyciagneta 259 projektow inwestycyjnych (o 13 wiecej r/r).

Naplyw zagranicznego kapitatu do Polski nie ustaje pomimo duzego nasycenia rynku: na prze-
strzeni ostatniej dekady udziat BIZ w PKB wyniost srednio 41 proc., a naptyw nowych inwestycji
oscylowat miedzy 1 a 2 proc. PKB rocznie. Do najwiekszych zagranicznych inwestorow w Polsce
nalezy zaliczy¢ Stany Zjednoczone, Niemcy, Francje i Holandie.

Kapitatl ten jest w Polsce obecny od 1989 r. Przykladami firm holenderskich dzialajacych w Polsce
od lat 90. sa miedzy innymi Grupa Zywiec, ING, Raben czy Randstad. Wedtug danych OECD holen-
derskie BIZ po raz pierwszy przekroczyty wartosé 100 mld zt i 4 proc. polskiego PKB w2021 r.,
aw 2024 (najnowsze dostepne dane) wartosc¢ ich wyniosta 108,3 mid zt. Holandia od lat plasuje
sie na czwartej pozycji pod wzgledem wielkos$ci kapitatu zainwestowanego w Polsce, ustepuje
tylko wiekszym gospodarkom (amerykanskiej, francuskiej i niemieckiej), w niektérych zas latach
wysuwa sie na pierwsze miejsce pod wzgledem naptywu kapitatu (wedtug NBP bylo tak w roku
2024). Udziat kapitatu holenderskiego w zasobie inwestycji zagranicznych w Polsce wyniost na
koniec 2024 r. 7,7 proc. Tak bliskie powiazania to wypadkowa atrakcyjnosci polskiej gospodarki
ipreznej dziatalnosci inwestycyjnej holenderskich firm.

W Polsce dziata okoto 4,1 tys. firm zarejestrowanych w Holandii, z ktorych okoto potowa to firmy
z przewazajacym kapitatem holenderskim, a pozostate to przedsiebiorstwa korzystajace z amster-
damskiej gieldy, lokujace swoje europejskie centrum dziatalnosci w Holandii lub traktujace Holandie
jako pierwszy punkt rejestracji w UE ze wzgledu na sprzyjajace otoczenie prawne. Gdyby inwesty-
cje holenderskie w 2024 r. liczy¢ tacznie z tymi podmiotami, siegnetyby 250 mld zt i przesunety
Holandie na czotowa pozycje partneréw inwestycyjnych Polski®.

3 Bolestaw Domaniski, Industrial Change and Foreign Direct Investment in the Postsocialist Economy. The Case of Poland, ,European Urban and
Regional Studies” 2002, vol. 10, nr 2, s. 99-118.

4 EY, 2025, Europe attractiveness survey, https:/www.ey.com/en_gl/foreign-direct-investment-surveys [dostep: 22.02.2026].

5 NBP, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicg w 2024 roku, Warszawa 2026.
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STRUKTURA BIZ W POLSCE (PROC.)
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ZRODtO: EUROSTAT, 2024 R.

Holendrzy reinwestujg wypracowane w Polsce zyski

O niestabnacym zainteresowaniu holenderskich firm dziatalnoscig i rozwojem w Polsce swiadczy¢
moze tez struktura naptywu BIZ - podobnie jak w przypadku BIZ z innych krajow, tak i wsrod
holenderskich waznym, a w niektdorych latach nawet dominujacym strumieniem jest reinwe-

stowanie wypracowanych w Polsce zyskéw (por. wykres). Pokazuje to, ze holenderskie firmy
w Polsce chca sie rozwijaé, zwiekszac skale dzialania, a nie transferowac zyski do spotek-matek.

NAPLYW HOLENDERSKICH BIZ DO POLSKI (MLD PLN)
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Jak wynika z obserwacji Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH), wiele inwestycji jest reali-
zowanych przez firmy holenderskie samodzielnie, a wsparcie i posrednictwo agencji dotyczy
projektow z grantami rzadowymi. W duzej mierze wynika to z sity holenderskiego srodowiska
biznesowego w Polsce i ekosystemu, ktorego katalizatorem i dostawcg praktycznej wiedzy o rynku
jest Niderlandzko-Polska Izba Gospodarcza (Netherlands-Polish Chamber of Commerce), oferujgca
regularne i zindywidualizowane wsparcie firmom holenderskim obecnym na rynku polskim, jak
rowniez nowym inwestorom rozwazajacym Polske jako kierunku biznesowej ekspansji.

Liczne misje gospodarcze sg organizowane przez Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO,
Holenderska Agencje Przedsiebiorczosci), Ambasade Krolestwa Niderlandéw w Warszawie
iholenderskie ministerstwa. Dotycza m.in. branz energetyki wiatrowej, obronnej i dual use,
metalowej, mobilnosci, zywnosciowej. Polske odwiedzaja takze holenderskie izby zrzeszajace
mate i Srednie przedsiebiorstwa z roznych sektorow.

Kapitat ten jest w Polsce obecny w rdoznych sektorach, od rolno-spozywczego do zaawansowa-
nych ustug oraz nowoczesnych technologii i odzwierciedla zdywersyfikowang strukture polskiej
gospodarki. Dzieki zaangazowaniu w rdzne branze Holendrzy buduja tez wlasne tancuchy wartosci
w Polsce i wspolpracuja z innymi zagranicznymi firmami przy tworzeniu kolejnych inwestycji.

NAPLYW HOLENDERSKICH BIZ DO POLSKI
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ZRODtO: EUROSTAT, OPRACOWANIE WEASNE.
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Jacobs Douwe Egberts zdecydowata sie produkowac kawe w Jaworze.
W wojewddztwie dolnoslaskim w latach 2026-2030 wybuduje fabryke kawy,
pod ktoéra juz wykupita grunty.

Grupa Raben wzniosta w 2024 r. centrum logistyki kontraktowej w Wiskitkach
pod Warszawa. Buduje tez magazyny w Poznaniu i centra przetadunkowe

w Biatymstoku oraz modernizuje infrastrukture informatyczng - tak tworzy
baze do szybszego przysztego wzrostu.

Nationale Nederlanden przejeto biznes ubezpieczeniowy MetLife. W 2021r.
ubezpieczyciel przejat biznes w Polsce i Grecji za szacunkowa kwote 584 min euro,
czym zwiekszyt swéj udziat rynkowy w kraju i wzmocnit swoj zespot.

Czotowy producent oswietlenia Signify w 2025r. zbudowat centrum B+R
w Pile i zainwestowat w park drukarek 3D obejmujgcy docelowo 400 urzadzen.

ING Hubs Poland tworzy zaawansowane centra proceséw biznesowych. W latach
2021-2025 zwiekszyto w nich zatrudnienie z 2 tys. do 3,5 tys. oséb. Realizowane
na rzecz $wiatowego biznesu ING ustugi sg coraz bardziej zaawansowane.

W styczniu 2025r. Grupa Zywiec (cze$¢ Grupy HEINEKEN) otworzyta linie
do produkcji piwa w puszkach aluminiowych w browarze w Elblggu. To najszybsza

linia produkcyjna w grupie, ktéra dzieki najnowszym technologiom pozwoli na
ograniczenie zuzycia ciepta, wody i pradu - a w efekcie sladu CO, zaktadu.

Raben
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Flora Food Group
123Inkt

Refresco
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De Lage Landen

Signify (Philips Lighting)
Versuni (Philips Domestic Appliances)
Philips Medical Systems

Tip Trailer
Action
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Farm Frites
Nijhoff Wassink
Grupa Zywiec (Heineken)
VMI

Vos Logistics
Boekestijn

Addit
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Nationale Nederlanden
Adyen

TomTom

Boskalis

Royal Haskoning DHV
Zeelandia
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Zblizenie na wybrane sektory

NIERUCHOMOSCI

POTENCJAL Budownictwo odpowiada za okoto 7 proc. polskiego PKB, a ustugi zwigzane z nieru-
POLSKI chomosciami generujg kolejne niemalze 6 proc. Wedtug raportu European Investor
Intentions Survey 2026° firmy CBRE Warszawa byta trzecia najlepsza lokalizacja
do inwestycji nieruchomosciowych w Europie (za Londynem i Madrytem). Polski

rynek nieruchomosci, zaréwno komercyjnych, jak i mieszkaniowych, z powodzeniem
przyciaga kapital zagraniczny. Rozwijajacy sie sektor ustug biznesowych generuje
niestabnacy popyt na powierzchnie biurowe w najwiekszych osrodkach (Warszawa,
Krakow, Wroctaw, Tréjmiasto, Katowice, Poznan czy L.6dz), zwlaszcza wobec rysu-
jacego sie trendu powrotu do pracy stacjonarnej. Wedtug JLL” w Warszawie (ktéra
odpowiada za okolo polowe powierzchni biurowej w najwiekszych miastach) w 2025 r.
spadata dostepnos$é biur, zwlaszcza o duzej powierzchni i w segmencie premium,
a czynsze wzrosty, w zaleznosci od lokalizacji, 0 od 2,7 do 6 proc. Gléwnymi zagroze-
niami dla rynku biurowego pozostaje niska dostepnos$¢ atrakcyjnych nieruchomosci
pod budowe, nasycanie sie rynku i ryzyko zwigzane ze spadkiem popytu na biura
w sytuacji przenoszenia czesci ustug do krajow o nizszych kosztach oraz automaty-
zacji niektérych zadan z uzyciem sztucznej inteligencji.

Najwieksze miasta, poza powierzchniami biurowymi i ustugowymi, sq tez lokalizacja
inwestycji w nieruchomosci mieszkaniowe. Segment ten podlega znaczacym waha-
niom cyklicznym, gléwnie powiazanym z poziomem stopy procentowej i w poczatkach
2026 r. znajduje sie jeszcze u progu ozywienia - w 2025 r. zaréwno liczba mieszkan
(budowanych z zamiarem najmu lub sprzedazy) oddawanych do uzytku, jak i tych,
na ktdrych budowy wydano zgody, byta mniejsza niz rok wczesniej (dane GUS).

Pomimo negatywnych trendow demograficznych popyt na nowe mieszkania gene-
ruja wewnetrzne migracje oraz niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe — wedlug
Eurostatu odsetek gospodarstw domowych Zyjacych w przeludnionych mieszkaniach
(zbyt mata liczba pokoi w stosunku do sktadu gospodarstwa domowego) w Polsce

6 CBRE, 2026, European Investor Intentions Survey 2026 Report, https:/mediaassets.cbre.com/-/media/files/2026/european-investor-in-
tentions-survey-2026.pdf?rev=83a958f9278e40d98fbf4c219a0d637a [dostep: 22.02.20261].

7 JLL, 2026, Warszawski Rynek Biurowy, IV kw. 2025 ., https://www.jll.com/pl-pl/insights/market-dynamics/warszawa-dynamika-rynku-biu-
rowego [dostep: 22.02.2026].
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wynosi 33 proc. - to prawie dwukrotnie wiecej niz unijna srednia. Czyni to budowe
nowych mieszkan w pozadanych lokalizacjach (najwieksze miasta i ich rozrastajace
sie przedmiescia, o§cienne gminy z dobrym dojazdem do centralnego o$rodka) wciaz
atrakcyjnym przedsiewzieciem deweloperskim. Z punktu widzenia zagranicznych
inwestorow ciekawym rynkiem jest niewielki, ale szybko rosngcy segment najmu
instytucjonalnego (PRS, private rented sector) - wedtug PwC® rynek ten moze wzro-
snac z 19 tys. lokali w 2024 do ponad 80 tys. w roku 2028. Brak krajowych regulacji
dlarynku REIT (real-estate investment trust) blokuje wzrost krajowej konkurencji.

Krajowy przemyst i rozwiniety sektor logistyczny tworza popyt na powierzchnie
magazynowe. Rynek ten przyspieszyt zwlaszcza po 2020 r., gdy boom na zakupy inter-
netowe oraz zmiana podejscia do zatowarowania w przedsiebiorstwach zwiekszyty
popyt na magazyny. Wedtug danych firmy JLL® pomiedzy 2020 a 2025r. powierzchnia
magazynowa w Polsce wzrosta o 86 proc., a kolejne obiekty sg w trakcie budowy.
Pozytywny sentyment w branzy ksztaltuja m.in. oczekiwania co do roli Polski jako
hubu logistycznego na potrzeby przysziej odbudowy Ukrainy.

Rynek nieruchomosci jest jednym z tych, ktory przyciagat w ostatnich latach naj-
wiecej holenderskiego kapitatlu — wedlug Eurostatu az 12 proc. naptywu holender-
skich BIZ do Polski w ostatnich pieciu latach byto skoncentrowanych w sektorze
nieruchomosci. Holenderski kapitat obecny jest w gtdéwnych segmentach rynku
nieruchomosci w Polsce, a takze w tanicuchach dostaw dla sektora budowlanego.
Inwestycje te wykorzystuja nowoczesne technologie do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow, a w rezultacie — obnizenia ich kosztow dla ostatecznych
odbiorcéw. Holenderscy deweloperzy buduja w Polsce mieszkania i wspottworza
szybko rozwijajacy sie rynek PRS. Przyktadem moze by¢ firma Van der Vorm Real
Estate Group, dzialajgca w najwiekszych polskich miastach, a w segmencie PRS ofe-
rujgca zarowno mieszkania na wynajem dtugoterminowy, jak i prywatne akademiki
w Warszawie i Krakowie. Poznan jako miejsce dla ekspansji zagranicznej na rynku
PRS wybral Magis Real Estate. Holenderscy deweloperzy stawiajg na rozwiazania
nowoczesne, przyjazne srodowisku i funkcjonalne dla mieszkancéw. Holenderscy
inwestorzy nie tylko przenosza nad Wiste swoj model z Niderlanddw, ale tez wchodza
kapitatlowo w perspektywiczne spoiki, dajac im zasoby i wizje do dalszego rozwoju.
Takim przyktadem moze by¢ deweloper ED Invest — notowana na gietdzie spotka
z prawie 30-letnia historia, w ktorej w 2022 r. wiekszos$ciowy udzial objeta spotka
Vesper Capital z holenderskim kapitatem.

Wazny jest tez udziat holenderskich firm w branzy budowlanej, zwlaszcza w dostar-
czaniu ustug inzynieryjnych, projektowych, doradczych i samego wykonawstwa
w skomplikowanych zamodwieniach dla klientow biznesowych. W segmencie wyspe-
cjalizowanego budownictwa dziala m.in. Ocmer, firma tworzgca hale przemystowo-

8 PwC, 2022, Przeglad Rynku PRS w Polsce, https://www.pwc.pl/pl/publikacje/przeglad-rynku-prs-w-polsce.html [dostep: 22.02.20261].

9 JLL, 2025, Rynek magazynowy w Polsce, Il kw. 2025r., https://www.jll.com/pl-pl/insights/market-dynamics/rynek-magazynowy-w-polsce

[dostep: 22.02.2026].
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-magazynowe. Wysoko specjalistycznych ustug inzynieryjnych i projektowych dla
przemystu dostarcza tez w Polsce Bilfinger, a Royal Haskoning DHV wspottworzy
w Polsce centra danych. Dzialalno$¢ takich firm na polskim rynku zwieksza poten-
cjat krajowej gospodarki i jej atrakcyjnosc dla kolejnych inwestorow (ktorzy wiedza,
ze znajda w Polsce dostawcdw i partneréw niezbednych dla realizacji ich planéw).

SPOJRZENIE Perspektywy dla rynku nieruchomosci w Polsce — zaréwno komercyjnych, jak i miesz-

W PRZYSZtOSC kaniowych - s3 Scisle zwigzane z trajektorig rozwoju catej gospodarki. Utrzymanie
atrakcyjnosci inwestycyjnej, rosnacego przemystu i sektora ustugowego bedzie
tworzy¢ popyt na nowe hale fabryczne i magazynowe, biurowce oraz mieszkania dla
pracownikow. Inwestycje mieszkaniowe sa z kolei niezbedne, aby zaspokoi¢ popyt na
mieszkania w atrakcyjnych lokalizacjach. Wyzwaniem dla branzy beda nowe regula-
cje, zar6wno na poziomie unijnym (dazace do redukcji emisji CO, z nieruchomosci),
jak i krajowym (podnoszace wymogi wobec jakosSci oraz polityk sprzedazowych
deweloperow i wynajmujgcych). Rosnaca obecnos¢ sektora publicznego na rynku
mieszkaniowym, w tym wspieranie budownictwa spotecznego (jedyny segment
z wysokimi dynamikami wzrostu w ostatnich latach) beda tworzy¢ presje konku-
rencyjng dla rynku prywatnego. Jednak ze wzgledu na ograniczenia fiskalne udziat
inwestycji publicznych i wspieranych z publicznych pozostanie na tyle niewielki, ze
nie bedzie wypierac z rynku prywatnych graczy, a jedynie skianiaé ich do stalej pracy
nad jakoscia swojej oferty.

ROLNICTWO | PRZEMYSt SPOZYWCZY

POTENCJAL Polskie rolnictwo odpowiada za niecate 3 proc. PKB, ale wraz z sektorem przetworstwa

POLSKI spozywczego — okolo 6 proc. PKB (dane za Eurostatem). Zywno$é jest jednym z wazniej-
szych towarow eksportowych Polski - wedtug PATH jej udziat w eksporcie przekracza
15 proc. Wedtug analitykow banku Pekao w 2024 r. polski eksport zywnosci byt (co do
wolumenéw) jednym z najszybciej rosnacych w Europie’ i to pomimo konkurencji
ze strony ukrainskiej zywnosci. Dtugie tradycje rolnicze, nowoczesne przetwdrstwo
i silna marka polskiej zywnosci stanowig o atrakcyjnosci inwestycyjnej tego sektora.

10 Bank Pekao, 2025, Geopolityka na talerzu. Przemyst spozywczy w nowych realiach gospodarczych, https://www.pekao.com.pl/
analizy-makroekonomiczne/publikacja.html?id=3a330cc5-2b1f-4d21-a393-874b72c4da3e [dostep: 22.02.2026].
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Dodatkows zaleta jest gleboki rynek wewnetrzny - zagraniczni inwestorzy, wchodzac
w produkcje zywnosci w Polsce, maja do dyspozycji zaréwno kanaty eksportowe, jak
i stabilny rynek zbytu na miejscu.

Przed polskim rynkiem rolnym w perspektywie kolejnych lat rysuje sie szereg wyzwan
i szans. Wérdd wyzwan nalezy zaliczy¢ zmiany klimatu (w tym juz teraz widoczny
problem ustroju wodnego i nawracajacej suszy rolniczej), rosnace koszty produkcji
zwigzane z polityka klimatyczna Unii Europejskiej, narastajaca presje konkurencyjna
ze strony krajow pozaeuropejskich (umowa handlowa z Mercosurem, postepujace
zblizenie gospodarcze Unia-Ukraina), a takze tendencje demograficzne na wsi —
wedtug analizy GUS i ARMIiR jedynie 12 proc. rolnikow to osoby ponizej 40. roku
zycia. Przemyst spozywczy narazony jest posrednio na te zagrozenia, mierzy sie tez
z wysokimi kosztami energii elektryczne;j.

Jednoczesnie przemyst rolno-spozywczy pozostaje perspektywicznym kierunkiem
rozwoju polskiej gospodarki. Sprzyja mu m.in. przesuniecie w ostatnich latach
debaty o polityce gospodarczej w strone bezpieczenstwa tancuchdéw dostaw, near-
i friend-shoringu. Konieczno$¢ zapewnienia bezpieczeristwa zywnosciowego bedzie
zatem ksztattowata polityke gospodarcza - na szczeblu krajowym (co jest widoczne
chociazby w projektowanej Strategii Rozwoju Kraju do 2035 r.) i unijnym, w kierunku
wspierania lokalnych producentéw. Polski sektor rolny ma tez duzy potencjat do
zwiekszania produktywnosci poprzez konsolidacje gospodarstw rolnych ilepsze
wyposazenie w nowoczesne maszyny i technologie. Z kolei do§wiadczenie i zainsta-
lowany kapital w sektorze przetworstwa rolnego daja nam szanse, aby wykorzystac
potencjalny naptyw tanich surowcdw rolnych spoza Unii Europejskiej i przetwarzac
je w produkty o wyzszej marzy, rowniez na rynki eksportowe.

Jednym z najwiekszych graczy obecnych na polskim rynku rolno-spozywczym
jest HEINEKEN, ktéry od lat 90. konsekwentnie inwestuje w polskie browary.
Obecnie firma warzy piwo i napoje bezalkoholowe w browarach w Zywcu, Warce
i Elblagu, ktore dzieki konsekwentnym inwestycjom w kompetencje ludzi, park
maszynowy i nowe technologie nalezg do jednych z najnowoczeséniejszych i naj-
bardziej efektywnych w catej grupie HEINEKEN na swiecie. Mimo wyzwan na
rynku piwa (zwigzanych ze zmieniajacymi sie preferencjami konsumentéw
i coraz bardziej restrykcyjna polityke antyalkoholowa w Europie) firma inwestuje
w rozbudowywanie oferty produktowej dla klientow. HEINEKEN jako pierwszy
na duza skale dostrzeg!l potencjal segmentu piw bezalkoholowych inwestujac
w Strefe Zero. Dzi$ to juz 8 proc. rynku z potencjalem na dalszy wzrost. Najnowsze
inwestycje Grupy Zywiec, m.in. w zaktadach w Elblagu i Warce, przynosza tez
podniesienie efektywnosci i zmniejszenie emisyjnosci produkcji.

Holendrzy obecni sa w Polskim sektorze rolno-spozywczym w kazdym ogniwie
tancucha wartosci - od producentdw pasz (de Heus, ForFarmers), przez produkcje
surowcow rolniczych do przetworzonej zywnos¢ (m.in. Plukon Food group, Farm
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Frites Poland). Przemyst rolno-spozywczy jest tez zaopatrywany przez produkty
iustugi innych holenderskich firm, np. w segmencie opakowaniowym czy chtodniczym
(New Cold, wywodzaca sie z Holandii, rozbudowuje zaklady w Kutnie i Modlinie).

Holendrzy przynosza do polskiego sektora rolno-spozywczego przetestowane na
swiatowych rynkach rozwigzania technologiczne i organizacyjne, wraz z kapitalem
na ich zainstalowanie w Polsce.

Dalsze inwestycje w zwiekszenie wydajnosci, energooszczednosé i innowacje
produktowe w sektorze rolno-spozywczym sg niezbedne dla utrzymania kon-
kurencyjnosci tej istotnej (rowniez spotecznie) branzy wobec nadchodzacych
wyzwan. Holenderskie firmy dysponuja kompetencjami w zakresie intensy-
fikacji upraw i przetworstwa zywnosci w sposéb tworzacy wysoka wartosé
dodang. Polski biznes spozywczy takze staje sie coraz bardziej wyrafinowany
- w nieunikniony sposdb wspoélpraca w obszarze zywnosci bedzie bardziej
zorientowana na technologie. Takze w kontekscie przysztej integracji Ukrainy
z Unig Europejska posiadanie w Polsce centrum rozwoju moze okazac sie
inwestycja o szczegolnie wysokim zwrocie.

POTENCJAL
POLSKI

Polski sektor finansowy rosnie i zbliza si¢ do standardow UE. Relacja aktywow
systemu finansowego do PKB jest co prawda nizsza w UE (siegnela 1224 proc.).
Sektor jest jednak postrzegany jako perspektywiczny. Banki utrzymuja wysoka
rentownos$¢ mimo spadku stop procentowych. Rzad chce wzmacniac¢ polski sektor
finansowy, ktory docelowo ma stanowi¢ filar wzrostu polskiej gospodarki; rozwaza
tez reorganizacje grupy PZU i stworzenie na jej bazie podmiotu bancassurance - ma
to uwolnié okoto 200 mld zt kapitatu, ktéry moze postuzy¢ finansowaniu gospodarki.
Zatrudnienie w centrach ustug w Polsce w ciggu dekady potroilo sie¢ i przekroczyto
488 tys. pracownikéw wedtug stowarzyszenia ABSL™. W tym samym czasie eksport
ustug wiedzochtonnych z Polski wzrdst czterokrotnie, do blisko 50 mld euro rocznie

11 ABSL, 2025, Sektor ustug biznesowych w Polsce 2025, https://absl.pl/en/report/sektor-uslug-biznesowych-w-polsce-2025 [dostep:

22.02.2026].
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w 2024 r. W kraju dziataja 62 centra firm z Niderlanddw, zatrudniajace 17,1 tys. osob.
Holenderskie firmy osiggajg tym samym 3-3,5-procentowy udzial w polskim rynku.
Inwestycji holenderskich jest wiecej niz projektéw z Irlandii, a podobnag skale maja
inwestycje szwajcarskie.

Jak wskazuje Randstad™ - holenderska firma doradztwa personalnego, ktéra z powo-
dzeniem rozwija w Polsce dziatalnos$¢ - Polska jest ciekawym kierunkiem, jesli cho-
dzi o inwestowanie w zaawansowane ustugi dla biznesu. Masowe centra kieruja sie
w strone krajow Azji, do Polski obecnie trafiajg ustugi wiedzochtonne, w tym coraz
czesciej wymagajace kompetencji inzynieryjnych. Firmy z Niderlandéw czesto
wyznaczaja trendy transformujace ten sektor. Wedlug ABSL w polskich centrach
juz ponad potowa obstugiwanych proceséw dotyczy bardziej zaawansowanych zadan
biznesowych, m.in. zarzadzania tanicuchem dostaw, analityki biznesowej, controllingu,
zarzadzania danymi, zarzadzania ryzykiem, a mniej niz potowa: zadan back-office
takich jak ksiegowos¢ i procesy kadrowo-ptacowe™.

Firmy z Krélestwa Niderlandow silnie zaznaczaja swoja obecno$é w sektorze finan-
sowym. ING Bank élqski rywalizuje obecnie o pozycje trzeciego najwiekszego banku
w kraju. Sukcesywnie od lat 90. inwestowat w zwiekszanie swojej sumy bilansowej™.
Spoétka uczestniczy w finansowaniu wielkich projektow energetycznych, takich jak
morskie farmy wiatrowe czy zagraniczne emisje obligacji zrownowazonego rozwoju.
Dzieki miedzynarodowym strukturom moze by¢ partnerem polskiego biznesu w eks-
pansji zagranicznej. Jednoczes$nie bank transformuje sie od strony technologicznej
- tworzy efektywne procesy. Firma zmienila logike wewnetrznego zarzadzania -
przeszta na modele zwinnej pracy projektowej i zespoty robocze (agile).

Rosnie tez skala polskiej dziatalnosci ING na rzecz miedzynarodowej sieci. W cen-
trach kompetencji ING Hubs Poland na poczatku 2021 r. pracowalo blisko 2 tys.
pracownikow. Po pieciu latach jest ich 3,5 tys. Zarzadzaja ryzykiem finansowym,
pracuja nad rozwigzaniami z zakresu bezpieczenstwa IT oraz tworza ustugi cyfrowe
dla grupy ING. Huby, ktore poczatkowo pehily role centrum ustug wspolnych, coraz
czeSciej wspottworza podstawowa oferte banku, dostarczajac narzedzi cyfrowych.
Wsraod pieciu centrow kompetencyjnych stworzonych przez ING na swiecie, polskie
ma wiodaca role w migracji ustug do chmury obliczeniowe;j.

Centra w Polsce, obok ING, ulokowat takze wyspecjalizowany integrator procesow
biznesowych - TMF Group, dostarczajacy obstuge procesow kadrowych i ptacowych,
ktory w 2023 r. rozbudowat dziatalno$¢ w Katowicach. Rozwdj centrow ustug nie
ogranicza sie do sektora finansow - swoje centra kompetencji rozwinely takze firmy
z branzy spozywczej (Heineken Global Shared Services w Krakowie), elektronicznej
(Philips w Lodzi) czy chemicznej (AkzoNobel w Tréjmiescie).

12 Na potrzeby opracowania odbyliSmy rozmowe z panig Marzeng Milinkiewicz Dyrektor Zarzadzajgca Randstad Polska.

13 Obstuga proceséw sprzedazowych, front-office rosnie, ale pozostaje mniej niz 5-procentowa nisza. Wszystkie te obszary moga zostaé
wzmocnione najnowszymi technologiami, takimi jak sztuczna inteligencja czy technologie chmurowe.

14 Na potrzeby opracowania odbylismy rozmowe z panem Michatem H. Mrozkiem, Head of Wholesale Banking CEE Network w Grupie ING.
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HEINEKEN w 2011 r. otworzyt centrum ustug wspdlnych poczatkowo skupione na
procesach finansowych dla krajow europejskich w swojej Grupie. Dzi§ HEINEKEN
Shared Service Center to juz ponad 2 tys. pracownikow realizujacych dla Grupy ustugi
finansowe, IT, logistyczne oraz zakupowe.

Fala holenderskich inwestycji w sektorze ustug w Polskiej Strefie Inwestycji przy-
padtajednak narok 2021, a w ostatnim czasie wida¢ mniejszg aktywnos$¢. By¢ moze
impulsu do kolejnych inwestycji dostarczy rozwdéj technologii ST.

Ciekawym zjawiskiem sa inwestycje w nowe modele biznesowe. W 2014 r. holender-
ska firma gastronomiczna Takeaway przejeta Pyszne.pl, polski start-up obstugujacy
dostawy jedzenia do domu. Biznes dostaw gotowych positkéw oraz zywnosci ze sklepow
rozwinat sie skokowo w okresie pandemii, a w miedzyczasie rdst takze holenderski
wlasciciel, integrujac sie i tworzac spotke Just Eat Takeaway. Ta w 2024 r. otworzyta
we Wroctawiu centrum ustug wspolnych zatrudniajace okoto 100 os6b, swiadczace
ustugi na rzecz innych spotek grupy w obszarach logistyki i kadr™. W catym biurze
we Wroctawiu zatrudnia ponad 400 oséb.

Czes¢ projektow wynika z potencjatu rynku kapitatlowego Niderlandéw i ma postaé
strategicznych zakup6w portfelowych. Zbudowana od podstaw w Niderlandach firma
TSS Europe (nalezaca do kanadyjskiego Topicus Inc.) zainwestowata w 2025 r. w pol-
skiego producenta oprogramowania Asseco. Najpierw 31 stycznia kupita poza gietda
9,99 proc. akcji za 705 mln zt. Po uzyskaniu zgdd regulacyjnych, w pazdzierniku nabyta
kolejne akcje i dobita do okoto 24,84 proc. udziatéw, co przesuwa charakter tej inwestycji
z portfelowej w bezposrednia inwestycje zagraniczng. Dostrzegla szanse wzmocnienia
polskiej spotki przez zmiany w systemie zarzadzania - zwigkszenie udziatu menedzeréw
w zyskach i wycenie akcji; skupienie spotki na kilku kierunkach rozwoju w odréznieniu
od konglomeratowej struktury, ktora charakteryzowata biznes do tej pory; zwigkszenie
wartosci powtarzalnych przychodow - co w biznesie informatycznym zwykle oznacza
model subskrypcyjny. Przyktad TSS pokazuje, ze wartoscia wnoszona przez holenderski
biznes s3 nowe metody, mechanizmy i modele zarzadzania - podobnie jak w przypadku
ING. Jednoczesnie w polskim ekosystemie informatycznym powstaja spotki o duzym
potencjale, ktére moga byé warto§ciowym partnerem lub celem przejecia.

Waznym przykladem inwestycji w polski rynek bylo przejecie MetLife przez Nationale
Nederlanden. Spo6tka zdecydowata sie na nie w 2021 r., a formalny etap fuzji zakon-
czyt sie w 2023 r. Poniewaz aktywa MetLife obejmowaty obok Polski Grecje, wartosé
inwestycji w Polsce nie jest znana. Transakcja jako cato$¢ byta warta 584 mln euro.
Nationale Nederlanden poszerzyto dzieki niej sie¢ dystrybucyjng i wzmocnito swoja
pozycje w segmencie ubezpieczen na zycie.

15 W sierpniu 2025 r. Komisja Europejska wyrazita zgode na przejecie Just Eat Takeaway przez holding technologiczny Prosus, nalezacy do
potudniowoafrykanskiego koncernu Naspers. Zwigzki z Holandig zostang utrzymane - siedziba Prosus miesci sie w Amsterdamie.
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W bazowym scenariuszu rozwoju rynku ustug biznesowych stowarzyszenia ABSL
eksport ustug biznesowych w 2026 r. ro$nie o 6 proc., a zatrudnienie przekracza 0,5
mln pracownikéw. Eksport na pracownika wzrasta — dzieki wykorzystaniu SI do
dostarczania ustug o wyzszej wartosci dodanej oraz rozwojowi kompetencji technicz-
nych i przywodczych pracownikéw. Konieczna jest tez zmiana my$lenia o centrach
ustug z modelu optymalizacji kosztow na centra przychodow i wyjscie z ich oferta
na nowe rynki, poza Europe Zachodnig i USA.

POTENCJAL
POLSKI

AKTYWNOSC
HOLENDERSKICH
INWESTOROW

Ostatnie pieciolecie jest w tym sektorze szczegdlnie intensywne. Inwestorzy w branzy
logistyki i magazynowania mnoznikowo wykorzystuja coraz gestsza sie¢ drog ekspreso-
wychiautostrad, ktéra w poréwnaniu ze stanem z poczatku 2020 r. jest bardziej kom-
pletnaiumozliwia wielokierunkowy ruch miedzy gtéwnymi miastami. W szczegélnosci
funkcjonalne staly sie korytarze Péinoc-Potudnie: od portu w S'Winoujs'ciu do granicy
czeskiej w Jakuszycach oraz z Gdanska przez L.odz i aglomeracje Katowicka do granicy

z Czechami. Uzupelnione zostaty tez potaczenia Warszawa- Gdansk, Krakéw-Kielce,
Rzeszow-Lublin. Ukonczony zostat polski odcinek Via Baltica z Warszawy do granicy
z Litwa. Dzieki inwestycjom blyskawicznie rosnie rynek intermodalny - przetadunki
w portach w 2025 r. wzrosty 0 15 proc., z 3,4 do 3,9 mIn t. W 2025 r. w porcie w Gdansku
oddany zostat trzeci terminal kontenerowy. Od wejscia Polski do UE w 2004 r. nastgpit
ponad o$miokrotny wzrost przetadunku konteneréw w portach’.

Konsekwentne inwestycje sprawiaja, ze potencjal Polski jako hubu logistycznego
rosnie, a wraz z nig atrakcyjnosc¢ dla inwestorow. Holenderskie firmy logistyczne sg
wspottworeg tych zmian, bo poza korzystaniem z nowej infrastruktury wzmacniaja
ja, budujac wlasne magazyny i siatki polaczen - tak staja sie elementem ekosystemu.

Grupa Raben nalezy do lideréw polskiego rynku logistycznego. Zatrudnia w Polsce
ponad 5 tys. pracownikéw z 12 tys. zatrudnionych na $wiecie, a jej centrum zarzadzania
jest Poznan - skad dziataniami firmy kieruje polska kadra menedzeréw. W ostatnich
latach inwestowata w integracje systemdow informatycznych, budynki zeroemisyjne

16 Katarzyna Pryga, 2026, Polski transport z ,,bezprecedensowym” skokiem. Twarde dane z dwdch dekad, Rzeczpospolita, https:/www.msn.
com/pl-pl/finanse/najpopularniejsze-artykuly/polski-transport-z-bezprecedensowym-skokiem-twarde-dane-z-dw%C3%B3ch-dekad/ar-A-
A1V5dOC [dostep: 22.02.2026].
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oraz flote ciezarowek elektrycznych. Poszczegolne inwestycje sg tak planowane,
by wzmacniaty rozwijang przez Raben europejska sie¢ transportowa". To dlatego
w 2023 1. Legnica zostata wskazana jako jedno z sze$ciu europejskich centrow prze-
tadunkowych, tzw. eurohubéw. W Polsce moga powstaé kolejne centra tego typu.
W 2024 1. grupa otworzyta tez nowe centra logistyki kontraktowej w Wiskitkach (o
powierzchni 110 tys. m?), Poznaniu (44 tys. m?) oraz centrum przetadunkowe (tzw.
cross-dock) w Biatymstoku.

W ciggu ostatnich pieciu lat Raben konsekwentnie inwestowat tez w digitalizacje
procesow biznesowych w taki sposob, by stworzy¢ cyfrowy kregostup dziatalnosci
umozliwiajacy szybkie skalowanie biznesu na rynkach zagranicznych. Poprzez plat-
forme typu low-code firma wystandaryzowala i zdigitalizowala procesy logistyczne
dla 15 zréznicowanych rynkéw, na ktérych dziata™. Szczegdlnym wyzwaniem byto
ujednolicenie istotnego dla klientow obiegu dokumentacji i rozliczen, ktore zaleza od
krajowego prawa. Spotka zainwestowala tez w nowe serwery i gcza §wiattowodowe,
by usprawnic wspolprace miedzy r6znymi aplikacjami. To konieczne zadanie przy-
gotowujace do skalowania dziatalnosci. Jednocze$nie Raben prowadzi inwestycje
wzmacniajace sie¢ transportowa poza Polska — m.in. w Rumunii, Niemczech i Litwie.

Atuty Polski jako miejsca dziatania dla Raben leza po stronie popytowej i podazowe;.
Firma wskazuje, ze szybki rozwdj krajowej gospodarki tworzy popyt na przewozy
débr konsumpcyjnych i inwestycyjnych. Obecnos$é w Polsce otwiera takze brame
do rozwoju na rynkach zagranicznych, m.in. ze wzgledu na lokowane w kraju centra
e-commerce. Po stronie podazowej atutem pozostaje elastyczny rynek pracy oraz
nizsze obcigzenia podatkowe kosztdw wynagrodzen niz np. w Niemczech.

Spotka wierzy, ze to dobra podstawa do dalszego wzrostu. Przychody Raben prze-
kroczyty 2,15 mld euro w 2024 r., firma zamierza dalej rosng¢. Dlatego bedzie kon-
tynuowata rozwdj swojej sieci potaczen drobnicowych oraz logistyki kontraktowe;.

Wsrdd zmian, ktore pomogtyby rynkowi wymienia preferencyjne stawki podatku
drogowego od ciezarowek elektrycznych, a w wykorzystaniu potencjatu rynku - zgoda
na poruszanie sie dtugich zestawow tzw. LHV.

CTPark zdecydowat w 2024 r. o0 otwarciu trzech centréw magazynowo-logistycznych,
tak aby wykorzystaé strategiczna lokalizacje Lodzi, Bydgoszczy i Czestochowy przy
autostradach. Park logistyczno-przemystowy w Bydgoszczy bedzie miat 48,5 tys. m?
powierzchni. W Czestochowie catkowita powierzchnia parku ma wynies¢ 98,4 tys. m?,
aw Lodzi by¢ zlokalizowany przy tamtejszym lotnisku L6dz, blisko autostrad Al1i A2
oraz miasta zapewniajacego zroznicowana kadre pracownikéw. Poczatkowo park miat
miec 69 tys. m? powierzchni, ale w 2025 r. podniesiono jego wymiary do 105 tys. m?.
Firma chce skorzysta¢ na rozwoju lotniczego transportu cargo, ktérego wzmocnienie

17 W przypadku Raben jest to Webcon BPS, por. ERP-View.pl, Raben i o$miornica, czyli logistyczny gigant cyfryzuje procesy z low-code,

13 lutego 2023 r.

18 Na potrzeby opracowania odbyli§my rozmowe z panem Ewaldem Raben, prezesem Raben Group
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jest celem nie tylko lotniska w Lodzi, ale jeszcze kilku innych portoéw regionalnych,
m.in. w Katowicach i Lublinie. Szukaja one dla siebie niszy rozwojowej na przysztosc,
bo juz obecnie potencjat lotow towarowych do Azji szybko rosnie, a budowa nowego
centralnego lotniska Port Polska potrwa do 2032 r. To okno rozwojowe, w czasie,
ktdrego Port im. Chopina w Warszawie nie bedzie mogt rywalizowaé ze wzgledu na
zbyt duze zatloczenie lotniska i nadanie priorytetu ruchowi pasazerskiemu.

Takie inwestycje sygnalizuja zaloZenie, ze polski przemyst lekki bedzie rozwijat sie
dynamicznie, podobnie jak konsumpcja. Inwestorzy z Niderlanddw staja sie wspot-
tworcami tego sukcesu, dostarczajac na rynkowych zasadach doskonatej jakosci
infrastrukture biznesowa. Nie boja sie przy tym inwestycji w trendy, sa otwarci na
zrobienie pierwszego kroku przy jednoczesnym zachowaniu dyscypliny biznesowej,
co tylko wzmacnia kurs wzrostowy polskiej gospodarki. Przedsiebiorcze podejscie
sprawia, ze dodatkowe jedno euro inwestycji z Niderlandow wazy wiecej niz ten sam
pieniadz z innego zrddta - bo stanowi smart money.

Firma New Cold w 2023 r. zdecydowata o zainwestowaniu 112 mln euro w magazyny
chlodnicze w Modlinie oraz powiekszenie, kosztem 50 mln euro, magazynow
w Kutnie. Chlodnie tej firmy sa zaawansowane technologicznie, przesuwaja zatrudnie-
nie z pracownikow fizycznych magazynow w kierunku informatykow i automatykow.
Niska energochtonnos$¢ i che¢ maksymalnego wykorzystania OZE to réwniez znaki
charakterystyczne holenderskich projektow.

W 2022 r. Union Investment nabyl 130 tys. m? powierzchni magazynowych we
Wrzes$ni koto Poznania, by obstugiwaé stamtad cze$¢ internetowego sklepu z wypo-
sazeniem wnetrz — vidaXL. Zadecydowaty dobre potaczenia autostradowe do rynkow
niemieckiego i czeskiego, a takze na wschadd.

Dalszy rozwdj polskiego sektora transportu i logistyki jest wzmacniany przez decy-
zje inwestycyjne panstwa, rosnaca role portow battyckich jako waznego hubu
logistycznego dla Europy Srodkowej oraz rosnacy handel z rynkami wschodnimi.
Holenderskim inwestorom w sektorze logistyki moze sprzyjac¢ uzupeiniona siatka
autostradowa w Polsce, dzieki ktdrej w najblizszych latach dopiero ujawni sie dodat-
kowy potencjat przewozow do miast i regiondw znajdujacych sie na jej weztach.
Podobnie jest z rozbudowa kluczowego dla rozwoju rynku portu w Tréjmiescie oraz
z centralnym portem lotniczym - Port Polska w Baranowie. Dla inwestorow z branzy
logistycznej, ktorzy beda chcieli wlaczy¢ sie w odbudowe Ukrainy, ale utrzymac niski
profil ryzyka inwestycji, ciekawa szansg moze by¢ rozszerzany w Stawkowie wezet
intermodalny, obstugujacy szerokotorows linie LHS (o rozstawie osi 1520 mm), co
znaczaco zwiekszy zdolno$¢ przyjmowania tadunkdw z i do Ukrainy.
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Polski sektor przemystowy w 2024 r. miat wysoki (okoto 26-procentowy) wktad do
krajowego PKB. Mimo presji w kilku ostatnich latach spowodowanej skokowym
wzrostem cen energii po agresji Rosji na Ukraine i wahaniach na rynku eksporto-
wym pozostaje atrakcyjnym kierunkiem dla inwestoréw. Wyniki pod koniec 2025 1.

poprawily sie, a produkcja przemystowa mocno odbita - wzrést popyt krajowy
wywolany inwestycjami infrastrukturalnymi i naptywem srodkéw unijnych. Rozwaj
spowalniaja na razie wysokie ceny energii, cho¢ rzad dazy do wdrozenia utatwien dla
przedsiebiorstw zgodnych z dyrektywa o OZE (RED III). Inwestorzy przekonuja sie
do tego, Ze Polska moze by¢ centrum inwestycji zaawansowanych technologicznie,
w tym dziatalnosci B+R. Kluczowe branze, takie jak motoryzacja, produkcja maszyn
czy sektor elektryczny, korzystaja z wykwalifikowanej kadry oraz rosnacej roli Polski
jako centrum wzrostu gospodarczego w Europie.

W 2023 r. w Rawiczu powstata fabryka swiattowodow firmy TKF z grupy TKH.
Dzieki inwestycji, TKF podwoil swoje moce w UE, co pozwolilo firmie zastapic czesc
produkcji prowadzonej w Chinach i zakonczylo pierwszy etap inwestycji. W 2025 r.
spotka wynajeta dodatkowe 3,7 tys. m? powierzchni magazynowej i biurowe;j. Udziat
w budowie sieci $wiattowodowej w Polsce zdecydowat sie tez wzigé holenderski fun-
dusz emerytalny Stichting Pensioenfonds ABP, ktory w grudniu 2025 r. wraz z Orange
Polska przejat spotke Nexera®. Nexera to hurtowy operator $wiattowoddw docierajacy
z polaczeniem do pojedynczych uzytkownikow. Dzieki temu przejeciu ABP i Orange
chea polaczy¢ sieé¢ Nexery z juz rozwijana przez siebie infrastruktura?. Ich celem jest
dotarcie znowoczesnym internetem $wiattowodowym do prawie 3,7 mln gospodarstw
domowych do 2028 r. Nexera, z kolei utatwi dotarcie do klientéw w mniejszych
miejscowosciach i rozwdj internetu swiattowodowego w obszarze ,,biatych plam”.
Wartos¢ transakcji wyniosta 357 mln euro.

Inwestycje z Niderlandow sa rozsadnikiem najnowszych technologii. Konsekwentna
strategie rozwoju w obszarze nowych technologii realizuje w Polsce producent oswie-
tlenia Signify. W 2024 r. zainwestowal w magazyn 32,5 tys. m> w Pile (dostarczony

19 W imieniu funduszu emerytalnego - najwiekszego w Holandii i jednego z najwiekszych na $wiecie - operacyjnie wystepowato APG Asset

Management.

20 Orange i APG, spétka zalezna Stichting Pensioenfonds ABP, sg wspStwiascicielami joint venture Swiattowdd Inwestycje.
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przez Panattoni). W kwietniu 2025 r. Signify otworzyto centrum badawczo-rozwojowe
w Pile, obok swojego zakladu produkcyjnego. InZynierowie i inzynierki tam zatrud-
nieni specjalizuja sie w o$wietleniu domdéw, biur i przestrzeni publicznych?'. Maja
tworzyc¢ innowacje z zakresu m.in. inteligentnych systemow sterujacych o§wietleniem
budynkdéw, wspotpracujac z centrum badawczym Signify w Eindhoven. W paz-
dzierniku 2025 r. spotka zapowiedziata kolejng inwestycje, w park przemystowych
drukarek 3D - docelowo 300-400 sztuk - ktore pozwola na skrdocenie czasu wejscia
na rynek nowych modeli opraw o$wietleniowych. Drukarki zaczna prace w pierwszym
kwartale 2026 r. Lacznie sg to inwestycje o pozytywnym oddzialywaniu na region,
zwiekszajgce popyt na pracownikéw o wysokich kwalifikacjach i prowadzace do
transferu technologii.

Inwestycje przemystowe z Krdlestwa Niderlandéw, poczawszy od takich jak two-
rzenie centrow dystrybucyjnych, nieraz realizowane sa przez mniejszy firmy. Co
wazne, wiele projektow rozwoju biznesu pochodzacych z Niderlanddw miesci sie
w polowie drogi miedzy bezposrednia inwestycja zagraniczng a ekspansja handlowa.
Firmy takie jak NRF, producent czes$ci samochodowych do silnikéw i klimatyzacji,
korzystaja z zewnetrznej infrastruktury magazynowo-logistycznej i w ten sposob
rozwijaja swoje centra dystrybucyjne. NRF wynajeto 32 tys. m?* w centrum Panattoni
w poblizu Gdanska. Podobny ruch wykonat producent opakowan Royal Vaassen
Flexible Packaging, ktory rowniez otworzyl centrum produkcyjne. To pomaga im
rozwijacé sie szybciej i dzialaé bardziej zwinnie. Przykladem wyspecjalizowanej firmy
motoryzacyjnej, ktora zainwestowata w Polsce, jest Tevema Automotive - producent
sprezyn, ktory w 2023 r. zainwestowal w ,, Invest Parku” Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Powyzsze przypadki ilustrujg regute, ze wsrdd holenderskich
inwestycji znajduje sie wiele projektow o wielkosci od kilku do kilkudziesieciu milio-
now euro - co $wiadczy o dynamice inwestorow i potwierdza niskie bariery wejscia
z projektami do Polski.

Zainteresowanie Polska wykazuja tez startupy. NOWOS, holenderski startup zaj-
mujacy sie naprawa baterii litowo-jonowych dla miejskich pojazdow elektrycznych,
wspdlnie z operatorem rowerdw i hulajnég Dott brat udzial w projekcie Mobire
w 2025 r. wspoHinansowanym przez EIT Urban Mobility. Celem byto stworzenie
centrum naprawy baterii dla Europy Srodkowej. Nie jest wykluczone, ze spotka
zostanie w Polsce na dtuze;j.

Potencjat wspotpracy miedzy Krolestwem Niderlanddw i Polska lezy rowniez w prze-
mysle obronnym i zastosowaniach dual use. Wspétpraca polsko-holenderska w tym
obszarze jest na wezesnym etapie rozwoju, ale od 2023 r. kontakty staly sie bardziej
intensywne: w lipcu 2025 r. rzady obu krajéw podpisaly memorandum o wspoéi-
pracy dual use, aw lutym odbyla sie trzecia w ciagu dwdch lat misja handlowa
z Niderlandéw do Polski, obejmujaca takze spotkania B2B. Potencjat wspdtpracy,
to m.in. drony morskie czy pakiety akumulatoréw dla drondéw. Szans nalezy szukac

21 Signify prowadzi tez w Polsce centra ustug wspdlnych na rzecz grupy - ponad 200 specjalistéw biurze w todzi zajmuje sie m.in. zakupami,
finansami i obstuga nieruchomosci.
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takze w dziedzinach radarow czy sensoryki, w ktorej np. specjalizuje sie holenderska
czesc¢ wielonarodowego koncernu Thales. Innym obszarem wspolnych zainteresowan
mogloby by¢ cyberbezpieczenstwo, choéby ze wzgledu na silny sektor finansowy
w Niderlandach. Holenderskie firmy dysponujg w tych obszarach kompetencjami
wspolgrajacymi z potrzebami polskiego przemystu obronnego. Prowadzona przez
rzad przebudowa polskiego ekosystemu zbrojeniowego moze otworzy¢ droge do
wspdlnych przedsiewzieé przemystowych. W tych obszarach dziatajg tez firmy pry-
watne, ktore moga by¢ interesujaca alternatywa dla panstwowych przedsiebiorstw:
takie jak WB Electronics (Flytronic), Farada Group, APS, Hertz i inne.

Coraz wyzsze kwalifikacje i jako$¢ kadr, takze w zakresie umiejetnosciinterper-
sonalnych oraz pracy zespotowej,pozwalaja mysle¢ o lokowaniu w Polsce bardziej
zaawansowanych zadan. To szansa dla holenderskich inwestoréw, ktérych dziata-
nia - jak wynika m.in. z obserwacji Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu - zwykle
zawieraja istotny komponent technologiczny. Polska nie pozycjonuje sie juz jako
najtansza lokalizacja na rynku miedzynarodowym, lecz jako podmiot stawiajacy na
dobry stosunek produktywnosci do wysokosci ptac w celu stworzenia infrastruktury
i ekosystemu dla branz o wyzszej marzowosci. Po stronie ryzyka waznym krokiem
w planowaniu inwestycji w najblizszych latach bedzie zabezpieczenie dostepu do
konkurencyjnie wycenionej energii, najlepiej z OZE.

POTENCJAL
POLSKI

Transformacja polskiej energetyki staje sie jednym z najwiekszych motorow roz-

woju gospodarki. Inwestycje gtdwnych grup elektroenergetycznych w Polsce - PGE,
Tauronu, Enei i Energi — do 2035 r. maja wynie$¢ ponad 480 mld z1, a po trzecim kwar-
tale 2025 r. byly o0 18 proc. wyzsze niz rok wezeéniej?2. W ciagu dekady ponad potowa
energii w systemie energetycznym ma pochodzi¢ z OZE?, Trwaja przygotowania do
realizacji dziewieciu projektow offshore o tacznej mocy 8,4 GW, przy pelnym poten-
cjale ocenianym nawet na 33 GW. Wspolpraca gospodarcza w tym obszarze bardzo
ozywila sie wskutek inicjatywy holenderskich firm w branzy offshore, a zarazem jej
potencjal nie zostal dotad w peini wykorzystany.

22 ICH, 2025, Wielka energetyka rozpedza inwestycje. Srednio ponad 2 mld z+ miesiecznie. To dopiero poczatek, https://www.wnp.pl/energia/
wielka-energetyka-rozpedza-inwestycje-srednio-ponad-2-mld-zl-miesiecznie-to-dopiero-poczatek,1009867.html [dostep: 22.02.2026].

23 Barttomiej Sawicki, 2024, Znamy zatozenia matej strategii energetycznej. OZE ma zdominowac produkcje pradu,https://energia.rp.pl/oze/
art39948021-znamy-zalozenia-malej-strategii-energetycznej-oze-ma-zdominowac-produkcje-pradu [dostep: 22.02.2025].
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Wazna przyczyna jest brak pewnosci co do przyszlych regulacji. Obowiazujacym dotad
dokumentem kierunkowym rzadu byta "Polityka Energetyczna Polski” z 2021 r. - ta
nie sprzyjata rozwojowi OZE i innych obszarow, w ktdrych wyrdzniaja sie kompeten-
cje holenderskiego przemystu. Jej miejsce zajmie jednak Krajowy Plan w dziedzinie
Energii i Klimatu (KPEiK)?* - obecnie jest on na etapie konsultacji. Miedzy rzadem
i opozycja nadal nie ma jednak porozumienia m.in. co do przysztosci turbin wiatro-
wych naladzie, tempa odchodzenia od wegla, pozadanego stopnia liberalizacji rynku
gazu oraz regulacji dotyczacych przylaczen OZE. Konsensus polityczny panuje za to
w kwestii inwestycji w budowe elektrowni jadrowych. Dopiero na przetomie 2025
12026 r. zaczely pojawiaé sie dokumenty rzadu i operatoréw infrastruktury takich
jak Polskie Sieci Energetyczne wyjasniajace zamiary w powyzszym zakresie.

Holenderskie firmy wlaczaja sie jako wykonawca inwestycji polskich firm energetycz-
nych - dostarczaja kluczowych kompetencji do realizacji morskich farm wiatrowych.
W projektach Polenergii Baltyk IT i Baltyk ITI dostawcg fundamentow zostata spotka
SIF Netherlands. W 2024 r. zostata ona wybrana jako dostawca monopali, ktérych
wyprodukuje tacznie sto. Instalowac je bedzie — rowniez holenderska - firma Heerema
Martine Contractors.

Holenderskie firmy wspdlpracujg takze przy projektach panstwowych spotek ener-
getycznych. Boskalis zostal wybrany jako wykonawca uloZenia i podiaczenia okoto
500 km kabli dla morskich farm PGE Baltica. Zadaniem firmy bedzie tez oczyszczenie
dna na wstepie prac. W pracach wezma udziat dwa typy jednostek: kladaca kable
i statek wspomagajacy. Fundamenty pod turbiny wiatrowe i morskie stacje elek-
troenergetyczne, rowniez dla realizowanego przez PGE projektu Baltica 2 — facznie
111 monopali - bedzie transportowat i instalowat Van Oord. Boskalis wcze$niej wspart
swoimi statkami budowe swinoujskiego terminalu LNG.

Zaangazowaniu holenderskich spdtek towarzyszg duze zamoéwienia w przemysle
stoczniowym. N-Sea w marcu 2025 r. zamowita w Neptune Marine (ktora takze
ma dzialalnos$¢ w Polsce) statek do ktadzenia kabli podmorskich. Budowe realizuje
Partner Stocznia w Szczecinie, a w Niderlandach otrzyma on specjalistyczny osprzet
pokladowy. Przy nabrzezu w Gdyni statki stuzace pracom offshore remontuje tez
firma Glomar.

Niektore spotki holenderskie maja w Polsce swoje zaktady produkeyjne. Fabryke
w Opolu ma Heerema Fabrication, ktore z tego zaktadu dostarcza klatki schodowe czy pro-
wadnice przewodow instalacji morskich, nie tylko turbin wiatrowych, ale takze np. platform.

Zainteresowanie kolejnymi projektami offshore jest szersze. W 2022 i 2023 r. holen-
derskie firmy odwiedzaty Pomorze, co zaowocowato porozumieniem Partners in
International Business.

24 ME, 2025, Projekt Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 . z perspektywa do 2040 r. - wersja opracowana przez ME do
zatwierdzenia rzagdowego, https://www.gov.pl/web/energia/projekt-krajowego-planu-w-dziedzinie-energii-i-klimatu-do-2030-r-z-perspektywa
-do-2040-r---wersja-opracowana-przez-me-do-zatwierdzenia-rzadowego [dostep: 22.02.2025].
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W inny obszar transformacji energetycznej zaangazowat sie holenderski producent
komponentow do instalacji biometanowych, holenderska spotka HoSt z siedziba
w Enschede. W 2023 r. we Wrzesni przejeta swojego dostawce i partnera techno-
logicznego, spotke Instal Solutions. Zaktad we Wrzesni jest zdolny do produkcji
komponentow na rynek europejski i amerykanski.

Widoczna jest tez che¢ zaangazowania w cze$¢é rynku energii, ktora jest mniej zalezna
od panstwa. Photon Energy Group, ktora oferuje projektowanie i obstuge farm foto-
woltaicznych, w grudniu 2022 r. przejeta w Polsce firme Lerta, co dalo mu platforme
do rozwoju ustug elastycznosci sieci energetycznej, obrotu energia, DSR (Demand
Side Response) i wirtualnej elektrowni.

Inwestorem w dwie wazne dla transformacji energetycznej spotki z udziatem Skarbu
Panstwa - Orlen i KGHM - pozostaje Nationale Nederlanden. W Orlenie holender-
ski inwestor ma 5,34 proc. akcji, w KGHM 5,05 proc., co pozwala mu wskazywac
kandydatéw do rad nadzorczych. Sg oni cenieni jako gtos rynku w zdominowanych
przez skarb panstwa radach nadzorczych i daja holenderskim inwestorom wiecej niz
proporcjonalny wptyw na nadzér nad krajowymi czempionami.

Holenderskie firmy starajg sie tez wyprzedzi¢ wdrozenie OZE do systemu energe-
tycznego, ktdre nastepuje zbyt wolno jak na potrzeby biznesu, i inwestuja same.
W odnawialne zrddla energii szybko lokuja kapital holenderskie firmy przemystowe,
takie jak potentat chemiczny AkzoNobel?. Uzupehiaja one istniejgce zaktady pro-
dukcyjne. Instalacja fotowoltaiczna o mocy 1,9 MW zbudowana przez firme przy
fabryce w Pilawie pokrywa do 25 proc. zapotrzebowania zaktadu na prad i przy 3,5 tys.
paneli rozlozonych na 3 hektarach jest najwiekszym tego typu projektem firmy w UE.
Inwestycje te wynikajg z dbatosci o Srodowisko i z zapobiegliwosci gospodarczej -
mimo wdrazania OZE, ceny energii w polskiej sieci zwlaszcza od wojny w Ukrainie
w 2022 r. plasuja sie wérdd wyzszych na kontynencie.

Sektor energetyczny jest naturalnym obszarem rozwoju relacji gospodarczych - holen-
derskie firmy dostarczaja kluczowych kompetencji w projektach offshore i wiatrakow
na ladzie, co przy skali inwestycji na Baltyku moze przekué sie takze w inwestycje
bezposrednie. Wraz z postepami transformacji energetycznej w Polsce beda tez rosty
szanse w obszarze systemow magazynowania energii i zaawansowanego zarzadza-
nia siecig elektryczna. Istotnym czynnikiem wplywajacym na udziat w krajowych
inwestycjach bedzie tzw. local content - czyli dazenie rzadu, by wydatki publiczne
przekladaty sie na rozwdj miejsc pracy i kapitatu w Polsce. Definicje sa w opraco-
waniu, a rzad sktania sie ku temu, by zachecaly inwestordw, a nie stanowity dla nich
przeszkody. W innych branzach przemystowych nie ucieka jednak od stwierdzen, ze
mile widziana jest wspodlpraca polskich firm z zagranicznymi na zasadzie joint venture.

25 W listopadzie 2025 r. AkzoNobel ogtosit potaczenie z amerykariska Axalta na zasadzie fuzji réwnych podmiotéw.
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Ponad trzydziestoletnia obecnos$¢ holenderskich inwestoréw w Polsce widoczna jest w réznych sek-
torach gospodarki i w réznych regionach kraju (Anton Philips inwestowat w Polsce juz w latach 20.
XX w.). Holenderskie firmy (od inwestycji greenfield po przejecia) wnoszg srodki na dalszy rozwdj,
zaawansowane technologie, przywigzanie do ochrony klimatu, okazje do nowych partnerstw oraz
mozliwos¢ dalszej ekspansji.

Obecnos¢ holenderskiego biznesu w Polsce odczuwalna jest na co dzien - dyskonty z wyposazeniem
domu Action, sklepy kosmetyczne Rituals i Swiece zapachowe Bolsius trwale wpisaty sie w krajobraz
polskiego rynku. Pomystodawca portalu Allegro byt Holender Arjan Bakker. Agencije takie jak Randstad
pomagajg w zdobyciu statej lub tymczasowej pracy, w Polsce i za granica. Podobnie jak wszystkie
inwestycje zagraniczne podnoszg produktywnos¢ polskiej gospodarki i cementujg nasze miejce
w europejskim taricuchu tworzenia wartosci.

Wysoka sktonnos¢ do reinwestycji zyskow i staty naptyw nowych srodkéw Swiadczg o trwatosci wza-
jemnych powiazan gospodarczych i nieustajacej atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski. Wsréd nowych
wyzwan (od geopolitycznej niepewnosci po trendy demograficzne) holenderscy inwestorzy w Polsce
znajduja kolejne szanse - zmieniajac i rozwijajac swoje firmy. Per saldo atuty Polski (takie jak silnie
wyedukowana kadra, rozwinieta - nawet w poréwnaniu do stanu sprzed dekady! - infrastruktura
lotniskowa i autostradowa, spory rynek lokalny i gotowos¢ do finansowania bezpieczenstwa kraju)
przewazajg nad wyzwaniami.

Dtuga historia polsko-holenderskiej wspotpracy gospodarczej upraszcza wejscie na rynek kolejnym
inwestorom. Mogg oni skorzystac¢ z wiedzy i doswiadczenia obecnych od dekad graczy, a przeptyw
inwestorskiego know-how utatwiajg proinwestycyjne dziatania ambasad, organizacji biznesowych,
takich jak NPCC, czy instytucji rozwoju, takich jak PAIH.
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