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Polska, Europa i swiat
w ostatnich miesigcach roku



Szanowni Panstwo,

»Jedyne, co dzi§ mozemy powiedzie¢ z duza dozg pewnosci, to ze wszech-
ogarniajgca niepewnos¢ jest stata. I bedzie nam towarzyszyta w nadchodzacej
dekadzie”. To stowa, ktérymi 31 stycznia otwieraliSmy konferencje Ryzyka
i Trendy 2020. To byta trafiona zapowiedz, cho¢ nie jest wielkim osiagnieciem
przewidzied, ze przysztosc jest nieprzewidywalna. Wowczas mowitem o deka-
dzie niestabilnosci, o przyspieszeniu wydarzen i o uwadze, ktora skrécita sie do
minimum, a takZe o adaptacji jako najlepszym sposobie radzenia sobie z nowsg
rzeczywistoscig. Te stowa wydaja sie by¢ dzis aktualne.

Jezeli 2020 . jest sztormem, a Polska jest rozbujang todzig, my w Polityce
Insight chcieliby$my by¢ bocianim gniazdem. Nie liczymy fal, nie przewidzi-
my, kiedy wyjdzie stonce, nie mamy mapy, ktora prowadzi do suchego i bez-
piecznego ladu. Naszg ambicja jest natomiast wystawaé ponad chaos, widzie¢
odrobine wiecej i mozliwie szybko dostarczaé¢ Panstwu wiedze o zblizajacych
sie wydarzeniach, zagrozeniach i promykach nadziei.

Dlatego przygotowaliSmy zapowiedz wydarzen, ktérych spodziewamy sie
w ostatnich miesigcach tego szalonego roku. Wiele z rzeczy zawartych w publi-
kacji sie sprawdzi, niektore sie nie wydarza. W miedzyczasie prawdopodobnie
nadlecag ptaki, o ktérych istnieniu nie wiedzielismy.

Zachecam Panstwa do lektury materiatu i potraktowania tej publikacji
jako narzedzia, ktore pozwala okielznac¢ zmieniajacg sie rzeczywistosc¢ oraz do-
stosowaé do niej Wasze dzialania i plany. Wierze, ze razem przebrniemy przez

niespokojny czas, widzac i rozumiejac to, co najwazniejsze.

Do zobaczenia na drodze ku lepszemu.

Andrzej Bobinski

dyrektor zarzadzajacy
Polityki Insight




>> Rzad

Rzad czeka na
porozumienie
w koalicji

PiS chce sie zaja¢ m.in. mediami i sadami.
Aby zrealizowac¢ ambitne plany, musi si¢
porozumiec z koalicjantami i sprawnie
przeprowadzic¢ rekonstrukcje rzadu.

YW @szacki

Koalicje czekaja decyzje
programowe.

Po reelekcji w 2019 r. PiS nie pokazat planéw prze-
budowy panstwa, by nie zrazi¢ wyborcow przed
wyborami prezydenckimi. Tegoroczna jesien be-
dzie wiec w pewnym sensie poczatkiem tej kaden-
cji. PiS zapowiada ofensywe programowa, ale na
prawicy trwa spor o to, jaki kurs powinna obrac
koalicja. Frakcja jastrzebi, ktdra reprezentuje Zbi-
gniew Ziobro, jest za podgrzewaniem sporu ide-
ologicznego z lewicg (walka z ,,ideologia LGBT”,
»lewactwem” itp.), akcentowaniem odrebnosci
Polski w UE oraz forsowaniem projektow ustaw
w mozliwie radykalnej formie. Ten kierunek nie
podoba sie zwolennikom tagodniejszego kursu,
w tym Mateuszowi Morawieckiemu, Piotrowi
Glinskiemu i szefowi Porozumienia Jarostawowi
Gowinowi. PiS, Solidarna Polska i Porozumienie
sa po wstepnych rozmowach o programie na jesien
- kazda partia przedstawila liste interesujacych ja
projektéw. Wrzesniowe negocjacje koalicyjne po
powrocie z urlopu Jarostawa Kaczynskiego prze-
sadza o tym, coiw jakim ksztalcie zostanie zreali-
zowane jesienia.

Najwazniejszym punktem:
rekonstrukcja.
Kaczynski wwywiadzie dla PAP zapowiedziat od-

chudzenie gabinetu do ok. 12 ministerstw, co ma
usprawnic¢ dziatanie rzadu, a politycznie - wzmoc-

KTO UROSNIE, KTO OSLABNIE

Mateusz Jarostaw Mariusz
Morawiecki Gowin Btaszczak
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nié¢ premiera i ostabi¢ Ziobre oraz Gowina, ktérych
partie stracityby po jednym ministerstwie. Jako
osobne byty zniknetyby MinNau, MinEdu i MinS-
por (wchioniete przez MinKult Piotra Glinskiego),
MinInfra (przejete przez MinAkt), MinSro (pota-
czone z MinKlim, ktére przyjetoby nazwe resor-
tu energii i klimatu), MinMor i MinFun. Zadania
MinCyfr przejetaby KanPrem. Plany te natrafity
jednak na opdr zaréwno koalicjantéw PiS (Gowin
i Ziobro zawarli w tej sprawie taktyczny sojusz),
jak i czesci politykéw PiS, ktérym nie podoba sie
wzmocnienie Glinskiego. Im wieksze bedg tarcia
w koalicji w zwigzku z rekonstrukceja rzadu, tym
trudniej bedzie wypracowac i przeprowadzié¢ ofen-

Sywe programowa.

Czes¢ politykow urosnie, czesé
oslabnie.

Wsrdd ,wygranych” tej jesieni bedzie zapewne
Morawiecki, zwtaszcza jesli zgodnie z nieoficjal-
nymi zapowiedziami zostanie wiceprezesem PiS
po kongresie tej partii, a takze MinObr Mariusz
Btaszczak, ktory tez ma zostaé wicepremierem.
Do rzadu na stanowisko wicepremiera (i zapew-
ne MinRoz) wrdci Gowin, co bedzie oznaczato
degradacje obecnej wicepremier i MinRoz Jadwi-
gi Emilewicz. Wazna role bedzie odgrywat szef
nowego ministerstwa energii i klimatu (dotych-
czasowy MinKlim Michat Kurtyka prawdopodob-
nie odejdzie z rzadu). Dla przysziosci koalicji klu-

Jadwiga Zbigniew Andrzej
Emilewicz Ziobro Adamczyk
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Rzad

czowe beda jednak relacje PiS z Ziobra, ktore dzi$
sa najgorsze od czasu, gdy powstala Zjednoczona
Prawica. Wedtug naszych rozmoéweow, jesli Ziobro
nie ograniczy ekspansji medialnej i zakulisowych
atakow na premierai PiS, to moze dojs¢ do otwartej

Wwaojny na prawicy.

Jednym z planow
dekoncentracja mediow.

Projekt ustawy w tej sprawie powstaje w MinKult

(odpowiada za niego wiceminister Pawel Lewan-
dowski) i zaktada przeniesienie na polski grunt
wzorcow francuskich. Politycznie bytoby to ko-
rzystne, bo ostabiloby najwieksze prywatne kon-
cerny medialne, nastawione raczej antyrzadowo
i nalezace czesto do zagranicznych udziatowcow
(telewizja TVN, portal Onet, tabloid ,,Fakt”). Pro-
jekt nie zostat dotad upubliczniony, a jego ksztalt
bedzie zalezat zaréwno od woli politycznej Ka-
czynskiego, jak i skutecznosci presji ze strony
ambasad zainteresowanych panstw. 28 sierpnia
przeciw dekoncentracji wystapita ambasador USA
Georgette Mosbacher (Amerykanie sg wlasciciela-
mi TVN, maja tez udzialy w koncernie Ringier Axel
Springer - wydawcy ,,Faktu”, ,,Newsweeka” i One-
tu). Jesli PiS ugnie sie pod naciskiem USA, ustawa
bedzie miata jedynie ograniczony zasieg (np. nie
bedzie wptywata na obecny stan rynku medialne-
go, lecz bedzie dotyczyta jedynie jego przysztosci).

Ziobrysci chca dokonezy¢
zmiany w sadownictwie.

Projekty MinSpra dotyczace zmian w sadach cze-
kaja na zielone §wiatto od Kaczynskiego. W pla-
nach jest sptaszczenie struktury wymiaru spra-
wiedliwosci (z trzech szczebli zostatyby dwa, co
pozwoliloby przenies¢ czesé sedziéw w stan spo-
czynku) oraz wprowadzenie jednolitego stanowi-
ska sedziego. MinSpra chce tez stworzy¢ instytucje

Projekty MinSpra dotyczgce zmian
w sqdach czekajq na zielone
swiatto od Kaczynrskiego.

W planach jest sptaszczenie
struktury wymiaru sprawiedliwosci.

wybieranych na szczeblu powiatu sedziéw poko-
ju, ktorzy rozstrzygaliby drobne sprawy cywilne
i karne. Wszystkie te zmiany bytyby wprowa-
dzane pod hastem walki z ,kasta nadzwyczajng”.
Z pewnoscia wzbudzg protesty na opozycji i wsrod
sedziow.

Wroci kwestia podzialu Mazowsza.

W MinWew koncza sie prace nad projektem
ustawy o podziale administracyjnym Mazow-
sza - z obecnego wojewddztwa mazowieckiego
zostatyby wykrojone dwa regiony: warszawski
(stolica plus sasiadujace powiaty) oraz mazowiec-
ki (z takimi miastami jak Radom, Plock i Siedlce).
Powstanie nowych wojewddztw spowodowatoby
koniecznosé zorganizowania wyboréw samorza-
dowych do dwdch sejmikéw, dzigki czemu PiS
zdobylby wtadze w wojewddztwie mazowieckim
(w warszawskim wygrataby zapewne Platforma).
Wybory lokalne bytyby tez pewnie pierwszym
sprawdzianem popularnos$ci ruchu Szymona
Hotowni. @

Serwisy analityczne.
Dowiedz sie wiccej
przed innymi.

i e

PI Premium

Jedyny w Polsce codzienny serwis analityczny
dla lideréw biznesu, polityki i dyplomacji.

SARY
AN Ay

PI PI Finance

Cotygodniowy serwis dla profesjonalistéw
sektora finansowego oraz doradcow
i prawnikow obstugujacych branze.

Codzienny serwis dla profesjonalistéw
sektora energetycznego oraz doradcow
i prawnikéw obstugujgcych branze.

Zamow dostep prébny:

Dagmara Bochynska
starszy manager ds. sprzedazy i obstugi klienta

o POLITYKA
d.bochynska@politykainsight.pl
(+48) 691916 986 INSIGHT
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>> Partie

Czekaja nas zmiany
przywodztwa
w partiach

Jesienia PiS planuje zmiany w statucie,
KO wybierze nowego szefa klubu,
a SLD i Wiosna polacza sie w jedna partie.

Y @szacki

¥ @sawicka_j

¥ @ryszardluczyn

PiS zmieni statut
i wybierze wladze.

Kluczowym wydarzeniem jesieni w PiS ma by¢
kongres, ktéry uchwali zmiany w statucie i wy-
bierze Jarostawa Kaczynskiego na szefa par-
tii na kolejna kadencje. Mniejsze ciato - rada
polityczna - zatwierdzi natomiast nominacje
Kaczynskiego dla nowych wiceprezeséw PiS
(jednym z nich ma zosta¢ Mateusz Morawiec-
ki) oraz cztonkéw komitetu politycznego. Zmia-
ny w statucie majg stuzy¢ przebudowie partii
z mys$lg o jej odmlodzeniu i przygotowaniu do
kolejnej kadencji. Kaczynski rozwaza wprowa-
dzenie nowego typu przywodztwa w okregach
- szefami majg zostaé pracownicy zatrudnieni
w centrali PiS na Nowogrodzkiej, niebedacy
postami. Zagrozeniem dla tych planow jest epi-
demia - jedli jesienia sytuacja wyraznie sie po-
gorszy, to kongres moze zostac przeniesiony na
wiosne 2021 .

KO zmieni szefa klubu,
Trzaskowski zainauguruje ruch.

Powakacjach Borys Budka ma zrezygnowac z funk-
cjiszefa klubu parlamentarnego KO, a postowiei se-
natorowie wybiorg nowego przewodniczacego. Nie
jest pewne, kiedy to sie dokladnie wydarzy - wladze
partii chciatyby przeprowadzi¢ wybory przy obec-
nosci wszystkich parlamentarzystow w jednej sali
(ponad 170 os6b), co bedzie mozliwe dopiero wtedy,
gdy zmniejszy sie zagrozenie epidemiczne. PO chce
tez wprowadzi¢ zmiany statutowe, ktére majg po-
mac partii w otwarciu na nowe srodowiska (zmiany
w statucie wprowadza konwencja krajowa liczaca
kilkuset cztonkdw). Na przetomie wrzesnia i paz-
dziernika partia ma przedstawi¢ pomyst na prze-
budowe oraz nowego szefa niedzialajacego od kilku
lat think tanku Instytutu Obywatelskiego. Jesienia
Rafat Trzaskowski zainauguruje natomiast ruch
obywatelski, prawdopodobnie pod nazwa Nowa
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Solidarnosé. W najblizszych tygodniach wystar-
tuje tez instytucja ekspercka bedaca czescig ruchu
Trzaskowskiego.

Holownia pokaze reprezentacje
parlamentarna.

3 wrze$nia Szymon Hotownia przedstawi usta-
we o pensjach politykéw i subwencjach dla partii,
a nastepnie zorganizuje konsultacje spoteczne
projektu. Rowniez we wrze$niu swojg dziatalnosé
rozpocznie radio internetowe ruchu Polska 2050.
Jesienia Holownia przedstawi tez postow, ktorzy beda
go reprezentowaé w Sejmie. Wedtug naszych infor-
macji za rozmowy z parlamentarzystami odpo-
wiedzialni byli: byly szef sztabu Hotowni Jacek

SREDNIE POPARCIE
DLA PARTII POLITYCZNYCH
(w proc., lipiec-sierpien)

24 I -
273 I «o
14 [ Polska 2050
75 . Konfederacja

59 . Lewica

a0 B rsL

Zrédto: Badania IBRIS i United Surveys z lipca i sierpnia 2020 r.
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Partie

Jesienig Rafat Trzaskowski zainauguruje ruch , ’
obywatelski, prawdopodobnie pod nazwg Nowa Solidarnosc.

Cichocki i pelnomocnik wyborczy Michat Kobosko.
Wspolpracownicy bylego kandydata na prezydenta
dementuja jednak plotki o tym, ze probuja przy-

ciaggna¢ do ruchu postow.

Nalewicy dwa kongresy.

12 grudnia odbedzie si¢ konwencja, na ktorej
ogloszone zostanie formalne potaczenie SLD
i Wiosny i stworzenie Nowej Lewicy. Potrzeb-
na do tego zmiana statutu Sojuszu, ktory bedzie
,podstawg” nowej partii, wciaz jeszcze nie zostala
zatwierdzona przez sad. Politycy Lewicy licza, Ze
wydarzy sie to krdtko po wakacjach. Przed tym
wydarzeniem odbedzie si¢ kongres programowy
lewicy - jako formacji ideowej, a nie wylacznie
partii. Jak poinformowat szef klubu SLD, Wiosny
i Razem Krzysztof Gawkowski, zaproszenia na
niego dostali tacy politycy jak niedoszty kandydat
demokratdw na prezydenta USA Bernie Sanders
i premier Hiszpanii Pedro Sanchez. Na poczatku
wrzesnia ukonstytuuje sie nowy zarzad Razem.
Wsrdd pieciu wybranych do niego osob znalazta
sie jedna postanka — Paulina Matysiak. Politycy,
tacy jak Adrian Zandberg i Marcelina Zawadz-
ka, nie mogli kandydowa¢ ze wzgledu na limit
kadencji.

PSL wybierze wladze lokalne.

Kadencja Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza jako
lidera ludowcow konczy sie w listopadzie. Zgod-
nie ze statutem, by wybra¢ jego nastepce (lub
wybraé go ponownie), jesieniag powinien odby¢
sie kongres PSL. Ze wzgledu na pandemie op6z-
nily sie jednak wybory wtadz lokalnych, ktére
wyznaczaja delegatéw na kongres. To one zatem

10

odbeda sie jesienia, a nowe wladze Stronnictwa
zostang wybrane dopiero wiosng. W nowym
sezonie politycznym odzyja tez pytania o spoj-
nos¢ Koalicji Polskiej. Obecni w klubie PSL-KP
politycy Kukiz’15 wykluczaja indywidualne
przejscia do Zjednoczonej Prawicy, jednak nie
odrzucajg catkowicie mozliwosci zblizenia z PiS,
jesliich lider o nim postanowi. Sam Pawet Kukiz
ma jesienig ruszy¢ w podréz po kraju, gdzie na
spotkaniach w miasteczkach powiatowych chce
rozmawiaé z wyborcami o zmianie ordynacji
wyborczej na mieszang oraz organizacji ogélno-
krajowych referendéw. @

Briefingi i prezentacje
dla zarzadow

DOWIEDZ SIE WIECEJ O SPRAWACH, KTORE SA DLA CIEBIE WAZNE.

Spotkaj sie z naszymi analitykami, aby uzyskac dogtebng wiedze
o najwazniejszych zagadnieniach politycznych i gospodarczych
istotnych z punktu widzenia prowadzonego przez Ciebie biznesu.

Chcesz dowiedziec sie wiecej o naszych briefingach?
Zapraszamy do kontaktu:

Y Maciej Michalik

n manager projektéw badawczych

m.michalik@politykainsight.pl POLITYKA

W INSIGHT | RESEARCH
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>> Legislacja gospodarcza

Jesienia zacznie
sie ofensywa
legislacyjna

Rzad zaproponuje nowe ulgi podatkowe dla
firm. Parlamentarzysci beda tez pracowac nad
nowym prawem komunikacji elektronicznej

i wsparciem dla morskich wiatrakow.

¥ @wpawluszko

Prawo holdingowe i nowe
uprawnienia dla rad nadzorczych.

Jesienig parlament zajmie si¢ nowelizacjami Ko-
deksu spétek handlowych, ktére przygotowata
komisja ds. reformy nadzoru wiascicielskiego przy
MinAkt. Przewidujg one m.in. wprowadzenie de-
finicji ,grupy spotek”. Chodzi o spotke dominujaca
ikontrolowane przez nig firmy, ktdre zgodnie z po-
stanowieniami swoich statutéw lub umdéw beda
dziata¢ bazujac na wspdlnej strategii gospodarczej
(tzw. interes grupy spo6tek). Spotka dominujgca be-
dzie wydawac wigzgce polecenia spolce zaleznej;
bedzie tez mogta w kazdym czasie zadaé od niej
informacji o prowadzonej dziatalnosci. Rady nad-
zorcze otrzymaja z kolei mozliwo$¢ zlecania dorad-
com z rynku badan stanu majgtkowego firmy lub
konkretnego obszaru jej dzialalnos$ci.

Zmiany w CIT i VAT.

MinRoz z MinFin chcg zaprezentowaé ulgi po-
datkowe w CIT dla firm, ktore wdrazajg nowe
technologie (roboty, drukarki 3D). Firmy beda
sie mogty ubiega¢ o dofinansowanie szkolen dla
pracownikow obstugujacych zautomatyzowane
linie produkcyjne. Rzad chce w ten sposdb pro-
mowac automatyzacje produkeji. MinFin wpro-
wadzi tez utatwienia dla firm w ramach zmian
w ustawie o podatku VAT - bedzie to tzw. SLIM
VAT. Pakiet umozliwi m.in. obnizenie podstawy
opodatkowania, np. w wyniku uzyskanego raba-

b

Jesieniqg resort finansow wprowadzi

tzw. SLIM VAT, bedzie tez pracowat

na tzw. estonskim CIT.
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tu, jeszcze przed uzyskaniem faktury koryguja-
cej. Przewiduje takze doprecyzowanie wigzacej
informacji stawkowej i wprowadzenie e-obiegu
dokumentow Tax Free. Trwajg tez prace nad
wprowadzeniem od 2021 1. tzw. estonskiego CIT.

Nowe instrumenty dla instytucji
finansowych.

Po wakacjach parlament zajmie si¢ noweliza-
cja ustawy o obligacjach przygotowang przez
MinFin. Wprowadza ona do polskiego prawa
tzw. obligacje zamienne (Contingent Convertibles,
CoCo). Obligacje Coco to papiery wartosciowe,
ktdre w razie probleméw wydajacych je instytu-
cji moga zostac¢ zamienione na ich akcje. Obliga-
cje o nominale minimum 100 tys. euro nie beda
mialy terminu wykupu, a ich emitenci zaptacg
cyklicznie odsetki, ktore w ciggu kilku lat po-
winny pokryé wartos¢ nominalng obligacji. No-
wy rodzaj papieréw bedg mogly emitowaé banki,
domy maklerskie, krajowe zaktady ubezpieczen
i reasekuracji. Ma on pomdc instytucjom, ktore
wskutek pandemii bedg zmaga¢ sie ze spadkiem
wyptacalnosci.

Ulatwienia dla inwestorow

i walezacych z susza.

MinRoz ma pokazaé¢ nowelizacje ustawy o spe-
cjalnych strefach ekonomicznych (tzw. paszport
inwestora strategicznego) wprowadzajacg utatwie-
nia dla inwestorow, ktorzy cheg dziata¢ w Polskiej
Strefie Inwestycji. Firmy beda mogty liczy¢ m.in.
na preferencje przy zatrudnianiu cudzoziemcdw.
Z kolei MinMor ma przedstawi¢ projekt ustawy
o inwestycjach, ktére przeciwdziatajg skutkom su-
szy. By skrdcié czas przygotowania takich projek-
tow, to wojewodowie beda wydawac pozwolenia
narealizacje inwestycji w tym zakresie. MinMor
planuje tez zmiany w Prawie wodnym promujace



https://www.politykainsight.pl/prawo/prawogospodarcze/1958906,1,jak-rzad-chce-uregulowac-dzialanie-koncernow.read
https://www.politykainsight.pl/prawo/prawogospodarcze/1958906,1,jak-rzad-chce-uregulowac-dzialanie-koncernow.read
https://www.politykainsight.pl/prawo/prawogospodarcze/1959234,1,jak-rzad-chce-wzmocnic-rady-nadzorcze.read
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Parlament zajmie sie projektem
tzw. specustawy offshore’owej,
ktdra ma pomac rozwijac morskq
energetyke wiatrowq.

naturalna retencje i uproszczenie procedur budo-
wy urzgdzen wodnych w lasach. Specjalna ustawa
ma tez dopuscic legalizacje istniejacych urzadzen
do poboru wody.

Wieksze wsparcie dla OZE.

Parlament zajmie sie projektem tzw. specustawy
offshore’owej autorstwa MinKlim. Ma ona pomodc
firmom energetycznym w rozwijaniu morskiej
energetyki wiatrowej. Rzad zapewni doptaty do
produkcji pradu z morskich farm w formie pokry-
ciardznicy miedzy kosztem jej wytworzenia a ce-
ng w hurcie (tzw. kontrakt réznicowy). Wsparcie
obejmie projekty o tacznej mocy do 5,9 GW. Inwe-
storzy beda mogli tez liczy¢ na szybsze uzyskanie
decyzji sSrodowiskowych i budowlanych, a ustawa
wprowadzi réwniez podatek od morskich farm.
Na jesieni parlament zajmie sie tez nowelizacja
ustawy o OZE, ktéra m.in. wydtuzy do 30 czerwca
2045 r. maksymalny okres wyptaty wsparcia dla
OZE w ramach tzw. systemu opustéw dla prosu-
mentow i dziatanie systemu taryf gwarantowa-
nych i doptat do cen energii.

Nowe Prawo komunikacji
elektronicznej.

28 sierpnia zakonczyty sie konsultacje MinCyfr
w sprawie projektu wdrazajacego do polskiego
prawa europejski kodeks tacznosci elektronicz-
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nej, a we wrzes$niu projektem zajmie sie parla-
ment. Ustawa ma zastapi¢ Prawo telekomunika-
cyjne i zwiekszy¢ kompetencje prezesa Urzedu
Komunikacji Elektronicznej. Regulator bedzie
analizowal sytuacje na krajowym rynku ustug
komunikacji elektronicznej, a nastepnie bedzie
mogt natozy¢ na poszczegdlne firmy rézne obo-
wigzki, np. nakaz udostepnienia infrastruktury.
Nowe obowiazki otrzymaja tez telekomy - beda
musialy np. prezentowac klientom zwiezte pod-
sumowania warunkow §wiadczenia ustug. Ma to
zwiekszy¢ ochrone konsumentéw i wzmocnic ich

pozycje wzgledem operatordw.

Zmiany w przepisach o odpadach.

Jesienig parlament zajmie sie tez projektem no-
welizacji ustawy o utrzymaniu czystosci i porzad-
kuw gminach autorstwa MinKlim. W ramach re-
formy z roku do trzech lat ma zosta¢ wydtuzony
okres dopuszczalnego magazynowania odpadow
przez samorzady przed wystaniem ich do spalar-
ni. Rosngce co roku optaty za korzystanie ze $ro-
dowiska zostang zamrozone, a sposdb obliczania
poziomu recyklingu ma by¢ dla gmin korzystniej-
szy, co pozwoli im unikngé wysokich kar za nie-
dotrzymywanie progow ilosci przetwarzanych
$mieci. Zmiany maja obnizy¢ koszty systemu ko-
munalnego, a wiec i optaty mieszkancow za wy-
woz $mieci. @

Jesienig zacznie sie ofensywa legislacyjna

USTAWY OKOLOGOSPODARCZE, KTORYMI ZAJMIE SIE PARLAMENT

tytut ustawy

Projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks

odpowiedzialne
ministerstwo

Ministerstwo Aktywow

etap legislacyjny

konsultacje publiczne

1 spotek handlowych oraz niektdrych innych Panstwowych i miedzyresortowe
ustaw (UD113)

Projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku Ministerstwo Rozwoju prace

2.  dochodowym od 0s6b prawnych (przed i Ministerstwo Finanséw wewnatrzresortowe
umieszczeniem w wykazie prac rzqdu)

Projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku Ministerstwo Finanséw konsultacje publiczne

3. odtowardwiustug oraz ustawy — Prawo i migdzyresortowe
bankowe (UD118) prace
Projekt ustawy o zmianie ustawy Ministerstwo Rozwoju wewnatrzresortowe

4. o specjalnych strefach ekonomicznych
(przed umieszczeniem w wykazie prac rzqdu)

Projekt ustawy o inwestycjach w zakresie Ministerstwo Gospodarki  prace
5. przeciwdziatania skutkom suszy (UDI101) Morskiej i Zeglugi wewnatrzresortowe
Srédladowej
Projekt ustawy o promowaniu wytwarzania Ministerstwo Klimatu konsultacje publiczne

6. energii elektrycznej w morskich farmach i migdzyresortowe
wiatrowych (UD34)

Projekt ustawy o zmianie ustawy Ministerstwo Klimatu konsultacje publiczne

. o odnawialnych zrédtach energii oraz i miedzyresortowe
niektdrych innych ustaw (UD107)

8. Projektustawy Prawo komunikacji Ministerstwo Cyfryzaciji konsultacje publiczne
elektronicznej (UC45) i miedzyresortowe
Projekt ustawy o zmianie ustawy Ministerstwo Klimatu prace

9.  outrzymaniu czystosciiporzadku w gminach wewnatrzresortowe
(przed umieszczeniem w wykazie prac rzqdu)

Projekt ustawy o zmianie ustawy Ministerstwo Finanséw konsultacje publiczne

10. o obligacjach oraz niektdérych innych ustaw i miedzyresortowe

(UC32)
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https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12335853/katalog/12699647#12699647

>> Prognozy makroekonomiczne

Pod koniec roku

Polska wyjdzie

Z recesji

Do konca roku beda spada¢ konsumpcja

i inwestycje, ale gospodarce pomoga wydatki
publiczne i rosnacy eksport. Bezrobocie
nieco wzrosnie, a inflacja wyhamuje.

¥ @hanna_cichy

YW @AdamCzerniak

Polityka Insight

Recesja potrwa dwa kwartaly.

Podtrzymujemy swojg wczes$niejsza prognoze
krotkiej recesji - w 11T kw. dynamika PKB bedzie
ujemna (-0,8 proc. w ujeciu rocznym), ale w IV kw.
powrdci niewielki wzrost gospodarczy (0,1 proc.).
Konsumpcja, ograniczana negatywnymi ocze-
kiwaniami i awersjg do kupowania niektérych
ustug, wréci na Sciezke wzrostu dopiero w 2021
r. Wobec tego role motoru gospodarki przejma
wydatki publiczne, wspierane przez pozytywny
wplyw handlu zagranicznego (wyzsza dynamika
eksportu niz importu). Pod koniec roku poglebi
sie za to skala spadkdéw w inwestycjach, bo skut-
ki pandemii nalozyly sie na wczesniejsze trendy
- zakonczenie inwestycji infrastrukturalnych
finansowanych z unijnej perspektywy budzeto-

wej nalata 2014-2020 oraz mniejsze inwestycje
przedsiebiorcéw ze wzgledu na niedobory ka-
drowe i zmiany regulacyjne.

Koniunktura nie wrdci do handlu.

Do konca roku dynamika sprzedazy pozostanie
ujemna, ale spadki beda znacznie tagodniej-
sze niz w trakcie pandemii. Obawy o przyszte
dochody powstrzymaja konsumentéw przed
duzymi wydatkami (np. kupnem samochodu),
a ograniczona aktywno$¢ spoteczna i rzadsze
wizyty w sklepach zmniejsza liczbe drobnych,
spontanicznych zakupow. Najlepsze wyniki be-
dzie notowac takie branze jak sprzedaz mebli,
sprzetu sportowego, RTV i AGD, bo przebywaja-
cy duzo w domach ludzie beda wciaz chcieli pod-

STRUKTURA WZROSTU PKB W POLSCE

. przyrost zapaséw . inwestycje . spozycie publiczne

(pkt.proc.) (pkt.proc.) (pkt.proc.)

[ | konsumpcja [ | eksport netto  mmmm Wzrost
(pkt.proc.) (pkt.proc.) PKB (proc.)

2018Q1 2018Q2 2018Q3 2018Q4 2019Q1 2019Q2 2019Q3 2019Q4 2020Q1 2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2 2021Q3 2021Q4

Zrédto: GUS
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Prognozy makroekonomiczne

PROGNOZA INFLACJI

inflacja bazowa . Zywnosc . nosniki energii

=== inflacja CPI

2018Q1 2018Q2 2018Q3 2018Q4 2019Q1 2019Q2 2019Q3 2019Q4 2020Q1 2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2 2021Q3 2021Q4

nosi¢ swoj komfort. Wzrostéw sprzedazy mozna
sie tez spodziewac pod koniec roku - konsumenci
moga robié zapasy w oczekiwaniu na wzrost cen
w przysztym roku w wyniku wprowadzenia podat-
ku handlowego i optaty cukrowej. W ustugach dla
konsumentow, zwlaszcza gastronomii, turystyce,
kulturze i rozrywce, utrzymywac sie bedzie ni-
ski popyt. W lepszej formie beda ustugi dla biz-
nesu, choé problemdéw moga doswiadczyé branze
transportowa, marketingowa, doradcza, a wraz
ze spadkiem inwestycji - takze architektoniczna.

Przemysl bedzie w stagnacji,
budownictwo w recesji.

W drugiej potowie roku przemyst powrdci do
dodatniej, ale niskiej dynamiki (§rednio 0,5
proc. w ujeciu rocznym). Skale produkcji prze-
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Zrédto: GUS, obliczenia wiasne.

mystowej bedg hamowaé zwiekszona absencja
pracownikéw (kwarantanny, zwolnienia cho-
robowe, opieka nad dzieémi w razie powrotu do
zdalnej edukacji), a takze obawy o zmniejszony
popyt, zwlaszcza w zakresie dobr inwestycyjnych
ipojazdéw. Branze importochtonne i te nasta-
wione na eksport beda tez wrazliwe na sytuacje
epidemiczna w krajach partnerow handlowych
- czasowe zamkniecie fabryk lub utrudnienia
w transporcie miedzynarodowym bedg grozi-
ly wymuszonymi przestojami w Polsce. Kryzys
w budownictwie bedzie sie pogtebial za sprawa
spadajacego popytu na mieszkania i powierzch-
nie biurowe. Wplyw planowanego zwiekszenia
publicznych inwestycji w infrastrukture drogowa
i kolejowa branza odczuje dopiero w przysztym
roku.

Pod koniec roku Polska wyjdzie z recesji

W Il kw. dynamika PKB bedzie ujemna, ale w IV kw.
powrdci niewielki wzrost gospodarczy, a inflacja utrzyma

sie w okolicach 3 proc.

Liczba bezrobotnych nie spadnie
ponizej miliona.

Wraz z powrotem wiekszosci dzieci do przed-
szkoli i szkdt uwolni sie zaséb pracy rodzicow,
dotychczas korzystajacych z zasitkdw opiekun-
czych. Wrezultacie zatrudnienie w I'V kw. bedzie
nieznacznie wyzsze niz w I1I kw. i o blisko 0,3
proc. nizsze niz przed rokiem. Jesienig bezro-
bocie rejestrowane po przej$ciowym spadku we
wrzesniu jeszcze nieznacznie wzrosnie i wy-
niesie na koniec roku 6,2 proc. wobec 6 proc.
w sierpniu. Do urzedow pracy, poza osobami,
ktorym zakonczyly sie sezonowe zajecia w rol-
nictwie i budownictwie, naptyna beneficjen-
ci wygasajacego dodatku solidarno$ciowego,
a takze cze$¢ oséb biernych zawodowo, zache-
conych wyzszym zasitkiem i poprawiajaca sie
koniunktura lub uwolnionych z obowigzkow
opiekunczych przez otwarcie placowek o§wia-
ty. Niewykluczone sg tez redukcje zatrudnienia
w gastronomii, turystyce i ustugach rekreacyj-
nych. Podobnie jak w poprzednim roku, w ocze-
kiwaniu na wzrost ptacy minimalnej w 2021 r.
pracodawcy zamroza podwyzki na koniec roku,
ograniczajac dynamike przecietnych wygrodzen.

Uslugi weiaz beda drogie.

Do konca roku inflacja utrzyma sie w okolicach 3
proc. Gtéwna sktadowa wzrostu cen pozostanie
rekordowo wysoka, 4-proc. inflacja bazowa. Do-
piero pod koniec roku nieco sie obnizy ze wzgle-
du na efekty statystyczne (wzrost inflacji bazo-
wej pod koniec 2019 1,). Tempo wzrostu cen ustug

konsumenckich utrzyma sie na wysokim pozio-
mie ze wzgledu na wysokie koszty dziatalnosci,
zwlaszcza koszty pracy, i ograniczenia podazowe
zwigzane z pandemia. Ceny paliw bedg rosngé
systematycznie, cho¢ pozostana ponizej poziomu
z zesztego roku. Ceny zywnosci beda stosunkowo
stabilne - dobre zbiory przeloza sie na wolniejszy
wzrost cen warzyw, owocOw i pieczywa, a z kolei
sezonowy rozwqj epidemii ASF spowoduje wzrost
cen wieprzowiny. @
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https://www.politykainsight.pl/makroekonomia/budzet/1969372,1,skad-wysoki-deficyt-w-budzecie-na-2021-r.read
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>> Gospodarka

Rzad bedzie chcial
rozruszac gospodarke

inwestycjami

Jesienia przyspiesza projekty odtozone

z powodu pandemii: fuzje, budowa holdingu
spozywczego i przygotowania do aukeji 5G.
Nasilg si¢ problemy matych bankow.

¥ @hanna_cichy

YW @LeszekBaj

Polityka Insight

Jeden z projektow Centralnego Portu Komunikacyjnego.

/ muﬁ

Rzad bedzie chcial przyspieszy¢
inwestycje publiczne.

Chodzi o to, by wzmocnié przekaz o tym, ze partia
rzadzaca robi wszystko, by poméc polskiej gospo-
darce w wychodzeniu z kryzysu. Po zwiekszeniu
przezrzad w czerwcu limitu wydatkéw w ramach
Programu budowy drég krajowych ze 142,2 mld zt
do niemal 164 mld zt GDDKiA podata, ze do kon-
caroku oglosi dodatkowe przetargi narealizacje
222 km drdg. W kolejnych miesigcach przetargi
obejma wiec 342 km tras (w sumie w catym 2020
r. ma to by¢ 575 km). Rzgd niedtugo podejmie tez
decyzje dotyczacg finansowania przygotowan
do budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego
(CPK) do 2023 ., co otworzy droge np. do wykupu
gruntéw pod lotnisko i pod nowe linie kolejowe.
Wstepny projekt uchwaty RadMin przewidywat,
ze na ten cel trafi ok. 12 mld zi.

Szykuja sie duze debiuty gieldowe.

0Od poczatku roku do konca lipca na gtéwnym
parkiecie GPW zadebiutowaly tylko dwie firmy,
awycofalo sie z niego 14 podmiotdw. Niekorzyst-
ny trend moze si¢ jednak odwrdci¢. W potowie lip-

Jesienig na GPW mogg
zadebiutowac dwie duze spdtki:
Canal+ i Allego - odwrdcitoby
to niekorzystny trend
odchodzenia firm z gietdy.

ca Canal+ Polska ogtosit, Ze zlozyl prospekt emi-
syjny do Komisji Nadzoru Finansowego (KNF),
cho¢ nie zostata jeszcze podjeta ostateczna de-
cyzja ws. debiutu. Zalezy on m.in. od warunkéw
rynkowych. Nieoficjalnie méwi sie, ze na gietde
moze trafié tez pakiet akcji Allegro - najwiekszej
platformy e-commerce w Polsce, a sprzedawane
akcje firmy moga by¢ warte nawet 8,5-11 mld zt.
Bylby to najwiekszy debiut od czasu PZU w 2010 .

Parlament bedzie pracowal nad
dwoma budzetami.

W Sejmie jest juz nowelizacja budzetu na 2020r.,
aw Radzie Dialogu Spolecznego trwaja konsulta-
cje projektu budzetu na 2021 r. W tym roku defi-
cyt mawynies$¢ do 109,3 mld zl, w przysztym - do



https://www.politykainsight.pl/gospodarka/lotnictwo/1965904,1,lot-wciaz-bez-pomocy-cpk-bez-finansowania.read
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Do konca roku Orlen planuje
ztozy¢ do Komisji Europejskiej
wniosek o zgode na przejecie
PGNIG.

82,3 mld zl, przy czym w przysztym roku dochody
budzetowe majg wyniesé 403,7 mld z1, jedynie 0 5
mld zt wiecej niz w obecnym. Tak zwany estonski
CITiinne ulgi przyniosa spadek dochodéw z po-
datkow od firm, budzet zasili¢ ma za to 1,5 mld zt
z podatku handlowego. Wydatki beda o 22 mld zt
nizsze nizw 2020 r. i wyniosa 486 mld z. Wsrod
oszczednosci nalezy wymienié zamrozenie plac
i redukcje zatrudnienia w sektorze publicznym
oraz utrzymanie wskaznika waloryzacji emerytur
irent na minimalnym poziomie. Wzrosnac¢ majg
za to szeroko rozumiane inwestycje publiczne:
w infrastrukture, nauke i obronnos¢.

Rozstrzygnie sie ksztalt aukcji
na czestotliwosci (3,4-3,8 GHz)
dla sieci 5G.

Po zmianie przepisow przez MinCyfr i uniewaznie-
niu aukcji przez prezesa Urzedu Komunikacji Elek-
tronicznej (UKE) postepowanie trzeba rozpoczaé
od nowa. UKE moze zmienié cze$¢ wymagan, przy
czym najbardziej prawdopodobne jest zwiekszenie
wymogow inwestycji w nowe nadajniki zapewnia-
jace zasieg 5G. Zaostrzone zostang réwniez wyma-
gania zwigzane z cyberbezpieczenstwem sieci te-
lekomunikacyjnej. Wéréd mozliwych zmian moze
by¢ takze przeznaczenie wiekszej czesci pasma na
aukcje i zdjecie limitu licytacji jednego bloku cze-
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stotliwosci przez jednego operatora. Decyzje w tej

sprawie podejmie juz nowy prezes UKE, ktorym
zostanie zapewne Jacek Oko.

Rusza fuzje paliwowe
i energetyczne.

Jesienig Orlen powinien rozpoczaé realizacje wy-
znaczonych przez KomEur warunkdéw jego fuzji
z Lotosem. Obie firmy musza znaczaco ograniczy¢
swoje udzialy w krajowej produkcji oraz sprzeda-
zy paliw w hurcie i detalu. Do konca roku Orlen
planuje tez ztozy¢ do KomEur wniosek o zgode
na przejecie PGNiG. Rzad moze ponadto rozpo-
cza¢ proces przenoszenia elektrowni weglowych
z panstwowych grup energetycznych do nowej
Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycz-
nego (NABE) oraz konsolidacji tych ostatnich.
Obecnie rozwazany przez rzad scenariusz za-
ktada najpierw fuzje Tauronu i Enei, a nastepnie
wchioniecie ich przez PGE. Do konca roku plano-
wane jest tez utworzenie Polskiego Holdingu Spo-
zywczego na bazie Polskiej Spotki Cukrowej.

Banki beda zmagac sie
ze spadkiem rentownosci.

Wraz z zakonczeniem wakacji kredytowych (za-
wieszenie ptatnosci rat zwykle przez trzy miesia-

Rzad bedzie chciat rozruszaé gospodarke inwestycjami

ce) banki poznaja rzeczywista skale probleméw
finansowych swoich klientdw. Juz w IT kw. czes¢
znich zauwazyta gorsza sptacalnosé kredytow go-
towkowych dla klientéw indywidualnych i kredy-
téw dla mniejszych firm. Przelozy sie to na zwiek-
szenie liczby restrukturyzacji kredytéw i wzrost
wydatkéw na miekka windykacje. Bankibeda tez
zmagac sie z dowigzywaniem kolejnych rezerw na
spory sadowe z frankowiczami, spadkiem wyniku
odsetkowego (efekt obnizek stop procentowych)
oraz niewielkim popytem ze strony firm. W szcze-
golnie trudnej sytuacji moze by¢ Idea Bank i Getin
Noble, ale tez Alior Bank (w IT kw. mial najwyzsza
strate w historii) i banki spotdzielcze.

Mali i Sredni pracodawcy
wprowadza PPK.

Czas nawybor instytucji finansowej i podpisanie
umowy o zarzadzanie pracowniczymi planami
kapitalowymi maja do 27 pazdziernika. Do 10

listopada musza w imieniu pracownikow pod-
pisa¢ umowy o prowadzenie PPK. Instytucje fi-
nansowe beda musiaty rownolegle obstuzy¢ ok.
80 tys. podmiotéw. Przeszkolenie z PPK licznych
i rozproszonych po calym kraju firm bedzie sie
odbywato wwiekszosci zdalnie - za pomoca we-
binariow, filmikéw i przy pomocy broszur. Do-
tarcie w ten sposob do czesci pracownikow moze
by¢ trudne, ale partycypacji w PPK beda sprzyja-
1y odbicie na gieldzie i niskie stopy procentowe,
ktore obnizajg atrakcyjnosé tradycyjnych form
oszczedzania. Na poczatku 2021 r. rozpocznie sie
natomiast wdrazanie PPK w mikroprzedsiebior-
stwach i sektorze publicznym @

2

Jesienig mali i sredni przedsiebiorcy
bedqg musieli wprowadzi¢ PPK

w swoich firmach, mikrofirmy

od stycznia 2021r.
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>> Energia i klimat

Na jesieni ruszy

przebudowa sektora

energetycznego

Jesienig pojawia sie rzadowe plany
przebudowy sektora energetycznego

i nowe strategie spotek. Moze tez dojs¢ do
gorniczego przesilenia na S’l@sku.

Robert Tomaszewski
starszy analityk ds. energetycznych

¥ @robertomasz

Polityka Insight

Unia bedzie chciala przyspieszy¢
transformacje.

We wrzesniu KomEur przedstawi scenariusze
zwiekszenia celu redukcji emisji CO2 z 40 do 50-
55 proc. do 2030 r. Takie dzialania sg konieczne,
by wspolnota osiggneta neutralnos$é klimatyczna
do 2050 r. Jesli Bruksela zarekomenduje zwiek-
szenie celu powyzej 50 proc., ceny CO2 mogg
gwaltownie wzrosng¢, co najbardziej uderzy
w energetyka weglowa. Do konca roku Brukse-
la chce tez przeprowadzi¢ rewizje unijnych dy-
rektyw o odnawialnych zZrédtach energii i efek-
tywnosci energetycznej. Przeglad obu aktéw
zakonczy sie zapewne zwiekszeniem celéw, co
przyspieszy transformacje energetyki.

W gornictwie moze dojsé do
przesilenia.

Do konca wrze$nia ma by¢ gotowy plan ratowania
Polskiej Grupy Gorniczej (PGG) i catego sektora
wydobywczego. Kopalnie pograzaja sie w kryzysie,
bo popyt na wegiel dramatycznie maleje w zwigz-
ku z polityka klimatyczng Unii i pandemia koro-
nawirusa. Aby uzdrowic¢ sektor, produkcja wegla
musi zosta¢ dostosowana do popytu, co oznacza
zamkniecie najmniej rentownych kopaln. MinAkt
juzwlipcu zaprezentowato taki plan, ale gérnicy go

odrzucili, zagrozili tez strajkami. Na razie nie wia-
domo, jakie beda nowe propozycje rzadu. Obietni-
cawysokich odpraw dla gérnikow odchodzacych
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Komisja bedzie chciata zwiekszyc
cele redukcji emisji CO2 do 2030 r.
z 40 do 50- 55 proc.

3 wrzesnia
Enea zaprezentuje wyniki za | pétrocze

15 wrzesnia
PGE zaprezentuje wyniki za | pétrocze

wrzesien

Komisja Europejska przedstawi
scenariusze zwiekszenia celu redukcji
emisji CO2 z 40 do 50-55 proc.

do 2030

do konca wrzesnia
ma by¢ gotowy plan ratowania
Polskiej Grupy Gérniczej

pazdziernik
do Sejmu ma trafi¢ ustawa o morskich
farmach wiatrowych

22 pazdziernika
Orlen pokaze wyniki za lll kwartat

29 pazdziernika
Lotos opublikuje wyniki za Il kwartat

5 listopada
Energa pokaze wyniki za lll kwartat

9 listopada
PGE opublikuje wyniki za Il kwartat

18 listopada
Tauron pokaze wyniki za Il kwartat

19 listopada
PGNIG i JSW pokazg wyniki za Il
kwartat

26 listopada
Enea pokaze wyniki za lll kwartat

do korica roku

Orlen ma przedstawi¢ nowg strategie,
ktéra uwzgledni dojscie firmy

do neutralnosci klimatycznej
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https://www.politykainsight.pl/gospodarka/wegiel/1965630,1,dlaczego-sasin-porzucil-plan-reformy-pgg.read

Energia i klimat

Jesien bedzie czasem napiec na Slgsku, we wrzesniu ma sie pojawic plan
ratowania sektora wydobywczego.

z pracy moze nie wystarczy¢, by powstrzymac
eskalacje napiecia na Slasku.

Resort aktywow pokaze plan
reformy energetyki.

Zmiany w gornictwie beda zwigzane z przebu-
dowa sektora energetycznego, ktdrej zatozenia
sg wcigz opracowywane przez MinAkt. Termin
publikacji dokumentu nie jest jeszcze znany, ale
wiadomo, Ze intencjg resortu jest wydzielenie
zenergetyki starych elektrowni weglowych, ktére
beda stopniowo przenoszone do nowego podmio-
tu - Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energe-
tycznego. Przyjety ma zostac tez harmonogram
ich zamykania. PdzZniej ma doj$¢ do konsolidacji
trzech grup energetycznych, ktéra przeprowadzi
PGE. Pozbawiona wegla i zintegrowana energety-
ka ma mie¢ lepszy dostep do finansowania.
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PGE, Orlen i PGNiG
zaktualizuja swoje strategie.

Plan konsolidacji energetyki bedzie kluczowy
dla zmian w strategiach spo6tek skarbu. Je-
sienig nowa strategie na najblizsze 10 lat ma
pokazaé¢ PGE; dokument bedzie uwzgledniat
$ciezke odchodzenia od wegla i skupienie sie
na podstawowej dziatalnos$ci grupy, czyli wy-
twarzaniu pradu. Do konca roku nowa strategie
pokaze tez Orlen - ma ona uwzglednic cel osia-
gniecia przez firme neutralnosci klimatycznej
do 2050 r. Wérod priorytetowych dziatan ma-
ja sie znalezé rozwoj wodoru, elektryfikacja
transportu i wej$cie na Battyk z morskimi far-
mami wiatrowymi. Zaktualizowana strategie
miat zaprezentowac tez PGNIG, ale zapowiedz
wchloniecia gazowego monopolisty przez Or-
len moze zniweczy¢ ten plan.

Na jesieni ruszy przebudowa sektora energetycznego

Resort klimatu ma dopracowaé¢
polityke energetyczna i strategie
wodorowa.

Do konca roku ministerstwo Michata Kurtyki
powinno zakonczy¢ aktualizacje ,,Polityki ener-
getycznej Polski do 2050 1.” (jej horyzont czasowy
zostal wydtuzony o0 10 lat), a takze strategie wodo-
rowa, ktéra ma poméc w dekarbonizacji polskiej
gospodarki. Resort pracuje tez nad krajowym
planem w sprawie transformacji, ktory ma by¢
mapa drogowa dla samorzaddw opracowujacych
terytorialne plany sprawiedliwej transformacji
(TPST). Przygotowanie tych ostatnich bedzie
kluczowe przy pozyskiwaniu pieniedzy z Fundu-
szu Sprawiedliwej Transformacji - Polska wlatach
2021-2027 ma otrzymac z niego 3 mld euro.

Rzad odblokuje rozwaj morskich
i ladowych wiatrakow.

Wedtug zapowiedzi MinKlim w pazdzierniku do
Sejmu powinien trafi¢ projekt ustawy o morskich
farmach wiatrowych. Nowe prawo tworzy system
wsparcia dla farm na morzu, dzigki czemu ich
budowa bedzie mogta ruszy¢. Biznes obawia sie
jednak, Ze przygotowywana konsolidacja ener-
getyki i niepewna przysztosé gérnictwa moga
zmusic¢ rzad do zepchniecia ustawy na dalszy
plan. Do zmian ma doj$¢ tez w tzw. ustawie odle-
glosciowej, ktora okresla, gdzie mozna budowac
ladowe farmy wiatrowe. Przepisy pozwalaja dzis
na stawianie wiatrakéw w odlegto$ci od zabudo-
wan mieszkalnych wynoszacej 10-krotnosé¢ wy-
sokos$ci wiatraka, co w praktyce wynosi1,5-2 km.
MinRozchce skrécié te odlegltosé do 0,5 km. @

KIEDY NAJWIEKSZE
ELEKTROWNIE NA
WEGIEL ZOSTANA
WYLACZONE?*

Najwieksza w kraju elektrownia
Betchatdéw bedzie zamknieta do
2036 .

Wiekszos¢ blokdw elektrowni
Turdw przestanie dziata¢ do
2030 ., a ostatni blok (ten, ktéry
jest obecnie w budowie) bedzie
dziatat do 2035 .

Dwa oddane w 2019 r.
nowoczesne bloki w elektrowni

Opole zostang zamkniete w 2037
i 2038 .

W 2037 r. wytaczony zostanie
nowy blok weglowy w elektrowni
Kozienice i wcigz budowany blok
w Jaworznie.

* Wedtug wstepnego planu konsolidacji
energetyki do jakiego dotarta PL.
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>> Pandemia

Pandemia
COVID-19
nie odpusci

Z.achorowania na COVID-19 natoza
si¢ jesienia na sezon grypowy, co bedzie
wyzwaniem dla wydolnosci systemu
ochrony zdrowia. Rzad bedzie oddalat
peiny lockdown.

Polityka Insight

Szkoly moga sta¢ si¢ nowymi
ogniskami zakazen.

Trudno przewidywad, jak bedzie sie rozwijata
pandemia COVID-19, ale z duzym prawdopodo-
bienstwem jesienia czeka nas dalszy wzrost za-
chorowan. Pierwszym czynnikiem, ktéry na to
wptlynie, bedzie powrét dzieci do szkdt. Modele
dlugoterminowe sugeruja, Ze mozna sie spodzie-
waé dziesieciokrotnie wiecej przypadkow niz
obecnie, jezeli transmisja miedzy uczniami be-
dzie przynajmniej w potowie tak duza jak u do-
rostych. Koniec sezonu urlopowego przyniesie

tez nowe ogniska w zaktadach pracy, ale odbywaé
sie bedzie mniej wesel, co odetnie czes¢ zrodet
zachorowan. Prawdopodobnie coraz czestsze be-
da natomiast zakazenia poza duzymi ogniskami
(tzw. transmisja pozioma). Wzrosnie tez liczba
powiatow z zaostrzonym rezimem sanitarnym.

System ochrony zdrowia bedzie

pod presja.

Liczba przypadkoéw i podejrzen grypy (i zacho-
rowan grypopodobnych) w sezonie grypowym
w ostatnich latach (ostatni i pierwszy kwartat

PROGNOZOWANA LICZBA ZACHOROWAN W POLSCE

. liczba wykrytych == prognoza przedziat ufnosci
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Pandemia

roku) wynosita ok. 3-4 mln. Jesienig cze$é z tego-
rocznych chorych na grype bedzie podejrzewana
o zakazenie SARS-CoV-2, co zwiekszy obcigzenie
placéwek, w tym szpitalnych izb przyjec. Proble-
mem bedzie tez ewentualne rozprzestrzenianie
sie koronawirusa w szpitalach i placéwkach opie-
kunczych i potaczone z tym tzw. koronadomino.
Nierozwigzanym problemem pozostaje niewydol-
nos¢ panstwowej inspekcji sanitarnej zwiazana
przede wszystkim z niepeing cyfryzacja i brakami
kadrowymi, co bedzie przektadaé sie na ograni-
czong skuteczno$¢ prowadzenia $ledztw epide-
miologicznych i opanowywania ognisk.

Resort bedzie realizowal
strategie.

MinZdro chce przede wszystkim podwoi¢ do-
bowg liczbe wykonywanych testéw z ok 30 tys.
do 60 tys. i umozliwi¢ ich zlecanie lekarzom
podstawowej opieki zdrowotnej. Jesienig ma sie
tez zmniejszy¢ liczba szpitali jednoimiennych,
aw kazdym innym szpitalu pojawig sie izolato-
ria dla chorych na COVID-19. System wprowa-
dzania obostrzen na poziomie powiatow bedzie
nadal stosowany, a stuzby bedg bardziej rygo-
rystycznie egzekwowaé obowigzujgce ograni-
czenia i stosowac dotkliwsze kary finansowe.
Efektywnosé wprowadzanych restrykcji i zasad
bedzie w duzej mierze zaleze¢ od komunikacji
publicznej MinZdro i innych przedstawicieli
rzadu - ton ich wypowiedzi oraz konsekwencja
dziatan przelozy sie na to, czy Polacy zaakceptu-
ja obostrzeniaibeda przestrzegad zasad.

Do gry wejda szczepionki przeciw-
ko SARS-CoV-2.
W IV kw. spodziewane jest dopuszczenie do uzyt-

ku przez regulatoréw szczepionek opracowywa-
nych przez zachodnich producentow, przede
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wszystkim AstraZenece i Johnson & Johnson.
Jezeli potwierdzi sie ich skuteczno$¢ i bezpie-
czenstwo, kilkaset milionéw dawek zostanie
udostepnionych m.in. krajom Unii Europejskiej
na podstawie umow wynegocjowanych przez
KomEur. Na rynku pojawia sie tez szczepionki
produkcji chinskiej i rosyjskiej - zaczely je juz
zamawiaé m.in. rzady krajoéw rozwijajacych sie.
Jesienig publikowane bedg tez wyniki kolejnych
badan nt. koronawirusa. Naukowcy wciaz nie
majg ostatecznych odpowiedzi na pytania do-
tyczace mechanizmow jego rozprzestrzeniania
sie, nabywania odpornosci i czynnikéw ryzyka
dla réznych populacji (dzieci, oséb starszych,
pracownikow narazonych na kontakt z chorymi).

Rzad bedzie chcial unikna¢
zatrzymania gospodarki.

Jesienia wladze beda w dalszym ciagu wazy¢
ryzyka zdrowotne i gospodarcze, starajac sie
jak najdtuzej odktadaé decyzje o wprowadzaniu
daleko idacych obostrzen. Zaplanowany na ten
rok rekordowy deficyt budzetowy (ponad 109,3
mld z}) sugeruje, ze rzad liczy sie z tym, ze be-
dzie musial jeszcze wesprzec gospodarke, ale ra-
czej na mniejszg skale niz w trakcie pierwszego
lockdownu. Rzadzacy wprowadzg nowa tarcze
dla branzy turystycznej i instytucji kultury, ale
pomoc ta moze nie uchronié czesci firm przed
bankructwem. Mozliwe, ze ewentualne dodat-
kowe wsparcie dla gospodarki bedzie pochodzié
z dotychczas niewykorzystanych srodkow PFR
(15-20 mld z}), a takze ze sSrodkéw unijnego me-
chanizmu SURE (11 mld z}). @

-
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>> Obronnos$¢é

Amerykanie
zwieksza obecnosc
wojskowa w Polsce

Polski general moze by¢ wkrotce wybrany na
najwyzsze wojskowe stanowisko w NATO.
Budzet resortu obrony ucierpi natomiast pod

wplywem pandemicznego kryzysu.

Marek Swierczynski
szef dziatu bezpieczenstwa
[ spraw miedzynarodowych

YW @mswierczynskil

Polityka Insight

4 sierpnia 2020r. Uroczysto$é potwierdzenia umowy o wzmocnionej wspétpracy obronnej z wojskami USA.

Resort obrony wyda wiecej

na sprzet.

20 sierpnia - w nowelizacji budzetu na rok 2020
- MinFin oglosit wzrost wydatkéw na obrone o 3
mld zl. Decyzja jest zaskoczeniem - wiekszos$¢
prognoz przewidywata, ze wydatki obronne,
stanowigce 2,1 proc. PKB, spadng wskutek re-
cesji wywotlanej pandemig COVID-19 (PKB ma
spas¢ w tym roku o 4,6 proc.). MinFin wskazuje,
ze dodatkowe fundusze przeznaczone bedg na
zakup sprzetu wojskowego i maja by¢ wykorzy-
stane do konica 2021 r. Resort obrony nie przed-
stawit do tej pory na co je wyda. Mozliwe opcje
obejmuja splate wezesniejszych zamoéwien z USA

)

Od paZdziernika 2020 r. w Polsce
ma dziatac¢ wysuniety element
dowodzenia korpusu wojsk
lgdowych armii amerykaniskiej

(Patrioty, HIMARS-y, F-35), dokupienie kolejne-
go dywizjonu HIMARS, uruchomienie nowych
projektéw z przemystem krajowym (np. moder-
nizacja BWP-1) lub dokupienie produkowanego
w nim uzbrojenia, co tez bedzie miato antykry-

ZySOwy wymiar.

Opoznienia w zbrojeniach
gléwnymi tematami rozmow.

MinObr bedzie pod presja, by wyjasni¢ opdznie-
nia w modernizacji czotgéw Leopard do standar-
du 2PL oraz modyfikacji czotgdéw T-72, zagro-
zona jest tez modyfikacja przewidzianych 230
T-72. Kryzysowa sytuacja dotyczy porozumien
offsetowych za zakup Patriotéw z IBCS - Ray-
theon w sierpniu odstapit od rozméw z Polska
Grupa Zbrojeniowa (PGZ). Jesienig resort po-
winien skoneczy¢ analizy systemu obrony po-
wietrznej kréotkiego zasiegu Narew. Do podjecia
decyzji namawia zainteresowana kontraktem
firma MBDA-UK i rzad w Londynie, ktory na
wrze$niowych targach obronnych (MSPO) wy-
stapi jako kraj wiodacy i przysle wiceministra od
zbrojen. W sierpniu MinObr Mariusz Blaszczak
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Resort obrony bedzie pod

presjg, by wyjasnic opdznienia

w modernizacji czotgdw Leopard
do standardu 2PL.

rozmawiat o uzywanych okretach podwodnych ze
szwedzkim ministrem obrony, umowa moze wiec
by¢ jednym z tematéw jesieni.

Szef sztabu generalnego moze
awansowa¢ w NATO.

Gen. Rajmund Andrzejczak zostal przez Polske
zgloszony jako kandydat na nastepce Stuarta Pe-
acha (Wielka Brytania) na stanowisku szefa Ko-
mitetu Wojskowego NATO, najwyzszego organu
wojskowego Sojuszu. Andrzejczak na koncowym
etapie konkuruje z niderlandzkim admiratem
Robenem Bauerem, wczes$niej wycofat sie Ka-
nadyjczyk Jonathan Vance. To drugie podejscie
Polski do objecia najwazniejszej wojskowej funk-
cji w NATO; w 2010 r. katastrofa smolenska prze-
rwatla starania gen. Franciszka Gagora. Jesli An-
drzejczak zostanie 19 wrze$nia zaakceptowany
jako szef komitetu, opusci stanowisko w sztabie
generalnym. Jego najbardziej prawdopodobnym
nastepca bedzie dowddca generalny rodzajow sit
zbrojnych gen. Jarostaw Mika, choé silng pozycje
ma tez dowddca wojsk obrony terytorialnej gen.
dyw. Wiestaw Kukuta.
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PGZ moga zaszkodzi¢ wyniki
i rekonstrukcja rzadu.

Prezes Andrzej Kensbok przyznal w wywiadzie
prasowym, ze grupa zanotowata w 2019 r. strate
w wysokos$ci ponad 1 mld zt (szczegétowe spra-
wozdanie finansowe PGZ czeka na publikacje
w KRS). Wyjasnil, ze strata wynika z uwzgled-
nienia w bilansie obnizonej wyceny aktywéw
stoczniowych funduszu MARS, pominietego
przez poprzedni zarzad w wynikach z 2018 r. Ta
sytuacja oraz zapowiedziana rekonstrukcja rza-
du mog3 jesienig doprowadzi¢ do kolejnej zmia-
ny kierownictwa PGZ, szczegdlnie jesli zmiany
obejma szefa resortu aktywow Jacka Sasina
i odpowiedzialnego za zbrojeniowke wicemini-
stra Macieja Mateckiego. Andrzej Kensbok zo-
stal powolany w marcu i gdyby odszed! jesienig
bylby najkrocej pelnigcym stanowisko prezesem
w historii Grupy.

Prezydent bedzie chcial zmian
w zarzadzaniu bezpieczenstwem.

Ustawa o zarzadzaniu bezpieczenstwem na-
rodowym, ktora prezydent Andrzej Duda za-
powiedzial w ramach prac nad nowa ,,Strategia
bezpieczenstwa narodowego” (SBN), znajduje sie
w fazie uzgodnien z KanPrem. We wrzes$niu
lub pazdzierniku moze trafi¢ pod obrady Sej-

Amerykanie zwiekszg obecnos¢ wojskowa w Polsce

mu, zapewne po rekonstrukeji rzadu. Ustawa
przewiduje m.in. utworzenie rzagdowego statego
komitetu bezpieczenstwa, uporzadkowanie hie-
rarchii dokumentoéw strategicznych i zwieksze-
nie kompetencji Biura Bezpieczenstwa Narodo-
wego. Po zwyciestwie wyborczym i podpisaniu
porozumienia z Amerykanami Duda zwiekszyt
site oddzialywania na obdz rzadowy, ale ostatecz-
ny ksztalt ustawy zalezy od uktadu sit w PiS. Na
odpowiedz rzadu czeka tez zawarty w SBN po-
stulat zwiekszenia wydatkéw obronnych do 2,5
proc. PKB od 2024 r.

Placowka dowodzenia 5. Korpusu
U.S. Army pojawi sie w Polsce.

Ani doktadny termin, ani lokalizacja nie sg jesz-
cze znane, ale zgodnie z zapisami amerykanskich
ustaw od pazdziernika 2020 r. w Europie dzia-
ta¢ ma wysuniety element dowodzenia korpusu
wojsk ladowych. Po decyzji Pentagonu z maja
2020 r. wiadomo, ze sztab ten zostanie skierowa-
ny do Polski i Ze znajdzie sie w nim ok. 200 ofice-
row. Bedzie to zarazem pierwszy etap realizacji
polsko-amerykanskiego porozumienia o wzmoc-
nionej wspotpracy obronnej, ktére zostato pod-
pisane 15 sierpnia. Placowke dowodzenia w razie
potrzeby bedzie mozna rozbudowac do petnego
sztabu korpusu z trzygwiazdkowym generatem
na czele. Korpus wojsk ladowych USA jest zdol-
ny do dowodzenia samodzielnymi operacjami
z udziatem 20 tys. zolierzy. @

PLANOWANE
WYDATKI
NA OBRONNOSC

nie mniej niz:

2,19%

w 2020 .

2,29

w latach
2021-2023

2,370

w latach
2026-2029

2,57

w 2030,
I w kolejnych
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https://www.politykainsight.pl/bezpieczenstwo/politykaobronna/1962564,1,co-druga-kadencja-dudy-oznacza-dla-obronnosci.read
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>> Unia Europejska

Unia wroci
do dyskusji o swojej

przyszlosci

Odbudowa gospodarcza po pandemii
pozostanie glownym wyzwaniem Unii.
Wplynie to naistniejace punkty jej agendy:
budzet, klimat i polityke cyfrowa.

dr Agnieszka Smolenska
starsza analityk ds. europejskich

¥ @apsmolenska
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Ostatnia walka o nowy budzet.

Po osiagnieciu porozumienia na szczeblu lideréw
UE co do ogdlnych zasad i puli nowych srodkow
unijnych na lata 2021-2027 oraz funduszu odbudo-
wy przed stolicami wcigZ trudne negocjacje z Par-
1Eur ws. prawie 40 regulacji, ktore okresla, w jaki
sposob bedzie wydawany unijny budzet. Europo-
stowie zazadaja m.in. wiekszego wplywu na sposob
wydatkowania srodkow, sprecyzowania sposobu,
w jaki bedzie finansowany nowy unijny dlug, oraz
zwiekszenia srodkéw na edukacje, mieszkalnic-
two i zdrowie. Cho¢ ostatecznie europostowie nie
zablokujg budzetu, Rada bedzie musiata pdj$é na
pewne ustepstwa, aby jak najszybciej zamknaé
negocjacje.

Nowe starcie miedzy Warszawa
a Bruksela ws. praworzadnosci.

Unijne reguty w tym zakresie beda bowiem cze-
$cig negocjacji ws. nowego unijnego budzetu. Ko-
misarz ds. prawnych Dieder Rayners zapewnial,
ze KomEur bedzie dazyta do wznowienia rozmow
miedzy Radg a ParlEur ws. rozporzadzenia wpro-
wadzajacego mechanizm zawieszania funduszy za
tamanie praworzadnosci. Zapowiedzial tez, ze Ko-
misja przygotowuje alternatywy dla tego rozwigza-
nia, ktére pozwolg nalepsza ochrone unijnych srod-
kéw przed nieprawidtowym wydawaniem. Polska
nie bedzie miata mozliwosci zablokowania tych
regulacji - decyzje zapadaja bowiem wiekszos$cig

Jesienig w Trybunale

Sprawiedliwosci UE odbedqg
sie rozprawy ws. niezaleznosci
polskiego sqdownictwa.

7-11 wrzesnia 2020
Negocjacje UE-Zjednoczone
Krélestwo (runda 8)

24-25 wrzesnia 2020
Rada Europejska

28 wrzesnia - 2 pazdziernika 2020
Negocjacje UE-Zjednoczone
Krélestwo (runda 9)

pazdziernik 2020
Szczyt UE-Afryka

8-9 pazdziernika 2020

Rada ds. Wymiaru Sprawiedliwosci
i Spraw Wewnetrznych

(migracja)

23 pazdziernika 2020
Rada ds. Srodowiska (prawo
klimatyczne UE)

23-26 listopada 2020
Sesja plenarna ParlEur

10-11 grudnia 2020
Rada Europejska

14-17 grudnia 2020
Sesja plenarna ParlEur

31 grudnia 2020
Koniec okresu przejsciowego
po Brexicie
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Szefowa Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen i przewodniczgcy Rady Europejskiej Charles Michel.

kwalifikowana. Jesienia Warszawe ostabi raport
oceniajacy stan praworzadnosci w panistwach Unii,
ktérego prezentacja planowana jest na wrzesien,
oraz ciagla obecno$é tematu w TrybSpra. 22 wrze-
$nia odbedg sie dwie rozprawy w sprawach zwigza-
nych z niezalezno$cia polskiego sadownictwa, a 15
pazdziernika rzecznik generalny TrybSpra wypo-
wie sie ws. pytania prejudycjalnego Naczelnego
Sadu Administracyjnego dotyczacego sedziow SN.

Decyzje ws. nowych relacji
miedzy Londynem a Bruksela.

31 grudnia konczy sie okres przejsciowy przewi-
dziany w umowie o wystapieniu Zjednoczonego
Krdélestwa z Unii. Negocjacje umowy, ktéra okre-
§li, jak beda wygladaty przyszte relacje handlo-
we, wspolpraca regulacyjna i przeptyw osob mie-
dzy oboma podmiotami, wejda w kluczowa faze
na przetomie wrzesnia i pazdziernika. Szanse na
to, ze bedzie ona kompleksowa i bedzie umozli-
wia¢ podobny do dotychczasowego obrot gospo-
darczy miedzy Unig a wyspami sg niewielkie
- zabraknie bowiem nawet czasu na konieczne
ratyfikacje. W rezultacie sukcesem bedzie, jesli
do pazdziernika uda sie wynegocjowac chociaz

38

ograniczona umowe o wolnym handlu. Oznacza
to, ze od stycznia 2021 r. wspdlpraca i relacje ze
Zjednoczonym Krolestwem bedg dla unijnych
podmiotéw utrudnione.

Nowy poziom unijnych ambicji
klimatycznych.

Do konca roku maja sie zakonczy¢ prace nad
tzw. prawem klimatycznym, ktére wciela do eu-
ropejskiego porzadku prawnego cel osiagniecia
neutralnosci do 2050 r. ParlEur chce wykorzy-
staé trwajace negocjacje, by wywrzeé presje na
stolice i dodatkowo zwiekszy¢ zobowiazania
redukcji emisji w Unii do 2030 r. We wrzes$niu
KomEur ma przedstawic¢ scenariusze, w jaki spo-
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37 grudnia koniczy sie okres
przejsciowy przewidziany

w umowie o wystgpieniu
Zjednoczonego Krdlestwa z Unii.

Unia wréci do dyskusji o swojej przysztosci

s6b mozna by zwigkszy¢ ten cel nawet do 55 proc
(obecnie to 40 proc.), zgodnie ze zobowigzaniami
porozumienia paryskiego. Znalezienie konsensu
w tej sprawie, ktora tradycyjnie tworzy podziaty
miedzy stolicami, jest jednym z priorytetéw nie-
mieckiej prezydencji.

Powrot dyskusji o przyszilosci
Europy.

Pandemia zrzucita na drugi tor prace nad projek-
tem dwuletniej Konferencji o Przysztosci Euro-
py, ktéra miata sie rozpoczaé w maju 2020 r. Fo-
rum ztozone z przedstawicieli instytucji, panstw
i spoteczenstwa ma debatowac o potrzebnych
zmianach traktatowych i reformach instytu-
cjonalnych Unii. Sytuacja epidemiologiczna nie
tylko utrudnita organizacje Konferencji, ale tez -
wobec podjetych bezprecedensowych decyzji ws.
finansowania odbudowy gospodarczej unijnym
dlugiem - zwiekszyla jej stawke. Kwestia ta jest
istotna szczegdlnie dla ParlEur.

Unia zawalczy o miejsce

na geopolitycznej mapie.

Na jesieni odbedzie sie szereg spotkan, ktore ma-
jana celu sformutowanie unijnej strategii wobec
istniejacych zagrozen (np. prowokacje Turcji we

’ Polit

znajdziecie nas na:

wschodniej czesci Morza Srédziemnego) i no-
wych wyzwan (np. Afryka). Wysoko na agendzie
pozostanie tez unijna polityka wobec trwajacych
protestéw na Biatorusi. Jesli sytuacja w tym kraju
diametralnie si¢ nie zmieni, Unia nie siggnie ra-
czej po silniejsze instrumenty niz sankcje indy-
widualne i pomoc finansowa dla spoteczenstwa
obywatelskiego. Jesienia na nowo zaostrzy sie
konflikt ws. unijnej polityki azylowej: KomEur
ma przestawic¢ pakiet nowych regulacji, ktorych
publikacja zostala przesunieta w czasie ze wzgle-
du na sporne negocjacje budzetowe.

Regulacje cyfrowe wroca na agende.

Do konca roku KomEur przedstawi nowelizacje
rozporzadzenia dotyczacego ustug interneto-
wych. Wzbudza ono duze emocje, gdyz planowane
zmiany moga doprowadzi¢ do radykalnej zmiany
przepisow obowigzujacych od 20 lat, zwlaszcza
jesli chodzi o odpowiedzialnosé platform inter-
netowych wobec konsumentéw. Wiceszefowa
KomEur ds. cyfrowych i komisarz do spraw kon-
kurencji przedstawi propozycje, jak zwiekszy¢
zdolno$¢ unijnej polityki konkurencji do radze-
nia sobie z nieuczciwymi praktykami gigantow
cyfrowych. @
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>> Sprawy miedzynarodowe

Swiat bedzie
patrzyl na USA
oraz Bialorus

Wybory prezydenckie zdominuja
polityczna jesien 2020 r. w USA.

Ich wynik wplynie rowniez na konflikty
zbrojne i kryzysy na catym swiecie.

dr Piotr Lukasiewicz

analityk ds. bezpieczenstwa i spraw
miedzynarodowych

YW @P_Lukasiewicz

Polityka Insight

17-20 sierpnia 2020r. Konwencja Partii Demokratycznej.

Wybory zdominuja polityke
amerykanska.

3 listopada Amerykanie ocenig 4-letnig prezy-
denture Donalda Trumpa, zwlaszcza jej ostatni
okres, ktéry przypadl na pandemie COVID-19.
Konkurent obecnego prezydenta od momen-
tu uzyskania nominacji cieszy sie niezmienna,
blisko 7-9-proc. przewaga w sondazach, réwniez
w tych stanach, gdzie Trump zw yciezal w 2016
r. Prezydent moze jednak jeszcze odrobi¢ stra-
ty, m.in. dzieki dobrym wystepom w debatach
iztagodzeniu retoryki - juz teraz przekonuje, Ze
ma recepte na kryzys gospodarczy, a na jesien
obiecuje szczepionke. Wybory w USA maja zna-
czenie nie tylko dla Amerykanow, lecz takze dla
calego swiata - Stany sg bowiem jednym z naj-
wazniejszych graczy miedzynarodowych. Jesli
roznica glos6w miedzy kandydatami bedzie
niewielka, mozna spodziewa¢ sie préob podwa-
zenia wyniku przez kandydatéw i zmudnej pro-
cedury jego ustalenia.

3 listopada Amerykanie ocenig
4-letniq prezydenture Donalda

Trumpa - wieksze szanse
w wyborach ma obecnie jego
konkurent Joe Biden.

Glosowac¢ beda tez Europa, Azja
i Ameryka Poludniowa.

W Mjanmie wybory parlamentarne, ktore odbe-
da sie 8 listopada, zdecyduja o losie partii Aung
San Suu Kyi, bytej ikony wolnosci, oskarzanej
obecnie o inspirowanie czystek plemion Rohin-
gja. Wynik wyboréw prezydenckich w Cyprze
Péinocnym (11 listopada) moze natomiast zde-
cydowac o przysztych relacjach Turcji z Grecja.
W Wenezueli, ktéra boryka sie z kryzysem hu-
manitarnym i gospodarczym, 6 grudnia naprze-
ciwko siebie stana partie Juana Guaido, ktérego
m.in. Polska uznaje za tymczasowego prezydenta
kraju, i Nicolasa Maduro, ktérego za prezydenta
uznaje m.in. Rosja. Od wyniku wyborow mo-
ze wiec zalezed to, czy Wenezuela bedzie nadal
pograzala sie w chaosie. 11 pazdziernika odbeda
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Swiat bedzie patrzyt na USA oraz Biatorus

®
1-3 wrzesnia 30 wrzesnia 2020 11 pazdziernika 11 pazdziernika
2020 Debata telewizyjna 2020 2020
Chinski minister Trump - Biden Wybory Wybory
spraw zagranicznych parlamentarne prezydenckie
Wang Yi na Litwie w Pdtnocnym
w Europie Cyprze

sie natomiast wybory parlamentarne na Litwie
- duze szanse na zwyciestwo maja partie, ktore
tworza obecnie koalicje (Partia Rolnikéw i Unia
Ojczyzniana), szczegdlnie zZe rzad wzmacniaja
udane dziatania w zwiazku z sytuacja na Biatorusi.

Bialorus pozostanie w centrum
zainteresowania.

Protesty na Biatorusi przeciwko obecnemu pre-
zydentowi maja niespotykang skale - nie wydaje
sig, by ich sita miata w najblizszym czasie zmale¢,
szczegllnie ze na ulice wyszly osoby, ktore zwy-
kle nie byty aktywne politycznie ani spotecznie.
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Gorgca jesien zapowiada sie

na Biatorusi - ryzyko konfliktu
zbrojnego wciqz istnieje, tak samo
jednak jak szansa na pokojowg
zZmiane rezimu.
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Unia Europejska uznata wybory prezydenckie
za sfalszowane, wiec prezydent Alaksandr Lu-
kaszenka moze obecnie liczy¢ tylko na pomoc ze
strony Rosji. Ryzyko konfliktu zbrojnego wcigz
istnieje, tak samo jednak jak szansa na pokojowa
zmiane rezimu. UE moze opublikowac¢ liste osdb
objetych sankcjami za brutalne ttumienie demon-
stracji juz po nieformalnym spotkaniu Rady Unii
ds. Zagranicznych 27-28 sierpnia, a w kolejnych
tygodniach moze ona by¢ rozszerzana. Na razie
mniej zdecydowanie na wydarzenia reaguja Sta-
ny, szczegdlnie ze w tym roku probowaty nawia-
za¢ nowe relacje z Lukaszenka, m.in. poprzez wy-
miane ambasadordéw.

Niepewne wycofanie czesci
amerykanskich sit z Niemiec.

Donald Trump zapowiedziat wycofanie 6,4 tys.
zolnierzy z Niemiec do USA i przerzucenie kolej-
nych 5,9 tys. do Wloch i Belgii. Szef Departamentu
Obrony USA Mark Esper zapewnit, Ze cata operacja
moze zakonczy¢ sie przed 30 wrzeénia. Zamiary te
zostaty jednak skrytykowane przez amerykanski
Kongres, ktdory jesienig bedzie obradowat nad bu-
dzetem Pentagonu. Grupa senatorow reprezentu-

3 listopada 2020

8 listopada 2020 10 listopada

30 listopada 6 grudnia 2020

Wybory Wybory 2020 2020 Wybory
prezydenckie w Mjanmie Wybory Redukcja parlamentarne
w USA w Jordanii sit USA w Wenezueli

jacych obie partie wprowadzila juz poprawke do
ustawy o uzyciu sit zbrojnych, ktéra zakazuje pre-
zydentowi zmniejszania liczby Zoinierzy w Niem-
czech. Cho¢ wiec Trump jest zdeterminowany, by
wykonacé plan redukcji wojsk w Niemczech, ktore
oskarza o niespelnianie obietnic sojuszniczych,
musi przekonac do niego stronnikow z wlasnej par-
tii. Zwyciestwo Bidena w wyborach moze zmienié¢
te plany diametralnie.

Chiny beda walczy¢ o wplywy
w Europie.

Odbywajaca sie na przetomie sierpnia i wrzesnia
wizyta chinskiego MinZagr Wang Yi w Europie
bedzie jego pierwsza zagraniczng podro6za po
wybuchu pandemii. Chiny uznaty, Ze dyplomacja
medyczna (przekazywanie sprzetu medycznego,
wizyty lekarzy) w czasie pandemii nie przyniosta
pozadanego efektu, a wizerunek ich kraju w Unii
sie pogorszyl. Kierunek europejski jest dla Chin
kluczowy w zwigzku z pogorszeniem sie ich re-
lacji z USA i ryzykiem, ze Europa dotaczy w tej
rozgrywce do Stanéw (chodzi m.in. o kwestie cy-
frowe, 5G). Mimo wczesniejszych zapowiedzi tej
jesieni nie dojdzie jednak do szczytu przywodcow

w Afganistanie

panstw unijnych z przywddca Chin Xi Jinpin-
giem. Liderzy europejscy coraz czesciej podnosza
tez kwestie tamania praw cztowieka w Hongkongu
oraz chinskich opresji wobec Ujgurow.

Kryzysy humanitarne
na globalna skale.

Pandemia COVID-19 pogorszyla sytuacje w pan-
stwach dotknietych wojnami lub katastrofami
naturalnymi. ONZ ocenia, ze w 2020 r. 34 pan-
stwa kryzysowe na 63 brane pod uwage bedzie
wymaga¢ dodatkowej pomocy, ale pogltebiajacy
sie globalny kryzys spowoduje jej blokade. W Je-
menie, gdzie 80 proc. ludno$ci wymaga pomocy,
z powodu pandemii w 2020 r. moze umrzec¢ nawet
ponad 200 tys. ludzi. Kryzys spowodowalt, ze w 11
potowie 2020 r. Jemen otrzyma tylko 500 mln
dolaréw, podczas gdy w tym samym okresie rok
wczesniej otrzymat 1,5 mld dolaréw. Trudna sy-
tuacja jest rowniez m.in. w Wenezueli i Libanie.
Kryzys na mniejsza skale moze dotkna¢ takze
Afganistan, je$li po spodziewanym w listopadzie
wycofaniu zotnierzy panstwo to zostanie odciete
od powigzanej z misjag USA i NATO pomocy. @

43
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https://www.politykainsight.pl/bezpieczenstwo/kryzysnabialorusi/1968262,1,przybyla-bialorusini-zmienia-rezim-jesli-zostana-przy-oporze-bez-przemocy.read

Firmy

O jakich firmach

bedzie sie mowilo

CD PROJEKT®

CD PROJEKT POKAZE CYBERPUNKA 2077,

Nowa produkcja najwiekszego polskiego studia gier jest wyczekiwana na
catym $wiecie. Poczatkowo premiera gry miata nastapic¢ 16 kwietnia. Na-
stepnie firma przetozyta ja na 17 wrzes$nia, a p6zniej na 19 listopada. Nie
przeszkadza to notowaniom spotki na GPW - spotka, cho¢ ma wielokrot-
nie nizsze przychody niz np. PKN Orlen czy PKO BP, ma od nich znacznie
wyzsza wycene gieldowa, siegajaca ok. 40 mld zt. Inwestorzy wciaz kupuja
akcje CD Projektu, bo licza, ze Cyberpunk 2077 okaze sie globalnym suk-
cesem sprzedazowym, wiekszym niz poprzednia duza gra polskiej spotki
- Wiedzmin 3: Dziki Gon. Je$li to sie potwierdzi, przychody CD Projektu,
ktore w 2019 r. wyniosty 521,3 mln z1, wzrosng kilkukrotnie.

Polityka Insight

TikTok

PRZYSZtOSC TIKTOKA ROZSTRZYGNIE SIE
DO 12 LISTOPADA.

Platforma wideo, ktéra zdobyta ogromng popularnosé wsréd miodych oséb,
jest pod obstrzatem prezydenta USA Donalda Trumpa, ktéry zagrozit jej blo-
kada. Wlascicielem TikToka jest bowiem chinski ByteDance. Amerykanska
administracja boi sie, ze firma ta moze przekazywac informacje o amerykan-
skich uzytkownikach wtadzom w Pekinie (firma temu zaprzecza) lub szerzy¢
chinska propagande. Trump najpierw dat ByteDance 45 dni na sprzedaz ak-
tywow w USA, nastepnie wydtuzyt ten termin do 90 dni, czyli do 12 listopada.
Do tego czasu TikTok w USA musi by¢ sprzedany. Rozmowy w sprawie jego
przejecia prowadzi m.in. Microsoft, a nieoficjalnie mowi sie, ze takze Oracle.

allegro
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ALLEGRO MOZE ZADEBIUTOWAC NA GPW,

Wedtug nieoficjalnych doniesient do debiutu najwigkszej dziatajacej w Pol-
sce firmy zajmujacej sie handlem online moze doj$¢ w pazdzierniku. Jego
wartos¢ moze siegng¢ 11 mld zt. Sama spdtka nie komentuje jednak medial-
nych doniesien. Wiekszos¢ udziatéw maja objac inwestorzy instytucjonalni.
Allegro od 2017 r. nalezy do funduszy Permira, Cinven i Mid Europa, ktére
kupity 100 proc. udziatéw za 3,25 mld dol. Serwis odwiedza miesiecznie
ponad 18 mln uzytkownikéw. W ubiegtym roku firma osiagneta 2,4 mld zt
przychodéw (+31 proc. w ujeciu rocznym), a zysk netto wyniost 399 mln zt
(+73 proc. w ujeciu rocznym). Okoto 2,1 mld zt przychodow Allegro pochodzi
z oplat od sprzedazy.
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POWSTANIE POLSKI HOLDING SPOZYWCZY.

Ma by¢ utworzony do konca 2020 r. na bazie Krajowej Spotki Cukrowej. Kon-
cepcje nowego podmiotu tworzy KPMG, a za projekt odpowiada wiceminister
aktywow Artur Sobon. W lipcu informowat on, Ze wytypowano juz 17 pan-
stwowych spotek, ktore moga znalezé sie w holdingu. Obecnie trwa ocena ich
kondycji finansowej i zdolnosci tworzenia spojnej grupy. Po konsolidacji hol-
ding bedzie obecny m.in. na rynku produkcji cukru, zbdz, skrobi ziemniacza-
nej; bedzie tez posiadat gospodarstwa rolne i spotki nasienne. Nowy podmiot
ma sie takze rozwija¢ w nowych obszarach, np. w przetworstwie owocdow.
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HORUM PRZEDSTAWI OFERTE.

Jesienig polski fintech uruchomi platforme spotecznosciowa dla mikro-,
matych i §rednich firm. W pierwszej kolejno$ci wprowadzi mozliwo$¢ bez-
piecznego podpisywania umow, wykorzystujac tzw. smart contracts. Klienci
beda mogli tez korzystac z faktoringu i porad prawnych, a na kolejnym eta-
pie - z ksiegowosci, leasingu, windykacji i pozyczek. Uruchomienie platformy
przed uzyskaniem licencji bankowej (Horum stara sie o nig na Litwie) pozwoli
fintechowi zbudowac baze klientéw. Po jej uzyskaniu fintech oprécz ustug ban-
kowych (np. udzielania kredytéw) umozliwi klientom sprzedawanie sobie na-
wzajem produktow i ustug. Dostep do platformy bedzie wymagat wykupienia
subskrypcji, np. miesieczne;j.
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NETTO SZYBKO UROSNIE.

Stanie sie tak, jezeli zgode na transakcje wyda UOKiK. Netto dzieki przeje-
ciu 301 sklepow Tesco niemal podwoi liczbe swoich placéwek (do 687) i zbli-
7y sie do Lidla (ponad 700 lokalizacji). Do trzech centrow dystrybucyjnych
Netto dotgcza tez dwa kolejne uzytkowane przez brytyjska sie¢ handlows.
Przejecie sklepdw oznacza réwniez wzrost zatrudnienia do ok. 12 tys. osdb
z 5,5 tys. obecnie. Sklepy Tesco beda wymagaty modernizacji, na co w naj-
blizszych 18 miesiacach Netto zamierza przeznaczy¢ 1 mld zt. Jednocze$nie
w dunskich mediach prezes Salling Group, wtasciciel Netto, zapowiedziat
otwieranie 35-40 sklepow rocznie w kolejnych latach.

PGZ POKAZE STRATY,
MOZE TEZ STRACIC PREZESA.

Strata PGZ za 2019 r. wynosi ponad 1 mld z - potwierdzil prezes Andrzej
Kensbok (sprawozdanie czeka na publikacje w KRS). To najwieksza strata
w historii firmy, przynosza ja gtéwnie spo6tki stoczniowe funduszu MARS,
nieuwzglednione w skonsolidowanym wyniku grupy kapitatowej PGZ
z maja 2019 r. Po przejsciu PGZ z nadzoru MinObr pod MinAkt na nowo
wyceniono zasoby przynoszacych straty stoczni. Kensbok twierdzi, Zze na
produkcji uzbrojenia PGZ zarobila wiecej niz rok temu, ale nadal brakuje
kontraktéw eksportowych. W rezultacie obecny zarzad moze pasé ofiara
niezawinionej przez siebie sytuacji, a rzad moze podjac¢ probe kolejnej re-

formy panstwowej zbrojeniowki.

€SOLEO
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ESOLEO ROZWINIE RYNEK PV DZIEKI SOLORZOWI.

Przychody spdtki zajmujacej sie instalacjg paneli fotowoltaicznych wyniosty
w 2018 1. zaledwie 3,8 mln zl, a zysk netto — 81 tys. zt. Dalszy rozwdj bedzie
jednak powiazany z Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat, ktdra w styczniu
2020 r. nabyta wigkszosciowy pakiet udzialdw. Dzigki biznesom Zygmunta
Solorza spotka zyskata dostep do nowych kanatéw promocji, co znacznie
zwiekszy potencjal jej wzrostu. Korzystnie na sprzedaz Esoleo wplynie tez
trwajaca moda na OZE. Wedlug Instytutu Energetyki Odnawialnej w 2019
r. z paneli fotowoltaicznych uzyskano tacznie 924 GWh energii. Jesli trend
z pierwszego poélrocza zostanie utrzymany, wartosé ta moze wzrosnaé do
2200 GWh w 2020 .

Polityka Insight

&ﬂ

ORLEN POKAZE NOWA STRATEGIE.

W IV kwartale ptocka grupa ma pokazac¢ nowy plan rozwoju na kolejne la-
ta, uwzgledniajgcy cel osiggniecia przez firme neutralnosci klimatycznej do
2050 r. Motywem przewodnim ma by¢ jednak budowa koncernu multienerge-
tycznego na bazie przejmowanych panstwowych firm. Dotad Orlen wchionat
Energe, dostal warunkowa zgode na kupno Lotosu i szykuje sie do wykupu
PGNIiG. Dziatania prezesa Daniela Obajtka napotykaja jednak opor, szczegol-
nie ze strony Piotra Naimskiego. Szef Orlenu ma na razie po swojej stronie
Jarostawa Kaczynskiego, ale warunki rynkowe, w jakich dziata spotka, pogar-
szaja sie - maleja marze rafineryjne, a wraz z nimi gietdowa wartosé grupy. Je-
$li Orlen wpadnie w ktopoty finansowe, ekspansja Obajtka moze wyhamowac.

AstraZeneca

ASTRAZENECA MOZE DOSTARCZYC SZCZEPIONKE
NA KORONAWIRUSA.

Brytyjsko-szwedzka firma nalezy do grona producentéw najbardziej zaawan-
sowanych w pracach badawczych i w negocjacjach dostaw z rzadami USA
i krajéw Unii. Juz w pazdzierniku AstraZeneca moze by¢ gotowa do rejestracji
preparatu opracowanego na Uniwersytecie Oksfordzkim, o ile badania kli-
niczne beda sie toczy¢ zgodnie z planem, a szczepionka okaze sie skuteczna
ibezpieczna. Cho¢ KomEur i wtadze amerykanskie zamierzaja zaopatrywac
sie u szeregu zachodnich koncernéw, to prawdopodobnie produkt AstraZe-
neca trafi do dystrybucji jako pierwszy. Firma moze znalez¢ sie pod presja,
jesli chodzi o ustalanie priorytetéw dostaw, gdyz dotychczasowe zamowienia
z catego Swiata opiewaja na 2 mld dawek.
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Gen. Rajmund
Andrzejczak

Kandyduje na szefa Komitetu
Wojskowego NATO na
trzyletnig kadencje od maja
2021 r. Wybdr uzgodnia
szefowie obrony panstw
cztonkowskich Sojuszu

we wrzesniu. Polaka

wesprg Amerykanie i kraje
wschodniej flanki NATO,
zachodnia Europa moze
wole¢ Holendra (wczesniej
wycofat sie Kanadyjczyk). Do
tej pory Polak nie zajmowat
tak wysokiego stanowiska

w NATO. Andrzejczak ma
dobra opinie u sojusznikdw,
dzieki misji w Afganistanie
osobiscie zna wielu generatéw
z USA, Wielkiej Brytanii

i Niemiec. W przypadku
wyboru opusci fotel szefa
Sztabu Generalnego. Jest to
na reke ministrowi Mariuszowi
Btaszczakowi, z ktérym
Andrzejczak jest w konflikcie.

Mariusz
Blaszczak

Szef MinObr w ramach
rekonstrukcji dostanie zapewne
tytut wicepremiera. Btaszczak
sprawniej niz jego poprzednik
Antoni Macierewicz zarzadza
ministerstwem, a na jego konto
mozna zapisa¢ porozumienie
z USA w sprawie zwiekszenia
obecnosci amerykariskich
zotnierzy w Polsce. Tytut
wicepremiera bedzie
symbolicznym docenieniem
tego sukcesu, ale takze
usankcjonowaniem duzych
ambicji politycznych szefa
MinObr. Awans rzagdowy

w potgczeniu z bardzo mocna
pozycjg w PiS - Btaszczak

to wiceprezes tej partii -
sprawi, ze wicepremier bedzie
wymieniany jako potencjalny
zmiennik Mateusza
Morawieckiego, a moze
nawet nastepca Jarostawa
Kaczynskiego.

Tomasz Chrostny

Prezes UOKIK juz korzysta

z nowych narzedzi do walki
z zatorami ptatniczymi.
Regulator prowadzi
postepowania m.in. wobec
Auchan, Eurocash, Makro
Cash&Carry i Intermarche,
ktére mimo wezwania nie
sptacity zobowigzan wobec
kontrahentdow. taczna
wartosc ich zalegtosci to
88,3 min zt, za co moga
zostac ukarane finansowo
przez prezesa UOKIiK. Na
jesieni Chréstny moze tez
skontrolowac pierwsze
inwestycje podmiotdw spoza
OECD w krajowe spétki
gietdowe czy infrastrukturalne
na mocy nowych uprawnien
z ustawy o doptatach do
oprocentowania kredytéw.
Po wakacjach PiS moze
przedstawic ustawe, na
podstawie ktdrej przejmie tez

zadania rzecznika finansowego.

Polityka Insight

/TPAKA

Swiatlana
Cichanouska

Stata sie twarza nowej
biatoruskiej opozycji jako
kontrkandydatka Alaksandra
tukaszenki w wyborach

na stanowisko prezydenta
Biatorusi. Wystartowata po
tym, jak aresztowano jej meza
Siarhieja, uniemozliwiajac mu
ubieganie sie 0 najwyzsze
stanowisko na Biatorusi.

Juz w czasie kampanii jej
wiece przyciggaty ttumy.
Oficjalne wyniki wyboréw

z 9 sierpnia, wedtug ktérych
rywalka tukaszenki otrzymata
jedynie 10 proc. gtosow,

staty sie przyczynkiem

do prodemokratycznych
protestéw biatoruskiego
spoteczenstwa. Represje
rezimu wobec protestujgcych
zmusity Cichanouska do
ucieczki na Litwe, skad
nawiazuje kontakty

z europejskimi liderami

i instytucjami.

Anna Dalkowska

Wiceminister sprawiedliwosci
24 sierpnia objeta nadzér

nad nowym departamentem
legislacyjnym ustroju saddw,
ktéry przygotuje nowelizacje
prawa o ustroju sgddw
powszechnych polegajaca na
sptaszczeniu struktury sadow.
Propozycje przygotowane
przez Dalkowska ponownie
ustawig sgdownictwo

w centrum debat politycznych.

Dalkowska w publicznych
wypowiedziach nie
przesadzita, czy znikng sady
rejonowe, okregowe lub
apelacyjne. Wiceminister
jest tez sedzig, a w czerwcu
Krajowa Rada Sadownictwa
pozytywnie zaopiniowata jej
kandydature do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

Po sfinalizowaniu zmian

w sadach Dalkowska zapewne
opusci resort i bedzie orzekac
w NSA.

Wojciech
Dabrowski

Jesienig okaze sie, czy
ambitne plany prezesa

PGE dotyczace wydzielania
aktywoéw weglowych ze spétek
energetycznych stang sie
faktem. Wizja Dabrowskiego
zostata zaakceptowana na
poziomie politycznym, ale

nie wiadomo, jaki przybierze
ksztatt - MinAkt nadal pracuje
nad ostatecznym planem.
Najbardziej realny scenariusz
zaktada przenoszenie
elektrowni na wegiel do
osobnej rzadowej agencji,

a nastepnie konsolidacje
energetyki, polegajaca na
przejeciu przez PGE Enei

i Tauronu. Jesli ten plan sie
powiedzie, Dgbrowski stanie
sie drugim po Danielu Obajtku
najpotezniejszym prezesem

w spotkach skarbu panistwa.
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Kamala Harris

Harris bedzie towarzyszyé
kandydatowi demokratéw
Joemu Bidenowi w walce

o Biaty Dom w listopadowych
wyborach w USA. 55-letnia
byta prokuratorka Kalifornii

i senatorka zostata

wybrana na kandydatke na
wiceprezydentke sposréd

12 rozwazanych osoéb. Jest
pierwszg Afroamerykanka,
ktéra moze zdobyd tak
wysokie stanowisko

w panstwie. Harris, ktéra stata
sie niejako symbolem zmian,
jakie zachodza w Ameryce,

z pewnoscig pomoze Bidenowi
w kampanii ze wzgledu

na swoje doswiadczenie

i charyzme. Nominacja daje
jej tez szanse na to, ze to ona
bedzie walczyc o prezydenture
w 2024 r. Biden, jesli wygra
wybory, bedzie prezydentem
zapewne tylko jedng kadencje.

Maciej
Mataczynski

Mataczynski jest partnerem
zarzadzajacym w kancelarii
SMM Legal; jego zespdt
wspierat Orlen w uzyskaniu
warunkowej zgody KomEur
na fuzje z Lotosem,
najwiekszej w historii fuzji
na polskim rynku M&A.
Mataczynski pracuje teraz
nad wdrozeniem przez
paliwowy koncern $rodkdw
zaradczych i zwigzang z tym
dokumentacjg transakcyjna,
co zajmie kilka nadchodzacych
miesiecy. Doradza tez przy
trwajacej integracji Orlenu

i Energi. Jego kancelaria
odegra tez zapewne kluczowa
role przy przeprowadzaniu
zapowiadanej fuzji koncernu
z Ptocka i PGNIG.

Adam Niedzielski

Nowy MinZdro stanie sie
twarzg walki z COVID-19

W sezonie jesienno-
zimowym. Niedzielski,
ekonomista, byty prezes
NFZ (2019-2020) i zaufany
Mateusza Morawieckiego,
bedzie realizowat

strategie usprawnienia
systemu ochrony zdrowia,

a jednoczesnie starat sie nie
doprowadzi¢ do zatrzymania
gospodarki w wyniku
lockdownu. Jako ekspert od
zarzadzania publicznego
bedzie tez sktonny do
przeprowadzenia gtebszych
reform systemowych, jak
dalszy rozwdj e-zdrowia czy
konsolidacja bazy szpitalnej
- o ile przedtem uda mu

sie skuteczne zarzadzanie
kryzysowe w trakcie pandemii.

Polityka Insight

Jacek Oko

Po niemal pewnym objeciu
stanowiska prezesa UKE
Jacek Oko zdecyduje

o ksztatcie procedury
selekcyjnej czestotliwosci 5G.
Bedzie mdgt tez przesadzic

0 obecnosci sprzetu
chinskich dostawcéw w sieci
telekomunikacyjnej 5G. Oko,
zgodnie z nowym prawem
komunikacji elektronicznej,
na stanowisku szefa UKE
zyska szersze kompetencje,
do ktérych musi przygotowac
urzad. Prezes UKE bedzie
mogt badac alternatywne
warianty funkcjonowania
rynku i diagnozowad m.in.
wszelkie istotne Zrédta

presji konkurencji na rynku
hurtowym i detalicznym. Jako
cztowiek wskazany przez
premiera bedzie blizej niz
poprzednik wspétpracowat

z rzadem, co w przysztosci
moze budzi¢ pytania o jego
niezaleznosc.

Mark Rutte

Premier Holandii bedzie
rozgrywajacym w polityce
europejskiej tej jesient,
szczegdlnie w negocjacjach
wieloletniego budzetu Unii na
lata 2021-2027. Wywodzacy
sie z liberalnej partii VVD
Rutte petni funkcje premiera
Holandii od 2010 r,, co

czyni go jednym z najdtuzej
urzedujacych europejskich
lideréw. W negocjacjach
budzetowych petni funkcje
rzecznika unijnej grupy
,Skapcow” (Austria,

Dania, Finlandia, Holandia

i Szwecja). To wtasnie
zdolnos$¢ budowania koalicji
czyni z Holandii jedno

z najbardziej wptywowych
panstw Unii. Rutte bedzie
dziatat na rzecz zaostrzenia
regut przyznawania funduszy
unijnych, aby m.in. odeprze¢
ataki partii eurosceptycznych,
ktére moga poprawic

SWO0jg pozycje w wyborach
parlamentarnych w marcu
przysztego roku.

Rafal Trzaskowski

Po wyborach prezydenckich
stat sie najbardzie]
popularnym politykiem

KO; tej jesieni pozostanie
kluczowa postacig opozycyjnej
czesci sceny politycznej.
Jesienig prezydent Warszawy
ma zainaugurowac ruch
spoteczny, prawdopodobnie
pod nazwa Nowa Solidarnos¢,
ktéry ma zagospodarowacd
energie niepolitycznych
aktywistéw pomagajacych
Trzaskowskiemu w kampanii.
Budowa apolitycznej instytucji
przez prezydenta Warszawy
pozostajgcego wiceszefem PO
bedzie wywotywad napiecia
miedzy ruchem a partig, co
dla opozycji moze stac sie
dodatkowym obcigzeniem

w rywalizacji z PiS.
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Kongresy

Jesienne
konferencje

NAZWA KONFERENCJI

Europejski Kongres
Gospodarczy

Forum Ekonomiczne
2020

Impact'20 Connected

EFNI 9 i pét

Kongres DISE

Europejski Kongres

Finansowy

Kongres 590

OEES 2020

TERMIN

2-4 wrzesnia

8-10 wrzesnia

23-24 wrzesnia

1-2 pazdziernika

7-8 pazdziernika

12-14 pazdziernika

21-23 pazdziernika

17-18 listopada

MIEJSCE

Przeglgd przygotowat Karol Tokarczyk, analityk ds. gospodarki cyfrowej.
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EUROPEJSKI KONGRES GOSPODARCZY
2-4 WRZESNIA, KATOWICE

Wydarzenie organizowane przez Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsigbiorczos$ci
(PTWP) odbedzie sie po raz 12. i otworzy sezon jesiennych konferencji. Jest to pierwsze
tak duze polityczno-biznesowe spotkanie od momentu ogtoszenia pandemii COVID-19
- bedzie wiec bacznie obserwowane zarowno przez uczestnikow, jak i organizatoréw kon-
kurencyjnych konferencji. EKG odbywa si¢ w formule mieszanej - na miejscu oraz online.
Organizator kongresu Wojciech Ku$pik zapewnia, ze standardy bezpieczenstwa na spo-
tkaniach sa wyzsze niz te, ktére wynikaja z przepis6w, a na jednego uczestnika wydarzenia
przypada 4-5 metrow kw. Wérdd gosci wydarzenia sa m.in. wiceprzewodniczacy KomEur
Frans Timmermans, prezes UOKiK Tomasz Chréstny i wiceszef MinAkt Janusz Kowal-
ski. Wérod tematow, ktore poruszg uczestnicy sg: gospodarka w recesji, nowy budzet UE
i cyfrowa transformacja gospodarki.

FORUM EKONOMICZNE
8-10 WRZESNIA, KARPACZ

Wydarzenie, ktérego pomystodawcg i organizatorem jest Zygmunt Berdychowski oraz In-
stytut Studiéw Wschodnich, zostato przeniesione z Krynicy-Zdroju do Karpacza, ponie-
waz powiat nowosadecki znalazl sie na tzw. czerwonej liscie resortu zdrowia. Forum Eko-
nomiczne to jedno z wazniejszych spotkan na jesiennej mapie kongreséw. Debaty podczas
wydarzenia odbeda sie w tradycyjnej formule i tylko cze$¢é ma by¢ transmitowana w sieci.
Uczestnicy wydarzenia beda rozmawiaé¢ m.in. o tym, jak biznes poradzit sobie z kryzysem,
beda tez debatowac o rozwoju sieci 5G, ekspansji zagranicznej polskich firm, koniecznych
reformach gospodarczych i relacjach gospodarczych Polski na przyktad z krajami UE
1 USA. Wsrdd gosci, ktorzy potwierdzili juz obecno$é, sg MinRoz Jadwiga Emilewicz, pre-
zes PGNIG Jerzy Kwiecinski i szef Maspeksu Krzysztof Pawinski.

IMPACT'20 CONNECTED EDITION
23-24 WRZESNIA, WARSZAWA

Spotkanie, ktorego organizatorem jest Fundacja Impact, ma charakter hybrydowy, co ozna-
cza, ze na kongresie pojawig sie prelegenci i uczestnicy debat, a publiczno$é bedzie $ledzié
transmisje z rozméw. Wiekszos¢ prelegentéw potwierdzita obecnosé na kongresie. Wsrod
go$cibeda premier Mateusz Morawiecki, wicepremier Jadwiga Emilewicz oraz szef MinAkt
Jacek Sasin. Organizatorzy zaplanowali dziewie¢ Sciezek tematycznych: Mobility, Finance
and E-commerce, Digital Industry, Energy, Next Health, Green Economy and Planet Tech,
Open Science, Applied AL, 5G and Cloud Solutions, Urban Next.
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Kongresy

1-2 PAZDZIERNIKA, SOPOT

Wydarzenie organizowane przez Konfederacje Lewiatan ze wzgledéw epidemicznych za-
miast ok. 1 tys. 0s6b zgromadzi ok. 300. Z tego samego powodu 10. edycje, ktéra powinna
odby¢ sie w tym roku, przesunieto na 2021 r. (stad w nazwie ,,9 i p61”). Jednym z gléwnych
tematow odbywajacej sie w Sopocie konferencji bedzie odbudowa i funkcjonowanie pol-
skiej i europejskiej gospodarki w czasie kryzysu i po nim. Program przewiduje takze m.in.
debaty na temat wyzwan i szans zwigzanych z Europejskim Zielonym Ladem, wsparcia dla
przedsiebiorstw oraz zmian na rynkach pracy. W ceremonii otwarcia jako goscie specjalni
wezma udzial m.in. prof. Magdalena Sroda oraz prezes Fundacji Batorego Edwin Bendyk.

7-8 PAZDZIERNIKA, WROCEAW

Wydarzenie organizowane jest przez Dolnoslaski Instytut Studiéw Energetycznych (wi-
ceprezesem fundacji jest m.in. byty minister skarbu Dawid Jackiewicz) odbywa sie po raz
szosty. Gldownym tematem tegorocznego spotkania jest Europejski Zielony Lad, ktory za-
ktada osiggniecie przez Unie Europejska neutralno$ci klimatycznej do 2050 r. Uczestnicy
spotkania wypracuja modele transformacji polskiego sektora energetycznego, ktora zagwa-
rantowataby bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz konkurencyjnos¢ gospodarki. Wsrod
gosci wydarzenia maja by¢ MinKlim Michat Kurtyka oraz prezes URE Rafal Gawin.

21-23 PAZDZIERNIKA, JASIONKA K. RZESZOWA

Spotkanie, ktorego organizatorem jest spotka o tej samej nazwie, jest jednym z gtéwnych
programowych spotkan srodowisk zwigzanych z obozem wiadzy. W kuluarach kongre-
su mozna spotka¢ zaréwno ministréw, jak i osoby kierujace spdétkami skarbu panstwa.
Impreza odbedzie si¢ w Centrum Wystawienniczym G2 Arena w Jasionce koto Rzeszo-
wa. Zamiast okoto 170 wydarzen organizatorzy zaplanowali ok. 50 debat. Kazdego dnia
w kongresie ma wzig¢ udziat ok. 500 osdb. Wszystkie debaty bedg transmitowane w in-
ternecie. Organizatorzy potwierdzaja, ze na kongresie obecni beda zaréwno prezydent
Andrzej Duda, jak i premier Mateusz Morawiecki.

17-18 LISTOADA, KRAKOW

Wydarzenie, ktérego pomystodawca jest prof. Jerzy Hausner, organizuje Fundacja Gospo-
darki i Administracji Publicznej tworzona gtéwnie przez absolwentéw i studentéw Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Debaty odbeda sie w formule hybrydowej (debaty
stacjonarnie, a widzowie online). Organizatorzy gotowi sg na otwarcie ICE w Krakowie dla
uczestnikdw, ale decyzje w tej sprawie podejma blizej terminu konferencji. Spotkania na
kongresie odbedg sie w ramach czterech blokéw tematycznych (firma-idea, marka-kultu-
ra, miasto-idea oraz tad miedzynarodowy), a uczestnicy beda rozmawia¢ m.in. o relacjach

czlowieka i sztucznej inteligencji, adaptacji miast do zmian klimatu i edukacji.
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PiS - Prawo i Sprawiedliwos¢,

PJN - Polska Jest Najwazniejsza,

PO - Platforma Obywatelska,

PSL - Polskie Stronnictwo Ludowe,
SLD - Sojusz Lewicy Demokratycznej,
SP - Solidarna Polska,

KanPrem - Kancelaria Premiera,
KanPrez - Kancelaria Prezydenta,
NSA - Naczelny Sad Administracyjny,
ProkGen - Prokurator Generalny,
RadMin - Rada Ministréw,

TrybKon - Trybunat Konstytucyijny,

MinAkt - Ministerstwo Aktywow
Panstwowych / Minister Aktywdw
Panstwowych,

MinCyfr - Ministerstwo Cyfryzacji /
Minister Cyfryzacji,

MinEdu - Ministerstwo

Edukacji Narodowej /

Minister Edukacji Narodowej,
MinEner - Ministerstwo Energii /
Minister Energii,

MinEur - Minister ds. Unii
Europejskiej,

MinFin - Ministerstwo Finanséw/
Minister Finansow,

MinFun - Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej /

Minister Funduszy

i Polityki Regionalnej,

MinGosp - Ministerstwo Gospodarki |
Minister Gospodarki,

MinlInfra - Ministerstwo

Infrastruktury/ Minister Infrastruktury,

MinKlim - Ministerstwo Klimatu /

Minister Klimatu,

MinKul - Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego /
Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego,

MinKult - Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego /
Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego,

MinMor - Ministerstwo Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowe;j

| Minister Gospodarki Morskiej

i Zeglugi Srodladowej,

MinNau - Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego | Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
MinObr - Ministerstwo Obrony
Narodowej / Minister Obrony
Narodowe;j,

MinRodz - Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej | Minister
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
MinRol - Ministerstwo Rolnictwa

i Rozwoju Wsi | Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wi,

MinRoz - Ministerstwo Inwestycji

i Rozwoju / Minister Inwestycji

i Rozwoju,

MinSkar - Ministerstwo Skarbu
Panstwa | Minister Skarbu Paristwa,
MinSpor - Ministerstwo Sportu

i Turystyki | Minister Sportu

i Turystyki,

MinSpra - Ministerstwo
Sprawiedliwosci / Minister
Sprawiedliwosci,

MinSro - Ministerstwo Srodowiska/
Minister Srodowiska,

MinTech - Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii

/ Minister Przedsiebiorczosci

i Technologii,

MinWew - Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji/
Minister Spraw Wewnetrznych

i Administracji,

MinZagr - Ministerstwo Spraw
Zagranicznych / Minister Spraw
Zagranicznych,

MinZdro - Ministerstwo Zdrowia/

Minister Zdrowia,

KomEur - Komisja Europejska,

EBC - Europejski Bank Centralny,
ETPC - Europejski Trybunat Praw
Cztowieka,

ParlEur - Parlament Europejski,
RadEur - Rada Europejska,

Rada Unii - Rada Unii Europejskiej,
TrybSpra - Trybunat Sprawiedliwosci
UE,

Fed - System Rezerwy Federalnej,
FRD - Fundusz Rezerwy
Demograficznej,

GPW - Gietda Papieréw
Wartosciowych,

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny,
KNF - Komisja Nadzoru Finansowego,
KRUS - Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego,

NBP - Narodowy Bank Polski,

NFZ - Narodowy Fundusz Zdrowia,
OFE - Otwarty Fundusz Emerytalny,
PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe,
RPP - Rada Polityki Pienieznej,

TFI - Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych,

ZUS - Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych.
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