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Czym jest kapitat ludzki

Kapitat ludzki stanowi jeden z kluczowych zasobéw we wspdtcze-
snej gospodarce. Zgodnie z analizami OECD jego rozwijanie w pers-
pektywie catego spoteczenstwa moze zwiekszac¢ ogdlny dobrobyt
i poczucie szczescia. Jednoczesnie wiekszy kapitat ludzki pozwala
przedsiebiorstwom podnosi¢ potencjat produkcyjny. Nie dziwi za-
tem, ze badania nad kapitatem ludzkim sg przedmiotem wielu analiz,
a studia nad nim urosty niemal do rangi subdyscypliny akademickie;
w ekonomii, socjologii i zarzadzaniu. W rezultacie powstato wiele
jego definicji, ktére obejmujg bardzo rézne aspekty zycia: mozliwo-
$ci poznawcze, twércze, a nawet relacje spoteczne czy stan zdrowia.

W najogélniejszym sensie kapitat ludzki to posiadana przez pra-
cownika wiedza, umiejetnosci i zdolnosci. To takze jego charakter
i doswiadczenia zgromadzone w toku zycia. Zebrane razem okre-
Slajg nie tylko jego tozsamosé, lecz takze ekonomiczng produktyw-
nos¢ i osiggane zarobki. Kapitat ludzki jest zasobem, ktéry okresla
mozliwosci pracownika w przedsiebiorstwie. Jako taki mozna go tez
pomnazac i w niego inwestowac. Im wiekszy, tym wieksza szansa
narozwdj firmy, aco za tym idzie - wzmocnienie jej pozycji rynkowe,;.
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Kapitat ludzki mozna réwniez odnies¢ do samych gospodarek.
Wadwczas, chcgc oszacowacd jego wielkosé, trzeba wzigé pod uwage
szereg rozmaitych czynnikdw, takich jak stopa skolaryzacji czy sto-
pa bezrobocia, wielkos¢ PKB czy naktady na system ochrony zdro-
wia lub dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Na wiedze, umiejetnosci
i zdolnosci pracownika majg przeciez wptyw nie tylko jego wyksztat-
cenie i kondycja fizyczna, lecz takze stan gospodarki, ktérg wspot-
tworzy, i spoteczenstwa, ktdrego jest czescig. W tym sensie kapitat
ludzki jest tez przedmiotem politycznego planowania i zmiany.

Zwiekszenie kapitatu ludzkiego moze byc szczegdlnie efektywne .
przez dziatanie na dwdch polach: stopy wyksztatcenia i innowacyj- <
nosci. Pierwsze oznacza dziatanie na rzecz zwiekszania osobistych
kompetencji i umiejetnosci jednostek, drugie tworzy Srodowisko, Y

wktorym kompetencje te sg potrzebneiwykorzystane. W obu
duza role moze odegra¢ zaréwno administracja
panstwowa, jak i sektor prywatny. i <




Kapitat ludzki jako wyksztatcona kadra

Wielkos¢ kapitatu ludzkiego niekiedy wrecz utozsamia
sie z poziomem posiadanego wyksztatcenia. Im ktos
lepiej wyksztatcony - czyli wyposazony w odpowied-
nig wiedze - tym lepiej przygotowany do wykonywa-
nia skomplikowanych zadan. Wyksztatcenie przekta-
da sie rowniez na wyzsze zarobki, wiekszg stabilnos¢
zatrudnienia i satysfakcje z wykonywanej pracy. Wy-
ksztatcenie ma wreszcie wymiar symboliczny - jest
wskaznikiem spotecznego prestizu. Pracownikom po-
siadajgcym dyplom uniwersytecki duzo tatwiej niz pra-
cownikom fizycznym odnaleZzé sie w pracy biurowej
i kreatywnej, a w razie potrzeby przekwalifikowad do
innych zatrudnien.

W Polsce wskaznik wyksztatcenia wzrdst poczawszy
od wczesnych lat dwutysiecznych. W ciggu ostatnich
trzydziestu lat liczba oséb z dyplomem studidw wyz-
szych zwiekszyta sie z 10 do ok. 40 proc. w odniesieniu
do 0séb w wieku 19-24 lat. Tym samym Polska wypet-
nita unijne cele wypracowane w ramach procesu bolon-
skiego, a tysigce mtodych ludzi uzyskato wiedze i umie-
jetnosci niedostepne pokoleniu ich rodzicéw. Temu
procesowi towarzyszyta jednak tzw. inflacja dyplomow
- wyzsze wyksztatcenie jako dobro znacznie mniej elitar-
ne zaczeto stopniowo traci¢ na wartosci w oczach pra-
codawcow. W znacznej mierze przyczynita sie do tego
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niekontrolowana przez panistwo ani srodowisko nauko-
we ekspansja prywatnych uczelni wyzszych. Czesto ni-
skiej jakosci, bez kadr i odpowiedniej infrastruktury, nie
mogty zaoferowacd rzetelnego ksztatcenia i tym samym
zaspokoic¢ aspiracji edukacyjnych mtodych Polakdw.
Jednoczesnie szczyt polskiego boomu edukacyjnego
przypadt na apogeum kryzysu gospodarczego 2008
roku. To oznaczato, ze w Polsce zabrakto jakosciowych
miejsc pracy akurat wtedy, gdy zaistniato na nie naj-
wieksze zapotrzebowanie. W profesjonalnej literatu-
rze takg rozbieznos$¢ nazywa sie niedopasowaniem
kompetencyjnym. Ten rozdzwiek przetozyt sie z ko-
lei na eksport bezrobocia do bogatszych krajéw Unii

Europejskiej i drenaz mdzgdw - masowe wyjazdy za
granice 0sob z wyzszym wyksztatceniem.

Wspdtczesnie niedopasowanie kompetencyjne na-
dal jest problemem, ale bardziej doskwiera praco-
dawcom niz pracownikom. Ci pierwsi, w tym zwtasz-
cza firmy z kapitatem zagranicznym, wcigz poszukuja
0sO0b z wyksztatceniem wyzszym. Polscy kandydaci
z dyplomem majg zas stosunkowo wysokie kwalifi-
kacje, a ich ptace - szczegdlnie na tle krajéow Europy
Zachodniej - ciggle pozostajg niskie. Z punktu widze-
nia zagranicznych inwestoréw lokowanie biur lub za-
ktaddw przemystowych w Polsce caty czas jest wiec
optacalne.
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Ponadto, w wyniku ponaddwumilionowej emigracji
poakcesyjnej, w Polsce wzrosto zapotrzebowanie na pra-
ce robotnikéw wykwalifikowanych. Specjalisci z bran-
zy remontowo-budowlanej moga liczy¢ na stosunkowo
wysokie wynagrodzenia i pewnos$¢ zatrudnienia. Trend
ten kontrastuje z warunkami pracy czesci pracownikéw
sektora ustugowego, ktérych liczba - ze wzgledu na
wzrost gospodarczy - stale wzrasta. Objawia sie to m.in.
wiekszg liczbg punktéw gastronomicznych, interneto-
wych platform transportowych i ustug sektora rozryw-

kowego. Rosnie tez znaczenie ksztatcenia ustawicznego,
zwtaszcza wsrdd osob, ktore zakoriczyty etap formalnej
edukacji i chca zmieni¢ wykonywany zawdéd. Edukacja
tego typu nie jest jednak przedmiotem troski decyden-
tow politycznych. Niech swiadczy o tym fakt, ze najpo-
pularniejszg obecnie formg ksztatcenia przez cate zycie
sg uniwersytety trzeciego wieku. Popularne UTW s3
waznymi instytucjami zycia spotecznego i kulturalnego
seniordw, nie przyczyniajg sie jednak do powiekszania
kapitatu ludzkiego w sektorze przedsiebiorstw.

JAKICH PRACOWNIKOW PLANUJA REKRUTOWAC FIRMY?
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Innowacje pomnazajg kapitat ludzki

Obok wyksztatcenia wielko$¢ kapitatu ludzkiego rosnie  twdrczej pracy grafikdw, specjalistdw UX i badaczy spo-  wionych w naszym rankingu. Specyficzne cechy produk-
takze dzieki dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-roz-  tecznych, czyli posiadaczy stosunkowo rzadkich, roz-  cji przemystowej, takie jak wysokie koszty inwestycyjne,
wojowej. Niestety w poréwnaniu do innych gospodarek ~ budowanych kompetencji. Co istotne, rozwdj kapitatu  wysokie ryzyko i koniecznos$¢ dziatalnosci na duza skale,

unijnych, w tym zwtaszcza krajéw tzw. starej Unii, pol-  ludzkiego na rzecz innowacji wymaga inwestycji w réz-  mogg mieé wptyw takze nainne sektory, np. edukacyjny,
skie firmy nie odnoszg sukcesédw na tym polu - przed-  ne dziedziny wiedzy, nie tylko twarde nauki Sciste iinzy- i w ten sposéb zwrotnie zapewnia¢ podaz wykwalifiko-
siebiorstwa nie zgtaszajg zbyt wielu patentdw, nie za-  nieryjne, lecz takze w humanistyke i nauki spoteczne. wanych pracownikdw.

trudniajg tez wielu pracownikdéw w dziatach B+R. Byto to Udziat innowacyjnych przedsiebiorstw w ogdlnej puli Wspdtzaleznos¢ gospodarek rdoznych krajéw jednak
widoczne takze w poprzednich rankingach czempiondw,  firm moze sie zwiekszy¢ w miare wdrazania planéw  nie zaniknie, co oznacza, ze poszczegdlne przedsiebior-
w ktorych uwzglednialiSmy wptyw innowacji i prac ba-  reindustrializacyjnych w Unii Europejskiej. Ekonomi-  stwa przemystowe nadal bedg konkurowaty o najlepiej

dawczo-rozwojowych na kapitat ludzki firm. Sprawdza-  $ci przekonuja, ze dziatalnosé¢ przemystowa wigze sie  wykwalifikowang i wyksztatcong kadre. Dotyczy to takze
lismy wtedy m.in. jak duzy jest udziat pracownikéw B+R  zrozbudowa sektora B+R, jako ze produkcja, ze wzgledu  firm z Polski, ktére, chcac przyciggnac odpowiednich pra-
w ogdlnej puli sity roboczej danego przedsiebiorstwa,  na rosnacy stopieni ztozonosci gospodarki, stale wyma-  cownikdw, bedg musiaty polepszy¢ warunki ich pracy.
ile firmy rejestrujg patentdow i jak duzo srodkdw wydajg  ga poszukiwania nowych, coraz bardziej specjalistycz-
na badania. nych rozwigzan technologicznych. Jednoczesnie kry-
Innowacje silnie kojarza sie zbranzg IT, ktéra przenika  zysy gospodarcze korica XX i poczatku XXI wieku, ale
sie z tez innymi gateziami gospodarki: produkcjg i ustu-  takze pandemia koronawirusa, uwypuklity wady zalez-
gami rozrywkowymi, transportem, telekomunikacjg czy =~ nosci produkcji od zglobalizowanego tanncucha dostaw,
mediami. Branza informatyczna potrzebuje inzynierdw,  ktéry wypchnat duza czes¢ zaktaddw produkcyjnych do
ale tez specjalistow wielu innych dziedzin. Przewage  krajow mniej rozwinietych. Wraz z oczekiwaniem wzro-
biznesowg mozna dzi$ zdobyc nie tylko dzieki stwo-  stu roli panstwa w gospodarce przemyst moze jednak
rzeniu nowych rozwigzan informatycznych, lecz takze = zndw zawita¢ na wieksza skale do krajow europejskich,
wdrozeniu ich na wieksza skale w formie przystepnejdla  co przetozy sie na zwiekszenie zapotrzebowania na spe-
przecietnego uzytkownika. Szczegdlny przyktad stano-  cjalistow. Moze to dotyczyé zwtaszcza sektordow stra-
wig tu internetowe platformy handlowe i transportowe.  tegicznych z perspektywy zarzadzania kryzysowego:
W ostatnich latach zadna z nich nie zwiekszyta swoje-  wytwdrstwa rolnego, dostaw wody i energii oraz produk-
go zasiegu dzieki niespotykanej wczesniej technologii,  cji lekdw. Czes¢ polskich czempiondéw dziata w wymie-
a ,jedynie” dzieki prostym interfejsom dostosowanym nionych branzach, co przy realizacji takiego scenariusza
do pracy na smartfonach. Takie pomysty wymagaja = mogtoby pozwoli¢ na umocnienie pozycji firm przedsta-
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Sytuacja na rynku
pracy w Polsce

Kapitat ludzki mozna przyciggac przez rozwijanie branz  -gospodarczych: niskiej innowacyjnosci polskich przed-  Statystycznego wynika, ze miedzy 2017 a 2018 rokiem
potrzebujgcych duzych kompetencji lub poprzez polep-  siebiorstw, tzw. putapki sredniej skali, ograniczconego  wzrosta tez podaz uméw cywilnoprawnych, mimo
szanie warunkdow pracy. Stoi za tym pragmatyczny ar-  dostepu do ustug publicznych wysokiej jakosci czy nie-  Zze wczesdniej zaobserwowano trend spadkowy. Syste-
gument - pracownicy o poszukiwanych kompetencjach  dostatecznych kwalifikacji kadr petnigcych wazne funk-  matycznie spada takze znaczenie instytucji zajmujgcych
majg wyzsze wymagania co do otrzymywanych benefi-  cje publiczne. sie egzekwowaniem praw pracowniczych: 9-proc. stopa
tow. Co wiecej, ich pozycji sprzyja wyjatkowa - zwtasz- Z kolei ci, ktorzy sg czescig polskiego rynku pracy,  uzwigzkowienia w Polsce nalezy do najnizszych w Eu-
cza na tle polskiej historii gospodarczej - sytuacja mogag miec niskg motywacje, by nanim pozostaé. Polscy  ropie, a Panstwowa Inspekcja Pracy ma coraz mniejszy
na rynku pracy. Rekordowo niskie bezrobocie wspdétwy-  pracownicy nie sg zadowoleni z posiadanej pracy. We-  budzet i waski zakres uprawnieri, co zmniejsza jej sku-
stepuje z niskim wskaznikiem aktywnosci zawodowej,  dtug Badania Kapitatu Ludzkiego 2017 az 40 proc. pra-  teczno$¢. Na tym tle pozytywnie wyrdzniajg sie czem-
ktory w 2019 r. wynidst 56 proc. Oznacza to, ze Polska  cujgcych inaczej pokierowatoby swojg karierg zawodo-  pioni, ktérzy zdecydowali sie udzieli¢ odpowiedzi na na-
dysponuje duzym zasobem potencjalnych pracownikéw,  wa, gdyby tylko dano im takg mozliwosé. Wskazuje to  sze pytanie o warunki pracy - w zwigzkach zawodowych
czesto nawet w wieku produkcyjnym, ktérzy nie zamie-  na niskg ocene dostepnych miejsc pracy. Cho¢ w dys-  dziata tam przecietnie 35 proc. kadry. Polski rynek pra-
rzajg uczestniczyé w rynku pracy. Dzieje sie tak mimo kursie publicznym powtarza sie teze o rynku pracowni-  cy jest tez silnie zréznicowany regionalnie, co oznacza,
przyspieszonego wzrostu wynagrodzen. Ponadto, nadal ka, Polska pod wzgledem jakoSci pracy nadal wyrdéznia  ze mimo dobrych wynikéw dla catego kraju wcigz istnie-
problemem pozostaje emigracja, ktéra wciaz obejmuje  sie negatywnie na tle innych krajéw Unii. Polacy nalezg  jg w Polsce powiaty z bardzo wysoka stopg bezrobocia,
ok. 2,5 mIn Polakéw. W rezultacie na polskim rynku pra-  do najciezej pracujacych narodéw Europy (1792 godzin  siegajgcg nawet 23 proc. (pow. szydtowiecki).

cy powstata luka kadrowa, ktdéra zgodnie z szacunkami przepracowanych rocznie wedtug OECD wobec Srednie; Bolgczki rynku pracy potwierdzajg takze opinie pra-
analitykow PwC moze do 2025 r. wynie$¢ 1,5 miliona 1734 godzin) za najmniejsze stawki (wedtug Eurostatu cownikéw. Wedtug XllI Barometru Rynku Pracy prze-
0sOb. Zjawisko to moze przyczyniad sie do powstawa-  sgnizsze od Sredniej europejskiej 017,3 euro za godzine).  prowadzanego przez Work Service do najczestszych
nia lub pogtebiania negatywnych zjawisk spoteczno-  Ponadto, z najnowszych danych Gtéwnego Urzedu powoddéw zmiany zatrudnienia nalezg zbyt niskie

10 Polityka Insight Czempioni narodowi



wynagrodzenia (44 proc.) i niemoznos¢ samorealiza-  PRZECIETNE MIESIECZNE ZAROBKI NETTO W OSTATNICH 12 MIESIACACH AWYKSZTALCENIE W 2017 R.
cji (41 proc.). Jednoczesnie ten sam raport pokazuje,

PLN
ze pracodawcy nie sg gotowi wyjs¢ naprzeciw oczeki- 5000
waniom pracownikéw - zamiast tego planujg zwieksze- . wyksztatcenie
nie rekrutacji na stanowiska nizszego szczebla. Wielu 4000 nizsze

wiascicieli firm liczy takze na mozliwos¢ zatrudnienia wyksztatcenie

Srednie

obywateli Ukrainy i Biatorusi, ktérzy znajg jezyk polski 3000

w stopniu wystarczajgcym do wykonywania biezgcych wyksztatcenie

zadan i co istotne w przeciwienistwie do pracownikow 2000 Wyzsze
miejscowych godza sie na nizsze ptace i gorsze warunki
pracy. Nie wiadomo jednak, czy i jak dtugo pracownicy 1509
ze Wschodu bedg chcieli pozostac w Polsce, zwtaszcza
wobec perspektywy otwarcia sie atrakcyjniejszych ryn- 0
kow, w tym niemieckiego. Co wiecej, nawet jesli imi- )
_ L o ) _ 18-35 lat 36-54 |at 55-70 lat ogdtem

gracja Ukraincéw i Biatorusindw do Polski ostatecznie
zakoriczy sie osiedleniem, to Zrddto pracownikdw i tak  Zrddto: Bilans Kapitatu Ludzkiego 2017,
powoli sie wyczerpuje ze wzgledéw demograficznych -
podobnych w Polsce, jak i na Ukrainie.

Co warto podkresli¢, omdéwione wyzej defekty ryn-
ku pracy dotyczg przede wszystkim mato prestizowych,  letnig nauke na uczelni wcigz sie ekonomicznie optaca - 40 czempiondw (MCN, CN, ACN, CL) wynosity w 2018r.
niskoptatnych zawoddw, zwigzanych m.in. z prostymi przynajmniej dopdki szkoty wyzsze pozostajg bezptatne,  srednio 7 824 zt brutto - to o 70 proc. wiecej niz $red-

ustugami i wykonywaniem pracy fizycznej. Wyzsze wy-  a podjecie studidw nie wymaga przeprowadzki do me-  nio w gospodarce narodowej w tamtym roku. Ponadto,
ksztatcenie, mimo inflacji dyplomdw, dla wielu pracow-  tropolii. Wsrdd czempiondw, mimo zréznicowania bran-  w przeciwieristwie do duzej czesci sektora prywatnego,
nikdw wcigz pozostaje zrodtem przewag. Zdanych Insty-  Zowego, zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre tez ~ czempioni caty czas sie rozwijaja: zwiekszajg produk-
tutu Badan Edukacyjnych wynika, ze nawet jesli wezmie  jest wysokie - przecietnie 38 proc. zatrudnionych w an-  cje, inwestujg w badania i szukajg nowych rynkéw zbytu.
sie pod uwage koszty czasowe i finansowe poniesione  kietowanych firmach ma wyzsze wyksztatcenie. Na tle W ten sposéb nie tylko powiekszajg zyski przedsiebior-
w trakcie nauki uniwersyteckiej, dyplom wyzszej uczelni polskiego rynku pracy przedsiebiorstwa ujete w naszym  stwa, lecz takze dajg pracownikom perspektywy na roz-
nadal daje szanse na bardziej stabilne zatrudnienie, lep-  rankingu mogg miec szczegdlnie duza site przycigga-  wdj - mozliwos¢ wykonywania nowych zadan i zdobycia
sze warunki pracy i wyzsza pensje niz w przypadku pra-  nia. Méwimy o Srodowiskach pracy, ktére statystycznie ~ nowych umiejetnosci. Innymi stowy, stanowig srodowi-
cujgcych, ktérzy ukonczyli swojg edukacje na poziomie  oferujg wiecej niz przecietne przedsiebiorstwa w kraju.  sko sprzyjajgce twdrczej aktywnosci, co samo w sobie
Srednim. Innymi stowy, jednostkowa inwestycja w kilku-  Wazna zaletg czempiondw sg wysokie pensje - wsrdd przyczynia sie do rozwoju kapitatu ludzkiego.
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Rzad ibiznes
a kapitat ludzki

Rzad i biznes sg waznymi aktorami mogacymi zwiekszac
kapitat ludzki. Ze wzgledu na powigzanie tego ostatniego
z dobrobytem spotecznym, administracja publiczna i fir-
my prywatne same majg tez interes w dziataniach przy-
ciggajacych pracownikdéw, zwtaszcza wykwalifikowanych.
W ostatnich latach zaczety podejmowac takie préby, z kto-

rych czesé przyniosta pozytywne efekty.

Mowigc o dbatosci o kapitat ludzki, podkresla sie ko-
niecznosc¢ organizacji szkolen i ogdélnego podnoszenia po-
ziomu wyksztatcenia populacji. Najintensywniejsza dys-
kusja na temat zwiekszania kapitatu ludzkiego w Polsce
odbyta sie w czasach boomu edukacyjnego, gdy mocno
wybrzmiata teza o inflacji dyplomoéw. Mdwiono tez wtedy
o bezrobociu i niskich ptacach jako dolegliwych, cho¢ nie-
odtgcznych problemach polskiego rynku pracy. PdZniej-
sza masowa emigracja Polakow wymogta na interesariu-
szach zmiane tej perspektywy. Dopiero wraz z rosngcym
niedoborem pracownikdw, w debacie pojawity sie takie
kwestie jak reforma kodeksu pracy, stopa uzwigzkowie-
nia i wysokojakosciowe miejsca pracy, ktére przyczynia-
jg sie do zwiekszenia zasobdw kapitatu ludzkiego. Z kolei

firmy chetniej zaczety podnosic ptace, zainteresowaty sie
tez nowymi nurtami zarzadzania, zaktadajgcymi silniej-

sze upodmiotowienie pracownika.
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Co robi rzad

Podstawowym instrumentem oddziatywania rzadu
na kapitat ludzki jest - poza instytucjami edukacyjnymi
- kodeks pracy. Wiele rozwigzan w nim zawartych nie
odbiega od europejskich standardow warunkdéw pracy -
przyktadowo, Polacy majg do dyspozycji dos¢ duzo dni
urlopowych iswiat ustawowo wolnych od pracy, atgczna
dtugos¢ ptatnego urlopu macierzynskiego, rodzicielskie-
go i wychowawczego nalezy do najdtuzszych w Europie.
Rzadowi udato sie tez wprowadzi¢ kilka drobnych, ale
brzemiennych w skutki korekt. Zobligowat firmy do pi-
semnej formy umowy o zatrudnieniu i wprowadzit mini-
malng stawke godzinowg na umowe zlecenie, co zwiek-
szyto pozycje negocjacyjna pracownikdw i zapewnito im
nieco lepsze warunki pracy. Poczatkowe plany byty jed-
nak $Smielsze - reforma kodeksu pracy stanowita jedno
z haset wyborczych obecnej partii rzadzacej i zaktadata
m.in. likwidacje umdéw cywilnoprawnych, zmiany regut
zatrudniania czy wzmocnienie instytucji kontrolnych.
Wiekszos¢ z tych propozycji nie weszta jednak w zycie.

Na reforme czekaja przepisy kodeksu pracy, ktére rozwig
zatyby problem naduzywania uméw cywilnoprawnych
i pozbawiania pracownikdéw podstawowych gwarancji np.
prawa do okresu wypowiedzenia, odprawy czy urlopu.
Wedtug danych GUS-u z 2019 r. na umowach innych niz
oprace zatrudnionych jest w Polsce 2,6 miliona oséb, zcze-
go dla potowy stanowig one jedyne Zrddto dochodu. Inng,
takze wymagajaca regulacji, formg omijania prawa pra-
cy jest zawieranie kontraktow typu business-to-business
(B2B), wktérych wtasciciele jednoosobowych dziatalnosci
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gospodarczych Swiadcza ustugi na rzecz wiekszych firm,
cho¢ w praktyce wypetniajg zobowigzania pracownikéw
najemnych (zakaz pracy na rzecz konkurencji czy praca
pod nadzorem przetozonych w okreslonych godzinach
i miejscu). Zarowno umowy cywilnoprawne, jak i samo-
zatrudnienie sg czeste wsrdd specjalistow (odpowiednio
28,4 proc. i 24,8 proc. wedtug BKL), zwtaszcza najmtod-
szych stazem. Niestabilnos¢ tych form zatrudnienia
moze jednak utrudnia¢ gromadzenie doswiadczen zawo-
dowych (czeste przerwy w pracy), pozbawia tez pracow-
nikdw czesci naleznych im Swiadczen i waznego w kon-
tekscie wysokosci emerytur formalnie poswiadczonego
stazu pracy. Trudna jest takze sytuacja freelancerdw, dla
ktérych polskie prawo nie przewiduje osobnych regulac;ji
zarobkowania i gromadzenia sktadek emerytalnych (poza
systemem prywatnym). Czes¢ z nich prowadzi wtasne
firmy, ale ze wzgledu na problemy z ptynnoscig i wysoki-
mi kosztami osktadkowania po dwéch latach dziatalnosci
wielu poprzestaje na zawieraniu umow cywilnoprawnych.
Jako Zze obecne procedury zatrudniania stanowig okazje
do obchodzenia prawa pracy i ptacenia nizszych podat-
kédw, mozliwe, ze Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej ponownie podejmie te kwestie.

Rzadowi udato sie natomiast przeprowadzi¢ dwie
zmiany na rzecz pracownikdow: zakaz handlu w niedzie-
le irokroczne podwyzszenie ptacy minimalnejznaczgco
ponad stope inflacji. Stopniowe, poczawszy od 2017 r.
ograniczanie liczby niedziel handlowych obowigzuja-
cych w handlu wielkopowierzchniowym az do catkowi-

tego zakazu handlu w niedziele, zostato bardzo dobrze
przyjete przez zwigzki zawodowe, ktdre o nig zabiegaty,
i przez samych pracownikéw (Srednio 90 proc. bada-
nych byto zadowolonych ze zmian). Podniesienie ptacy
minimalnej wptyneto z kolei pozytywnie na wzrost wy-
nagrodzen w sektorach polegajgcych na najtanszej sile
roboczej.

Choc obie te zmiany wywotywaty liczne kontrower-
sje, post factum nawet przedsiebiorcy niekoniecznie
oceniajg je krytycznie. Przyktadowo, w naszym bada-
niu dla Polskiej Rady Biznesu z poczatku 2019 roku
zakaz handlu w niedziele zostat dobrze lub bardzo do-
brze oceniony przez 38 proc. przedsiebiorcéw (wobec
33 proc. gtoséw krytycznych), a podniesienie ptacy mi-
nimalnej - przez az 50 proc. (w pordwnaniu do rap-
tem 15 proc. krytycznych). Wydaje sie prawdopodob-
ne, ze tak wysoki poziom akceptacji zmian ze strony
biznesu przyczyni sie do ich utrzymania.

Mimo to zaréwno zakaz handlu w niedziele, jak
i wzrost ptacy minimalnej, cho¢ odbierane pozytywnie
przez pracownikdw, niekoniecznie wptywajg na zwiek-
szenie kapitatu ludzkiego. Pracownicy wykonujacy
prace fizyczne lub proste prace ustugowe moga liczy¢
na wyzsze pensje, ale nie na podwyzszenie kwalifika-
cji. Poprawa warunkéw pracy nie dotyczy tez specja-
listdw, zwtaszcza pracujgcych w sektorze publicznym,
ktéry z opdZnieniem w stosunku do sektora prywat-
nego reaguje na wzrost gospodarczy i oferuje prze-
cietnie nizsze ptace.



Co robi biznes

Biznes, w pordwnaniu do rzadu, moze wptywac na wiel-
kos¢ i jakos¢ kapitatu ludzkiego szybciej i elastycznie;.
Wtasciciele firm w branzach, w ktérych trzeba konku-
rowac o pracownika, czesto oferujg bardzo atrakcyjne
warunki pracy. Wyrdzniajg sie tu zwtaszcza duze, mie-
dzynarodowe przedsiebiorstwa, ktére dla mtodych spe-
cjalistéw stanowig nieraz synonim dobrego zaktadu
pracy. Ponadto, bardzo wysokie zarobki i stosunkowo
przyjazne warunki zatrudnienia otrzymujg kandydaci do
pracy w branzy IT.

Podwyzki dla pozostatych segmentéw rynku nadal
pozostajg jednak wyzwaniem. Niskie ptace to naj-
czestsze Zrédto niezadowolenia z pracy, zwtaszcza
w sytuacji spadku stopy bezrobocia. Potwierdzajg to
badania m.in. Work Service, GUS-u i PARP-u, z kto-
rych wynika, ze motywacja finansowa jest wymienia-
na jako najczestszy powdd zmiany pracy lub jej ne-
gatywnej oceny. Polska nalezy do krajow, w ktdrych
udziat ptac w PKB wedtug Eurostatu w 2019 r. wynidst
niecate 34 proc. (ponad 4 pkt proc. mniej niz unijna
Srednia i 10 pkt proc. mniej niz w Niemczech), co ozna-
cza, ze polscy pracownicy w mniejszym stopniu niz
pracownicy innych gospodarek korzystajg z owocdow
wzrostu gospodarczego.
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W Swietle nastepstw kryzyséw gospodarczych, kata-

strofy ekologicznej i epidemii rosnie takze waga stabil-

nosci zatrudnienia. Po wynagrodzeniu to kolejny istotny
czynnik zachecajgcy pracownikdow do pozostania w wy-
branym miejscu pracy. Wptywa réwniez pozytywnie
na budowanie trwatych zwigzkéw podwtadnych z pra-
codawcy i sprzyja gromadzeniu wiedzy i doswiadczenia
przez pracownikdw, co moze generowac dalsze zyski dla
przedsiebiorstwa. Zauwazajg to takze sami pracodaw-
cy - przedstawiciele Forum Odpowiedzialnego Biznesu
i Pracodawcy RP podkreslajg wartosé (takze finansowa)
lojalnosci oséb zatrudnionych na kontraktach dtugoter-
minowych. Utrzymanie trwatych relacji pracownikéw
i przedsiebiorcéw zmniejsza tez koszty firm, ktére nie
muszg poszukiwac kontrahentéw do outsourcingu.
Pracownicy doceniajg takze nowoczesne metody

zarzadzania, w tym np. korzystanie z technik zwinnych
(agile), struktury horyzontalnej czy tzw. kultury feed-

backu, wspomagajacej przeptyw informacji miedzy
réznymi szczeblami przedsiebiorstwa. Nowe rozwigza-
nia dajg pracownikom wiekszg swobode w planowaniu

wtasnej pracy, ale naktadajg tez na nich wieksza od-

powiedzialnos¢. Firmy udrozniajg wiec kanaty komu-
nikacji, wtaczajg pracownikdow do procesdow rekrutacji

i starajg sie dbac o réwnosé ptac miedzy ptciami (tak
by zatrzymad w firmach kobiety), wymagajac jedno-
czes$nie zachowania wysokiej efektywnosci.
Przyktadowo, IKEA, dzieki wdrozeniu systematycznie
kontrolowanego audytu ptac pod katem réwnosci ptci,
zmniejszyta rdznice pensji w firmie na poziomie nizszym
niz1proc. Zkolei wspomniane Forum Odpowiedzialnego
Biznesu od 13 lat prowadzi Ranking Odpowiedzialnych
Firm, w ramach ktérego ankietuje dziatalnos¢ ok. 200
spotek dziatajacych w Polsce. Czes¢ kwestionariusza
jest poswiecona etycznemu zarzadzaniu. W ostatniej,
XII edycji, czotéwke rankingu zajmujg polscy czempioni:
Polpharma, CCC, Lotos, PGE, Grupa Azoty, Polskie Sieci
Energetyczne, Orlen, Energa, Fabryka Mebli Forte i LPP.
Wielu rozwigzan nie trzeba jednak wymysla¢ na nowo.
Kapitat ludzki moze by¢ rozwijany takze z udziatem
jednej z najstarszych form samoorganizacji pracowni-
czej, jaka sg zwigzki zawodowe. Co charakterystyczne,
w gospodarkach zachodniej Europy (np. w Szwecji czy
w Niemczech), cieszacych sie wysokim poziomem zy-
cia i wynagrodzen, organizacje pracownicze i uktady
zbiorowe odgrywajg istotng rolg zaréwno w poszcze-
golnych przedsiebiorstwach, jak i w catych sektorach,
gdzie wspodtdecydujg nie tylko o poziomie zarobkdw,



lecz takze o modelu ksztatcenia i warunkach awan-
su. W Polsce zwigzki zawodowe funkcjonujg gtéwnie
w spotkach skarbu panstwa i ustugach sektora publicz-
nego (np.oswiaty czy edukacji). W sektorze prywatnym
uzwigzkowienie jest niskie i siega, w zaleznosci od sza-
cunkéw, od 13 do 25 proc. Dzieje sie tak, pomimo ze Pola-
cy pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ zwigzkowa (38 proc.
wobec 21 proc. bedacych przeciwnego zdania wedtug
CBOS) iuznaja jg za potrzebna. Jedng z przyczyn niskie;
aktywnosci zwigzkowej sg obowigzujgce przepisy, ktd-
re utrudniajg samoorganizacje pracownikow. Chodzi
m.in. o wymogi dotyczace liczby oséb potrzebnych do
zatozenia zwigzku i skomplikowane procedury, w ktére
witasciciele przedsiebiorstw nieprzychylni partycypacji
pracowniczej mogg skutecznie zaingerowad. Do zwigz-
kéw zawodowych de facto nie mogg tez przystgpic¢ oso-
by zatrudnione na umowach cywilnoprawnych - mimo
ze Trybunat Konstytucyjny w 2015 roku uznat ich pra-
wo do zrzeszania sie, brakuje przepiséw wykonawczych.
W rezultacie wiekszos¢ pracownikdow w Polsce nie ma
mozliwosci podnoszenia jakosci swoich miejsc pracy
przez dziatalnos¢ zwigzkowa.
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Rynek pracy i kapitat ludzki
po pandemii COVID-19

Pandemia koronawirusa zdazyta znaczaco wptynad Wedtug badan o wptywie koronawirusa na biznes prze-
na rynek pracy w wielu krajach, cho¢ nie znamy jeszcze prowadzonych przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu
petnych skutkdéw jej oddziatywania. Koniecznos$¢ zacho-  pod koniec marca 2020 r. az 70 proc. respondentéw oce-
wywania fizycznej odlegtosci, unikania ttumdw i zwiek-  nito pozytywnie postawe swojego pracodawcy w obliczu
szenia rygorow sanitarnych wtasciwie uniemozliwita koniecznosci zachowania wymogdéw sanitarnych, a rap-
funkcjonowanie wielu bizneséw, uderzajac w ptynnosé¢  tem 8 proc. zetkneto sie z sytuacjg redukcji zatrudnienia.
finansowa firm i pogarszajac warunki pracy. Na poczat- W pierwszych kwietniowych danych naptywajacych z urze-
ku kwietnia 2020 r. Miedzynarodowa Organizacja Pracy  ddéw pracy nie widac tez znaczacego wzrostu liczby zwol-
szacowata, ze koronawirus moze posrednio przyczyni¢  niel czy oséb majgcych status bezrobotnego w poréwna-
sie do zlikwidowania 25 miliondw miejsc pracy na ca- niu do analogicznego okresu z zesztego roku. Niemniej, jak
tym Swiecie, a Krajowa lzba Gospodarcza w najbar-  pokazuje badanie CBOS z konica kwietnia, az 25 proc. re-
dziej pesymistycznym wariancie przewidywata nawet  spondentdw twierdzi, ze oni sami lub ktos z ich gospodar-
1,28 miliona zwolnier w Polsce. Ze wzgledu nadynamike  stwa domowego utracit prace. Moze to oznaczaé, ze nega-
sytuacji prognozy jednak szybko sie zmieniaja, a dolegli-  tywne efekty pandemii mogg sie dopiero ujawnié. Warto
wosci gospodarcze zwigzane z pandemia zalezg zaréw-  przy tym pamietad, ze nawet w czasach dobrej koniunktury

i

‘ K zatrudnienia i by¢ moze zostanie zmuszona do podjecia  odziezy i akcesoridw sportowych, ktdrego gtdwnym celem

no od skali zachorowalno$ci, jak i skutecznodci oston za-  wiele polskich przedsiebiorstw, zwtaszcza z sektora MSP,
proponowanych przez rzad. Z pewnoscig w najbardzie; boryka sie z problemami z ptynnoscia finansowa. Koncowa
newralgicznej sytuacji znalazty sie osoby niestabilnie  skala redukcji miejsc pracy zalezy takze od postaw praco-
zatrudnione w sektorach, ktérych dziatalnosé zostanie  dawcow, ktérzy czasami przedwczesnie reagujg zwolnie-
drastycznie ograniczona: w gastronomii, rozrywce i tu-  niami, zanim firma de facto doswiadczy kryzysu. Jednym
rystyce. Wptynie to ujemnie na kapitat ludzki, poniewaz  z pozytywnych kontrprzyktadow jest z kolei deklaracja
wielu, zwtaszcza mtodych, specjalistéw zostanie bez  wtasciciela spotki 4F, polskiego producenta i sprzedawcy

,s
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pracy ponizej kwalifikacji. jest utrzymanie zatrudnienia w firmie.



Jak mozna
rozwijac polski
kapitat ludzki?

Rozwijanie kapitatu ludzkiego w czasach ogromnej
niepewnosci spowodowanej pandemig moze stanowic
duze wyzwanie, zwtaszcza dla takiej gospodarki jak
polska. Podstawowym zagrozeniem jest oczywiscie
redukcja miejsc pracy, odwrdt od gospodarki oparte;
na wiedzy i brak czasu oraz checi nainwestycje eduka-
cyjne ze strony samych pracownikdéw. Przedsiebiorcy
stang przed decyzjg o ewentualnym zwolnieniu pod-
wtadnych, nawet jesli dtugoterminowo nie musi im
sie to optacad. Z kolei zwolnieni pracownicy, w pierw-
szym rzedzie bedg chcieli zachowad ciggtosé przy-
choddéw, w mniejszym stopniu troszczac sie o rozwi-
janie swoich umiejetnosci. W newralgicznej sytuacji
sg osoby mtode, koriczgce edukacje - z badan wynika,
ze rozpoczecie kariery zawodowej w czasach kryzysu
gospodarczego negatywnie rzutuje na perspektywy
danego pracownika przez cate jego zycie zawodowe,
niezaleznie od ewentualnej pdZniejszej poprawy ko-
niunktury.

Tym wazniejsze sg wiec wspdlne wysitki panstwa i biz-
nesu, by nie zmarnowac osiggnie¢ w budowaniu kapitatu
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ludzkiego, jakie niewatpliwie staty sie udziatem potrans-
formacyjnej Polski, a jednoczesnie wykorzystac moment
kryzysowego przesilenia do uczynienia polskiego rynku
pracy przyjazniejszym. W czasach niepewnosci istot-
na jest gotowosc do szybkiego reagowania, zarowno ze
strony pracownikoéw, jak i przedsiebiorcéw, co oznacza
takze potencjalne doksztatcanie i zmiane kwalifikacji.
/ tego tez powodu wazne jest inwestowanie zaréwno
w specjalistéw z wysokim kapitatem intelektualnym, jak
i pracownikow wykonujacych proste, rutynowe prace.
Potocznie te dwie grupy nazywa sie odpowiednio biaty-
mi i niebieskimi kotnierzykami.

Wczesniej opisane rozwigzania wprowadzane przez
biznes dotyczg przede wszystkim pracownikow z wy-
sokim kapitatem intelektualnym. Co wiecej, jest to ka-
pitat, ktory zostaje wniesiony do firmy w momencie
rekrutacji nowych pracownikdéw, a pdzniej niekoniecz-
nie jest juz pomnazany. Przedsiebiorstwa mogg jednak
same wptywacd na zmiane tego stanu rzeczy. Jednym
ze sposobow sg np. szkolenia. 90 proc. duzych firm,
co potwierdza nasze badanie dla Polskiej Rady Biz-
nesu, chce i przeznacza fundusze na ten cel. W przy-
padku srednich przedsiebiorstw podobnego zdania
jest juz jednak tylko 58 proc. wtascicieli, co przektada
sie na mniejsze wydatki w tym zakresie. Tymczasem
wiekszos¢ pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw,
tj. 57,5 proc. zatrudnionych, pracuje w matych i $red-
nich przedsiebiorstwach, ktére do inwestycji szkole-
niowych sg najmniej sktonne.

Szkoleniami i doksztatcaniem niekoniecznie sg tez
zainteresowani sami pracownicy. Jak wynika z raportu
firmy Grant Thorton z 2018 r., az 58 proc. z nich nie po-
dejmuje zadnych krokéow w tym kierunku. Ci zas, ktoé-
rzy chcg sie doksztatcaé, w wiekszosci robig to na wta-
snareke i z wtasnych pieniedzy (moze to tez ttumaczy¢
ogdlng niskg che¢ Polakéw do podejmowania inicja-
tyw samoksztatceniowych). Do tego dochodzi wspo-
mniane wyzej przepracowanie, ktdre ogranicza szanse
na poswiecenie czasu wolnego na dodatkowa edukacje.
Kluczowe sg wiec rezerwy finansowe i czasowe, kté-
re przedsiebiorcy moga przeznaczy¢ na doksztatca-
nie swoich podwtadnych. Towarzyszy¢ temu powinna
tez zmiana myslenia o zarzadzaniu i wtgczenie okresu
szkolen do godzin roboczych.

W wiekszej skali poczatkowo kosztowne, ale dtu-
gofalowo optacalne, moze by¢ tez wykorzystanie do-
Swiadczen tzw. ksztatcenia dualnego, ktére funkcjo-
nuje np. w Niemczech. Polega ono na wtgczaniu do
programdw nauczania szkolnego elementéw prak-
tycznej nauki zawodu. Dzieki niemu studenci moga
liczy¢ na zatrudnienie tuz po studiach, a firmy maja
pewnosd, zeich nowi pracownicy posiadajg odpowied-
nie kwalifikacje. Na mniejszg skale podobne progra-
my obecne sg tez w Polsce - niewielkie firmy z branzy
spozywczej lub produkcyjnej nawigzujg wspdtprace
z lokalnymi szkotami zawodowymi i wspdlnie wypra-
cowujg programy ksztatcenia. O wyktadowcow-prak-
tykédw (np. wysoko wykwalifikowanych specjalistow
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zatrudnionych w sektorze IT) zabiegajg tez uczelnie
wyzsze. W obu przypadkach s3g to jednak inicjatywy
pojedyncze i w petni zalezne od dobrej woli wtascicie-
li firm i kierownikdw placéwek edukacyjnych. Paistwo
mogtoby utatwié¢ nawigzywanie takich relacji przez
stosowng polityke budzetowag (np. dofinansowanie
odpowiednich programdw edukacji zawodowej) i po-
moc w sieciowaniu szkét poszukujgcych partneréw
oraz firm gotowych przeznaczy¢ na to swoje zasoby.
Bytaby to oferta szczegdlnie atrakcyjna dla regiondw
stabszych gospodarczo, w ktdrych wystepuje zaréwno
problem z emigracjg mtodej populacji, jak i niewielka
liczbg chetnych inwestordw.

Dodatkowo, panstwo mogtoby zapewni¢ dofinanso-
wanie ksztatcenia. W pewnej mierze zajmujg sie tym
urzedy pracy, w ramach Krajowego Funduszu Szkole-
niowego, ktdry zbiera pochwaty za liberalne zasady
przyznawania srodkow oraz sprawnosc i przystepnosdé
procedury aplikacyjnej. Pienigdze z KFS-u stuza jed-
nak przede wszystkim do finansowania krdétkotermi-
nowych, doraznych potrzeb szkoleniowych, tymcza-

sem koncepcja ksztatcenia ustawicznego obejmuje
takze dtuzsze formy edukacji skierowane do pracow-
nikdw z réznym stazem. Odstgpienie od miejsca pracy
oznacza jednak uszczerbek dla pracodawcy, stad rola
panstwa, ktére mogtoby wzigé¢ udziat we wspdtfinan-
sowaniu podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow,
zwtaszcza w sektorze MSP.

Warunki pracy mozna tez polepsza¢ bez kosztow-
nych inwestycji. Firmy moga radzi¢ sobie z niedopa-
sowaniem kompetencyjnym poprzez zmiany w za-
rzgdzaniu np. dzieki lepszemu zrozumieniu potrzeb
i kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw, eksperymen-
towaniu z podziatem zadan czy badaniu efektywnosci
pracy. Panstwo mogtoby tez, po wprowadzeniu rzetel-
nego systemu ewaluacji we wspdtpracy ze strong spo-
teczng, wprowadzi¢ system oceny pracodawcéw pod
katem wychodzenia naprzeciw potrzebom pracowni-
kow i nagradzad tych, ktérzy uzyskujg wysokie wyniki
- np. przez dodatkowe punkty w postepowaniach prze-
targowych czy ulgi podatkowe na podnoszenie kapita-

tu ludzkiego w firmie.

nsight

Czempioni narodowi

Osobnym polem do poprawy dla panistwa i biznesu
jest aktywizacja zawodowa. W Polsce jest ona ogdlnie
niska, poniewaz z rynku wypada wiele grup zawodo-
wych, ktére winnychkrajachsgzdolnedopracy. Dotyczy
to np. mtodych kobiet, seniordw i migrantéw. Ponadto,
osoby przyjezdzajgce do kraju czesto pracujg ponizej
swoich kwalifikacji. Wszystkie te grupy moga stanowid¢
zrédto niewykorzystanego dotad kapitatu ludzkiego.
W tej materii paistwo mogtoby z jednej strony wpty-
wac na polityke zatrudnienia firm, np. utatwiajac pro-
cedury legalizacji pobytu lub zapewniajgc kandydatom
do pracy wsparcie w wykonywanych przez nich zobo-
wigzaniach opiekunczych. Z drugiej zas strony firmy
mogtyby tak zmienia¢ swoje procedury rekrutacyjne,
by dtugofalowo dazyc¢ do budowania tzw. zespotéw rdz-
norodnych. Ma to nie tylko pozytywne skutki spotecz-
ne (przeciwdziata dyskryminacji na rynku pracy), lecz
takze wzbogaca przedsiebiorstwo o rézne perspektywy
i sposoby rozwigzywania problemodw.




Rekomendacje

Dla panstwa

Instytucjonalna poprawa warunkéw pracy w Polsce. Paristwo moze by¢ gwarantem
lepszej niz dotychczas pozycji pracownika na rynku pracy dzieki reformie kodeksu pra-
cy - zwtaszcza w kwestii warunkdow zatrudnienia i opodatkowania pracy - oraz lepszej
egzekucji istniejgcego prawa. Tu szczegdlnie wazne jest przywrdcenie sprawczosci
i dofinansowanie Panstwowej Inspekcji Pracy.

Wzmacnianie gtosu pracownikoéw. Partycypacja pozwala pracownikom polepszac wa-
runki zatrudnienia w konkretnych zaktadach pracy. Zwieksza tez ich odpowiedzialnos¢
i silniej przywigzuje do miejsca pracy, co sprzyja kumulowaniu doswiadczen i zdoby-

waniu wiedzy. Uproszczenie procedur i upowszechnianie samoorganizacji pracowni-
czej (w tym zaktadania zwigzkdéw zawodowych) mogtoby w tym pomdéc.

Rozszerzanie oferty ksztatcenia ustawicznego. Dotychczasowe formy szkoleniowe sg dorazne
i zalezne od inicjatywy pracownika bgdZ pracodawcy. Paiistwo mogtoby zachecad obywateli do
podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych, poprzez ich dofinansowanie i formalne wlicza-
nie czasu spedzonego na ksztatceniu do godzin pracy pracownika. Zmiana polityki przyczyniatby
sie z pewnoscig do stworzenia w Polsce systemu ksztatcenia dualnego z prawdziwego zdarzenia.

Docenienie uczciwych pracodawcow. \Warunki zawierania umdw z pracownikami i po-
lityka podatkowa uczynity niestabilnos¢ i rotacyjnosc zatrudnienia optacalnymi z per-
spektywy biznesowej, na czym tracity uczciwe i spotecznie odpowiedzialne biznesy.
Paistwo powinno odwrdci¢ te tendencje i stwarzad preferencyjne warunki dla tych
przedsiebiorcdéw, ktdrzy dziatajg narzecz zwiekszania zatrudniania i kapitatu ludzkiego,
np. przez ulgi podatkowe i scislejszg kontrole warunkdw pracy.
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Dla biznesu

Upowszechnianie szkolen. \Warto, by przedsiebiorcy w ramach dysponowanego bu-
dzetu i czasu pracy czesciej planowali doksztatcanie swoich pracownikdéw. Dotyczy to
zwhaszcza firm z sektora MSP.

Twoérczy ptodozmian i zwinne zarzadzanie. Firmy moga na biezgco wykorzystywad
i rozszerzac kompetencje swoich pracownikdw przez czasowe przydzielanie im innych
zadan niz ich rutynowe obowigzki oraz zachecac ich do mierzenia sie z nowymi pro-
jektami. Elastyczne podejscie do podziatu pracy czyni jg ciekawszg i mniej ucigzliwg
z perspektywy pracownika, a pracodawcy zapewnia przyrost kapitatu ludzkiego przy
okazji wypetniania biezgcych zobowigzan.

Otwarta polityka zatrudnienia. Przedsiebiorcy moga przeprowadza¢ wewnetrzne
audyty transparentnosci i rzetelnosci procedur rekrutacyjnych, a takze podzlecac
wstepny screening aplikacji o prace i Swiadomie kierowac ogtoszenia o prace do
grup w ich firmie niedoreprezentowanych. Dzieki temu moga doprowadzi¢ do bu-
dowy réznorodnych zespotdw i przeciwdziata¢c mimowolnej dyskryminacji w miej-
Scu pracy.

Wiaczanie pracownikéw do zarzadzania firma. Spotecznie odpowiedzialni przedsiebior-
cy podkreslajg zmiane kanatu przeptywdw informacji i odejscie od sytuacji, w ktorej
to pracodawca byt zawsze lepiej poinformowany od pracownika. W tym Swietle wia-
czenie pracownikéw do wspdtdecydowania o strategii przedsiebiorstwa czy sposobie
organizacji pracy moze przyniesc przyrost wiedzy niemozliwy do osiggniecia w innych
warunkach.
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Jakie cechy powinien
miec polski czempion
narodowy

Wiekszos¢ rankingdw firm opracowywanych w Polsce
skupia sie wytgcznie na wielkosci przedsiebiorstwa lub
grupy kapitatowej mierzonej podstawowymi wskaznika-
mi makroekonomicznymi - przychodem, zyskiem, eks-
portem czy zatrudnieniem. Jednak to tylko jeden z wy-
miardw, na ktéry ktadzie sie nacisk w polskim dyskursie
publicznym o czempionach narodowych. Oprécz wiel-
kosci przedsiebiorstw wazna jest takze ich wydajnos¢,
rola w branzy, obecnos¢ na rynku miedzynarodowym
czy inwestycje w rozwdj i innowacyjnosc.

Polityka Insight Czempioni narodowi



N Zwyciezcy rankingu
i czempion6w narodowych

Ponizej prezentujemy wyniki rankingu firm - podobnie jak w poprzednich edycjach - na podstawie autorskiego
wskaznika Czempiondw Narodowych (dalej: wskaznik NC). Sktada sie na niego Sredni wynik kazdej firmy w czte-
rech kluczowych kategoriach: gospodarka, branza, zagranica i innowacyjnos¢. Do obliczen wykorzystaliSmy pu-
blicznie dostepne informacje za 2018 r. o dziatalnosci biznesowej polskich niefinansowych grup kapitatowych
zatrudniajgcych co najmniej 100 osdb i z przychodami przekraczajagcymi 1 mld zt. Dodatkowo do klasyfikacji firm
wykorzystaliSmy wypetnione przez spdtki-matki ankiety przygotowane specjalnie na potrzeby niniejszego ba-
dania. Metoda wyliczenia poszczegdlnych wskaznikdw zostata szczegdtowo opisana w aneksie metodycznym.
Na podstawie przeprowadzonych obliczerr wyrdznilismy 40 polskich firm, ktére moga by¢ uwazane za czem-
pionéw. Pogrupowalismy je przy tym w cztery kategorie: Czempioni Miedzynarodowi, Czempioni Narodowi,
Aspirujgcy Czempioni Narodowi i Czempioni Lokalni.

64

ASSECO POLAND

59
BORYSZEW 53 58 58 JASTRZ BSSKZ\
GRUPA LOTOS PGNiG POLPHARMA 57/ SIE(')I:KA
COMARCH WEGLOWA 56 56

STALPRODUKT
Gospodarka 84 89 50
Branza 82 /5 43
Zagranica 92 89 34
Innowacyjnosé 33 83 45
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Czempioni Miedzynarodowi
(wskaznik NC: >75 pkt)

Grupa czempiondw miedzynarodowych, czyli duzych
innowacyjnych firm, dziatajgcych aktywnie za granica
ibedacych liderami w swoich branzach, zaréwno w kraju,
jak i w regionie, jest identyczna jak w obu poprzednich
edycjach rankingu. Po raz pierwszy zwyciezcg zostat
jednak PKN Orlen, ktéry o jeden punkt wyprzedzit grupe
kapitatowg KGHM Polska Miedz - ta uzyskata, podobnie
jak przed rokiem, 84 na 100 mozliwych do otrzymania

punktdow. Sukces Orlenu wynika przede wszystkim z po
prawy wyniku w kategorii innowacyjnos¢, w tym wzro-
stu zaangazowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Obaj Czempioni Miedzynarodowi majg bardzo wysoka
pozycje w kazdej z czterech kategorii i duze znaczenie
dla polskiej gospodarki przejawiajgce sie w wysokiej
wartosci dodanej, wysokich wynagrodzeniach, a takze
znaczacych inwestycjach i wptatach do budzetu.

Czempioni Narodowi
(wskaznik NC: 56-75 pkt)

Ta grupa przedsiebiorstw to liderzy w kilku kategoriach,
ktérzy jednoczesnie zajmujg wysokie pozycje w pozosta-
tych. Niektére z firm, np. PGNIG czy Asseco Poland, s3
bardzo duze, ale nie jest to warunek konieczny do zakla-
syfikowania sie do tej kategorii. Czes¢ Czempiondéw Na-
rodowych, chociaz ma znaczny wptyw na gospodarke, to
pod wzgledem wielkosci plasuje sie dopiero w trzeciej
dziesigtce firm (Ciech, Stalprodukt, Polpharma). Oznacza
to, Ze spetniajg one wiekszos¢ wyznacznikdéw czempiona,
ale sg obszary, ktére moga poprawic, by zosta¢ Czempio-
nami Miedzynarodowymi. Liderzy w kategorii wptywu na
gospodarke muszg podciggnad swoja dziatalnosé badaw-
czg lub w wiekszym stopniu nastawic sie na aktywnosé
zagraniczng, a mniejsze przedsiebiorstwa powinny dalej
inwestowa¢ w rozwdj poprzez budowe nowych zakta-
dow produkcyjnych i pozyskiwanie kolejnych kontraktow.
W tej edycji rankingu do grupy Czempionéw Narodowych
dotaczyty dwie nowe firmy zarzadzane przez skarb pan-
stwa - Lotos i Jastrzebska Spdétka Weglowa - oraz pry-
watny Ciech, ktéry odnotowat nieznaczny wzrost wskaz-
nika NC z 54 do 56 pkt.



Aspirujgcy Czempioni
Narodowi (wskaznik NC: 36-55 pkt)

Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢
NC
Firmy z tej grupy dziatajg bardzo sprawnie i majg spo- nADAMED PHARMA S.A. 54 40 36 63 77
ro cech czempiondw narodowych, ale w wielu obszarach n SELENA EM S A, 53 39 60 100 1
muszg poprawic¢ wskazniki, aby méc awansowac¢ do wyz- n LPP S A 51 69 30 74 29
szej kategorii. W wiekszosci przypadkdw sg to firmy o nie- n GRUPA AZOTY S.A. 50 62 44 31 66
wielkim wptywie na gospodarke - zatrudniajgce niewielu EGRUPA KETY SA. 50 47 41 86 25
pracownikdw, o niskim kapitale lub o niskich wynagrodze- FAMUR S.A. (GRUPA TDJ) 49 16 44 51 56
niach. Maja za to wysokie odsetki sprzedazy na eksport, sg n AMICA S A 46 40 19 89 37
aktywne w obszarze innowacji i zwykle lepiej radza sobie n MLEKOVITA 46 42 6 80 57
w swojej branzy niz czempioni lokalni. W obecnej edycji n PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 46 54 24 80 25
do tej grupy dotaczyto jednak kilka firm o duzym wptywie n SYNTHOS S.A. 46 46 73 b.d. 66
na gospodarke, ktére wczesniej byty klasyfikowane wy- m CCCSA 43 52 42 59 18
tacznie jako Lokalni Czempioni (Poczta Polska, Cyfrowy ETAURON POLSKA ENERGIA S.A. 42 82 34 1 53
Polsat). Aspirujgcy Czempioni Narodowi majg duze szan- mCYFROWY POLSAT S.A. 39 72 56 , 25
se, by stac sig petnoprawnymi Czempionami Narodowymi E OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 38 53 44 0 53
w najblizszych latach. Moze im sie to udac¢ zwtaszcza po- m POCZTA POLSKA SA 36 63 49 15 15

przez integracje pionowa - przejecie mniejszych firm, ktére
sg potozone wyzej w tancuchu wartosci dodanej. Powinni
tez inwestowac w innowacyjnos¢, dzieki czemu poprawia
wydajnosé, podniosg pozycje w branzy i stang sie bardziej
konkurencyjni na rynku miedzynarodowym.
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Czempioni Lokalni (wskaz’nik NC: 25-35 pkt) Wskaznik  Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢

NC

To zwykle liderzy w swojej branzy, ktérzy majg znaczacy 258 INTER CARS S.A. 35 45 24 48 23
wptyw na gospodarke. Jednak w wigkszosci przypadkow s3 ?72| PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 35 65 40 1 35
skoncentrowani wytacznie na rynku krajowym, a ich sytu- mENERGA S A 34 69 29 0 44
acja biznesowa zalezy od koniunktury w branzy. W rezultacie m PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S A 34 97 30 1 14
majg bliskie zera wskazniki innowacyjnosci czy dziatalnosci E ENEA S A 33 77 34 0 20
zagranicznej. Do tej kategorii zalicza sie wiekszos¢ duzych EZEGLUGA POLSKA S A 33 37 61 23 1
spotek skarbu paristwa, od przedsiebiorstw energetycznych E PKP CARGO S.A. 32 61 42 18 3
az po spotki z branzy transportowej, a takze kilka prywatnych E POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 32 76 29 7 17
firm ustugowych (np. IMPEL). Czempioni Lokalni nie maja E'MPEL S A 30 51 62 5 v
zwykle aspiracji, by stac sie petnoprawnym Czempionem EPOLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 29 47 4 b.d. 27
Narodowym, gdyz koncentruja sie na swoim podstawowym 272 TORUNISKIE ZAKEADY MATERIAYOW OPATRUNKOWYCH S.A. 28 44 34 b.d. 33
biznesie. Jezeli chcieliby awansowac, to musieliby wyjsc ze m POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 27 61 15 0 33
swojej niszy rynkowej lub zajg¢ czotowe pozycje na swiecie m POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 26 26 16 20 29
w swojej branzy. Firmy energetyczne z kolei musiatyby do- mGDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PItSUDSKIEGO S.A. 25 40 31 b.d. 30
konywac akwizycji zagranicznych, a przewoznicy obstugiwac

podrdznych poza granicami Polski.

To ponad 70 innych przedsiebiorstw z przychodami po- 41 ERBUD S.A. 23 47 13 14 16
wyzej 1 mld zt i zatrudnieniem powyzej 100 osdéb, ale ze 41 PKP INTERCITY S.A. 23 46 33 1 12
zbyt matym potencjatem, by miec¢ znaczny wptyw na 43 POLENERGIA SA. 22 47 14 9 27
gospodarke. Niektdére z nich znalaz+y jednak SWOja nisze 43 TELEWIZJA POLSKA S.A. 22 49 17 0 22
i zostaty ukrytymi czempionami - znanymi pod obcymi 43 WEGLOKOKS S.A. 22 A1 3 78 11
markami lub pod marka swoich produktdéw, bedac cze- 46 UNIBEP S A 21 39 13 17 15
sto monopolistami dla europejskich sieci handlowych. Co 47 COGNOR HOLDING S.A. 19 36 12 15 12
wazne, grono tych firm urosto w 2018 r. az 0 10 proc., cze- 47 DINO POLSKA S A 19 50 17 0 7
mu sprzyjata bardzo dobra koniunktura w Polsce i u naj- 47 PELION SA. 19 47 17 4 14
wazniejszych zagranicznych partneréw handlowych. 50 POLREGIOSP. 7 00, 16 A1 17 0 4
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Zmiany w porownaniu z poprzednia edycja rankingu

Srednia wartos¢ wskaznika NC w rankingu 2020 wynio-
sta 40 pkt. wobec 39 pkt. w poprzedniej edycji. Swiadczy
to o nieznacznym zmniejszeniu rdznicy pomiedzy nie-
zmiennymi liderami - KGHM i PKN Orlen - a pozostatymi
firmami, w tym gtéwnie z grupy Czempionéw Narodo-
wych, ktéra powiekszyta sie z siedmiu do dziewieciu firm.
Do tego grona dotgczyty dwa przedsiebiorstwa z wiek-
szoSciowym udziatem skarbu panstwa - Jastrzebska
Spotka Weglowa i Grupa Lotos. Zmiana ta odzwierciedla
skutki zwiekszonego wsparcia spétek skarbu paristwa
przez rzad od 2015 r. Potwierdza to réwniez awans do
grupy Aspirujgcych Czempionéw Narodowych dwdch in-
nych panstwowych firm klasyfikowanych wczesniej jako
Czempioni Lokalni - Poczty Polskiej i spétki Gaz-System,
ktéra jest operatorem polskich gazociggdw.

W pordéwnaniu z 2019 r. z listy 50 firm o najwiekszym
znaczeniu dla gospodarki wypadto szes¢ podmiotdw,
w tym Polska Grupa Zbrojeniowa, ktéra ze wzgledu
na zmiane sposobu konsolidacji przychoddéw prze-
stata sie kwalifikowac¢ do grona duzych grup kapitato-
wych i w ogdle nie zostata uwzgledniona w rankingu.
Pozostate firmy, ktdére wypadty z gtdwnego rankingu,
to przedsiebiorstwa wczesniej klasyfikowane w piate;
dziesigtce i niezaliczane do zadnej z podstawowych
grup narodowych czempiondéw. Wyjatek stanowi jedy-
nie Agora, ktora ze wzgledu na dekoniunkture w bran-
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zy medialnej stopniowo powieksza dystans wzgledem
liderow rankingu firm o najwiekszym wptywie na go-
spodarke.

Na liscie 50 narodowych czempiondw znalazto sie pie-
ciu debiutantéow oraz Inter Cars - firma, ktéra powrdci-
ta do Scistej czotdéwki po roku gorszych wynikéw. Wsrdd
debiutantéw najwiekszym pozytywnym zaskoczeniem
jest Adamed Pharma - to podmiot, ktéry w poprzednim
rankingu nie byt w ogdle klasyfikowany jako duza polska
grupa kapitatowa ze wzgledu na zbyt niskie przychody,
aw rankingu 2020 znalazt sie od razu na 12. miejscu jako
najlepszy Aspirujgcy Czempion Narodowy. To gtdwnie
zastuga wysokiej innowacyjnosci firmy i znacznego udzia-
tu przychoddéw ze sprzedazy swoich wyrobdw za granica.
Debiut na stosunkowo wysokich miejscach zaliczyta tez
firma Zegluga Polska - niekwestionowany lider morskich
przewozéw towarowych w Polsce i na niektérych rynkach
zagranicznych - oraz Przedsiebiorstwo Panstwowe Porty
Lotnicze - monopolista w obstudze polskich lotnisk. Obie
firmy stanowig wtasnos¢ skarbu panstwa, co potwierdza
wyrazng ekspansje podmiotéw publicznych w rankingu
czempiondw.

W 2020 r. dokonalismy wytgcznie jednej zmiany w me-
todyce liczenia wskaznika, ktéra miata na celu zmnigj-
szenie réznic wynikajacych ze specyfiki branzy, w kto-
rej dziata firma. W poprzednich rankingach promowane

byty grupy kapitatowe z branz, ktére w ramach swojej
dziatalnosci zwykle integrowaty kilka klas PKD (np. wy-
twarzanie i dystrybucja energii elektrycznej lub produk-
cja aluminium i wyrobdéw z aluminium). Dodatkowo, dla
zwiekszenia przejrzystosci rankingu, zdecydowalismy
réwniez o wprowadzeniu miejsc ex aequo. Firmom, kto-
re uzyskaty takg samga liczbe punktéw w zaokragleniu do
liczby catkowitej, przyznalismy to samo miejsce. Dotyczy
to zaréwno rankingu NC, jak i rankingdw w poszczegdl-
nych kategoriach. W poprzednich edycjach o kolejnosci
firm decydowaty miejsca dziesietne i setne, ktére jednak
nie byty prezentowane w raporcie, co mogto wprowa-
dzad czytelnika w btad. Opis ulepszonej metodyki wy-
liczen zawarlismy w aneksie. Mimo powyzszych zmian
catosciowe wyniki badania pozostaty poréwnywalne do
poprzedniej edycji rankingu zaréwno jesli chodzi o kolej-
nos¢ przedsiebiorstw, jak i wartosci wskaznika NC.

Warto tez zwréci¢ uwage na wyrazny spadek w ran-
kingu dwdch firm - Synthosa i Torunskich Zaktadéw Ma-
teriatdéw Opatrunkowych. Znaczne obnizenie wartosci in-
deksu NC w ich przypadku miato charakter statystyczny
i wynikato z niedobordw danych za 2018 r. Z tego powodu
w kilku kategoriach nie zostaty im przyznane zadne punk-
ty. Z tych samych wzgleddw z listy czempiondw wypadta
firma Cersanit, ktdra zaprzestata udostepniania jakichkol-
wiek danych na temat swojej dziatalnosci.



Zmiany w poréwnaniu z poprzednig edycja rankingu

n W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

ASSECO POLAND S.A.

BORYSZEW S.A.

GRUPA LOTOS S.A.

POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A.

POLPHARMA S.A.

COMARCH S.A.

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.

CIECH S.A.

STALPRODUKT S.A.

ADAMED PHARMA S.A.

SELENA FM S.A.

LPP S.A.

GRUPA AZOTY S.A.

GRUPA KETY S.A.

FAMUR S.A. (GRUPA TDJ)

AMICA S.A.

MLEKOVITA

PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE

SYNTHOS S.A.

CCCSA.

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

CYFROWY POLSAT S.A.

OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ - SYSTEM S.A.
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PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

ENERGA S.A.

PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

ENEA S.A.

ZEGLUGA POLSKA S.A.

PKP CARGO S.A.

POLSKA GRUPA GORNICZA S.A.

IMPEL S.A.

POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A.
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TORUNISKIE ZAKEADY MATERIAEOW OPATRUNKOWYCH S.A.

POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A.

POLIMEX-MOSTOSTAL S.A.

GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PILSUDSKIEGO S.A.

1

ERBUD S.A.

1

PKP INTERCITY S.A.

43

POLENERGIA S.A.

43

TELEWIZJA POLSKA S.A.

43

WEGLOKOKS S.A.

46

UNIBEP S.A.

47

COGNOR HOLDING S.A.

47

DINO POLSKA S.A.

47

PELION S.A.

50
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Klasyfikacje czempionow
w poszczegolnych kategoriach




Gospodarka

Liderem w kategorii gospodarka, odzwierciedlajace;
wktad danej firmy w rozwdj gospodarczy Polski, zostata
w tej edycji rankingu spétka PGE, nieznacznie wyprzedza-
jac ubiegtorocznego lidera KGHM oraz cztery inne firmy
z branzy energetycznej i paliwowej (Tauron, PGNiG, PKN
Orlen, JSW). Ta grupa firm zajmuje czotowe pozycje w tej
kategorii od pierwszej edycji badania. Ich sukces wynika
z bardzo wysokiej pozycji we wszystkich podkategoriach.
To rezultat korzysci skali w branzy, znacznej wielkosci po-

jedynczego przedsiebiorstwa, a takze wysokiej kapitato-
chtonnosci branzy energetycznej, skutkujgcej duzymi za-
sobami srodkdéw trwatych i wysokimi inwestycjami.

W rankingu gospodarczym stosunkowo wysokie po-
zycje zajety firmy z grupy Czempiondéw Lokalnych, co
wynika z ich duzej skali dziatalnosci i wysokich barier
wejscia ustanawianych przez panstwo, ktére daje im po-
zycje quasi-monopolistyczng w swojej branzy. W rezul-
tacie wyraznie wida¢ dominacje spotek, ktére sg wtasno-

Scig skarbu panstwa, zwtaszcza z branzy energetyczne;.
W rezultacie jedynie dwie prywatne firmy znalazty sie
w pierwszej dziesigtce w tej kategorii. Sa to: polski lider
ustug IT, czyli Asseco Poland, oraz najwiekszy koncern
medialno-komunikacyjny, czyli Cyfrowy Polsat. Liste
50 firm o najwiekszym wptywie na gospodarke zamy-
kajg Aspirujagcy Czempioni Narodowi oraz przedsiebior-
stwa debiutujace w rankingu - Cognor, Zegluga Polska
czy UNIBEP.

Gospodarka Wartos¢ dodana Zatrudnienie Srednie Fundusz ptac Ptynnos¢ Wktad Inwestycje Kapitalizacja
wynagrodzenia i wyptacalnos¢  do budzetu i Srodki trwate
panstwa

- PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 92 90 90 100 94 52 100 100 100
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 89 98 87 100 51 52 100 92 100
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 88 100 83 94 29 87 100 96 100
JASTRZEBSKA SPOtKA WEGLOWA S.A. 84 97 85 100 43 60 100 83 47
n PKN ORLEN S.A. 84 98 80 71 23 100 100 95 100
H ASSECO POLAND S.A. 82 78 82 100 100 98 100 37 62
H TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 82 83 83 80 62 53 97 94 100
BN ENEA SA 77 75 76 57 50 87 100 92 o8
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A, 76 93 90 55 56 56 71 85 20
n CYFROWY POLSAT S.A. 72 80 62 100 21 75 100 70 68
n ENERGA S.A 69 71 69 63 38 99 83 71 75
69 52 83 77 100 59 100 47 39

n GRUPA LOTOS S.A 68 71 59 90 22 57 100 66 84
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 65 66 90 0 100 13 61 75 61

63 78 100 0 98 2 54 38 6

E POCZTA POLSKA S.A.
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. Czempioni Miedzynarodowi

. Czempioni Narodowi

. Aspirujacy Czempioni Narodowi

. Czempioni Lokalni



Branza

Czotéwka tej kategorii jest silnie zréznicowana zaréw-  skownoscig pozostatych przedsiebiorstw dziatajgcych  jg na rynkach o wysokiej liczbie duzych przedsiebiorstw.
no pod wzgledem branzowym, jak i wtascicielskim. Li-  w branzy. Nie jest to jednak nic wyjatkowego, bo zwykle  Co ciekawe, jezeli produkcja i dystrybucja energii elek-
derami sg firmy, ktdére majg pozycje monopolistyczngw  duze panstwowe przedsiebiorstwa majg nizszg rentow-  trycznej zostataby skoncentrowana w ramach jednej
swojej branzy, czesto dzieki wsparciu panistwa. Jednak  nosc niz mate prywatne firmy z tej samej branzy. Jednak  lub dwdch grup kapitatowych (zwtaszcza, ze wszyscy
réwniez firmy prywatne, bez wsparcia publicznego, sgw  réwniez w tej grupie mozna znalez¢ pozytywne przykta-  Czempioni Lokalni z tej branzy nalezg do skarbu pan-
stanie zosta¢ monopolista lub liderem w ramach prowa-  dy, jak tegoroczny debiutant w rankingu Zegluga Polska,  stwa), to automatycznie taki podmiot miatby duzo wiek-

dzonej dziatalnosci. Takimi pozytywnymi przyktadami  ktéra ma bardzo silng pozycje zaréwno na rynku prze-  sze szanse stac sie liderem kategorii branzowe;j i prze-
sg Synthos czy Selena FM. Na uwage zastuguje przede  wozdw pasazerskich na Battyku, jak i transoceanicznych  skoczy¢ zkategorii Czempiona Lokalnego do Czempiona
wszystkim relatywnie niska pozycja Czempiondéw Lokal-  przewozdéw towarowych. Narodowego. W przysztosci taki koncern mégtby nawet
nych. To w wielu przypadkach rezultat niekorzystnego Dod¢ stabo w kategorii branza radzg sobie tez firmy  stacé sie Czempionem Miedzynarodowym, jezeli rozpo-

poréwnania ich wynikdw ze srednig rentownoscig i zy-  energetyczne, handlowe czy transportowe, gdyz dziata-  czatby akwizycje zagraniczna.

Branza Udziat w wartosci Rentownos¢ Nazwa gtéwnej klasy PKD (numer) Liczba
dodanej wszystkich i zyskownos¢ na pozostatych
branz iw zatrudnieniu tle branzy gtéwnej waznych sekgcji
branzy gtéwnej dziatalnosci
‘ PKN ORLEN S.A. 82 100 27 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 5
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 75 100 0 Gérnictwo pozostatych rud metali niezelaznych (07.29) 1
m SYNTHOS S.A. 73 79 56 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 4
n CIECH S.A. 62 69 472 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (20.13) 4
n IMPEL S.A. 62 66 50 Specjalistyczne sprzatanie budynkdw i obiektéw przemystowych (81.22) 5
H POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE i GAZOWNICTWO S.A. 61 71 32 Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.23) 1
H ZEGLUGA POLSKA S.A. 61 82 0 Transport morski i przybrzezny towardow (50.20) 1
n SELENA FM S.A. 60 63 50 Produkcja klejéw (20.52) 7
u CYFROWY POLSAT S.A. 56 43 95 Nadawanie programodw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (60.20) 3
n JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 50 50 50 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 4
H POCZTA POLSKA S.A. 49 66 0 Dziatalnos¢ pocztowa objeta obowigzkiem Swiadczenia ustug powszechnych 0
(operatora publicznego) (53.10)
n FAMUR S.A. (GRUPA TDJ) 44 42 52 Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28.92) 2
n GRUPA AZOTY S.A. 44 55 10 Produkcja nawozow i zwigzkdéw azotowych (20.15) 2
n OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 44 43 50 Transport rurociggowy (49.50) 0
E STALPRODUKT S.A. 43 48 29 Produkcja otowiu, cynku i cyny (24.43) 2




Zagranica

Liderem rankingu w kategorii zagranica pozostata gru-
pa kapitatowa Asseco, ale w tej edycji musiata podzie-
li¢c najwyzszy stopien podium z grupg Selena FM, ktéra
réwniez uzyskata maksymalny mozliwy wynik 100 pkt.
Obie firmy sprzedajg swoje produkty i ustugi na wszyst-
kie kontynenty oraz majg zagraniczne spotki-coérki, ktére
wytwarzajg znaczng czesd przychoddw grupy.

Zaraz za nimi w rankingu uplasowata sie inna firma IT,
czyli Comarch, a takze obaj Czempioni Miedzynarodo-
wi oraz Boryszew i Ciech. Ranking zagraniczny zamykajg
gtéwnie Czempioni Lokalni. Ich niska ranga w tej kategorii
data nazwe catej grupie firm. Sg one bowiem w wiekszo-
$ci nastawione na rynek lokalny - nie majg oddziatéw za
granicg ani nie sprzedajg swoich produktéw do odbiorcéw

Zagranica Dziatalnos¢ Eksport
zagraniczna

n ASSECO POLAND S.A. 100 100 100
n SELENA FM S A 100 100 100
HCOMARCH S.A 95 74 100
n BORYSZEW S.A 92 59 100
nCIECH S.A 92 58 100
n PKN ORLEN S.A 92 59 100
A AMICA S.A. 89 44 100
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 89 46 100
n GRUPA KETY S.A. 86 31 100
m STALPRODUKT S.A. 84 20 100
n MLEKOVITA 80 0 100
n PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 80 0 100
E LPP S.A. 74 78 74
m POLPHARMA S.A. 69 39 77
63 67 62

E ADAMED PHARMA S A.
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spoza Polski. Wiele firm w naszym rankingu nie podaje
w ogdle danych dotyczacych eksportu towardw czy ustug,
bo majg z reguty minimalne znaczenie dla dziatalnosci
grupy. Z tego wzgledu przypisaliSmy im zero punktéw
w tej kategorii. Najwyzszg note w grupie Czempiondw
Lokalnych otrzymata firma Inter Cars, ktdra sukcesywnie
zwieksza swoje udziaty w rynkach zagranicznych.

. Czempioni Miedzynarodowi
. Czempioni Narodowi

. Aspirujgcy Czempioni Narodowi



Innowacyjnos¢

Zesztoroczny zwyciezca rankingu w kategorii innowacyj-
nosé, czyli KGHM, poprawit swéj wynik punktowy z 78 do
83 pkt., ale nie pozwolito mu to zachowac pozycji samo-
dzielnego lidera. Dzieki znacznemu wzrostowi naktadéw
na badania i rozwdj, w tym zwtaszcza na finansowanie
badan w niezaleznych jednostkach badawczych, taki sam
wynik 83 pkt. (56 pkt. przed rokiem) uzyskat w tej edygji
rankingu PKN Orlen, co zapewnito tej grupie kapitatowe;j
zwyciestwo w ogdlnym zestawieniu czempiondéw. Obaj
Czempioni Miedzynarodowi uzyskali tak dobre rezultaty
nie tylko za sprawg wysokich wydatkéw na badania i roz-
woj oraz zatrudnieniu wielu pracownikéw naukowych, ale
takze dzieki wysokiej liczbie zarejestrowanych patentéw
i bardzo duzej wydajnosci pracy (tj. wartosci dodanej wy-
tworzonej przez jednego pracownika).

Trzecie miejsce ex aequo w kategorii innowacyjnosé
zajety dwie polskie firmy farmaceutyczne - Polpharma
i Adamed Pharma. Obie uzyskaty wynik jedynie nie-
znacznie gorszy od liderdow (77 pkt.) gtdéwnie za sprawa
bardzo duzej liczby patentéw i wysokich naktaddéw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. W pierwszej dzie-
sigtce rankingu w kategorii innowacyjnos¢ znalazta
sie tez spotdzielnia mleczarska Mlekovita z wynikiem
57 pkt. Tak dobry rezultat wskazuje, ze réwniez branze
powszechnie nieuwazane za najbardziej innowacyjne,
jak przetwdérstwo zywnosci, mogg by¢ liderami badan i
rozwoju.

Podobnie jak w ubiegtych latach wiele firm nie rapor-
tuje i nie zbiera danych na ten temat i czesto nie dys-
ponuje informacjami, ilu pracownikdw zajmuje sie roz-

wojem innowacyjnych produktéw w firmie. Ranking
pokazuje zatem, ze jedynie nieliczne polskie duze firmy
ktadg nacisk na innowacyjnos¢ i interesujg sie rozwo-
jem nowych technologii. Jest to jedno z niedociggnied
polskich czempiondw, ktére powinny cechowac sie nie
tylko wysoka wydajnoscig na pracownika, ale tez ciggle
inwestowac w rozwdj witasnej produktywnosci. Dlatego
firmom, ktére nie gromadzga i nie sprawozdajg tego typu
danych, przypisaliSmy w naszym rankingu zerowg war-
tos¢ wskaznika w podkategorii badania i rozwd;.

Innowacyjnos¢ Wtasnos¢ Dziatalnos¢ Wspétpraca Wydajnos¢
intelektualna B+R znauka pracy

] «GHin POLSKA MIEDZ S.A 83 87 49 97 100 Bl Czempioni Miedzynarodowi
m PKN ORLEN S.A. 83 100 52 81 100 . Czernpioni Narodowi
m ADAMED PHARMA S.A. 77 86 77 84 56
B POLPHARMA S.A. 77 91 90 69 49 . Aspirujgcy Czempioni Narodowi
n POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE i GAZOWNICTWO S.A. 72 91 b.d. 100 100
H GRUPA LOTOS S.A. VAl 55 38 100 100
GRUPA AZOTY S.A. 66 100 b.d. 100 53

Al SYNTHOS S A 66 69 b.d. 100 100
n MLEKOVITA 57 41 22 100 70
n BORYSZEW S.A. 56 21 68 100 39
n FAMUR S.A. (GRUPA TDJ) 56 75 b.d. 100 44
n OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 53 37 b.d. 100 85
n TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 53 46 b.d. 100 68
n JASTRZEBSKA SPOtKA WEGLOWA S.A. 50 45 b.d. 68 100

48 55 99 0 34

n COMARCH S.A.




Klasyfikacja czempiondow wedtug
gtownych sektorow gospodarki

W pierwszej 50. rankingu czempiondéw najwiecej, bo
az 17, znalazto sie przedsiebiorstw przetwoérstwa
przemystowego. To doktadnie tyle samo co w ubie-
gtym roku. Na te liczbe ztozyt sie jeden Czempion
Miedzynarodowy, pieciu Czempionéw Narodowych
oraz oSmiu Aspirujagcych Czempionéw Narodowych.
Ich sSredni wskaznik NC to 49 - w rankingu branz lep-
szy wynik uzyskaty tylko firmy zajmujace sie gérnic-
twem i wydobywaniem. Pokazuje to, ze przewaga
konkurencyjna polskiej gospodarki jest oparta na
przemysle, ktéry z kolei nastawiony jest w wysokim
stopniu na dziatalnos¢ zagraniczng - firmy przetwoér-
stwa przemystowego miaty sredni indeks w kategorii
zagranica na poziomie 71 pkt.

Srednio najwyzszy wynik punktowy (58 pkt.) uzy-
skaty firmy zajmujgce sie gdérnictwem i wydobywa-
niem, na co ztozyt sie bardzo dobry wynik KGHM
i Jastrzebskiej Spotki Weglowej, ktdre znalazty sie
w pierwszej dziesigtce rankingu. Jedynie Polska Gru-
pa Gérnicza uzyskata duzo nizszg wartosc punktowa
i otrzymata miano Czempiona Lokalnego. Grupy ka-
pitatowe zajmujgce sie gérnictwem i wydobywaniem
miaty najlepszy wynik w kategorii gospodarka, wy-
przedzajgc nawet czempiondw energetycznych.
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Najstabsze rezultaty kolejny rok z rzedu osiggnety
grupy kapitatowe zajmujgce sie produkcjg budowla-
no-montazowg. Cechowaty je najgorsze wyniki w ka-
tegoriach gospodarka i branza, w kategorii zagranica
wyprzedzity tylko firmy energetyczne i zajmujace sie
obstuga nieruchomosci, a w kategorii innowacyjnosc
wypadty jedynie nieznacznie lepiej niz grupy handlo-
we i obstugujgce nieruchomosci. Byto to wynikiem
nieznacznie wyzszej wydajnosci firm budowlanych
w przeliczeniu na jednego pracownika.

Przedsiebiorstwa handlowe, ktére wytwarzaja naj-
wiekszg czesd polskiego PKB, majg liczng reprezentacje
w pierwszej 50. listy narodowych czempiondw. Trafito na

nig szes¢ grup kapitatowych zajmujacych sie handlem
detalicznym (Dino, LPP, CCC), hurtowym (Weglokoks)
czy hurtowo-detalicznym (Pelion, Inter Cars). Zajmu-
ja sie one sprzedazg réznych towardw - od artykutéw
FMCG az po wegiel i czeéci samochodowe. Sredni wy-
nik punktowy tych przedsiebiorstw byt jednak relatywnie
niski - uzyskaty one 31 na 100 mozliwych do zdobycia
punktéw - ale wcigz o 10 proc. wyzszy niz przed rokiem.
Podobnie przecietnie wypadty firmy zajmujace sie trans-
portem - od rurociggowego przez kolejowy az po przewo-
zy lotnicze i ustugi pocztowe. Wiekszos¢ z nich otrzyma-
ta status Czempiona Lokalnego, gdyz rzadko inwestuja

w rozwadj zagraniczny czy badania i rozwd;.




Ranking w najwazniejszych sektorach gospodarki

Liczba firm Wskaznik NC  Gospodarka Branza Zagranica Innowacyjnosc
Przetwdrstwo przemystowe 17 49 49 47 71 49
Transport S 32 52 39 17 21
Energetyka 7/ 36 /3 30 3 37
Handel 6 31 50 23 36 17
Informacja i telekomunikacja 4 45 65 33 49 34
Gornictwo i wydobywanie 3 58 83 51 46 50
Budownictwo 3 23 44 14 17 18
Obstuga nieruchomosci 1 30 51 62 2 7

Przetworstwo i budownictwo Wskaznik NC  Gospodarka Branza Zagranica Innowacyjnos¢
- PKN ORLEN S.A 85 84 82 92 83
BORYSZEW S.A. 59 54 35 92 56
GRUPA LOTOS S.A. 58 68 35 56 71
POLPHARMA S.A. 58 52 33 69 77
CIECH S.A. 56 472 62 92 27
STALPRODUKT S.A. 56 50 43 84 45
ADAMED PHARMA S.A. 54 40 36 63 77
SELENA FM S A, 53 39 60 100 11
GRUPA AZOTY S.A. 50 62 44 31 66
GRUPA KETY S.A. 50 47 41 86 25
FAMUR S.A. (GRUPA TDJ) 49 46 44 51 56
AMICA S.A. 46 40 19 89 37
MLEKOVITA 46 42 6 80 57
SYNTHOS S.A. 46 46 73 b.d. 66
TORUNSKIE ZAKEADY MATERIAEOW OPATRUNKOWYCH S.A. 28 44 34 b.d. 33
POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 26 46 16 20 22
GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PILSUDSKIEGO S.A. 25 40 31 b.d. 30
ERBUD S.A. 23 47 13 14 16
UNIBEP S.A. 21 39 13 17 15
COGNOR HOLDING S.A. 19 36 12 15 12

Handel i transport Wskaznik NC  Gospodarka Branza Zagranica Innowacyjnos¢
LPP S.A. 51 69 30 74 29
PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 46 54 24 80 25
CCCS.A. 43 52 42 59 18
OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYtOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 38 53 44 0 53
POCZTA POLSKA S.A. 36 63 49 15 15
H INTER CARS S.A. 35 45 24 48 23
H PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 35 65 40 1 35
n ZEGLUGA POLSKA S.A. 33 37 61 23 11
n PKP CARGO S.A. 32 61 42 18 8
n POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 29 47 41 b.d. 27
PKP INTERCITY S.A. 23 46 33 1 12
WEGLOKOKS S.A. 22 41 8 28 11
DINO POLSKA S.A. 19 52 17 0 7
PELION S.A. 19 42 17 4 14
POLREGIO SP. z O.0. 16 41 17 0 4

GOrnictwo i energetyka Wskaznik NC  Gospodarka Branza Zagranica Innowacyjnos¢
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 84 89 75 89 83
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE i GAZOWNICTWO S.A. 58 88 61 13 72
JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 57 84 50 42 50
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 42 82 34 1 53
E ENERGA S.A. 34 69 22 0 44
E PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 34 92 30 1 14
ENEA SA. 33 77 34 0 20
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 32 76 29 7 17
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 27 61 15 0 33
POLENERGIA S.A. 22 42 14 9 22

U s’tugi profesjon alne Wskaznik NC  Gospodarka Branza Zagranica Innowacyjnos¢
ASSECO POLAND S.A. 64 82 32 100 1
COMARCH S.A. 57 56 26 95 48
CYFROWY POLSAT S.A. 39 72 56 2 25
n IMPEL S.A. 30 51 62 2 7
TELEWIZJA POLSKA S.A. 22 49 17 0 22
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Klasyfikacja czempionow
wedtug wtasnosci firmy

Pod wzgledem struktury wtascicielskiej firmy z pierwszej 50. rankingu czempionow
podzielity sie niemalze po ré6wno - spétek znajdujgcych sie w rekach prywatnych byto
26, spotek panstwowych (pod bezposrednia lub posrednig kontrolg skarbu panstwa)
byto 24. Co ciekawe, proporcje te byty identyczne jak w poprzednim roku i jak dwa
lata temu, mimo Ze zmienita sie lista analizowanych firm.

Chociaz w rankingu 2020 wida¢ pewne wyréwnanie proporcji wynikajgce z awan-
su niektorych firm panstwowych do grona Czempionéw Narodowych i Aspirujgcych
Czempiondw Narodowych, to podziat na grupy prywatne i panstwowe wcigz pozosta-
je nierdwny w poszczegdlnych kategoriach czempiondw. Tak jak w dwdch poprzednich
edycjach, tytut Czempiona Miedzynarodowego uzyskaty wytgcznie firmy pod kontrolg
skarbu panstwa. W grupach Czempiondw Narodowych i Aspirujgcych Czempiondéw
Narodowych dwukrotng przewage miaty firmy prywatne, a w grupie Czempiondw Lo-
kalnych odwrotnie - firmy z kapitatem publicznym. Wyniki rankingu pokazuja, ze pan-
stwo zdecydowato sie wychowac kilku miedzynarodowych czempiondw, ktérzy ciesza
sie szczegdlnym wsparciem politycznym i ktorzy z roku na rok wzmacniajg swoja po-
zycje w rankingu. W przypadku ewentualnej fuzji PKN Orlen z Grupg Lotos powstanie
Czempion Miedzynarodowy, ktérego pozycja lidera w rankingu pozostanie zapewne
na wiele lat niezagrozona.
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26
wtasnosé
prywatna

Struktura
wtasnosciowa
50. pierwszych
firm z listy
czempionow

24

witasnosc

panstwowa
wtasnosc panstwowa prywatna
Czempioni Miedzynarodowi 2 o
Czempioni Narodowi 3 6
Aspirujgcy Czempioni Narodowi 5 10
Czempioni Lokalni 10 4



Wskaznik specjalny - kapitat ludzki

Ze wzgledu na temat przewodni tegorocznej edycji ran-
kingu czempiondw zdecydowalismy sie utworzyd kate-
gorie specjalng - dbatos¢ o kapitat ludzki. W zwigzku
z tym poprosiliSmy wszystkie 113 grup kapitatowych
zaklasyfikowanych jako potencjalni czempioni o odpo-
wiedZ na dodatkowe pytania, posrednio odzwiercie-
dlajgce tatwe do pordwnania mierniki zaangazowania
firm w budowe kapitatu ludzkiego. Na podstawie uzy-
skanych odpowiedzi skonstruowalismy wskaznik Kapi-
tat Ludzki (KL), ktéry sktada sie z czterech podkatego-
rii: (1) udziatu funduszu ptac w wypracowanej wartosci
dodanej, (2) liczby zatrudnionych specjalistow, ktéra
uwzglednia odsetek kadry z wyzszym wyksztatceniem,
w tym pracownikéw zatrudnionych przy pracach ba-
dawczo-rozwojowych, (3) skale rotacji kadrowej, mie-
rzonej odsetkiem oséb pracujgcych powyzej 36 miesie-
cy w firmie i niechecig do brania urlopéw chorobowych
w przeliczeniu na jednego pracownika, (4) uzwigzko-
wienie w firmie, ktére obrazuje jaka czes¢ zatogi przy-
nalezy do zwigzku zawodowego i czy takowy istnieje
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wprzedsiebiorstwie. Aby nie zaburzac poréwnywalno-
$ci naszego ogdlnego wskaznika NC, kategoria ta nie
miata wptywu na ranking ogdlny.

Zwyciezcg rankingu KL jest Aspirujgcy Czempion Na-
rodowy - firma Przedsiebiorstwo Paristwowe Porty Lot-
nicze, ktéra uzyskata 93 na 100 mozliwych do uzyskania
punktéw i otrzymata bardzo wysokie wyniki we wszyst-
kich czterech podkategoriach. Tuz za nig uplasowat sie
Ciech, anastepnie firmabudowlana PBG, ktéra w tym roku
wypadta z grupy 50 firm o najwiekszym wptywie na go-
spodarke. Tuz za podium znalazty sie natomiast ex aequo
KGHM Polska Miedz i Polpharma, ktére uzyskaty rowniez
bardzo wysoki wynik 86 pkt., przy czym Polpharma byta
liderem pod wzgledem wyptaconych wynagrodzen oraz
zatrudniania specjalistow, a KGHM zwyciezca jezeli cho-
dzi o retencje kadr i oddanie gtosu zwigzkowcom. Wyni-
ki tego specjalnego rankingu pokazuja, ze czempiondw
cechuje z reguty wysoka dbatosé o swoich pracownikdw,
dzieki czemu mogg sie szybko rozwijac i osiggac dobre
wyniki w kategorii innowacyjnosc.

2

PRZEDSIEBIORSTWO
PANSTWOWE PORTY LOTNICZE

Wskaznik KL

93

CIECH S.A. 90
PBG S.A. 89
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 86
POLPHARMA S.A. 86




Petne wyniki badania

Wskaznik NC Gospodarka Branza Zagranica  Innowacyjnos¢

‘ PKN ORLEN S.A 85 84 82 92 83
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 84 89 75 89 83
ASSECO POLAND S.A. 64 82 32 100 41
BORYSZEW S.A. 59 54 35 92 56
GRUPA LOTOS S.A. 58 68 35 56 71
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 58 88 61 13 72
POLPHARMA S.A. 58 52 33 69 77
COMARCH S.A. 57 56 26 95 48
JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. 57 84 50 42 50
CIECH S.A. 56 472 62 92 27
STALPRODUKT S.A. 56 50 43 84 45
ADAMED PHARMA S.A. 54 40 36 63 77
n SELENA FM S.A 53 39 60 100 11
n LPP S.A 51 69 30 74 29
n GRUPA AZOTY S.A 50 62 44 31 66
n GRUPA KETY S.A 50 47 41 86 25
LYl FAMUR S.A. (GRUPA TDJ) 49 46 44 51 56
MAI\/\ICA S.A 46 40 19 89 37
m MLEKOVITA 46 472 6 80 57
m PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 46 54 24 80 25
m SYNTHOS S.A 46 46 73 b.d. 66
m CCCS.A 43 52 42 59 18
m TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 42 82 34 1 53
m CYFROWY POLSAT S.A. 39 72 56 2 25
E OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 38 53 44 0 53
m POCZTA POLSKA S.A. 36 63 49 15 15
m INTER CARS S.A. 35 45 24 48 23
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 35 65 40 1 35
m ENERGA S.A. 34 69 22 0 44
m PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 34 92 30 1 14
| 31 YN 33 77 34 0 20
n ZEGLUGA POLSKA S.A. 33 37 61 23 11
E PKP CARGO S.A. 32 61 42 18 8
E POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 32 76 29 7 17
m IMPEL S.A. 30 51 62 2 7
E POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 29 47 41 b.d. 27
n TORUNSKIE ZAKEADY MATERIAEOW OPATRUNKOWYCH S.A. 28 44 34 b.d. 33
m POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 27 61 15 0 33
m POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 26 46 16 20 22
m GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PILSUDSKIEGO S.A. 25 40 31 b.d. 30
41 ERBUD S.A. 23 47 13 14 16
41 PKP INTERCITY S.A. 23 46 33 1 12
43 POLENERGIA S.A. 22 42 14 9 22
43 TELEWIZJA POLSKA S.A. 22 49 17 0 22
43 WEGLOKOKS S.A. 22 41 8 28 11
46 UNIBEP S.A, 21 39 13 17 15
47 COGNOR HOLDING S.A. 19 36 12 15 12
47 DINO POLSKA S.A. 19 52 17 0 7
47 PELION S.A. 19 42 17 4 14
50 POLREGIO SP.Z O.0. 16 41 17 0 4
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Petne wyniki badania

Miejsca 51-75

(kolejnosc alfabetyczna)

ABS.A.
ABC DATA S.A.

AGORA S.A.

Miejsca 76-113

(kolejnosc alfabetyczna)

AMPOL - MEROL SP. Z O.0.

ALUMETAL S.A.

CEDROB S.A.

ATAL S.A. PHUP GNIEZNO SP. Z O.0. HURTOWNIA SP. K.
BIOAGRA - OIL S.A. POLMAX S.A. S.KA.
ENTER AIR S.A. POLMLEK SP. Z O.0.

COLIAN HOLDING S.A.

FERMY DROBIU WOZNIAK SP. Z 0.0.

POLOMARKET SP. Z O.0.

ELEKTRIM S.A.

FIDELTRONIK POLAND SP. Z O.0.

EURO-NET SP. z O.0.

FRAPO - DYSTRYBUCJA SP. Z O.0.

FABRYKI MEBLI FORTE S.A.

GRAAL S.A.

FARMACOL S.A.

GRUPA PSB HANDEL S.A.

MASPEX SP. Z O.0.

HURTAP S.A.

KRAJOWA SPOEKA CUKROWA S.A.

IGLOTEX S.A.

MENNICA POLSKA S.A.

INDYKPOL S.A.

MIRBUD S.A.

KOLPORTER SP. Z O.0.

SPOEDZIELNIA MLECZARSKA MLEKPOL

KOMPUTRONIK S.A.

NEUCA S.A.

KONSORCJUM STALI S.A.

NEWAG S.A.

LERG S.A.

OT LOGISTICS S.A.

MARTES SPORT SP. Z O.0.

PBG S.A.

MOTO-PROFIL SP. Z O.0.

PERN S.A.

NEONET S.A.

POJAZDY SZYNOWE PESA BYDGOSZCZ S.A.

NOVA TRADING S.A.

PRESS GLASS S.A.

NOWA ITAKA SP. Z O.0.

TELE-FONIKA KABLE S. A.

OKREGOWA SPOEDZIELNIA MLECZARSKA W tOWICZU

OKREGOWA SPOEDZIELNIA MLECZARSKA W PIATNICY

TORPOL S.A.

OSADKOWSKI S.A.

WIELTON S.A.

PPHU SPECJAL SP. Z O.0.
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PRUSZYNISKI SP. Z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO DYSTRYBUCII FARMACEUTYCZNEJ SLAWEX SP. Z O0.
PRZEDSIEBIORSTWO UStUG TECHNICZNYCH INTERCOR SP. Z 0.0.
PRZEDSIEBIORSTWO USEUGOWO - HANDLOWE CHEMIROL SP. Z O.0.

SUPERDROB S.A.
UNIMOT S.A.
WIPASZ S.A.
WORK SERVICE S.A.
X-KOM SP. Z O.0.

Ze wzgledu na znaczne braki w danych w rankingu nie
uwzgledniono firm Cersanit S.A. i Totalizator Sporto-
wy Sp. z 0.0. Z kolei Spdtka Terg S.A. poprosita o nie-
uwzglednianie jej w rankingu, a firma Polska Grupa
Zbrojeniowa zmienita sposdéb konsolidacji danych,
co sprawito, ze nie zakwalifikowata sie do grupy firm
o przychodach powyzej 1 mld zt rocznie.



Gospodarka

Gospodarka Wartosc dodana Zatrudnienie Srednie Fundusz ptac Ptynnos¢é Wktad Inwestycje Kapitalizacja
wynagrodzenia i wyptacalnos¢  do budzetu i sSrodki trwate
panstwa
m PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 92 90 90 100 94 52 100 100 100
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 89 98 87 100 51 52 100 92 100
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 88 100 83 94 29 87 100 96 100
JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 84 97 85 100 43 60 100 83 41
n PKN ORLEN S.A. 84 98 80 71 23 100 100 95 100
H ASSECO POLAND S.A. 82 78 82 100 100 98 100 37 62
n TAURON POLSKA ENERGIA S A, 82 83 83 80 62 53 97 94 100
n ENEA S.A. 77 75 76 57 50 87 100 92 98
n POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 76 93 90 55 56 56 71 85 20
n CYFROWY POLSAT S.A. 72 80 62 100 21 75 100 70 68
n ENERGA S.A 69 71 69 63 38 99 83 71 75
n LPP S.A 69 52 83 77 100 59 100 47 39
n GRUPA LOTOS S.A 68 71 59 90 22 57 100 66 84
n PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 65 66 90 0 100 13 61 75 61
n POCZTA POLSKA S.A. 63 78 100 0 98 2 54 38 6
n GRUPA AZOTY S.A 62 67 75 37 60 64 55 52 61
1A PKP CARGO S.A 61 56 82 12 100 81 59 472 42
VA POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 61 70 47 82 10 85 69 71 71
COMARCH S.A. 56 38 62 86 100 97 62 17 29
BORYSZEW S.A. 54 50 68 38 83 53 66 28 31
m PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 54 34 43 100 93 76 83 30 14
m OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 53 41 50 100 57 52 69 41 35
m CCCSA 52 41 76 0 82 11 75 68 31
m DINO POLSKA S.A 52 45 76 0 100 51 62 28 31
m POLPHARMA S.A 52 46 62 89 88 51 19 32 6
m IMPEL S.A 51 50 75 0 88 85 52 10 27
Y8 STALPRODUKT S.A. 50 41 62 18 75 80 69 31 38
m TELEWIZJA POLSKA S A, 49 46 50 100 53 51 50 22 2
m ERBUD S.A 47 32 47 100 69 77 50 7 26
m GRUPA KETY S.A 47 35 59 34 87 55 58 24 32
m POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 47 61 42 100 12 7 50 41 2
E FAMUR S.A. (GRUPA TDJ) 46 39 59 15 61 100 58 22 33
E PKP INTERCITY S.A. 46 44 66 T 66 54 55 38 12
E POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 46 30 56 33 92 92 50 17 28
E SYNTHOS S.A. 46 59 51 70 20 46 24 38 3
m INTER CARS S.A. 45 43 53 50 45 55 57 20 34
n TORUNSKIE ZAKEADY MATERIAEOW OPATRUNKOWYCH S.A. 44 41 61 0 53 100 59 26 13
m CIECHS.A 42 45 55 18 35 55 31 42 34
E MLEKOVITA 42 45 56 19 39 86 51 18 4
E PELION S.A 42 48 68 0 57 3 55 24 3
E POLENERGIA S.A 42 48 10 100 4 o1 56 33 31
m POLREGIO SP.z 0.0 a1 29 63 0 98 56 50 21 2
mV\/EGLOKOKS SA 1 19 61 0 100 99 52 24 12
m ADAMED PHARMA S A, 40 26 46 36 55 100 72 16 7
m AMICA SA. 40 37 51 66 58 64 3 18 29
m GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PILSUDSKIEGO S.A. 40 31 28 100 49 87 53 7 T
Lyl SELENA FM S A, 39 22 43 53 62 93 52 9 27
Y8 UNIBEP S.A. 39 25 41 69 52 69 52 9 26
m ZEGLUGA POLSKA S.A. 37 32 50 8 44 51 54 30 18
m COGNOR HOLDING S.A. 36 27 45 33 51 53 53 12 26

. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Lokalni

. Czempioni Narodowi Pozostate duze firmy

. Aspirujgcy Czempioni Narodowi
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Branza

Branza Udziat w wartosci Rentownos¢ Nazwa gtownej klasy PKD (numer) Liczba
dodanej wszystkich i zyskownos¢ na pozostatych
branz iw zatrudnieniu tle branzy gtéwnej waznych sekgji
branzy gtéwnej dziatalnosci
gospodarczej
- PKN ORLEN S.A. 82 100 27 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 5
n KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 75 100 0 Gornictwo pozostatych rud metali niezelaznych (07.29) 1
B SYNTHOS S.A. 73 79 56 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17) 4
n CIECH S.A. 62 69 472 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (20.13) 4
n IMPEL S.A. 62 66 50 Specjalistyczne sprzatanie budynkdw i obiektow przemystowych (81.22) 5
H POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE i GAZOWNICTWO S.A. 61 71 32 Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.23) 1
n ZEGLUGA POLSKA S.A. 61 82 0 Transport morski i przybrzezny towaréw (50.20) 1
n SELENA FM S.A. 60 63 50 Produkcja klejow (20.52) 7
n CYFROWY POLSAT S.A. 56 43 95 Nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (60.20) 3
n JASTRZEBSKA SPOtKA WEGLOWA S.A. 50 50 50 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 4
H POCZTA POLSKA S.A. 49 66 0 Dziatalnos¢ pocztowa objeta obowigzkiem swiadczenia ustug powszechnych 0
(operatora publicznego) (53.10)
n FAMUR S.A. (GRUPA TDJ) 44 42 52 Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28.92) 2
n GRUPA AZOTY S.A. 44 55 10 Produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych (20.15) 2
n OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 44 43 50 Transport rurociggowy (49.50) 0
n STALPRODUKT S.A. 43 48 29 Produkcja otowiu, cynku i cyny (24.43) 2
H CCCS.A. 42 39 50 Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw skdrzanych prowadzona 0
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72)
n PKP CARGO S.A. 42 39 50 Transport kolejowy towardw (49.20) 0
n GRUPA KETY S.A. 11 27 83 Produkcja aluminium (24.42) 0
n POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 41 55 0 Transport lotniczy pasazerski (51.10) 0
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 40 53 0 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lagdowy (52.21) 0
n ADAMED PHARMA S.A. 36 29 55 Produkcja lekdw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych (21.20) 5
BORYSZEW S.A. 35 42 13 Produkcja aluminium (24.42) 5
GRUPA LOTOS S.A. 35 34 41 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (19.20) 1
m ENEA S.A. 34 46 0 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 7
m TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 34 45 0 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 3
m TORUNSKIE ZAKEADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH S.A. 34 28 50 Produkcja artykutow gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych (17.22) 0
a8 PKP INTERCITY S.A. 33 44 0 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10) 0
byl POLPHARMA S.A. 33 31 4] Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych (21.20) 2
? ASSECO POLAND S.A. 32 32 32 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01) 2
m GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PIESUDSKIEGO S.A. 31 25 50 Naprawa i konserwacja statkéw i todzi (33.15) 2
u LPP S.A. 30 20 61 Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.71) 0
n PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 30 40 0 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 2
E POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 29 39 0 Wydobywanie wegla kamiennego (05.10) 0
m COMARCH S.A. 26 19 50 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01) 2
E INTER CARS S.A. 24 15 50 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych (45.32) 0
E PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 24 32 0 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy (52.23) 0
cyo ENERGA S.A. 22 27 7 Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11) 2
m AMICA S.A. 19 8 57 Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (27.51) 0
H DINO POLSKA S.A. 17 3 60 Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach 0
Z przewaga zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych (47.11)
PELION S.A. 17 S 38 Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych i medycznych (46.46) 0
POLREGIO SP. z O.0. 17 23 0 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (49.10) 0
TELEWIZJA POLSKA S.A. 17 16 21 Nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (60.20) 0
POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 16 21 0 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22) 2
m POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 15 20 0 Przesytanie energii elektrycznej (35.12) 0
“EN POLENERGIA SA. 14 18 0 Handel energig elektryczng (35.14) 2
IS8 ERBUD S.A. 13 17 0 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych 2
i niemieszkalnych (41.20)
LW UNIBEP S.A. 13 17 0 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych 2
i niemieszkalnych (41.20)
m COGNOR HOLDING S.A. 12 5 32 Produkcja surdwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobdw hutniczych (24.10) 0
m WEGLOKOKS S.A. 8 11 0 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (46.71) 1
m MLEKOVITA 6 8 0 Przetwdrstwo mleka i wyrdb seréw (10.51) 0
. Czempioni Miedzynarodowi . Aspirujacy Czempioni Narodowi Pozostate duze firmy
. Czempioni Narodowi . Czempioni Lokalni
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Zagranica

Zagranica Dziatalnos¢ Eksport
Zagraniczna
IR Asseco PoLanD s.A 100 100 100
1 R 100 100 100
BE] comarcH s A 95 74 100
B sorvszEW S 92 59 100
B ciechisa 92 58 100
I PN ORLEN S.A 92 59 100
vl AMICA S A 89 44 100
KGHM POLSKA MIEDZ S A. 89 46 100
B GruPa kETY S.A 86 31 100
R sraLrroDUKT S A 84 20 100
R viiekovita 80 0 100
K& PRZEDSIEBIORSTWO PANISTWOWE PORTY LOTNICZE 80 0 100
13 [INY 74 78 74
RN POLPHARMA S.A. 69 39 77
BE] ADAMED PHARMA S.A 63 67 62
B cccsa 59 84 53
WA GRUPA LOTOS S.A. 56 27 63
REY -~ MUR S.A. (GRUPA TDN) 51 27 58
BE INTER CARS SA 48 39 51
B2 )ASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA S.A. 42 0 53
B2 crupa azoTY s.A 31 8 36
EZY WEGLOKOKS S.A 28 0 35
=N ZEGLUGA POLSKA S.A. 23 o8 4
BN POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 20 15 21
BN PKP CARGO SA 18 0 22
26 [ENLEESY 17 14 17
728 COGNOR HOLDING S.A. 15 0 19
PY8l POCZTA POLSKA SA. 15 0 19
B erauD S.A 14 40 8
EL POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. 13 9 14
BELl| POLENERGIA S.A. 9 0 12
[EZY POLSKA GRUPA GORNICZA S.A 7 0 9
EE] PeLiON s A 4 0 5
EZY CvFrROWY POLSAT S.A 2 10 1
ELY IMPEL S.A. 2 > )
LY PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 1 ) 0
ELY pcp INTERCITY S.A 1 0 1
L PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 1 0 1
EXJ 7AURON POLSKA ENERGIA S.A 1 ’ 1
L ENERGA S.A. 0 0 1
I DINO POLSKA SA 0 0 0
L ENEA S.A. 0 0 0
LY OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 0 0 0
L1 POLREGIO SP. Z O.0. 0 0 0
LI POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 0 0 0
L TELEWIZIA POLSKA S.A. 0 0 0
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Czempioni Miedzynarodowi
Czempioni Narodowi
Aspirujgcy Czempioni Narodowi

Czempioni Lokalni

Pozostate duze firmy




Innowacje

Innowacyjnos¢ Wiasnos¢ Dziatalnos¢ Wspétpraca Wydajnos¢
intelektualna B+R znauka pracy
m KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 83 87 49 97 100
m PKN ORLEN S.A. 83 100 52 81 100
ADAMED PHARMA S.A. 77 86 77 84 56
POLPHARMA S.A. 77 91 90 69 49
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE i GAZOWNICTWO S.A. 72 91 b.d. 100 100
GRUPA LOTOS S.A. /Al 55 38 100 100
GRUPA AZOTY S.A. 66 100 b.d. 100 53
A SYNTHOS S A. 66 69 b.d. 100 100
n MLEKOVITA 57 iy 22 100 70
n BORYSZEW S.A. 56 21 68 100 39
n FAMUR S.A. (GRUPA TDJ) 56 75 b.d. 100 44
n OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH GAZ-SYSTEM S.A. 53 37 b.d. 100 85
n TAURON POLSKA ENERGIA S.A. 53 46 b.d. 100 68
JASTRZEBSKA SPOtKA WEGLOWA S.A. 50 45 b.d. 68 100
COMARCH S A. 48 55 99 0 34
STALPRODUKT S.A. 45 43 b.d. 100 37
n ENERGA S.A. 44 79 b.d. 0 100
m ASSECO POLAND S.A. 41 16 100 0 58
n AMICA S.A. 37 81 b.d. 0 65
m PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 35 21 b.d. 100 20
n POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A. 33 45 b.d. 0 100
n TORUNSKIE ZAKEADY MATERIAEOW OPATRUNKOWYCH S.A. 33 84 b.d. 0 iy
m GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PItSUDSKIEGO S.A. 30 33 b.d. 0 100
m LPP S.A. 29 24 72 0 16
m CIECH S.A. 27 0 47 0 77
E POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT S.A. 27 25 b.d. 0 100
a8l CYFROWY POLSAT S.A. 25 16 b.d. 0 100
a8l GRUPA KETY S.A. 25 58 b.d. 0 36
yY A PR7EDSIEBIORSTWO PANSTWOWE PORTY LOTNICZE 25 16 b.d. 0 100
REL INTER CARS S.A 23 25 b.d. 0 77
EPOLENERGIASA 22 6 b.d 0 100
n POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. 22 50 b.d. 0 34
n TELEWIZJA POLSKA S.A. 22 6 b.d. 0 100
m ENEA S A 20 20 b.d 0 73
E CCCSA 18 20 36 0 15
E POLSKA GRUPA GORNICZA S.A. 17 14 b.d. 0 66
E ERBUD S.A. 16 10 b.d. 0 67
E POCZTA POLSKA S.A. 15 39 b.d. 0 17
m UNIBEP S.A. 15 0 b.d. 0 74
m PELION S.A. 14 23 b.d. 0 35
m PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 14 6 b.d. 0 59
m COGNOR HOLDING S.A. 12 0 b.d. 0 61
m PKP INTERCITY S.A. 12 17 b.d. 0 36
m SELENA FM S.A. 1 0 b.d. 0 56
m WEGLOKOKS S.A. 1 28 b.d. 0 15
m ZEGLUGA POLSKA S.A. 1 0 b.d. 0 57
“y& PKP CARGO S.A. 8 12 b.d. 0 21
m DINO POLSKA S.A. 7 12 b.d. 0 18
m IMPEL S.A. 7 6 b.d. 0 24
m POLREGIO SP.z O.0. 4 0 b.d. 0 20

. Czempioni Miedzynarodowi . Czempioni Lokalni
. Czempioni Narodowi Pozostate duze firmy

. Aspirujacy Czempioni Narodowi
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Aneks metodyczny

Wskaznik narodowych czempiondw (wskaznik NC) jest srednig arytmetyczng warto-
Sci punktowych uzyskanych dla czterech indekséw w kategoriach: gospodarka, branza,
zagranica i innowacyjnos¢. Wskaznik NC zostat obliczony dla 50 grup kapitatowych
(zwanych zamiennie ,firmami”), ktére uzyskaty najwyzszg punktacje w kategorii go-
spodarka. Indeks ten zostat z kolei obliczony dla 113 grup bedacych pod kontrolg pol-
skiego kapitatu, ktére miaty powyzej 1 mld zt przychoddéw rocznie w 2018 r., zatrudniaty
ponad 100 osdb, a kapitat firmy wynosit ponad 100 min zt. WykorzystaliSmy dane

w ujeciu skonsolidowanym dla catej grupy kapitatowej. Wskaznik NC dla kazdej firmy
zostat zaokraglony do liczby catkowite;.
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Indeks: gospodarka
Wskaznik obliczony jest na podstawie osmiu subindeksow, z ktérych kazdy obrazuje inny mecha-

nizm wptywu firmy na gospodarke:

Wartos¢ dodana wytworzona przez firme w 2018 r. obliczana jest na podstawie danych skonsoli-
dowanych z firmy lub - w przypadku braku danych - jako iloczyn sumy ilorazéw wartosci dodane;j
i przychodu dla gtéwnego dziatu PKD dziatalnosci danej firmy oraz przychodu danej firmy. Na-

stepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie VA to wartosc¢ dodana i-tej firmy, a VA, to najwyzsza wartosc dodana ze wszystkich ba-
danych firm (w mld PLN). Ponadto, w kazdym miejscu aneksu, w ktédrym odwotujemy sie do poje-

cia logarytmu, chodzi o logarytm o podstawie 10, jezeli nie zostato zaznaczone inaczej.

Zatrudnienie jest obliczane na podstawie liczby wszystkich pracownikdéw zatrudnionych w dane;j
firmie na koniec 2018 r. w przeliczeniu na petne etaty ze sprawozdania rocznego firmy. Nastepnie

wartosc subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie E to zatrudnienie w i-tej firmy, a E, . to najwyzsze zatrudnienie ze wszystkich badanych

firm (w tys. osdb).

Srednie wynagrodzenia sg obliczane na podstawie $redniego rocznego wynagrodzenia brut-
to w firmie z otrzymanej od przedsiebiorstw ankiety. Jezeli firma udostepnia dane na temat

wydatkéw na pracownikdéw, to obliczany jest iloraz tych danych oraz liczby zatrudnionych.
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W przypadku braku danych wykorzystujemy srednie wynagrodzenie w gtéwnej sekcji PKD. Na-

stepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie w. to srednie wynagrodzenie w i-tej firmy, a w to Srednie roczne wynagrodzenie w sektorze

przedsiebiorstw w Polsce w 2018 r.

Fundusz ptac jest obliczany napodstawie danych o zatrudnieniu, wynagrodzeniach i wartosci dodanej zgodnie

Ze Wzorem.

Wktad do budzetu panstwa obliczany jest na podstawie danych o zaptaconych przez dang firme
podatkach w 2018 r. pozyskanych z rozsytanych do przedsiebiorstw ankiet lub - w przypadku bra-
ku odpowiedzi na ankiete - z danych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 .
jako réznica pomiedzy zyskiem brutto i zyskiem netto (po odjeciu podatku) plus podatki sektoro-

we ptacone przez dang firme. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie Tax to wartos¢ zaptaconych podatkow przez i-tg firme, BTAX to taczne dochody podatkowe
budzetu panstwa w 2018 r. mierzone w tysigcach ztotych, 1, to indykator zbioru jednoelemen-
towego ztozonego z Polski, a Reg. to kraj zarejestrowania podmiotu dominujgcego w i-tej grupie

kapitatowej.



Srodki trwate sa obliczane na podstawie danych na koniec 2018 r. pozyskanych ze skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego za 2018 r., a inwestycje na podstawie danych o naktadach brutto
na srodki trwate w 2018 r. pozyskanych z ankiety rozsytanej wsréd przedsiebiorstw lub - w przy-
padku braku odpowiedzi na ankiete - na podstawie estymacji analogicznej do tej zastosowanej przy

obliczaniu wartosci dodanej. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie GFCF to wartos¢ naktadéw na srodki trwate i-tej firmy, GFCF to wartosc naktadéw brutto

na srodki trwate w gospodarce narodowej, K to wartosc srodkow trwatych i-tej firmy, K . to naj-

MAX
wyzsza wartosé K wsrdd wszystkich badanych firm.

Ptynnos¢é i wyptacalnos¢ s3 obliczane na podstawie danych solvency ratio i liquidity ratio (wyli-
czonych zgodnie z zaleceniami polskiej sprawozdawczosci rachunkowej) pozyskanych ze skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest

zgodnie ze wzorem:

gdzie SR to wskaznik solvency ratio i-tej firmy, LR to wskaznik liquidity ratio i-tej firmy, a F(x,u,s)

to dystrybuanta rozktadu logistycznego z argumentem x o parametrach pis.
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Kapitalizacja jest obliczana na podstawie wartosci nominalnej kapitatu wtasnego (min zt) na ko-
niec 2018 r. pozyskanej ze sprawozdania finansowego firmy oraz na podstawie informacji, czy
dana spdtka byta spétka gietdowa na koniec 2019 r. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest

zgodnie ze wzorem:

gdzie Funds, to wartosc kapitatu wtasnego i-tej firmy, Funds,  to dolna wartosc graniczna 10. de-
cyla rozktadu Funds wsréd wszystkich badanych firm, GPW to zbior wszystkich firm notowanych

na gtéwnym rynku akcji GPW, 1__ . to indykator tego zbioru.

GPW

Caty indeks w kategorii gospodarka obliczany jest jako $rednia wazona powyzszych komponen-

tow zgodnie ze wzorem:



Indeks: branza
Wskaznik obliczony jest na podstawie dwdch subindekséw, z ktérych pierwszy obrazuje pozycje
firmy w swojej i innych istotnych branzach. Drugi pokazuje jej wydajnosc i zyskownosé na tle in-

nych firm z tej samej branzy:

Wskaznik udziatu w branzy jest obliczany na podstawie danych o przychodach, zatrudnieniu
i wydatkach inwestycyjnych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. oraz
na podstawie danych o segmentach dziatalnosci gospodarczej z otrzymanych ankiet lub szacowa-
nych na podstawie raportéw rocznych firm oraz ogdlnodostepnych informacji. Nastepnie wartosé

subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie GO, to wartosc przychodoéw i-tej firmy z tytutu gtéwnej dziatalnosci wedtug klas PKD, GO, to
wartosc przychodow w k-tej klasy PKD, ktéra stanowi gtéwng dziatalnos¢ i-tej firmy, E to zatrudnie-
nie i-tej firmy, E, to zatrudnienie w k-tym dziale PKD, ktéry stanowi gtéwna dziatalnosc i-tej firmy,
GFCF to wartos¢ naktadéw brutto na srodki trwate i-tej firmy, GFCF* to wartos¢ naktadéw brutto na
Srodki trwate w k-tym dziale PKD, ktéry stanowi gtéwna dziatalnosdé i-tej firmy, a j to zbidr wszyst-
kich pozostatych klas PKD, w ktérych i-ta firma uzyskuje co najmniej 1 proc. swoich przychoddw,

a log, to logarytm o podstawie 2. Wszystkie powyzsze dane zostaty zebrane dla 2018 r.
2
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Wskaznik rentownosci natle branzy obliczany jest na podstawie danych o wskazniku ROA (pro-
centowej relacji zysku netto do wartosci aktywdéw) oraz marzy brutto z ankiet otrzymanych od
firm lub ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. Nastepnie wartos¢ subindek-

su obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie ROA to wskaznik ROA i-tej firmy, ROA, to wskaznik ROA w k-tej klasy PKD, ktéra stanowi
gtéwna dziatalnosc i-tej firmy, GM. to marza brutto i-tej firmy, GM, to marza brutto w k-tej klasie

PKD, ktéra stanowi gtéwng dziatalnos¢ i-tej firmy.

Caty indeks w kategorii branza obliczany jest jako $rednia wazona powyzszych komponentéw

zgodnie ze wzorem:



Indeks: zagranica
Wskaznik ten jest obliczony na podstawie dwdch subindekséw, z ktérych pierwszy obrazuje za-

kres dziatalnosci zagranicznej firmy, a drugi znaczenie eksportu dla wielkosci przedsiebiorstwa:

Dziatalnos¢ zagraniczna obliczana jest na podstawie danych o liczbie podmiotéw z grupy kapitatowe;j
zarejestrowanych poza granicami Polski oraz udziatu przychoddéw z wygenerowanych przez podmioty
zagraniczne w catosci przychoddéw z otrzymanej od przedsiebiorstw ankiety, a jezeli ta nie byta udo-
stepniona, to na podstawie szacunkdw witasnych w oparciu o raporty roczne za 2018 r. oraz publicznie

dostepne informacje. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie A, to najwyzsza wartosc¢ A, dla firm z pierwszej 50. rankingu narodowych czempiondw,

przy czym A jest liczone nastepujgco:

gdzie FE to odsetek podmiotow grupy kapitatowej zarejestrowanych za granica, a FR. to udziat

przychoddw z podmiotéw zagranicznych w catkowitych przychodach grupy kapitatowe;j.
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Wskaznik eksportu obliczany jest na podstawie danych o liczbie krajéw, do ktérych eksportowa-
ne sg towary i ustugi danej firmy, uzyskanej z ankiety od przedsiebiorstw lub w przypadku braku
odpowiedzi na ankiete z publicznie dostepnych danych na temat dziatalnosci firmy, w tym z ra-
portéw rocznych. Uwzglednione sg rowniez dane o udziale przychoddéw ze sprzedazy na eksport
w catosci przychoddw uzyskane ze sprawozdan finansowych za 2018 r., z ankiet lub z ogdInodo-

stepnych informacji. Nastepnie wartos¢ subindeksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie x to liczba krajoéw, do ktérych i-ta firma sprzedaje swoje towary i ustugi, xto mediana liczby
krajow, do ktérych firmy z pierwszej 50. rankingu narodowych czempiondw sprzedajg swoje to-

wary i ustugi, a ER to udziat sprzedazy na eksport w przychodach i-tej firmy.

Caty indeks w kategorii zagranica obliczany jest jako $rednia wazona powyzszych komponentéw

zgodnie ze wzorem:

Z;=02xZ} +08xZ}



Indeks: innowacyjnosé
Wskaznik obliczany jest na podstawie czterech subindeksdw, z ktérych kazdy obrazuje inny wy-

miar innowacyjnosci danej grupy kapitatowe;:

Witasnos¢ intelektualna obliczana jest na podstawie danych o liczbie patentéw i znakéw handlo-
wych aktualnie obowiazujacych, widniejgcych w bazie Espacenet polskiego urzedu patentowego
oraz nalezgcych do danej grupy kapitatowej na koniec 2019 r. Nastepnie wartos¢ subindeksu obli-

czana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie P to liczba patentow zarejestrowanych przez i-tg firme, P, to dolna wartos¢ graniczna 10.
decyla rozktadu liczby patentéw zarejestrowanych przez firmy z pierwszej 50. rankingu czempio-
now, ZT. to liczba znakéw towarowych zarejestrowanych przez i-t firme, ZT,  to dolna wartosc¢
graniczna 10. decyla rozktadu liczby znakéw towarowych zarejestrowanych przez firmy z pierw-

szej 50. rankingu czempiondw.

Dziatalnos¢ B+R obliczana jest na podstawie danych o liczbie pracownikéw badawczo-rozwojowych
oraz wydatkach firmy na badania i rozwdéj (B+R) sprawozdanych przez firmy w ankiecie. Brakujace
dane byty gromadzone na podstawie ogélnodostepnych zrédet, w tym raportédw rocznych za 2018 r.
W przypadku wielu grup kapitatowych dane te nie byty jednak dostepne, co wigzato sie z przyjeciem
do dalszych obliczen, ze subindeks dziatalnosci B+R dla danej firmy jest rowny zeru. Dla grup kapita-

towych, dla ktérych byty dostepne dane, subindeks obliczany jest zgodnie ze wzorem:

gdzie E™ to liczba pracownikéw B+R zatrudnionych przez i-ta firme, E, *® to dolna wartosc graniczna
10. decyla rozktadu liczby pracownikéw B+R zatrudnionych przez firmy z pierwszej 50. rankingu na-
rodowych czempiondw, BR to liczona w min PLN wysokos¢ wydatkow na B+R przez i-tg firme, BR, |
to dolna wartosc graniczna 10. decyla rozktadu wysokosci wydatkdw B+R liczonych w min PLN przez

firmy z pierwszej 50. rankingu czempiondw.
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Wspétpraca znaukg obliczana jest na podstawie danych z NCBiR na temat liczby projektéw ba-
dawczych realizowanych przez ktéragkolwiek z firm w grupie kapitatowej w ramach programéw
NCBIR na koniec 2018 r. oraz na podstawie danych na temat finansowania jednostek badawczych
przez firmy z grupy kapitatowej w 2018 r. deklarowany w ankietach otrzymanych od firm. W przy-
padku firm, ktére nie nadestaty ankiet, wartos¢ ta zostata przyjeta jako zero. Subindeks obliczany

jest zgodnie ze wzorem:

gdzie NCBIR to liczba projektow badawczych realizowanych przez i-tg firme, NCBIiR  to dolna
wartosc graniczna 10. decyla rozktadu liczby projektéw badawczych realizowanych przez firmy
z pierwszej 50. rankingu narodowych czempiondw, Fin to wartosc naktadow i-tej firmy na finan-
sowanie jednostek badawczych w tys. zt, a Fin  to dolna wartosc graniczna 10. decyla rozktadu

naktadéw na finansowanie jednostek badawczych firm z pierwszej 50. rankingu czempiondw.

Wydajnos¢ pracy obliczana jest na podstawie danych o wartosci dodanej i zatrudnieniu w grupie
kapitatowej uzyskanych na potrzeby indeksu w kategorii gospodarka. Nastepnie wartos¢ subin-

deksu obliczana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie va, to wartos¢ dodana na jednego zatrudnionego w i-tej firmie, va, to dolna wartosc¢ gra-
niczna czwartego kwartyla rozktadu wartosci dodanej na zatrudnionego w firmach z pierwszej 50.

rankingu czempiondw.

Caty indeks w kategorii innowacyjnos¢ obliczany jest jako Srednia wazona powyzszych kompo-

nentéw zgodnie ze wzorem:



Indeks specjalny: kapitat ludzki
Wskaznik obliczany jest na podstawie Sredniej arytmetycznej czterech subindeksdéw, z ktérych

kazdy obrazuje inny wymiar dbania o kapitat ludzki:

g3

gdzie G* to wartosc subindeksu fundusz ptac dla i-tej firmy, a G;‘3 to wartosd gérnej granicy trze-

ciego kwartyla rozktadu subindeksu fundusz ptac dla wszystkich firm.

gdzie L" to udziat pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem w tacznej liczbie pracujacych w i-tej
firmie, L*® to udziat pracownikéw badawczych w tacznej liczbie pracujacych w i-tej firmie, a Li3*

to wartosc gérnej granicy trzeciego kwartyla rozktadu sumy L™ oraz L*® dla wszystkich firm.
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gdzie L*", to odsetek pracownikéw o stazu pracy w i-tej firmie dtuzszym niz 36 miesiecy, L3} to
wartosc gornej granicy trzeciego kwartyla rozktadu L, dla wszystkich firm, L". to srednia liczba dni
urlopu chorobowego przypadajacego na jednego pracownika w i-tej firmie, a L}, to wartos¢ gérnej

granicy pierwszego kwartyla rozktadu L" dla wszystkich firm.

gdzie L to stosunek liczby cztonkéw zwigzkéw zawodowych w i-tej firmie do liczby wszystkich
pracownikow tej firmy, L75  to wartos¢ gérnej granicy trzeciego kwartyla rozktadu L#* dla wszyst-
kich firm, a ZZ to zbiér wszystkich czempiondw, ktérzy sprawozdali, ze dziata u nich zwigzek za-

wodowy, a 1, to indykator tego zbioru.

Do obliczert wykorzystano wytacznie dane za 2018 r. z wypetnionych przez grupy kapitatowe ankiet.

W przypadku jakiegokolwiek braku w danych subindeks dla i-tej firmy przyjmowat wartosé zero.
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