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Executive summary

Celem raportu jest oszacowanie wptywu pakietu prawnego ,, Fit for 55” i planu ,,REPowerEU"
na konkurencyjnos¢ polskich firm w perspektywie 2030 r. Aby tego dokonac, zbudowalismy
cztery scenariusze uwzgledniajqce rézne tempo dekarbonizacji oraz ryzyka geopolityczne.
W ich ramach przeprowadzilismy symulacje ekonomiczne wptywu zmian cen nosnikéw

energii i paliw na kondycje finansowq dwdch srednio typowych firm. Co z tego wynika?

Najbardziej niekorzystny scenariusz dla duzego przedsiebiorstwa przemystowe-
go to szybki wzrost cen energii elektrycznej, gazu i paliw silnikowych wywotany
radykalnym przyspieszeniem transformacji energetycznej i zaostrzeniem celéw
,,Fit for 55". Doprowadzi to do znaczacego wzrostu udziatu kosztéw energii w przy-
chodach, zwtaszcza w potowie obecnej dekady. W konsekwencji proporcjonalnie
spadng réwniez wskazniki rentownosci, ktéra obnizy sie o okoto jedna trzecia.

Dopiero pod koniec lat 20. XXI w. ogélny wzrost cen potaczony ze spadkiem cen
energii elektrycznej (dzieki zwiekszonemu pozyskiwaniu pradu ze zrédet odna-
wialnych) spowoduje spadek udziatu wydatkéw na energie w przychodach firm.
Bedzie to odczuwalne zwtaszcza w scenariuszu odejscia od ,Fit for 55" i ,REPower-
EU", w ktérym ma miejsce zaniechanie transformac;ji energetycznej. Wéwczas nie-
dobory podazy surowcéw spowodujg wzrost ich cen.

W przypadku zaostrzenia celéw klimatycznych Unii udziat wydatkéw na nosni-
ki energii w przychodach firm ustugowych wzrosnie o blisko potowe. Przy czym
wzrost cen bedzie najbardziej odczuwalny juz w potowie obecnej dekady. Tak szybki
wzrost kosztéw przy stosunkowo niskich marzach wséréd mniejszych firm ustugo-
wych, takich jak hotele czy restauracje, spowoduje wzmozong presje inflacyjna.

Dwukrotny wzrost udziatu wydatkéw na nosniki energii w ciggu zaledwie kilku lat
sprawi, ze ceny wyrobéw przemystowych beda rosty zdecydowanie szybciej niz
inflacja. Przetozy sie to na relatywne wzrosty cen w branzach zaleznych, zwtaszcza
w budownictwie, motoryzacji czy u producentéw maszyn i sprzetu AGD. Réwniez
mate firmy ustugowe, ze wzgledu na niskg konkurencje ze strony innych przed-
siebiorstw oraz oczekiwany wzrost zamoznosci, bedg miaty wysokie mozliwosci
przektadania zwiekszonych kosztéw na ceny.

Jak Europejski Zielony tad zmieni konkurencyjnos$é polskich firm 5




6 Polityka Insight

Dla wiekszo$¢ firm transformacja energetyczna i zwigzany z nig wzrost cen no$ni-
kéw energii bedzie miat charakter szoku ekonomicznego, bo przewaznie nie beda
one przygotowane na zmiany, ktére zajdg w najblizszych latach, i bedg dziata¢
reaktywnie. Aby zachowaé konkurencyjnos¢, firmy bedg musiaty podejmowadé
samodzielnie dziatania zmierzajgce do maksymalnego ograniczenia kosztéw ener-
gii i $ladu weglowego swoich produktéw, np. inwestujgc we wtasne zrédta OZE lub
podpisujac dtugoterminowe kontrakty na zakup zielonej energii bezposrednio od
wytworcy. Bedzie to szczegdlnie duze wyzwanie dla firm ustugowych, takich jak
hotele czy restauracje.

Jeszcze wiekszym wyzwaniem dla firm ustugowych moze okazac sie dynamicz-
na transformacja energetyczna. Podmioty te majg bowiem niskg stope inwestycji.
Szybkie postawienie wtasnych Zrédet energii odnawialnej i dgznosé do natychmia-
stowego zwiekszenia efektywnosci cieplnej budynkéw skonsumowatoby caty ich
roczny budzet na inwestycje.
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WSTEP

Europa na progu zmian

Europejski Zielony tad (European Green Deal, EZt) zmieni sposéb, w jaki na Starym
Kontynencie produkuje sie energie, zmieni tez model funkcjonowania catej gospodarki Unii.
Nowe i poprawione regulacje, zaprezentowane w lipcu 2021 r. przez Komisje Europejskq

w pakiecie , Fit for 55, radykalnie przyspieszq dekarbonizacje energetyki i przemystu,

a ponadto rozlejqg sie na pozostate sektory, co zmusi panistwa, biznes i obywateli do

ograniczania emisji CO,,

WYKRES 1+ EMISJE NA TLE AMBICJI KLIMATYCZNYCH EU-27

(MtCO,e)
5000
°
O
LV Rolnictwo
i sektor odpadowy
4 000

3000 . Stary cel redukcji emisji: 40 proc.

* Nowy cel: 55 proc.
2000 b

1000
Neutralnosé
. klimatyczna
0 *
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Zrédto: Europejska Agencija Srodowiska.

Nalezy spodziewac sie, ze dekarbonizacja przyspieszy ze wzgledu na trwajaca wojne w Ukra-
inie, poniewaz UE chce jak najszybciej uniezaleznic sie od weglowodoréw z Rosji. Proces ten
bedzie destabilizowat europejskie rynki energii i moze wywotac okresowe spowolnienie trans-
formacji energetycznej, a takze wzrost wykorzystania paliw kopalnych.
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Trzeba bowiem pamietaé, ze do wybuchu wojny w Ukrainie Rosja byta najwazniejszym
dostawcg surowcow energetycznych do UE - jeszcze w 2021 . odpowiadata za 40 proc. unij-
nego importu gazu, 46 proc. zagranicznych dostaw wegla i 27 proc. ropy. Niemniej w $rednim
i dlugim terminie zerwanie surowcowej zaleznosci z Rosja umozliwi Unii szybszy rozwéj odna-
wialnych zrédet energii (OZE). Taka jest intencja zaprezentowanego w maju 2022 r. przez
Komisje Europejska planu ,, REPowerEU”.

WYKRES 2 » SKALA NIEZBEDNYCH INWESTYCJI DO REALIZACJI CELOW ,FIT FOR 55"
W PODZIALE NA SEKTORY W UE-27
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Zrédto: Komisja Europejska.

Przyspieszenie transformacji w warunkach uniezalezniania sie energetycznego od Rosji stworzy
nowe ryzyka dla europejskiego biznesu. ,Fit for 55” wymusi: ograniczanie emisji, przyspie-
szong eliminacje paliw kopalnych, zwiekszanie efektywnosci energetycznej, szybszy rozwoj
zrodet OZE czy wdrazanie nowych wymogow dotyczacych raportowania klimatycznego.
Z kolei ,,REPowerEU” sprawi, ze finansowy ciezar przyspieszenia transformacji spadnie na
panstwa juz w obecnej dekadzie.
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Z perspektywy firm kluczowe znaczenie bedzie miato opodatkowanie emisji. Do tej pory unijny
system EU ETS obejmowal wylacznie energetyke i przemyst. Od 2018 r. ceny uprawnien do
emisji wzrosty z okoto 15 do blisko 100 euro za tong¢ CO, w sierpniu 2022 roku, co znaczgco
ograniczylo rentownos$¢ wykorzystania paliw kopalnych w wytwarzaniu energii i procesach
produkcyjnych. W, Fit for 55” system handlu emisjami ma zostac¢ rozszerzony na sektor
transportu i budownictwa (tzw. ETS2).

WYKRES 3 * CENY UPRAWNIEN DO EMISJI Co,

EUR/tona CO,

100

80

60

40

20

85,13
30.08.2022

Dt

2012 2013 2014 2015 = 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: Gietda EEX.

Z perspektywy panstw cztonkowskich sytuacja wyglada inaczej. Wptyw pakietu na nie bedzie
zalezat od tego, na ile s one uzaleznione od paliw kopalnych oraz importu débr spoza Unii -
im ta zalezno$¢ jest wyzsza, tym trudniejsze bedzie osiggniecie celéow stawianych przez UE.
Dla Polski stwarza to duze ryzyko — wcigz ma ona najwyzszy udzial wegla w produkcji energii
sposrdd europejskich krajow; w 2021 r. az 72 proc. energii elektrycznej zostato wytworzo-
ne z tego paliwa. Aby wyprodukowac jedng megawatogodzine pradu, konieczna jest emisja
760 kg CO,, czyli dwa razy wigcej niz w Niemczech i ponad trzy razy wigcej niz wynosi unijna
$rednia (Eurostat, 2022).

Emisyjno$¢ produkcji energii w Polsce jest wysoka, a to przektada sie na gospodarke. Aby
wytworzy¢ produkt krajowy brutto o wartosci 1 dolara, Polska musi wyemitowac az 226 g CO,
- tymczasem $rednia dla rozwinietych panstw zrzeszonych w Miedzynarodowej Agencji Ener-
getycznej (MAE) to 188 g na jednostke PKB. To ogromny problem i wyzwanie dla polskiego
biznesu. Jednoczesnie trzeba zauwazy¢, ze Polska zrobita postep w procesie dekarbonizacji
- w ciggu ostatnich 10 lat dokonata ekonomicznego skoku przy ograniczeniu emisyjnosci
gospodarki. Od 2010 do 2021 r. polski produkt krajowy brutto per capita wzrdst o 56 proc.,
przy spadku energochtonnosci gospodarki o 27 proc., a emisyjno$ci dostaw energii o 11 proc.
(MAE, 2022".

1 Dane dot. energochtonnosci i emisyjnosci dostaw energii obejmuja okres 2010-2020.
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WYKRES 4 = |LE CO, POTRZEBA DO WYPRODUKOWANIA 1 KWH ENERGII
ELEKTRYCZNEJ W POSZCZEGOLNYCH PANSTWACH UE (GCO,/KWH)
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Zr6dto: Komisja Europejska.
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opiera sie na eksporcie, ktéry w 75 proc. trafia do panstw UE. Aby zachowaé konkurencyj-
nos¢, firmy beda musiaty podejmowac samodzielnie dziatania zmierzajace do maksymalnego
ograniczenia kosztow energii i Sladu weglowego® swoich produktéw, np. inwestujac we wlasne

zrodia OZE lub podpisujac dlugoterminowe kontrakty na zakup zielonej energii bezposred-
nio od wytworcy.
Uzywajac obrazowego porownania, polskie firmy potrzebuja ,zabiego skoku” - dobrze, * *
by ominety posrednie etapy dekarbonizacji (np. zastepowania wegla mniej emisyjnym gazem * *
w procesach produkc;ji) i bezposrednio przeszty do najnowszych rozwigzan technologicznych
w zakresie wytwarzania zielonej energii i efektywnosci energetycznej. Dzieki temu do mini- * *
mum ogranicza swdj wptyw na srodowisko i zbuduja nowe przewagi.
»Zabi skok” jest mozliwy. Jak zwraca uwage Miedzynarodowa Agencja Energetyczna,
redukcje globalnych emisji do 2030 r. mozna dokonac¢ z wykorzystaniem istniejacych juz tech- * *
nologii*. Dopiero koniecznos$¢ osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 r. bedzie wyma-
gala stworzenia nowych rozwiazan, zwlaszcza w przemysle i transporcie, ktore umozliwia * *
zupelne pozbycie paliw kopalnych i emisji gazow cieplarnianych ze §wiatowej gospodarki. * *

2 Wedtug analizy Banku Pekao wejscie w zycie pakietu ,Fit for 55" powinno doprowadzi¢ dodatkowo do spadku emisyjno-
$ci 0200 kg CO,, ze wzgledu na rozwdj technologii wychwytu i sekwestracji dwutlenku wegla (CCS od ang. Carbon Capture
and Storage). CCS bedzie miat krytyczne znaczenie w procesie osiggniecie neutralnosci klimatycznej. Wedtug Miedzyrzado-
wego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) $wiat nie bedzie w stanie wyzerowac emisji bez jej wykorzystania. Chodzi gtéwnie
o redukcje resztkowych emisji z sektoréw, w ktérych ich ograniczenie jest szczegdlnie trudne - np. w rolnictwie, lotnictwie
czy w niektérych gateziach przemystu. Z drugiej strony IPCC zwraca uwage, ze technologia CCS jest dzi$ na wstepnym
etapie rozwoju, dlatego kraje nie powinny uzaleznia¢ od niej realizacji swoich celéw klimatycznych.

3 Slad weglowy (ang. carbon footprint) to suma emisji gazéw cieplarnianych wywotanych bezposrednio lub posrednio przez
dang osobe, organizacje, wydarzenie lub produkt. Obejmuje emisje dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu i innych
gazdéw szklarniowych (cieplarnianych) wyrazone w ekwiwalencie CO.,,. Slad weglowy organizacji obejmuje emisje spowodo-
wane przez wszystkie jej dziatania.

4 International Energy Agency, May 2021. Net Zero by 2050 A roadmap for the global energy sector.
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ROZDZIAt 01

Znaczenie Europejskiego
Zielonego tadu

W grudniu 2019 r. Komisja Europejska ogtosita nowgq strategie rozwoju UE - European Green
Deal (Europejski Zielony tad - EZt). Ma ona stuzyc¢ osiggnieciu przez Wspdlnote neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Srodkiem do osiggniecia tego celu byto zaostrzenie dotychczasowej
trajektorii redukcji europejskich emisji CO,. W odréznieniu od wczesniejszych pakietow
energetyczno-klimatycznych EZt charakteryzuje sie catosciowym podejsciem - obejmuje
zasiegiem regulacyjnym nie tylko energetyke i przemyst, ale tez inne sektory europejskiej

gospodarki. W efekcie jest planem na transformacje catej gospodarki UE.

Kluczowym elementem EZL bylo uchwalenie w 2021 r. (w formie rozporzadzenia) Prawa
klimatycznego, ktorego gtownym punktem byto uznanie celu osiggniecia neutralnosci kli-
matycznej do 2050 r. Spowodowato to zaostrzenie unijnych celéw redukcji emisji gazow
cieplarnianych na 2030 r. z 40 do 55 proc. EZt ma by¢ nie tylko bodzcem do szybszej redukcji
emisji, ale tez do prowadzenia nowych inwestycji, tworzenia miejsc pracy i budowy przewagi
konkurencyjnej europejskich firm. Gléwnym jego narzedziem realizacji jest opublikowany
w lipcu 2021 1. ,,Fit for 55”.

«FIT FOR 55"

Pakiet ten obejmuje osiem zmienionych unijnych aktéw prawnych oraz pie¢ zupeinie

nowych inicjatyw:

* rewizjadyrektywy EU ETS,

» zmianarozporzadzenia Effort Sharing Regulation (ESR) dot. celéw redukcji emisji
w sektorach non-ETS,

» zmiana dyrektywy dot. OZE,

» zmiana dyrektywy dot. efektywnosci energetyczne;j,

e zmiana dyrektywy dot. opodatkowania produktow energetycznych,

» zmiana dyrektywy dot. infrastruktury dla paliw alternatywnych,

+ zmianarozporzgdzenia dot. standardéw emisji CO, dla nowych samochodéw,

* zmianarozporzadzenia dot. wigczenia emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych
pochodzacych z uzytkowania gruntéw i lesnictwa (LULUCF),

» rozporzgdzenie Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) dot. mechanizmu
dostosowania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO,,

* rozporzadzenie dot. utworzenia Spotecznego Funduszu Klimatycznego,

» rozporzadzenie ReFuel EU Avation dot. zréwnowazonego paliwa lotniczego.
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Fit for 55" ma, poprzez nowe optaty i normy, zmieni¢ model rozwoju europejskiej gospodarki
- zwiekszy koszty emisji i atrakcyjnos¢ dziatan proklimatycznych. Ma tez roztozy¢ w sposéb
bardziej sprawiedliwy koszty transformacji, by nie pogtebia¢ ubéstwa energetycznego oraz
zwiekszy¢ presje na zewnetrznych partneréw UE, by przyspieszyli wtasng dekarbonizacje.
Ponizej podsumowujemy kluczowe propozycje legislacyjne Komisji Europejskiej - te, ktére
beda miaty istotny wptyw na funkcjonowanie i kondycje matych, srednich i duzych przedsie-
biorstw w najblizszych latach.

Reforma systemu handlu emisjami

Najwazniejszym elementem ,Fit for 55” jest reforma systemu handlu uprawnieniami do emi-

sji (EU ETS), ktora ma przyspieszy¢ wzrost cen dwutlenku wegla dla energetyki i przemystu
oraz objaé kosztami emisji nowe sektory - transport drogowy i morski oraz cieptownictwo.
W ramach istniejacego systemu ETS zwiekszone ma zosta¢ tempo wycofywania z obie-

gu uprawnien do emisji. Odpowiada za to wspdtczynnik liniowej redukcji (LRF), co okresla
odsetek uprawnien usuwanych z rynku kazdego roku. Obecnie wynosi on 2,2 proc. i ma wzro-
snac¢ do 4,2 proc. W efekcie emisje w ramach systemu ETS majg spas¢ do 2030 r. - 0 61 proc.

w stosunku do poziomu z 2005 r., wobec wcze$niej planowanych 43 proc. Jednym ze skutkow

takiego zaostrzenia dziatan bedzie dalszy wzrost cen uprawnien.

Nie mozna wykluczy¢, ze w toku negocjacji rewizji dyrek-

tywy ETS wspotczynnik LRF jeszcze zostanie podniesiony.

. . . ’
D Zl Q k I, F | t fo r 5 5 Parlament Europejski popart w stanowisku do projektu rewi-

emisje w ramach
systemu EU ETS
majg spasc do
2030 r. 0 61 proc.
w stosunku do

zji dyrektywy pomyst, by LRF wzrastat do 4,4 proc. od 2024 .,
4,5 proc. w 2026 1. 14,6 proc. w 2029 . Jednocze$nie europo-
stowie zgodzili sie, by utatwié interwencje na rynku ETS, jesli
ceny uprawnien przez sze$¢ miesiecy beda dwa razy wyzsze
niz érednia z dwoch ostatnich lat. Obecne przepisy zakta-
daja, ze musza by¢ one trzy razy wyzsze niz w ciaggu dwoch
poprzednich lat.

Ponadto Komisja Europejska planuje sprzedaé upraw-

POZ lomu Z 200 5r. nienia CO, z rezerwy stabilnosci rynkowej (Market Stability

Reserve - MSR) za okoto 20 mld euro, a przychody przezna-

czy¢ na dzialania zmierzajgce do uniezaleznienia sie Unii od
rosyjskich weglowodorow. Obecnie znajduje sie w niej 2,6 mld certyfikatow. Jesli tego rodzaju
interwencje beda sig powtarza¢, ceny CO, powinny zaczac sig stabilizowac. Juz teraz progno-
zy cen do 2030 r. majg bardzo duzg rozpietos¢, od 80 od 130 euro za tone dwutlenku wegla.

N €

(1
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WYKRES 5 « PRZEGLAD PROGNOZ DOT. WZROSTU CEN UPRAWNIEN DO EMISJI DO 2030 R.
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Najbardziej kontrowersyjnym elementem rewizji dyrektywy ETS jest budowa ETS2, czyli
nowego systemu handlu emisjami, ktéry obejmie transport drogowy oraz emisje z budynkéw.
Obowiazek kupowania uprawnien do emisji ma obja¢ producentdéw i importerow paliw oraz
dostawcow ciepta do budynkéw. Nowy system ma zaczac¢ funkcjonowac od 2025 r. W pierw-
szym roku objete nim podmioty beda zobowigzane do zdobycia uprawnien do emisji oraz do
zlozenia sprawozdan na temat swoich emisji za lata 2024 i1 2025.

Wolumen uprawnien do emisji na 2026 r. bedzie ustalony na podstawie rozstrzygniec
w ramach rewizji wspdlnego wysitku redukcyjnego (Effort Sharing Regulation - ESR) i cel6w
redukcyjnych krajow cztonkowskich. Putap emisji w ETS2 bedzie corocznie podwyzszany,
aby w 2030 r. osiagnac¢ redukcje emisji 0 43 proc. w poréwnaniu z 2005 r. Aby zapobiegac
nadmiernemu wzrostowi cen uprawnien, ma powsta¢ mechanizm stabilizacji rynku (Mar-
ket Stability Reserve).

Co zatem wazne, w nowym systemie nie bedzie przydziatu darmowych uprawnien do emisji
- wszystkie uprawnienia bedg dystrybuowane poprzez aukcje. Przychody z ich sprzedazy trafig
na cele zwigzane z ochrong klimatu oraz ostone socjalng odbiorcéw, zagrozonych ubéstwem
energetycznym.

Do ETS2 bedzie stopniowo (w latach 2023-2025) wigczany duzy transport morski (oko-
o 90 mln ton CO, emisji rocznie). Operatorzy statkéw bedg musieli kupowac uprawnienia
pokrywajgce w petni ich emisje CO, na trasach wewngtrz Unii i w portach Wspdlnoty podczas
cumowania oraz pokrywajace je w polowie — na trasach miedzy Unig a panstwami trzecimi.
Wprowadzenie ETS2 pozwoli na objgcie optatami za CO, okoto 80 proc. wszystkich emisji
w Unii, wobec 40 proc., jakie obejmuje dziatajacy ETS.

Budowa ETS2 bedzie stopniowa, tak aby ograniczy¢ ryzyko gwattownego wzrostu cen paliw
i ciepta dla odbiorcow domowych, ale i tak wzrost kosztéw bedzie odczuwalny. Wzrost kosz-
tu emisji w ,,starym” ETS1 bedzie obnizal rentownos¢ sektoréw energochtonnych, potegujac
presje na przechodzenie na mniej emisyjne formy produkcji. Dotychczas intensywnosé emi-
sji w przemystach energochtonnych (np. cementowaniach) malata w tempie 1 proc. na rok.
Wprowadzenie , Fit for 55” dwukrotnie zwigkszy to tempo (Pekao, 2022).
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Z kolei objecie kosztami emisji transportu drogowego zwiekszy koszty przewozu towaréw
samochodami spalinowymi. W konsekwencji inwestowanie w auta elektryczne oraz alterna-
tywne $rodki transportu - np. kolej - zyska na atrakcyjnosci.

Z punkt widzenia firm kluczowy bedzie wzrost kosztow transportu towarow, ktory jed-
nostkowo bedzie znacznie wyzszy niz w transporcie indywidualnym, poniewaz alternatywne
rodzaje napedu (hybrydy i silniki elektryczne) beda dostepne dla samochoddw ciezarowych
znacznie pozniej niz dla aut osobowych.

Tempo elektryfikacji transportu wymusi zaostrzenie

D La ﬁ rm k l UCZO V\/y rozporzadzenia w sprawie norm emisji dla aut osobowych.

bedzie wzrost

Obecne przepisy wymagaja, aby wprowadzone przez kon-
cerny motoryzacyjne na rynek UE pojazdy osobowe emi-

4 towatly $rednio nie wiecej niz 95 g CO_/km. Poziom t
kOSZtOW owaty sr,e 1’110. ‘nle wiecej niz 95 g CO,/km. Poziom ten
ma zostaé¢ obnizony od 2025 r. 0 15 proc., aod 2030 r. —
tra ns p O rt u 0 37,5 proc. w stosunku do putapu z 2021 r. W ramach ,Fit
Ve for 55” Komisja proponuje zwiekszenie celu redukcji na
towarow.

2030 . (do 55 proc.) i ustanowienie nowego celu na 2035 r.

- na poziomie 100 proc. 8 czerwca 2022 r. Parlament Euro-
pejski popart te propozycje. W ten sposéb wszystkie nowe auta sprzedawane w Unii beda
musiaty by¢ od 2035r. zeroemisyjne. Wyeliminuje to z rynku nie tylko pojazdy zasilane ben-
zyng i olejem napedowym, lecz takze hybrydy. W przypadku koncernéw motoryzacyjnych
najprostszym sposobem zrealizowania nowych obowiazkdéw bedzie zwiekszenie sprzedazy
aut w pelni elektrycznych.

Rozporzadzenie ESR

Rozporzadzenie o wspdlnym wysitku redukcyjnym z 2018 r. (Effort Sharing Regulation —
ESR) wyznacza dla kazdego panstwa cztonkowskiego indywidualne cele ograniczania emisji
w budownictwie, rolnictwie, gospodarce odpadami i transporcie drogowym. Cele te roznig sie
w zaleznosci od zamoznos$ci danego kraju — mierzonej poziomem PKB per capita. Im bogat-
sze jest panstwo, tym ambitniejszy jest jego cel.

W ramach ,Fit for 55” Komisja Europejska zaproponowata zwiekszenie celu redukcji emi-
sji dla sektorow objetych ESR z 29 proc. do 40 proc. w poréwnaniu z poziomem z 2005 r. Dla
kazdego panstwa cztonkowskiego wyznaczono roczne limity emisji, ktore beda stopniowo
podnoszone do 2030 r. Komisja nie zaproponowata jednak zadnych sankcji za niewypeinie-
nie celu, co zmniejsza wywierana na panstwa cztonkowskie presje na wdrazanie ambitniej-
szych polityk.

Wyznaczony w tym zakresie cel redukcji emisji dla Polski wynosi 17,7 proc., czyli o 10 pkt
proc. wiecej od aktualnie obowigzujacego. Wypetnienie tego zobowigzania bedzie wymaga-
to podjecia dodatkowych dziatan w kontekscie obecnie wdrozonych polityk. W najwiekszym
stopniu beda one dotyczy¢ transportu drogowego. Emisja z tego sektora stanowi bowiem
ponad 40 proc. emisji CO, w obszarze nieobjetym ETS w Polsce oraz jedng czwartg tgcznej
krajowej emisji.

Laczne wysilki redukcyjne wramach EU ETS i w sektorach nieobjetych tym systemem
mayja realizowac cel redukcji emisji o 55 proc. do 2030 .

W ramach Europejskiego Zielonego Ladu Komisja zamierza tez zaostrzac regulacje doty-
czace gospodarki obiegu zamknietego (GOZ), co przelozy sie na wzrost kosztow firm w zakresie
utylizacji odpaddow i recyklingu. Obecnie poziom recyklingu odpadow w Polsce (38,7 proc.)
pozostaje daleko w tyle za krajami cztonkowskimi, takimi jak Niemcy (67 proc.), oraz ponizej
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sredniej dla UE (47,8 proc.). Powodem sa braki wystarczajaco rozwinietej infrastruktury stu-

zacej przetwarzaniu odpadow. W nowej dyrektywie odpadowej zwigkszono poziomy recyklin-
gu odpadéw komunalnych, tzn. zostanie on zwiekszony do 2025 r. do minimum 55 proc., do
2030r. - do 60 proc., a do 2035 r. - do 65 proc. Ostrzejsze wymagania obejma firmy wprowa-
dzajace opakowania na rynek — w ich przypadku poziom recyklingu bedzie musiat wzrosna¢é
Z 59 proc. w 2022 1. do 70 proc. w 2030 1.

Dyrektywa dot. OZE

»Fit for 55” podwyzsza tez cel udziatu OZE w koncowym zuzyciu energii brutto w 2030 r.
z 32 do 40 proc. Dotychczasowy cel dotyczacy OZE w transporcie (14 proc. w 2030 r.) ma
zostac zastgpiony celem redukcji intensywnosci emisji na poziomie 13 proc. Taka zmiana
ma pobudzi¢ zwiekszenie zastosowania w transporcie paliw najbardziej racjonalnych pod
wzgledem kosztow i zapewniajacych lepsze wyniki w zakresie ograniczania emisji. Ma to tez
pozwoli¢ na ustalenie jasnego poziomu referencyjnego umozliwiajacego poréwnywanie mie-
dzy sobg rodzajow paliwa i energii elektrycznej z OZE pod wzgledem emisyjnosci. Wedtug
Komisji Europejskiej powinno to przetozy¢ sie na ogdlny spadek emisji w unijnym trans-
porcie o 21-23 proc. w stosunku do 2015 r. oraz wzrost udziatu OZE w catkowitym zuzyciu
energii w sektorze do 27-29 proc.

Dyrektywa o efektywnosci energetycznej

W ramach tej nowelizacji podniesiony ma zosta¢ ogélnounijny cel w tym zakresie — z 32,5 do
36 proc. w przypadku zuzycia energii finalnej (to energia przetworzona dostarczana odbiorcy —
np. paliwa, energia elektryczna) i 39 proc. w przypadku energii pierwotnej (to energia zawarta
w pierwotnych nosnikach energii — np. weglu czy ropie). Projekt przewiduje tez zaostrzenie
obowigzkow dotyczacych rocznych oszczednosci energii.

Rozporzadzenie CBAM

Aby chroni¢ europejski przemyst energochtonny i zachecad inne kraje do szybszej reduk-
cji emisji, Komisja Europejska zaproponowata w ramach ,,Fit for 55” utworzenie unijnego
mechanizmu cta od §ladu weglowego (carbon border adjustment mechanism - CBAM). Pro-
pozycja zaktada, ze importerzy dokonujgcy zakupu towaréw objetych mechanizmem beda
musieli zarejestrowac taka dziatalnosc i kupowac specjalne certyfikaty w liczbie odpowiada-
jacej wielkosci emisji uwalnianych przy ich wytworzeniu. Cena certyfikatéow bedzie powigzana
z kosztem zakupu CO, w ramach EU ETS.

CBAM ma wejs$¢ w zycie od 1 stycznia 2023 r., a pierwsze dochody z mechanizmu pla-
nowane sg na rok 2026, czyli po zakonczeniu trzyletniego okresu przej$ciowego, w ktérym
importerzy beda zobowiazani jedynie do raportowania emisji. W pierwszym etapie CBAM ma
obja¢ sektory najbardziej emisyjne i podatne na ,,ucieczke emisji” (przenoszenie produkecji do
panstw bez oplat za emisje CO, - zjawisko tzw. carbon leakage), czyli producentéw: cementu,
nawozow, stali, aluminium, energii elektrycznej. Katalog ten bedzie mdgt by¢ rozszerzony
w kolejnych latach. Bruksela chce, by wprowadzaniu CBAM towarzyszyto stopniowe wycofy-
wanie bezptatnych uprawnien do emisji w sektorach nim objetych w EU ETS. Po 2026 1. liczba
bezptatnych uprawnien do emisji ma by¢ zmniejszana co roku o 10 proc., az do catkowitego ich
wycofania w 2036 r. Kwestia wycofywania bezptatnych uprawnien do emisji nie znalazta sie
w samym rozporzadzeniu CBAM. Ma zosta¢ uregulowana w nowelizacji dyrektywy EU ETS.
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Wedtug Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych (CAKE) sredni wzrost cen towaréw
importowanych do UE w 2030 r. w sektorach objetych CBAM wyniesie 1,1 proc. dla metali
zelaznych, 0,8 proc. dla metali niezelaznych, 0,6 proc. dla mineratléw niemetalicznych. Naj-
nizsze wzrosty majg dotyczy¢ sektora chemicznego - §rednio 0,4 proc. W Polsce $rednie ceny
importu w sektorach objetych ctem wzrostyby w 2030 r. od ok. 0,9 proc. (metale niezelazne)
do okoto 3,9 proc. (imetale zelazne).

,REPowerEU"

Kolejnym nowym narzedziem wpisujacym sie w koncepcje Europejskiego Zielonego Ladu
jestplan ,REPowerEU”, ktorego szczegdty Komisja Europejska przedstawita 18 maja 2022 r.
Jego celem jest uniezaleznienie Unii od rosyjskich weglowodoréow do 2027 r. Zaktada on
ograniczenie zuzycia energii, przyspieszenie rozwoju OZE i dywersyfikacje dostaw surow-
cow do Wspdlnoty.

W ramach nowelizowanej dyrektywy o efektywnosci energetycznej (EED) cel redukcji zuzy-
cia energii Unii do 2030 r. ma wzrosnac¢ z 9 do 13 proc. (wobec poziomu z 2020 r.). Ponadto
panstwa cztonkowskie miatyby w latach 2024-2030 co roku ogranicza¢ zuzycie energii kornco-
wej o minimum 2 proc., wobec 1,5 proc., ktére zostaty zaproponowane w pakiecie ,,Fit for 55".

WYKRES 6 * ZUZYCIE NOSNIKOW ENERGII PO WDROZENIU ,REPOWEREU"
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Unijny cel udziatu
OZE w koncowym
ZUuzyciu energii
brutto w 2030 r.
ma zostac
podniesiony

Z 40 dO 45 proc.

Komisja przewiduje tez przyspieszenie rozwoju odna-
wialnych zrédet energii (OZE). Unijny cel udziatu OZE
w koncowym zuzyciu energii brutto w 2030 r. ma zostac
podniesiony z obecnie proponowanych 40 do 45 proc. Obo-
wigzujacy na ten moment cel OZE na 2030 r. wyno-
si 32 proc. W efekcie moc instalacji OZE w Unii powinna
wzrosnac z 511 GW dzi$ do 1236 GW w 2030 . - 0169 GW
wiecej, niz zaktadaja obecne plany. Kluczowy w tym zakre-
sie ma by¢ rozwdj fotowoltaiki - Komisja chce podwojenia
mocy PV do 320 GW do 2025 r. oraz zainstalowania tacz-
nie 600 GW do 2030 r. Aby tego dokonaé, zostang wpro-
wadzone wymagania, by od 2025 r. na dachach nowych

budynkoéw publicznych i komercyjnych instalowane byty
panele PV, a od 2029 r. - réwniez na nowych prywatnych
budynkach. Skrécony ma by¢ tez czas wydawania pozwolen na budowe projektow OZE.

KE proponuje ponadto, by w 2030 r. Unia zuzywata 20 mIn ton wodoru, z czego potowa ma
pochodzi¢ z importu (obecnie swiatowa produkcja to okoto 70 min ton). To dwa razy wiecej niz
zaktadano w ,Fit for 55". Aby tego dokonac¢, moc elektrolizerow® w krajach UE musi wzrosnaé
do ponad 120 GW. Wodor nastepnie bedzie mdgl zosta¢ wykorzystany w transporcie (jako
paliwo dla pojazdow, gldwnie ciezardwek), energetyce (zastepujac gaz w elektrowniach) oraz
przemysle energochtonnym, ktéry nie jest w stanie zelektryfikowac procesow produkcyjnych
i przej$¢ w pelni na OZE (np. cementownie lub huty).

Realizacja celéw ,,REPowerEU” bedzie kosztowaé okoto 210 mld euro do 2027 r. Juz teraz
cze$¢ z 225 mld euro z pozyczek przewidzianych w ramach funduszu odbudowy mozna wyko-
rzysta¢ na cele planu. Dodatkowo Komisja chce sprzeda¢ na rynku uprawnienia do emisji CO,
(z rynkowej rezerwy stabilizujacej), aby pozyska¢ dodatkowe 20 mld euro na bezposrednie
dotacje. Natomiast kolejne 26,9 mld euro mozna przesuna¢ z polityki spdjnosci, ale na to
musza zgodzi¢ sie poszczegolne panstwa. Powiekszony ma tez by¢ budzet Funduszu Inno-
wacyjnego. Komisja proponuje réwniez uznanie magazyndow energii za lezace w nadrzednym
interesie publicznym i utatwienie wydawania pozwolen na ich wdrazanie.

RAPORTOWANIE ESG

Realizacja Europejskiego Zielonego tadu nie bedzie mozliwa bez zwiekszenia inwestycji
w transformacje ze strony sektora prywatnego oraz instytucji finansowych. Dlatego Unia chce
wdrazac regute zrownowazonego finansowania, ktéra oprocz stopy zwrotu danej inwestycji
bierze pod uwage jej wptyw na srodowisko, spoteczeristwo i tad korporacyjny - ESG (Environ-
ment, Social responsibility, Governance). Bedzie miato to istotny wptyw nie tylko na dziatania
i transparentnos¢ europejskich firm, ale réwniez ich zdolnos¢ kredytowa.

Kluczowg regulacjg tworzaca ramy zréwnowazonego finansowania jest taksonomia.
To narzedzie klasyfikacyjne, ktdre ma pomdc inwestorom i firmom podejmowac §wiadome
decyzje inwestycyjne dotyczace dziatalnosci przyjaznej dla Srodowiska i klimatu. Reguluje
to rozporzadzenie w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje
z czerwca 2020 .

5 Elektrolizer to urzgdzenie wykorzystujace proces elektrolizy do rozktadu czasteczek wody na tlen i wodadr. Jesli jest
zasilane bezemisyjnie (np. energie elektryczng z OZE), uzyskiwany jest wéwczas tzw. zielony wodér.
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Przepisy te nakladaja na przedsiebiorstwa podlegajace dyrektywie NFRD (Non-Financial
Reporting Directive) z 2014 r. obowiazek udostepniania informacji na temat tego, w jaki spo-
sob i w jakim stopniu ich dziatalno$¢ spetnia wymogi zréwnowazonej dziatalnosci gospodar-
czej (zgodnie z technicznymi kryteriami kwalifikacji). Takie podmioty beda musiaty ujawnié
w swoich sprawozdaniach:

¢ udzial procentowy obrotu pochodzacego z produktéw lub ustug zwigzanych
z dzialalnoscia gospodarcza, ktora kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo,
¢ udzial procentowy naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkow operacyjnych
odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwiazanym z dziatalnoscia gospodarcza,
ktdora kwalifikuje sie jako zréwnowazona §rodowiskowo.

Ujednolicenie terminologii uzywanej w raportowaniu ESG ma zapobiec zjawisku tzw.
greenwashingu. Kryteria w taksonomii maja pozwoli¢ na ustalenie, czy dana dzialalnosé
gospodarcza jest zrownowazona srodowiskowo. Warto jednak pamietaé, ze taksonomia nie
wprowadza obowigzku prowadzenia zrownowazonego biznesu®, a jedynie koniecznos$¢ transpa-
rentnego informowania, czy dana dziatalno$¢ wspiera czy utrudnia realizacje celéw sSrodowi-
skowych i klimatycznych.

Wymogi zawarte w taksonomii dotyczace raportowania sprawiaja, ze aktywa ,,wysoko-
emisyjne” (np. weglowe) czy energochlonne aktywa przemystowe bez przyjetych strategii
redukcji emisji stang sie obcigzeniem w portfelach bankdw. W efekcie dostep do kapitatu dla
firm posiadajacych wysokoemisyjne aktywa bedzie coraz trudniejszy. Z kolei projekty zakwa-
lifikowane jako ,zielone" czy ,,zrownowazone" uzyskujg tatwiejsze kredytowanie po nizszym
koszcie, co wobec rosngcych stop procentowych moze mie¢ znaczenie. Jednocze$nie latwiej
bedzie pozyskiwac finansowanie inwestycji zgodnych z ESG, np. w formie korporacyjnych
»zielonych obligacji” lub otrzymywac¢ kapital na preferencyjnych warunkach, jesli chodzi
np. o marze bankowe.

Taksonomia okresla takze, jakie zrdodia energii sa uznawane za przejsciowe do gospo-
darki niskoemisyjnej. Przed wybuchem wojny w Ukrainie za takie zrodto zostat uznany gaz
iatom, ale na skutek wydarzen geopolitycznych i ograniczenia importu weglowodoréw do
UE rola gazu bedzie musiata zostaé przedefiniowana. Za to wéréd duzych przedsiebiorstw
ro$nie zainteresowanie technologiami atomowymi rozwijanymi na wlasne potrzeby, takimi
jak mate reaktory SMR. Tego rodzaju urzadzenia mogg wejs$¢ do uzytku komercyjnego w cia-
gu najblizszej dekady. Zgodnie z nazwg sg one mniejsze (okoto 300 MW mocy) od reaktorow
tradycyjnych (od 1000 do 2000 MW), a dzieki mozliwosci seryjnej produkcji - rowniez tan-
sze. SMR-y oprécz pradu majg dostarczaé tez ciepto i czysty woddr, co rozszerzy mozliwosé
ich zastosowania w przemysle. Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energii Jadrowej (IAEA)
obecnie na swiecie rozwijanych jest ponad 70 unikatowych konstrukcji SMR-0w - o jedna
trzecia wiecej niz jeszcze dwa lata temu.

Sama dyrektywa NFRD naktada obowigzek raportowania na duze przedsiebiorstwa - zatrud-
niajace ponad 500 pracownikéw. W UE obowigzkiem tym objetych jest okoto 11,7 tys. firm.

Zgodnie z przepisami przedsiebiorstwa podlegajace regulacji musza udostepniac infor-
macje dotyczace m.in. kwestii Srodowiskowych, ktore powinny obejmowac ryzyka dla roz-
woju, wynikow i sytuacji firmy w zwiazku ze zmianami klimatycznymi oraz ryzyka dotyczace
negatywnego wplywu na klimat wlasnej firmy. Dyrektywa nie reguluje jednak szczegétowo

6 Bucholtz S., Adamczewski T., Gotowi na 55%. Przewodnik po finansowaniu transformacji energetycznej od 2021r.,
Forum Energii, listopad 2021.
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prezentacji danych, co pozostawia firmom dowolnos¢. Nieobowigzkowe wytyczne Komisji
Europejskiej z 2019 r. wskazuja, ze przedsiebiorstwa powinny rozwazy¢ publikacje m.in. emi-
sji gazow cieplarnianych, sladu weglowego czy strategii jego ograniczenia. W praktyce jednak
zalecenie to nie jest przewaznie respektowane.

Przyjeta w kwietniu 2021 r. propozycja dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Repor-
ting Directive) ma poglebi¢ zakres wymaganych informacji dotyczacych ESG oraz rozszerzy¢
obowiazek raportowania na wieksza liczbe podmiotéw, w tym wszystkie duze przedsiebiorstwa
(od 250 pracownikdw, 40 mln euro przychodow ze sprzedazy), spotki notowane na gietdach
z wylaczeniem mikroprzedsiebiorstw (do 10 pracownikéw, 750 tys. euro przychoddéw), ktore
beda mogty stosowac¢ wymogi dobrowolnie. W efekcie okoto 50 tys. firm w catej Unii bedzie
musiato przestrzegac szczegétowych standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju. W Polsce regulacji tej bedzie podlegac 4-5 tys. przedsiebiorstw.

Po wejsciu w zycie nowej dyrektywy, a wiec juz od roku obrotowego 2023, wszystkie duze
firmy bedg musialy prezentowac szczegotowe dane dotyczace swojego $ladu srodowiskowego,

w tym emisji gazow cieplarnianych, a takze ujawniaé strategie dotyczace klimatu.
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ROZDZIAt 02

Jak EZL wptynie
na polskie
przedsiebiorstwa

Aby oszacowac wptyw unijnej transformacji energetycznej na konkurencyjnosc polskich firm,
zbudowalismy cztery scenariusze uwzgledniajgce rézne tempo dekarbonizacji oraz ryzyka
geopolityczne. W ramach kazdego scenariusza przyjelismy wspdlne zatozenie wzrostu
zuzycia paliw, zalezne od wzrostu PKB przyjetego zgodnie z prognozami Ministerstwa

Finanséw. Czego mozna sie spodziewac?

SCENARIUSZ:

Fiasko , Fit for 55" i ,,REPowerEU"

Eskalacja wojny w Ukrainie i kryzysu gospodarczego zmusza Unie Europejska do znaczacego
poluzowania zatozen pakietu ,,Fit for 55” i odejscia od ambitnych celow redukcji emisji do
203012050 r. Realizacja planu ,,REPowerEU” konczy sie fiaskiem, a Wspolnota czesciowo
zastepuje z innych kierunkéw niz Rosja import weglowodorow na poziomie sprzed wybuchu
wojny. W skutek tego tempo transformacji energetycznej zwalnia, co prowadzi do przediu-
zenia funkcjonowania elektrowni na wegiel oraz zmniejszenia presji na wzrost cen energii
elektrycznej, gazu i paliw silnikowych.

,Fit for 55" bez ,,REPowerEU"

Wojna w Ukrainie konczy sie pokojem i normalizacja stosunkdw miedzy Unig i Rosjg, w efek-
cie czego import weglowodorow za Wschodu stopniowo sie odbudowuje, a zalozenia pla-
nu ,,REPowerEU” nie sa realizowane. Jednoczesnie panstwa UE decyduja sie na przyjecie
rozwiazan zaproponowanych przez Komisje Europejska w pierwotnej wersji ,, Fit for 557,
zuwzglednieniem realizacji celow redukcji emisji o 55 proc. na 2030 i osiagniecia neutral-
nosci klimatycznej w 2050 r. Tempo transformacji przyspiesza, co prowadzi do szybszego
wygaszania elektrowni na wegiel i stopniowego wzrostu cen energii elektrycznej, ale przy
stabilizacji cen gazu i paliw silnikowych.
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,Fit for 55" z ,,REPowerEU"

Wojna w Ukrainie przeistacza sie¢ w dlugotrwaty konflikt, w wyniku ktorego Unia odcina sie
od rosyjskich weglowodorow i w peini wdraza zatozenia ,REPowerEU”. Panstwa UE przyj-
mujg odpowiednio zmodyfikowany pakiet , Fit for 55” (podniesienie celu OZE i efektywnosci
energetycznej, ETS2 w ksztalcie zaproponowanym przez Komisje Europejska). W efekcie
transformacja jeszcze bardziej przyspiesza, co prowadzi do szybszego wygaszania elektrowni
nawegiel, wzrostu cen energii elektrycznej, przy bardzo wysokich cenach gazu i szybko dro-
zejacych paliwach silnikowych. Przyspieszenie ekspansji OZE prowadzi jednak do wyhamo-
wania wzrostu cen energii w drugiej potowie lat 20. XXI w.

Wzmocniony ,Fit for 55" z,,REPowerEU"

Wojna w Ukrainie zamienia sie w dtugotrwaty konflikt, ktory sktania UE do radykalnego
przyspieszenia transformacji energetycznej - nastepuje zaostrzenie celow ,Fit for 557, UE
ogranicza emisje o 60 proc. do 2030 r. i uzgadnia osiagniecie neutralnosci klimatycznej przed
2050 r. W efekcie transformacja ostro przyspiesza, co prowadzi do szybszego wygaszenia
elektrowni na wegiel, wzrostu cen energii elektrycznej, przy bardzo wysokich cenach gazu
i paliwach silnikowych. Jednak zdecydowane przyspieszenie ekspansji OZE sprawia, Ze jesz-
cze w latach 20. XXI w. ceny pradu w hurcie zaczynajg mocno spadac.
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Symulacja: wptyw
EZL na dwie srednio
typowe firmy

Na podstawie wytypowanych scenariuszy przysztosci przeprowadzilismy symulacje

ekonomiczne wptywu zmian cen nosnikéw energii i paliw na kondycje finansowq dwadch

firm - jednej zajmujqcej sie wytwarzaniem wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych oraz

drugiej zajmujqcej sie Swiadczeniem ustug gastronomicznych i hotelarskich. W obu

przypadkach zdecydowalismy sie na analize firm tzw. srednio typowe, czyli nieistniejgcych

w rzeczywistosci przedsiebiorstw, ktorych poszczegdlne dane bilansowe sq réwne
sredniej dla wszystkich firm zaklasyfikowanych do tej samej kategorii Polskiej Klasyfikacji

o o
Dziatalnosci (PKD). Odpowiednio sq to wartosci srednie dla firm z dziatu 22 przetwdrstwa
‘ przemystowego z sekcji C (produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych) oraz firm
Py z sekcji | (czyli dziatalnosc¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi).

Ponizej scharakteryzowalismy podstawowe wskaZniki finansowe i ekonomiczne obu

N e analizowanych firm dla 2019 roku’.
OPIS DZIALALNOSCI BADANYCH FIRM

Firma przemystowa

Do wyliczenia srednich wskaznikéw finansowych firmy przemystowej wykorzystaliSmy dane
dotyczace 9,4 tys. przedsiebiorstw zajmujgcych sie wytwarzaniem wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych, ktére zatrudniajq facznie 223 tys. pracownikéw. Zdecydowanie wiecej, bo az 8,4 tys.
badanych firm, zajmuje sie produkcjg réznego rodzaju towardw z tworzyw sztucznych (klasy
22.21-22.29), a jedynie 983 to producenci wyrobdéw gumowych (klasy 22.111 22.19). W tej gru-
pie, podobnie jak w calej gospodarce, wigkszos¢ podmiotow zatrudnia od 0 do 9 pracownikow,
ale zdecydowanie wyzszy niz w przypadku pozostatych dziatow gospodarki jest udziat firm
srednich i duzych, czyli tych zatrudniajacych 50 lub wiecej oséb. Wynosi on 7,8 proc. wobec
0,9 proc. dla catej gospodarki. Wysoki odsetek firm srednich i duzych w tym dziale to jeden
z trzech powodow, dla ktorych zdecydowaliSmy sie na wybor przedsiebiorstwa wiasnie z tego
dziatu przetworstwa przemystowego. Drugi powdd to wysoki udziat eksportu w przychodach

- wynosi on 57,8 proc., co oznacza, ze firmy z tego dzialu sg wysoce zalezne od koniunktury
globalnej i muszg przez caly czas rywalizowac cenowo i jako$ciowo ze swoimi konkurentami

7 Wybralismy rok 2019 ze wzgledu na petng dostepnosc szczegétowych danych finansowych oraz dlatego, ze dane za ten rok nie byty
zaburzone przez skutki pandemii.
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z innych panstw z calego §wiata. Trzecia przyczyna to relatywnie wysoka energochtonnos¢
tego dziatu przetworstwa przemystowego i to wzgledem réznych no$nikéw energii. Lacz-
ne wydatki firm z tego dziatu na no$niki energii stanowia 2,8 proc. przychoddw. Najwyzsze
wydatki ponosza na energie elektryczna (Srednio jedna firma zuzywa 444 MWh pradu rocz-
nie), ktore stanowiag az 2,3 proc. przychoddw. Drugi w kolejnosci pod wzgledem zuzycia jest
gaz (Srednie roczne zuzycie na firme to 581 GJ), na ktory wydajg 0,3 proc. przychodow.

Srednioroczna warto$¢ produkcji firmy zajmuj acej sie wytwarzaniem wyrobdw z gumy
i tworzyw sztucznych wynosi 10,5 mln z1, co jest jedna z najwyzszych wartosci w branzach
przetworstwa przemystowego. Podobnie relatywnie wysoka jest srednia kwota inwestycji
brutto, ktéra wynosi 818,8 tys. zt rocznie, co stanowi 25,5 proc. sredniej wartosci dodanej.
Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej, czyli stosunek zysku do catosci przychoddéw
operacyjnych, to dla srednio typowego przedsiebiorstwa 13,7 proc. Tak jak w przypadku stopy
inwestycji wskaznik ten jest zblizony do sredniej dla innych dziatéw przemystu, ktora wynosi
12,5 proc. Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownika w badanej firmie przemystowe;j
to 4,8 tys. zt brutto i jest jedynie nieznacznie nizsze od przecietnego wynagrodzenia w calej
gospodarce (w 2019 1.).

Firma ustugowa

Srednia dla firmy ustugowej wyliczylismy na podstawie danych ze wszystkich 69 tys. przed-
siebiorstw przypisanych do sekcji | klasyfikacji PKD. W tej grupie blisko 17 tys. prowadzi dzia-
lalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem, a 52 tys. to przedsiebiorstwa oferujace gtéwnie lub
wylacznie ustugi gastronomiczne. Firmy te zatrudniaja 243 tys. pracownikdw, co daje $red-
nio 4-5 pracownikow na przedsiebiorstwo (w przypadku badanej firmy przemystowej byto
to pieciokrotnie wiecej). W rezultacie sa to firmy nakierowane przede wszystkim na klien-
tow krajowych i w niewielkim stopniu narazone na konkurencje miedzynarodowa. Réwno-
cze$nie w duzym stopniu sa jednak zalezne od wahan cen no$nikdw energii, ktore stanowia
istotna pozycje w budzecie (1,8 proc. rocznych przychodéw). Podobnie jak firmy przemysto-
we przedsiebiorstwa hotelarskie i gastronomiczne najwiecej wydajg na nosniki energii, bo
1,6 proc. przychodéw, zuzywajac przy tym srednio 24 MWh rocznie na firme. Duzo mniejsze
sa natomiast wydatki na olej opatowy i gaz (po 0,1 proc. rocznych przychodow), a wydatki na
wegiel stanowig marginalny udziat.

Srednioroczna produkcja firm zajmujacych sie zakwaterowaniem i gastronomig jest war-
ta 823 tys. zl, a $redni poziom inwestycji brutto to zaledwie 59,3 tys. zt. Obydwie wartosci sa
jednymi z najnizszych wsrod przedsiebiorstw sektora ustugowego, o czym swiadczy réwniez
niska stopa inwestycji — 18,9 proc. wobec 25 proc. dla wszystkich firm ustugowych. Réwno-
czes$nie wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej jest nieco wyzszy niz w przypadku
srednio typowej firmy przemystowej i wynosi 16,2 proc. Jednak wciaz jest to poziom nizszy
niz srednia dla catego sektora ustug (19,6 proc.). Oznacza to, ze w tego typu firmie ustugowe;j
mniejsza czes$¢ zyskow jest inwestowana, co moze by¢ zwiazane ze szczegdlna potrzebg utrzy-
mania ptynnosci finansowej w tej branzy. Przecietna firma z tej branzy bedzie wiec oferowata
swoje ustugi prawie wylacznie na rynku krajowym. Srednie wynagrodzenie roczne pracowni-
ka zatrudnionego w badanej firmie ustugowej jest duzo ponizej przecietnej krajowej i wynosi
3,2 tys. zl brutto miesiecznie (w 2019 1.).
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SYMULACJA WPEYWU ZMIAN CEN NOSNIKOW ENERGII
NA KONDYCJE FINANSOWA FIRM

Dla obu opisanych powyzej Srednio typowych firm przeprowadzili$my symulacje zmian udzia-
tu wydatkow na poszcezegdlne nosniki energii w przychodach do 2030 r. W tym celu poczyni-
liémy trzy zatozenia pomocnicze:

1. wzrost obrotow kazdej z firmy jest rowny realnemu wzrostowi PKB prognozowanemu
przez Ministerstwo Finansow,

2. wzrost cen towardw i ustug sprzedawanych przez kazda z firm jest rowny inflacji CPI
prognozowanej przez Ministerstwo Finansow,

3. energochlonnosé produkeji jednego przedsiebiorstwa pozostaje stata w czasie,
co oznacza, Ze nie nastepuja zmiany w zakresie technologii produkc;ji.

Wszystkie trzy zalozenia sg mocne, ale niezbedne do przeprowadzenia symulacji. Dlatego
po pokazaniu zmian struktury kosztéw w obu scenariuszach opisali§my réwniez jakosciowe
efekty poluzowania powyzszych zatozen.

Firma przemystowa

Najbardziej niekorzystnym scenariuszem dla reprezentatywnego duzego przedsiebiorstwa
przemystowego bedzie scenariusz D, ktéry zaktada wzrost cen energii elektrycznej, gazu i paliw
silnikowych poprzez radykalne przyspieszenie transformacji energetycznej i zaostrzenie celow
«Fit for 55". Doprowadzi to do znaczacego wzrostu udziatu kosztéw energii w przychodach,
zwlaszcza w przej$ciowym okresie transformacji, czyli w potowie obecnej dekady, kiedy udziat
ten wyniesie 6,3 proc. wobec 3 proc. w 2021 r. W konsekwencji proporcjonalnie spadng réw-
niez wskazniki rentownosci, ktora obnizy sie wedtug naszych szacunkéw o okoto jedna trze-
cia. Dopiero pod koniec okresu analizy ogolny wzrost cen potaczony ze spadkiem cen energii
elektrycznej (dzieki zwiekszonemu pozyskiwaniu pradu ze zrédet odnawialnych) spowoduje
spadek udziatu wydatkéw na energie w przychodach firm w scenariuszu D do 4,6 proc. Bedzie
to odczuwalnie bardziej niz 3,7 proc. w scenariuszu A, w ktérym ma miejsce zaniechanie trans-
formacji energetycznej i dopiero niedobory podazy surowcow pod koniec dekady powoduja
wzrost ich cen.

Wazne z perspektywy analizy wptywu EZE na polski przemyst jest poréwnanie scenariuszy
BiC. Wobu scenariuszach udziat cen energii elektrycznej w przychodach na koniec 2030 r.
jest praktycznie identyczny, ale ze wzgledu na odciecie od rosyjskich surowcow w scenariu-
szu C ma miejsce dwukrotnie wyzszy wzrost cen gazu, co powoduje, Ze jest on dla naszego
srednio typowego przedsiebiorstwa przemystowego praktycznie rownie dotkliwy, co scena-
riusz D (réznica w udziale kosztow w przychodach wynosi zaledwie 0,04 proc.). Oznacza to,
ze zaostrzenie konfliktu gospodarczego miedzy Unig Europejska a Rosjg moze paradoksalnie
wywotac te same skutki, co bardzo radykalna polityka klimatyczna Brukseli.
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WYKRES 6 * ZMIANA tACZNEGO UDZIALU KOSZTOW ENERGII W PRZYCHODACH
FIRMY PRZEMYStOWE)
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Zrédto: Opracowanie whasne.
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Zrédto: Opracowanie wiasne. Udziat wydatkdéw na nosniki energii w przychodach
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Ceny wyrobow
przemystowych
bedg rosty
zdecydowanie

Dwukrotny wzrost udziatu wydatkéw na no$niki energii
w ciaggu zaledwie kilku lat wywota szereg skutkdéw nieujetych
w powyzszej symulacji. W pierwszej kolejnosci ceny wyro-
bow przemystowych, zwtaszcza tych energochtonnych, jak
wyroby z gumy i tworzyw sztucznych, bedg rosty zdecydo-
wanie szybciej niz inflacja. Firmy bedg chcialy sobie bowiem
przynajmniej w cze$ci zrekompensowac spadek marz. Prze-

Szy b C | ej N |Z tozy sie to na relatywne wzrosty cen w branzach zaleznych,
. ﬂ . zwtaszcza w budownictwie, motoryzacji czy u producentow
INTLa CJ d. maszyn i sprzetu AGD. W drugiej kolejno$ci wzrost kosztéw

zmniejszy globalng konkurencyjnosé polskich producentéw,
szczegolnie wobec firm azjatyckich, ktorg sa w czotéwce swiatowego eksportu tworzyw sztucz-
nych oraz innych wyrobéw przemystowych. Warto jednak pamietaé, ze w podobnej sytuacji,
co firmy polskie, znajda sie producenci z innych krajow Unii Europejskiej. W efekcie na pew-
no pojawi sie presja na stworzenie mechanizmow ostonowych, takich jak dodatkowe cta na
towary importowane z krajow, ktore maja mniej restrykcyjna polityke klimatyczna.

W przypadku realizacji scenariusza B krajowe przedsiebiorstwa przemystowe maja szan-
se utrzymac wzrost sprzedazy i zyskow, poniewaz systematycznie rosnie globalny popyt na
wysoko przetworzone wyroby przemystowe, np. do produkcji samochodow elektrycznych
czy elektrowni wiatrowych. Stanie sie tak jednak wylacznie pod warunkiem, Ze przedsiebior-
stwa przemystowe w ciagu najblizszej dekady zwieksza swoje naklady inwestycyjne i zmienia
swoje linie produkcyjne, aby ograniczy¢ energochtonno$¢ oraz przede wszystkim zmniejszy¢
zaleznos¢ od gazu.

Firma ustugowa

Skutki wzrostu cen nosnikéw energii dla firm ustugowych beda - wbrew obiegowym opiniom
- bardzo podobne do skutkéw dla lekkiego przemystu. Zgodnie z przeprowadzonymi symu-
lacjami rowniez dla analizowanej srednio typowej firmy ustugowej najbardziej dotkliwe beda
scenariusze D i C. W obu przypadkach udziat wydatkow na no$niki energii w przychodach
wzrosnie o blisko potowe: z 2 proc. w 2021 r. do 2,9 proc. w 2030 r. Przy czym w scenariuszu D
raptowny wzrost cen bedzie najbardziej odczuwalny w potowie obecnej dekady, kiedy udziat
kosztow energii osiagnie przejsciowo nawet 4 proc. Tak szybki wzrost kosztow przy stosun-
kowo niskich marzach wérdd mniejszych firm ustugowych, takich jak hotele czy restauracje,
spowoduje wzmozong presje inflacyjna. Ze wzgledu na niska konkurencje ze strony innych
przedsiebiorstw oraz oczekiwany wzrost zamoznosci Polakéw mate firmy ustugowe bedg mia-
ty wysokie mozliwosci przektadania zwiekszonych kosztéw na ceny. W efekcie w scenariuszu
C1iD niezbedne bedzie prowadzenie stosunkowo bardziej restrykcyjnej polityki pienieznej,
zeby minimalizowaé ryzyko przelozenia sie podwyzek cen ustug, wywotlanych transformacja
energetyczna UE, na oczekiwania inflacyjne. Tylko w ten sposdb mozliwe bedzie zapobieze-
nie utrwalenia sie spirali ptacowo-cenowej w Polsce w najblizszej dekadzie. W przeciwnym
wypadku mozemy spodziewac sie¢ wprowadzenia przez polskie firmy mechanizmdéw indek-
sacji cen i ptac do inflacji, ktérych ponowne usuniecie bedzie bardzo kosztowne ekonomicz-
nie i spotecznie.

W przeciwienstwie do $§rednio typowej firmy przemystowej, w srednio typowej firmie ustu-
gowej zajmujacej sie ustugami zwigzanymi z zakwaterowaniem i gastronomia duzo wiekszym
wyzwaniem moze sie okazaé szybka transformacja energetyczna, ktéra pozwolitaby na unik-
niecie lub zminimalizowanie negatywnych konsekwencji wdrozenia EZL. Firmy ustugowe,
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zwlaszcza mniejsze, takie jak hotele czy restauracje, maja bowiem niska stope inwestycji,

co wraz ze stosunkowo niska wartoscia dodang generowang przez jedno przedsiebiorstwo
powoduje, Ze nie bedzie ich prawdopodobnie sta¢ na prowadzenie kosztochtonnych inwe-
stycji w zmniejszanie energochtonnosci. Postawienie wlasnych zrodet energii odnawialnej
(np. panele fotowoltaiczne) i zwiekszenie efektywnosci cieplnej budynkéw skonsumowatoby

Firm ustugowych,

zwtaszcza mniejszych,

nie bedzie stac
na prowadzenie

iInwestycjiw OZE -
dlatego konieczne jest

wieksze wsparcie ze
strony panstwa.

caty ich roczny budzet na inwestycje. Z tego powo-
du niezbedne jest rozszerzenie obecnych programéw
publicznego wsparcia inwestycji energetycznych dla
mikro- i matych przedsiebiorstw. Bez nich transfor-
macja energetyczna tego sektora gospodarczego
nie bedzie mozliwa, co dodatkowo - nawet w scena-
riuszach umiarkowanej transformacji energetycz-
nej - bedzie prowadzi¢ do silnej presji inflacyjnej,
aw skrajnych przypadkach firm, ktdre nie beda miaty
mozliwosci podnoszenia cen ze wzgledu na lokalna
konkurencje, bedzie prowadzic do oglaszania upadto-
$ci. Spadek marz przy jednoczesnym wzroscie kosztu
kapitatu w gospodarce silnie ograniczy optacalnos¢
prowadzenia matej dziatalnosci ustugowe;.

WYKRES 8 * ZMIANA £tACZNEGO UDZIALU KOSZTOW ENERGII W PRZYCHODACH
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Analiza jakosciowa
zréznicowania wptywu

EZL na polskie
przedsiebiorstwa
przemystowe i ustugowe

Wptyw omdwionych scenariuszy transformacji energetycznej na firmy przemystowe
i ustugowe bedzie co do zasady zblizony. Jednakze z poréwnania struktury zuzycia
poszczegdlnych nosnikdw energii wynika, ze niektdre sekcje gospodarki mogq by¢

szczegdlnie narazone na wahania cen wywotane proponowanymi przez UE zmianami.

Z oczywistych wzgledow najbardziej newralgiczna jest sekcja D, obejmujaca firmy zajmujace
sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode
i powietrze, w ktorej sredni udziat wydatkéw na nosniki energii w przychodach wynosi az
jedna trzecig (32,6 proc.). Co wiecej, firmy z tej sekcji zuzywajq proporcjonalnie najwiecej
gazu iwegla, co oznacza, ze w przypadku scenariusza, w ktérym nastgpiloby przyspieszenie
rozwoju OZE oraz wzrost cen gazu i wegla, firmy z tej sekcji poniostyby prawdopodobnie
najwieksze koszty. Ponadto nowy system handlu emisjami (ETS2), ktory zaklada obowigzek
kupowania uprawnien do emisji dla producentéw i importeréw paliw i dostawcow ciepta, nato-
zylby dodatkowe finansowe obcigzenie dla tej branzy w przyszitosci. W konsekwencji firmy
z szeroko rozumianego sektora energetycznego bedg wymagaly specjalnego monitorowania
i wprowadzanych punktowo dziatan ochronnych i wspierajacych przez rzad. Bez tego oraz
w sytuacji obarczania firm z sekcji D kosztami programow ostonowych dla firm, kopaln czy
gospodarstw domowych, przedsiebiorstwom tym grozi utrata rentownosci oraz brak srodkow
na dokonywanie niezbednych inwestycji w transformacje energetyczna.

Podobne problemy moga wystapi¢ w sekcji B, czyli w firmach zajmujacych sie gérnictwem
i wydobywaniem. Dziatalnos¢ roznego rodzaju kopaln bedzie bowiem bardzo silnie zalezna
od wahan cen i popytu na poszczegdlne surowce.
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Udziat kosztéw dla nosnika energii

Szczegodlnej uwagi w okresie transformacji energetycznej bedg wymagaty trzy sekcje dzia-
talnosci ustugowej. Po pierwsze, przedsiebiorstwa ustug komunalnych (sekcja E), ktore ze
wzgledu na relatywnie wysoka energochtonnos$é, ograniczenie dtugoletnimi kontraktami oraz
specyficzng funkcje spoteczna dostarczycieli dobr pierwszej potrzeby mogg mie¢ okresowe
problemy z ptynnoscia i rentownoscia. Przy braku stosownego wsparcia publicznego moze
to powodowacd spadek efektywnosci dostarczania tych débr (np. poprzez ich niedostepnos¢
dla czesci gospodarstw domowych) oraz ograniczenie niezbednej aktywnosci inwestycyjne;.

Bardzo podobne problemy moga wystapi¢ w firmach zajmujgcych sie swiadczeniem ustug
informatycznych i telekomunikacyjnych (sekcja J). Te przedsiebiorstwa sa wysoce zalezne
od energii elektrycznej, co powoduje, ze naglte wzrosty cen pradu beda powodowac znaczny
wzrost kosztow i presje na renegocjacje kontraktow B2B. W przypadku braku podwyzek cen
za ustugi ICT, co jest scenariuszem wysoce prawdopodobnym ze wzgledu na panujaca na tym
rynku konkurencje, nastapi ograniczenie aktywnosci inwestycyjnej, co spowolni inna, nie-
zbedna transformacje - stopniows cyfryzacje gospodarki oraz budowe przemystu 4.0.

Trzecig grupa firm ustugowych szczegdlnie narazo-
nych na koszty transformacji energetycznej bedg przed-

W O k resie siebiorstwa logistyczne, ktdre sa silnie zalezne od cen

trans ]C orma CJ | pradu, gazu i paliw (sekcja H). Wiaczenie transportu dro-

) gowego i morskiego do systemu handlu uprawnieniami

ener g e ty cZn eJ do emisji (ETS2) podwyzszy koszty przewozu towarow,
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te le kO mun | ka CyJ ne W przypadku pozostatych sekcji gospodarki udziat

wydatkéw na nosniki energii w przychodach jest niewiel-

oraz p rze d S @ b 1O rStV\/a ki inie przekracza 1 proc. Oznacza to, ze te branze moga
l 0 g | Sty czne zosta¢ najmniej bezposrednio dotkniete wzrostem cen

surowcow. Warto jednak nadmienic, ze Europejski Zielo-

ny Lad moze mie¢ negatywny posredni wptyw na budow-
nictwo (sekcja F) poprzez wzrost cen materiatldow budowalnych, m.in. stali oraz cementu,
w zwigzku z przerzucaniem przez firmy przetwdrstwa przemystowego rosnacych kosztow
produkcji na ceny oraz na skutek wprowadzenia mechanizmu CBAM.

Na szczegdlna uwage zastuguje analiza firm wytworstwa przemystowego. W zaleznosci od
dziatlu wdrozenie EZL bedzie miato inne efekty - w niektorych przypadkach silnie negatyw-
ne, a w przypadku nielicznych firm nawet pozytywne. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
transformacja energetyczna najsilniej uderzy w producentéw metali nieszlachetnych (zwtasz-
cza stal) i z surowcow niemetalicznych (zwtaszcza cement). Oba te dzialy przetwdrstwa prze-
mystowego sa silnie zalezne od zmian kosztow energii elektrycznej, gazu oraz wegla. Dlatego
niezaleznie od scenariusza transformacji energetycznej firmy te beda narazone na znaczny
wzrost kosztow i spadek rentownosci. Zwlaszcza w przypadku producentow stali, ktorzy dzia-
taja na globalnym wysoko konkurencyjnym rynku, kontynuacja dziatalnosci w Polsce moze
przestaé by¢ optacalna. Najbardziej prawdopodobny jest spadek znaczenia obu tych galezi
przemystu dla polskiej gospodarki.
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Na duza uwage zastuguja producenci chemikaliéw i wyro-

D la N | e [ | CZN yC h béw chemicznych, ktérych cechuje najwieksze zuzycie gazu
. ze wszystkich badanych przedsiebiorstw. W scenariuszu C,

ﬁ rm WthO rStW d w ktorym zaktadamy dalszy szybki wzrost cen gazu, wiele
p rzem y S { owe g 0O z tych firm utraci rentownos¢ i stanie na skraju bankructwa.
. . Bez wsparcia publicznego kontynuacja dziatalnosci bedzie

Wd rozenie E Zt mato prawdopodobna i w konsekwencji nastapi znacz-
b Q d 7 | em | 9 J( 0O ny spadek znaczenia tej grupy firm w polskiej gospodarce.

W pozostatych scenariuszach, w ktorych nastapi zdecydo-
efe kty PO ZytyW ne. wanie wolniejszy wzrost cen gazu, a surowiec ten pozostanie
dostepny do produkeji np. nawozdw, dziatalnosé gospodarcza
producentéw chemikalidw nie jest zagrozona, ale w dluzszej
perspektywie niezbedne bedzie zmniejszenie zaleznosci tych firm od energii elektrycznej
celem utrzymania miedzynarodowej konkurencyjnosci.

W wyjatkowej sytuacji znajduja sie réwniez rafinerie, ktore beda musiaty sie zmierzy¢
Z rébwnoczesnym wzrostem cen surowca i systematycznym spadkiem popytu na produkowane
przez nich wyroby. Dziatania planowane w ramach ,Fit for 55” beda prowadzi¢ do zmniejsze-
nia zuzycia paliw w przeliczeniu na przejechane kilometry i to zaréwno w transporcie pasa-
zerskim, jak i towarowym. W perspektywie do 2025 r. rafinerie czeka gwattowny wzrost cen
surowcow wymuszajacy ograniczanie marz, a w drugiej polowie dekady silny spadek popytu
dodatkowo ograniczajacy przychody.

Dziatami najmniej dotknietymi bezposrednimi skutkami wzrostu cen energii beda produ-
cenci wyroboéw elektrycznych (maszyny) oraz elektroniki i urzadzen optycznych. Dla firm z tej
branzy jedynymi zagrozeniami beda wzrosty cen surowcow (stali, gumy, plastiku) oraz per-
spektywa spadku konkurencyjnosci spowodowana wysokim sladem weglowym w ich tancu-
chu dostaw, zwlaszcza w przypadku konieczno$ci pozyskania stali z Azji (wptyw mechanizmu
CBAM). Tym samym dla czesci firm z tych dziatéw przemystu wytworczego wdrozenie EZL
moze okazacé sie szansa biznesowa, gdyz znaczaco wzrosnie popyt na oferowane przez nich
towary. Dotyczy to takich przedsiebiorstw, jak producenci energooszczednych maszyn lub
urzadzen do produkcji energii ze zrédet odnawialnych.

Reasumujac, dla wiekszos¢ firm transformacja energetyczna i zwigzany z nig wzrost cen
nosnikéw energii bedzie miat charakter szoku ekonomicznego, bo przewaznie nie beda
one przygotowane na zmiany, ktére zajdg w najblizszych latach, i bedg dziata¢ reaktywnie.
Zgodnie z wynikami badania PWC (2021) mniej niz potowa firm jest zaznajomiona

z przepisami EZt i wiecej niz potowa sadzi, ze nie jest na zmiany gotowa. Tylko co trzecie
przedsiebiorstwo deklaruje, ze nie potrzebuje zachet finansowych, aby wprowadzié¢ zmiany
prowadzace do zmniejszania wptywu na srodowisko. Firmy wskazujg réwniez na spore
problemy w zakresie koordynacji wprowadzania EZt. Odpowiedzialno$¢ organizacyjna

jest rozproszona, co powoduje, ze w sytuacji koniecznosci wdrozenia zmian wymuszonych
przez wzrost cen no$nikéw energii przedsiebiorstwom moze zabrakngé decyzyjnosci, co
wydtuzy proces adaptacji i tym samym okres negatywnych konsekwencji ekonomicznych
w transformacji energetyczne;.
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